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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโมเดลความสามารถการเรียนรู้แบบผสมผสานใน
วิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษาเพ่ือศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถ
ในวิชาการสัมมนาและเพ่ือศึกษาแนวทางการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถ
ในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษารวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มประชากร ได้แก่ 
อาจารย์มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ จ านวน 20 คน และนักศึกษาวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษา 
จ านวน 100 คน รวมทั้งหมด 120 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1)  โมเดลความสามารถการเรียนรู้แบบผสมผสานของบัณฑิตในวิชา 
การสัมมนาการบริหารการศึกษา ประกอบด้วยมิติสมรรถนะ 5 มิติ 25 สมรรถนะ 2) หลักสูตร 
การเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย
หลักสูตรและโมดูลการเรียนรู้ 8 โมดูล 3) แนวทางการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ประกอบด้วยการประเมินเพ่ือพัฒนาและ 
การประเมินผลสรุป ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็น ไปได้ของการน ารูปแบบ
นวัตกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถไปใช้เรียนรู้ในวิชาการสัมมนาการบริหาร
การศึกษาตามผลการวิจัยทั้ง 3 ข้อ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหาคือ การจัดการสอนและการเรียนรู้
เป็นแบบดั้งเดิมไม่ได้เน้นการสอนการเรียนรู้ตามความสามารถจึงยังไม่มีรูปแบบจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ตามความสามารถในวิชาการสัมมนา ผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของวิชาแบบดั้งเดิมไม่สามารถ
แสดงออกถึงสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ชัดเจนและไม่สามารถประเมินสมรรถนะการเรียนรู้
แบบผสมผสานตามความสามารถได้ ข้อเสนอแนะ คือ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
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นอร์ท-เชียงใหม่ ควรส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษาจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบนวัตกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถเพ่ือยกระดับการเรียนรู้แบบ
ดั้งเดิมสู่รูปแบบการเรียนรู้แนวใหม่ที่เน้นการบูรณาการการเรียนรู้ตามความสามารถและการเรียนรู้
แบบผสมผสาน  
 

ค าส าคัญ: สมรรถนะการเรียนรู้; การเรียนรู้แบบผสมผสาน; การสัมมนาการบริหารการศึกษา 
 

Abstract 
This research aimed 1) to study the blended learning competency model of 

graduates of educational administration seminars. 2) to study the blended learning 
competency curriculum for graduates of educational administration seminars. 3) to 
study guidelines for evaluating blended learning for graduates of seminars. The data 
was collected by using questionnaires. The samples of the research consisted of 20 
North University professor, and 100 Educational Administration Seminar students; 
120 samples in the total. The data was analyzed by the statistical methods of 
frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The results of the research were that 1) Blended learning abilities of 
graduates of educational administration seminars. Consists of 5 competency 
dimensions, 25 competencies. 2) Blended learning competency curriculum for 
graduates of educational administration seminars. Consists of a curriculum and 8 
learning modules. 3) Guidelines for evaluating blended learning for graduates of the 
Educational Administration Seminar. Consisting of formative assessment and 
summative assessment, the results of the analysis of suitability and feasibility of use 
for learning. All 3 research results were overall at a high level. The problems were 
In traditional learning arrangements, students cannot clearly demonstrate learning 
competencies and cannot measure and evaluate blended learning competencies. 
The suggestions were as follows: The Department of Educational Administration, 
North Chiang Mai University, should have instructors teaching educational 
administration seminars organize competency-based blended learning and have 
students learn according to the blended learning model. 

 

Keywords: Learning Competencies; Blended Learning; Educational Administration  
Seminars 
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บทน า 
กระแสโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบทของประเทศที่มีการ

ส่งผ่านข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วเข้าสู่สังคมฐานความรู้ (Knowledge Society) และสังคม 
ยุคดิจิทัล (Digital Society) ท าให้เกิดการรับรู้และเปรียบเทียบในด้านคุณภาพอย่างหลากหลาย 
ตั้งแต่ยุคศตวรรษที่ 20 อินเทอร์เน็ตและการศึกษาออนไลน์ช่วยให้การศึกษาชั้นเรียนสมัยใหม่
น่าสนใจและมีการโต้ตอบส าหรับนักเรียนที่ต่างจากการใช้ต าราเรียนแบบดั้งเดิมและการเรียนรู้เชิง
ทฤษฎีสู่การศึกษาสมัยใหม่ที่เน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการพัฒนาทักษะชีวิตและการตัดสินใจ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนาประเทศที่เป็นกระบวนการการพัฒนาความเจริญทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และวัฒนธรรม (Mansfield, 2000) 

ปัจจุบันแนวคิดมีการน าแนวคิดการเรียนรู้แนวใหม่มาประยุกต์ใช้ เช่น แนวคิดการศึกษา
ตามความสามารถ (Competency - Based Education) ทั้งวิธีการสอนและการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงขีดความสามารถของผู้เรียน แนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning)  
เป็นการผสมผสานระหว่างการสอนและการเรียนรู้แบบตัวต่อตัวแบบดั้งเดิมโดยใช้ความช่วยเหลือ
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารผ่านระบบออนไลน์ได้รับการน ามาประยุกต์ใช้จัดการศึกษา
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมถึงแนวคิดการเรียนรู้แบบดิจิทัล (Digital Learning) มุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีเพ่ืออ านวยความสะดวกด้านการศึกษาประกอบด้วยเครื่องมือ แพลตฟอร์ม และ
ทรัพยากรที่หลากหลายที่สามารถใช้เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาส าหรับนักเรียนทุกวัย
และ การศึกษาที่เน้นความสามารถเพ่ือแสวงหาว่าการเรียนรู้แบบผสมผสานจะสนับสนุนการเรียนรู้
ตามความสามารถอย่างไร (Julia Freeland, (2014) ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่วิสัยทัศน์ของการเรียนรู้ส่วน
บุคคลส าหรับนักศึกษาหรือบัณฑิตมหาวิทยาลัย โดยคาดหวังว่าโมเดลการศึกษาตามความสามารถ
ของผู้เรียนจะเป็นส่วนส าคัญในการเรียนรู้แบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถตามท่ีก าหนดตามหลักสูตร (UNESCO, 2017) 

เนื่องด้วยผู้เรียนส่วนใหญ่มีที่อยู่เป็นระยะทางไกลและบางส่วนต้องประกอบอาชีพส่วนตัว
ส่งผลต่อระยะเวลาการเรียนในส่วนของภาคปฏิบัติและการเรียนรู้ร่วมกันในห้องเรียนน้อยลงท าให้
ผู้สอนไม่สามารถสอนได้ทันตามเวลา ซึ่งหากผู้สอนเลือกรูปแบบการเรียนการสอนแบบใดแบบหนึ่ง
เพียงอย่างเดียวหรือให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตามรูปแบบดั้งเดิมจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนวิชาสัมมนาการศึกษาไม่สูงมากพอส่งผลให้ผู้เรียนขาดสมรรถนะการเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงาน (Eliot Levine and Susan Patrick, 2011) ฉะนั้น รูปแบบที่จะท าให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้
สมรรถนะอย่างชัดเจน ได้แก่ กระบวนการที่ผู้เรียนจะได้รับการกระตุ้นความสนใจหรือเตรียมความ
พร้อมในการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ นั่นคือ กระบวนการจัดการศึกษาตามรูปแบบการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถ 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบความสามารถการเรียนรู้
แบบผสมผสานของผู้เรียนที่ชัดเจน ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
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ความสามารถท่ีก าหนด และระยะที่ 3 การประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถของ
ผู้เรียนด้วยการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ที่ก าหนดตามหลักสูตรและโมดูล
การเรียนรู้ (ชัชรินทร์ ชวนวัน, 2556)  

ดังนั้น จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น โจทย์การวิจัยในครั้งนี้  เพ่ือให้การเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถสามารถสนับสนุนความพยายามน าการศึกษาตามความสามารถและ
แบบผสมผสานมาปรับขยายด้วยการจัดเตรียมเครื่องมือเพ่ือปรับแต่งการเรียนรู้ให้เหมาะกับผู้เรียน
แต่ละคน รวมทั้งเพ่ือให้คณาจารย์ผู้สอนใช้กรอบความสามารถการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถเป็นแนวทางจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถและเป็นผู้สร้างบัณฑิตที่มี
คุณภาพ (David D. Dubois and Rothwell, 2004) 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความสามารถการเรียนรู้แบบผสมผสานของบัณฑิตในวิชาการสัมมนา 
การบริหารการศึกษา  

2. เพ่ือศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนา 
การบริหารการศึกษา  

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชา 
การสัมมนาการบริหารการศึกษา  

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

งานศึกษาชิ้นนี้ เป็นการศึกษาวิจัยฉบับนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ซึ่งใช้วิธีการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ตามระเบียบวิจัยและขั้นตอนวิจัย ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ  
1.1 กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาที่เก็บข้อมูลทั้งสิ้น 210 คน ผู้เรียนใน

วิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา จ านวน 200 คน และ อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน (ผู้บริหาร) 
และ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Simple Random 
Sampling) แจกแบบสอบถามแก่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสัมภาษณ์รวบรวมข้อมูลกว้าง ๆ 
โดยอิสระในการแสดงความคิดเห็นด้วยค าถามปลายเปิด รวมทั้งพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย พิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้ของโมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา, หลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษาและแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา 

1.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) การรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญ  
2 ตอน ตอนที่ 1 เก็บข้อมูลภาพกว้าง ๆ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่เป็นค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ตอบมี
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อิสระในการแสดงความคิดเห็น ตอนที่ 2 เก็บข้อมูลการพิจารณาให้ค่าคะแนนคุณภาพแบบสอบถาม
ปลายปิดในรูปของมาตรประมาณค่า 5 ระดับตามแบบ Likert 2) น าแบบสอบถามไปใช้เก็บข้อมูล
จากบัณฑิตวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษากลุ่มอ่ืน วิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ความเชื่อถือ
ได้  3) รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ข้อมูลการสร้างโมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ตามความสามารถฯ ข้อมูลการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถฯ ข้อมูล
การออกแบบการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถฯ เข้าสู่การประชุมการ
สนทนากลุ่มแบบอิงผู้เชี่ยวชาญจากผู้ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน พิจารณาความเหมาะสม
และเป็นไปได้ในการน าไปใช้จัดการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถและท าการตรวจสอบ
ข้อมูลและวิเคราะห์ทางสถิติ 

1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และแปรผล
ข้อมูล ดังนี้  

1) ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ฯลฯ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ใช้ค านวณหาค่าสถิตพ้ืนฐาน ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยน าเสนอในรูปตารางประกอบการแปลความหมายเชิงบรรยาย เพ่ืออธิบายข้อมูลในด้านต่าง ๆ  

2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
3) วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวิจัยด้วยการทดสอบความตรง (Validity) โดยน า

แบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบให้คะแนน IOC รายข้อ และ
วิเคราะห์ค่าคะแนน IOC และ ทดสอบความเชื่อถือได้ (Reliability) ใช้การทดสอบความเชื่อมั่นโดย
วิธีการของคอนบราค ( Cronbach’s Alpha Method)  

4) วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ และความคิดเห็นของผู้เรียน
วิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ใน
การแปลความหมายคะแนน 1.0-5.0 คะแนน ดังนี้ 4.51-5.00 หมายถึง เห็นด้วยกับรายการพัฒนา
โมเดลสมรรถนะฯ, การพัฒนาหลักสูตรฯและแบบประเมินสมรรถนะฯ นั้น มากที่สุด ช่วงคะแนน 
3.51-4.50 หมายถึง เห็นด้วยกับรายการพัฒนาโมเดลสมรรถนะฯ,การพัฒนาหลักสูตรและแบบ
ประเมินสมรรถนะฯ นั้น คือมาก ช่วงคะแนน 2.51-3.50 หมายถึง เห็นด้วยกับรายการพัฒนาโมเดล
สมรรถนะฯ, การพัฒนาหลักสูตรและแบบประเมินสมรรถนะฯ นั้นคือ ปานกลาง ช่วงคะแนน 1.51-
2.50 หมายถึง เห็นด้วยกับรายการประเมินโมเดลสมรรถนะฯ, การพัฒนาหลักสูตรและแบบประเมิน
สมรรถนะฯ นั้น คือ น้อย 1.00-1.50 หมายถึง เห็นด้วยกับรายการประเมินโมเดลสมรรถนะฯ,  
การพัฒนาหลักสูตรและแบบประเมินสมรรถนะฯ นั้น คือ น้อยที่สุด 
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สรุปผลการวิจัย  
การศึกษาวิจัย รูปแบบนวัตกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชา 

การสัมมนาการบริหารการศึกษาด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลการวิจัยภาพรวม และตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การศึกษาความสามารถการเรียนรู้แบบผสมผสานของ
บัณฑิตในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษาโมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานของบัณฑิต
ในวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษา (Graduate Blended Learning Competency Model in 
Education Administration Seminar subject) 5 มิต ิ(25 สมรรถนะ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 โมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาสมัมนาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม ่
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ตารางที ่1 ผลการพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้ของผู้ทรงคณุวุฒิฯ 
 

ผลการพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้ของโมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานของบัณฑิตในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา พบว่า  ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการ
ประชุมแบบอิงผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันว่าโมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานของบัณฑิตในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 มิติ 
และสมรรถนะประกอบ 25 สมรรถนะ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการน าโมเดลสมรรถนะการ
เรียนรู้ฯ ไปใช้จัดการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหาร
การศึกษา  

วัตถุประสงค์ข้อที่  2  พบว่า การศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ผลการก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถ (Competency Based Blended Learning Course) ประกอบด้วย 
หลักสูตรการเรียนรู้และโมดูลการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถฯ (ตามแผนภูมิ) และผล
การออกแบบกิจกรรม ประกอบด้วย 2.1) การออกแบบหลักสูตรและโมดูลการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถ 2.2) การจัดการสอนและการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถ 
2.3) การออกแบบการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถ โดยภาพรวม หลักสูตร
การเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษามีความ
เหมาะสมเป็นหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถฯ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.58 
และมีความเหมาะสมในการน าหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถฯ ไปใช้เพ่ือ
จัดการเรียนรู้วิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 4.59 
 
 
 

 
โมเดลสมรรถนะการเรียนรู้ 

แบบผสมผสาน (มิติ) 
 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ใน 

การน าสมรรถนะฯ ไปใช้ 
  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 

1 ความสามารถหลักบัณฑิต 4.43 0.59 มาก 4.57 0.57 มากที่สุด 
2 ความสามารถพ้ืนฐาน 4.48 0.57 มาก 4.58 0.53 มากที่สุด 
3 ความสามารถทางวิชาการ 4.49 0.58 มาก 4.66 0.50 มากทีสุ่ด 

4 
ความสามารถการเรยีนรู้เพื่อ
อนาคต 

4.43 0.59 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 

5 ความสามารถส่วนบุคคล 4.46 0.48 มาก 4.62 0.42 มากที่สุด 
รวม 4.58 0.56 มาก 4.61 0.63 มากที่สุด 
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ภาพ 2 โครงสร้างหลักสตูรการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถ 
ในวิชาสัมมนาการบริหารการศึกษา ม.นอร์ท เชียงใหม่ 

 

ส่วนที ่
รายการพัฒนาหลักสูตร 
สมรรถนะการเรียนรู้ 

มิติท่ี 1 
ความเหมาะสมการเป็น
หลักสูตรการเรียนรู้ฯ 

มิติท่ี 2 
ความเหมาะสม 

การน าหลักสูตรฯ ไปใช้เรียนรู้ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

ส่วนท่ี 1 การออกแบบหลักสตูรสมรรถนะการเรียนรู้ 
                      รวม 4.48 0.58 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 
ส่วนท่ี 2 การออกแบบโมดลูการเรยีนรู ้
 รวม 4.43 0.59 มาก 4.57 0.57 มากที่สุด 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับหลักสตูรการเรยีนรู้ตามสมรรถนะการเรียนรู ้
 รวม 4.43 0.59 มาก 4.57 0.57 มากที่สุด 

รวมท้ังหมด 4.48 0.58 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 

ตารางที ่2 ผลการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ตามความสามารถในวิชาการสมัมนาการบริหารการศึกษา 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การศึกษาแนวทางการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ตามกระบวนการออกแบบการประเมิน
สมรรถนะการเรียนรู้ ดังนี้ กระบวนการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถใน
วิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา แบ่งเป็น 5 ระยะ มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

ระยะที่ (Phase) กิจกรรมการด าเนินงาน (Activities) 
1. ระบุความสามารถ 
(Competencies 
Articulate) 

1. วิเคราะห์โมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานของบัณฑิตวิชาการสัมมนาการ
บริหารการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะ 5 มิติ และ 25 สมรรถนะย่อยที่จะ
น าไปสู่การประเมินสมรรถนะ  

2. ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  (Learning Outcome) จากรายการพฤติกรรมบ่งช้ี
สมรรถนะในแต่ละสมรรถนะของมิติต่าง ๆ  

3. ก าหนดหัวข้อวิชา (บทเรียน) และกิจกรรมสมรรถนะที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้และท าการ
ประเมินผล 

4. ก าหนดหัวข้อการเรียนรู้วิชาการและวิธีการเรียนรู้ที่จะด าเนินการ 
2. ก าหนดหลักฐาน
ความสามารถ 
(Develop Evidence 
of Competencies) 

หมายถึง การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ระบุว่าผู้เรียนควรท าอะไรได้บ้างหลังจาก
เสร็จสิ้นการเรียนรู้และต้องรับการประเมิน โดยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จาก
บทเรียนและกิจกรรมการประเมินการเรียนรู้อื่น ๆ ประกอบด้วย 
2.1 กิจกรรมการเรียนรู้และประเมิน แบบ Formative Assessment ได้แก่ 

2.1.1 กิจกรรมการเรียนรู้จากบทเรียนและการประเมินผล 
2.1.2 กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (IS) และการประเมินผล 
2.1.3 กิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (GS) และการประเมินผล 
2.1.4 กิจกรรมการฝึกประสบการณ์การจัดการสัมมนาและการประเมินผลกิจกรรม

การเรียนรู้บทเรียนและการประเมินผล 
2.1.5 กิจกรรมการประเมินสมรรถนะวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา 

2.2 กิจกรรมการเรียนรู้และประเมิน แบบ Summative Assessment  
2.2.1 กิจกรรมการประเมินหลักสูตรการเรียนรู้วิชาการสัมมนาฯ 
2.2.2 กิจกรรมการประเมินการเรียนรู้วิชาการสัมมนาฯ รายโมดูล 
2.2.3 กิจกรรมการประเมินการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับบัณฑิตฯ (ภาพรวม) 
2.2.4 กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ 
2.2.5 กิจกรรมการประเมินความคิดเห็นต่อการเรียนรู้แบบผสมผสานวิชาการ

สัมมนาฯ (เฉพาะบัณฑิตรายบุคคล) 
3. พัฒนาเครื่องมือ
ประเมินการเรียนรู ้
(Develop tools for 
assessment) 

หมายถึง การสร้างเครื่องมือประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ระบุว่านักเรียนควรท าอะไรได้
บ้างหลังจากเสร็จสิ้นการเรียนรู้และต้องรับการประเมิน 
1. สร้างเครื่องมือประเมินลัพธ์การเรียนรู้ แบบ Formative Assessment 
2. สร้างเครื่องมือประเมินลัพธ์การเรียนรู้ แบบ Summative Assessment 
3. ก าหนดเครื่องมือประกอบการประเมินการเรียนรู้ คือ คู่มือประเมิน หลักสูตร ฯลฯ 
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ระยะที่ (Phase) กิจกรรมการด าเนินงาน (Activities) 
4. สร้างประสบการณ ์
การเรยีนรู ้
(Create the 
Learning 
Experiences) 

หมายถึง การก าหนดกจิกรรมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในวิชาการสัมมนาการ
บริหารการศึกษา แก่บัณฑิตผู้เรยีนวิชานี้ โดย 
1. ด าเนินการจัดกิจกรรมการสัมมนาฯ โดยการวางแผนและด าเนินกิจกรรมการจัดการ

สัมมนาฯ โดยการมีส่วนร่วมของทีมบัณฑิต และมีอาจารย์ผู้สอนเป็นผู้ก ากับและให้
ค าปรึกษา 

2. การจัดกิจกรรมนิทรรศการการเรียนรู้ของนักเรียนที่อาจมีส่วนสนับสนุนการเรียนรู้
และการปฏิบัติจากบทเรียนและกิจกรรมอื่น ๆ  

3. การประชุมสัมมนาร่วมระหว่างบัณฑิตและคณาจารย์ เพื่อสรุปผลข้อดี และ
ข้อบกพร่องและแสวงหาแนวทางให้เกิดประสิทธิภาพ 

4. การประเมินผลกิจกรรมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ และกิจกรรมประกอบอื่น  ๆ 
เช่น Formative Assessment 

5.ตรวจสอบรูปแบบ
การประเมินการเรยีนรู้ 
(Learning Model  
Validation) 

หมายถึง การตรวจสอบรูปแบบการประเมิ นการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา โดย 
1. ออกแบบตรวจสอบเครื่องมือการประเมินรูปแบบการประเมินการเรียนรู้ฯ โดยการ

ประชุมกลุ่มแบบอิงผู้เชี่ยวชาญ 
2. การประชุมแบบอิงผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสรุปผลความเหมาะสมของเครื่องมือการประเมิน

การเรียนรู้ฯและการน าไปใช้ประโยชน์ 

ตารางที ่3 กระบวนการพัฒนาหลกัสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถ 
ในวิชาการบริหารการศึกษา 5 ระยะ 

 

ส่วนที ่
รายการพัฒนาหลักสูตร 
สมรรถนะการเรียนรู้ 

มิติท่ี 1 
ความเหมาะสมเป็นเคร่ืองมือ
ประเมินสมรรถนะการเรียนรู้ฯ 

มิติท่ี 2 
ความเหมาะสมการน าเคร่ืองมือ

ประเมินสมรรถนะการเรียนรู้ไปใช้ฯ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

ส่วนท่ี 1 เครื่องมือการประเมินการเรียนรู้แบบ Formative Assessment 
                      รวม 4.58 0.56 มาก 4.61 0.63 มากที่สุด 
ส่วนท่ี 2 เครื่องมือการประเมินการเรียนรู้แบบ Summative Assessment 
 รวม 4.43 0.59 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับเครื่องมือประเมินการเรยีนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถ 
 รวม 4.43 0.59 มาก 4.57 0.57 มากที่สุด 

รวมท้ังหมด 4.48 0.58 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 

ตารางที ่4 ผลการพิจารณาความเหมาะสมในการเป็นเครื่องมือประเมินการเรียนรู้และการน าไปใช้ประเมิน 
การเรยีนรู้แบบ Formative Assessment และ Summative Assessment ของผู้ทรงคุณวุฒิฯ 
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โดยภาพรวมเครื่องมือประเมินสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถใน
วิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา มีความเหมาะสมเป็นเครื่องมือประเมินสมรรถนะการเรียนรู้
แบบผสมผสานตามความสามารถในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.58 และมีความเหมาะสมในการน า
เครื่องมือประเมินสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานไปใช้เพ่ือประเมินสมรรถนะการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่า 4.61 การพิจารณาความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษาไปใช้ประโยชน์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการ
ประชุมแบบอิงผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นสอดคล้องตรงกันว่าการด าเนินงานพัฒนารูปแบบ
นวัตกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษามี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการน าไปใช้ด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา  

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถใน
วิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา อภิปรายผล ดังนี้ 

การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการ
บริหารการศึกษา ผู้ศึกษาวิจัยควรศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ตามความสามารถ และการเรียนรู้
แบบผสมผสานให้เข้าใจอย่างชัดเจน ซึ่งผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การพัฒนาโมเดล
สมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาที่องค์กรจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพราะ การด าเนินงาน
ตามขั้นตอนการพัฒนาโมเดลสมรรถนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์การ
เรียนรู้น าไปสู่ผลติดตามต่อไป ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้
แบบผสมผสานตามความสามารถฯ ทั้งนี้เพราะ จะได้น าไปสู่การด าเนินงานด้วยให้ความส าคัญกับ
การวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาหลักสูต รการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถของบัณฑิต ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  3 พบว่า การออกแบบการประเมินการ
เรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาที่ก าหนด ทั้งนี้เพราะ การประเมินสมรรถนะ ที่ให้
ความส าคัญกับการน าผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การประเมินผลการเรียนรู้แบบผสมผส านตาม
ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ Berger (2004) ที่กล่าวว่า องค์กรส่วนมากมีการก าหนดโมเดล
สมรรถนะอย่างน้อย 1 รูปแบบ และยอมรับว่าโมเดลสมรรถนะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ เพราะเป็น
ความต้องการให้เกิดความส าเร็จต่อการเรียนรู้ตามสมรรถนะ เนื่องจากโมเดลสมรรถนะเป็นเรื่องที่
เกี่ยวกับการสร้างความชัดเจนของทักษะบุคคลที่องค์การต้องการประสบความส าเร็จ การพัฒนา
และใช้โมเดลสมรรถนะขององค์กร และการได้มาของสมรรถนะต้องมีกระบวนการได้มาที่ชัดเจน 
และยังคงสอดคล้องกับ Spencer (1993) และ HayGroup (2003) ในประเด็นการก าหนดขั้นตอน
การออกแบบเพ่ือให้ได้สมรรถนะมาใช้ประโยชน์ ซึ่งในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาจากสมรรถนะ
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และโมเดลสมรรถนะบัณฑิตจากแหล่งข้อมูลและจากโมเดลสมรรถนะการเรียนรู้ที่มีอยู่และ
สมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสาน น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ก าหนดสมรรถนะส าคัญและ
องค์ประกอบใช้เป็นกรอบสมรรถนะส าหรับการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา เพ่ือก าหนดกระบวนการสร้าง
โมเดลสมรรถนะขึ้น โดยอาศัยเทคนิคการรวบรวมข้อมูล 3 วิธี ได้แก่ 1.การสัมภาษณ์พฤติกรรม
ส าคัญ 2.การใช้คณะบุคคลผู้เชี่ยวชาญ (Expert Panels) และ 3.การเลือกจากรายการสมรรถนะท่ีมี
อยู่ (Competency Menus) 

 
องค์ความรูใ้หม่ 

 จากผลการวิจัยทั้งสามวัตถุประสงค์และข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้วิจัย สามารถน ามา
ปรับเปลี่ยนเป็นองค์ความรู้ใหม่ด้านรูปแบบนวัตกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถใน
วิ ช าสั มมนาการบริ ห ารการศึ กษ า (The Development of Competency Based blended 
learning innovative models in educational administration seminars) ป ระก อบ ด้ วยก าร
ด าเนินงาน 3 ส่วน ได้แก ่

ส่วนที่ 1 การก าหนดสมรรถนะและโมเดลสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาการ
สัมมนาการบริหารการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบข้อมูลพ้ืนฐานน าไปสู่ส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาการสัมมนาการ
บริหารการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล 

ส่วนที่ 3 การก าหนดแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาการสัมมนา
การบริหารการศึกษา เพ่ือการประเมินการเรียนรู้ (อธิบายให้กระชับรัดกุม เข้าใจได้ง่าย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 องค์ความรู้ใหม ่
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สรุปและข้อเสนอแนะ  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ท-เฃียงใหม่ ควรส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอน

ในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษาจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามความสามารถเพ่ือยกระดับการเรียนรู้แบบดั้งเดิมสู่รูปแบบการเรียนรู้แนวใหม่ที่เน้น
การบูรณาการการเรียนรู้ตามความสามารถและการเรียนรู้แบบผสมผสาน จากข้อค้นพบของการ
วิจัยครั้งนี้  ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานตาม
ความสามารถในวิชาการสัมมนาการบริหารการศึกษา ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 ควรน าเสนอรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนา

การบริหารการศึกษาต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ท เชี ยงใหม่ ใช้เป็นแนว
ทางการจัดการสอนและการเรียนรู้วิชาอ่ืนในสาขาการบริหารการศึกษา 

1.2 ใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานตามความสามารถในวิชาการสัมมนาการ
บริหารการศึกษา เป็นแนวทางจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานแก่บัณฑิตในการเรียนการสอนของ 
มหาวิทยาลัย   

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานวิชาต่าง ๆ ในสาขา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ท เชียงใหม่ 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยแสวงหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในภาพรวม 

การพัฒนาสมรรถนะคณาจารย์มืออาชีพ การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตมืออาชีพ โดยใช้แนวทางและ
วิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้มีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของบุคคลทางการศึกษาที่ครอบคลุม 
การบริหารสมรรถนะที่ครบถ้วนและใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอ่ืน  ๆ 
ต่อไป 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้แบบผสมส าหรับ
ผู้บริหาร อาจารย์และบัณฑิตมืออาชีพ เพ่ือใช้แนวทางการเรียนรู้ตามความสามารถและแนวทางการ
เรียนรู้แบบผสมผสานเป็นกรอบในการด าเนินงานพัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์ ผู้สอน และ
บัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 
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