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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตาม
หลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด  
2) การเปรียบเทียบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบล
ทุ่งเขาหลวง โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ดังกล่าว กลุ่มตัวอย่างเป็นประชาชนอายุ 18 ปีขึ้นไป จํานวน  
348 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมุติฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลัก 
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวงอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การรับผลประโยชน์ การประเมินผล และการดําเนินงาน ซึ่งทุก
ด้านมีการนําหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ 2) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ พบว่าไม่มีความแตกต่าง  
3) ข้อเสนอแนะ ได้แก่ การให้ประชาชนมีส่วนร่วมเสนอปัญหาและความต้องการของชุมชน การร่วม
ดําเนินงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการสังเกตการณ์การทํางานขององค์กร 
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Abstract 
This research aims to investigate 1) the public participation management 

based on Buddhist principles of the Thung Khao Luang Subdistrict Administrative 
Organization (SAO), Thung Khao Luang District, Roi Et Province; 2) the comparison of 
public participation management based on Buddhist principles of the SAO, classified 
by personal factors; and 3) the recommendations for developing public participation 
management in the area. The sample consists of 348 citizens aged 18 years and older, 
with a questionnaire used as the research instrument. Data analysis was performed 
using statistics, including frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
hypothesis testing. 

The findings revealed that 1) the level of public participation management 
based on Buddhist principles in the SAO of Thung Khao Luang was high, with the 
highest average scores found in decision-making participation, benefit sharing, 
evaluation, and operation. All aspects incorporated the fourfold Buddhist principle 
(Sangkhawattathu 4). 2) When comparing opinions regarding public participation 
management based on gender, age, education level, occupation, and income, no 
significant differences were found. 3) Recommendations include encouraging public 
participation in presenting community issues and needs, collaborating with local 
administrative organizations, and observing the organization’s operations. 
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Sangkhawattathu 4 
 
บทน า 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองส่วนท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เกี่ยวข้องกับการปกครองส่วนท้องถิ่นและการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ปรากฏอยู่ใน 2 หมวดสําคัญ ได้แก่ หมวด 6 
แนวนโยบายแห่งรัฐ และหมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น การปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็น  
การปกครองระบอบประชาธิปไตยที่ใกล้มือของประชาชน ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและมีส่วนร่วมได้
อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งยังเป็นบทเรียนรู้แก่ประชาชนที่จะเข้าถึงการเมืองการปกครองใน
ระดับชาติต่อไป หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การปกครองระดับชาติจะก้าวหน้ามีคุณภาพเช่นไร ย่อมขึ้นอยู่
กับฐานคุณภาพของการปกครองส่วนท้องถิ่นที่หนุนส่งขึ้นมา ฐานการปกครองส่วนท้องถิ่นที่มั่นคง 
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ย่อมค้ําจุนหนุนเนื่องให้การเมืองระดับชาติมีความเข้มแข็ง ก้าวหน้า และยั่งยืนสามารถนําพา
ประชาชนและประเทศชาติให้มีความมั่นใจ ผาสกุ และม่ันคงได้ (โชคสุข กรกิตติชัย, 2560) 

การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทยใน
ระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 13 ว่า การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและ
ทันต่อสถานการณ์ โดยเร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถให้บริการที่มีคุณภาพ
มาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมมีการเชื่อมโยงจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่นได้อย่างมี  
บูรณาการและมีธรรมาภิบาล ภาครัฐจึงต้องเร่งพัฒนากลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่
ดิจิทัลและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการสาธารณะให้มีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ร่วมกับการใช้ข้อมูลและกระบวนการมีส่วนร่วมในการออกแบบนโยบายสาธารณะและ 
การกํากับดูแลการดําเนินงานของรัฐให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณ์ที่
ปรับเปลี่ยนไปได้อย่างฉับไว เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่โดยภาครัฐต้องทบทวนบทบาทและกระบวนการ
ทํางาน เน้นการพัฒนาสมรรถนะให้ยืดหยุ่นคล่องตัว เชื่อมโยงและเปิดกว้าง ควบคู่ กับการพัฒนา
ข้อมูลและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงได้อย่าง
สะดวกรวดเร็วและประหยัด เพ่ือให้สามารถให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และเท่าทันต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชน
และทุกภาคส่วน (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี , 
2566) 

ปัญหาการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้นยังพบปัญหาในการดําเนินงาน เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ภาครัฐและประชาชนขาดการรับรู้เกี่ยวกับแนวคิดและความสําคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
และการไม่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจนทําให้ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถทํางานให้ดีขึ้นได้ เพราะไม่มีมาตรฐานใน
การทํางานที่ชัดเจน องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด  
จึงมีนโยบายเพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา ความต้องการ และรวบรวมปัญหา
ความต้องการดังกล่าวไปเป็นข้อมูลในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 
การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การทําแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นบทบาทและอํานาจหน้าที่ที่สําคัญประการหนึ่งขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
ด้านการท่องเที่ยว และให้คํานึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น  
การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์
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และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมี
ทรัพยากรจํากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้การดําเนินงานของ
องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ท้องถิ่นของตน การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น จึงเป็นเครื่องมือที่สําคัญประการหนึ่งที่จะทําให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดําเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ตามหลักพุทธธรรม คือ การให้ 
การเสียสละ การแบ่งปัน การพูดจาด้วยถ้อยคําที่ ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ  
การสงเคราะห์เพื่อประโยชน์แก่ผู้อ่ืน การเป็นผู้มีความสม่ําเสมอเป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน ให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง , 
2566)  

จากที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง  
จังหวัดร้อยเอ็ด ในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรม คือ การให้ 
การเสียสละ การแบ่งปัน การพูดจาด้วยถ้อยคําที่ ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ  
การสงเคราะห์เพ่ือประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และการเป็นผู้มีความสม่ําเสมอ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ ที่คํานึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลัก 
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นําระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มาใช้
เป็นแนวทางหลักในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ชัดเจน เป็นระบบ และสามารถอธิบาย
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างแม่นยํา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร หมายถึง ประชาชนอายุ 18 ปีขึ้นไป ที่มีรายชื่อ
อยู่ในทะเบียนราษฎรในเขตรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง 
จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งมีจํานวนรวมทั้งหมด 3,729 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนอายุ 18 ปีขึ้นไปจาก
ประชากรดังกล่าวที่ ได้รับการคัดเลือกด้วยวิธีสุ่มแบบง่าย ( Simple Random Sampling)  
รวมจํานวนทั้งสิ้น 348 คน 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยนี้ใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ถูกออกแบบ
โดยผู้วิจัยโดยอ้างอิงจากงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยคําถามทั้งประเภทปิด 
(Closed-ended) และเปิด (Open-ended) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล แบบสอบถามในส่วนนี้จะถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ ซึ่งจะใช้รูปแบบ Check List 
ในการกรอกข้อมูล  

ตอนที่ 2 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ส่วนนี้เป็นการประเมินระดับการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมใน องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง 
โดยใช้มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามหลักการของ R.A. Likert ซึ่งมีระดับการประเมิน 
5 ระดับ ได้แก่ 

5   หมายถึง   การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด 
4   หมายถึง   การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
3   หมายถึง   การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
1   หมายถึง   การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ในตอนนี้จะเป็นคําถามแบบ เปิด เพ่ือรับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ตอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรม
ในท้องถิ่น  

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การสร้างเครื่องมือวิจัยนี้เริ่มจากการศึกษา
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย โดยกระบวนการตรวจสอบ และการทดลองใช้เครื่องมือ (Try-out) 
หลังจากการปรับปรุงแล้ว เครื่องมือจะถูกทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุมากกว่า 18 ปี จํานวน 
30 คน เพ่ือคํานวณ ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Cronbach's alpha coefficient) เพ่ือวัดความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการ
ตามขั้นตอนที่เป็นระบบ โดยเริ่มจากการประสานงานกับงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด และจัดทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น
ทางการถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ 
จากนั้นผู้วิจัยพร้อมผู้ช่วยวิจัยได้แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง พร้อมชี้แจงรายละเอียดและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยอย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้ตอบเข้าใจเนื้อหาและตอบอย่างครบถ้วน หลังจาก
ตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้น ผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองเพ่ือป้องกันการสูญหายและ
รักษาคุณภาพของข้อมูลทั้งหมด ซึ่งแบบสอบถามที่ได้รับการตอบแล้วถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือนําไปวิเคราะห์ในขั้นตอนถัดไปอย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล ในงานวิจัยดําเนินการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ช่วย
ประมวลผลทางสถิติ เช่น การคํานวณค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการทดสอบสมมุติฐานเพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์หรือความแตกต่างในตัวแปร
ที่ศึกษา ทั้งนี้ ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์จะถูกนํามาสรุปเพ่ือให้ข้อค้นพบของงานวิจัยมีความ
ชัดเจนและรองรับด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์  
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยสามารถสรุปผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ จึงได้เรียงตามลําดับผลการศึกษาดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 348 คน พบว่า เพศ: ชาย 52.30%  
หญิง 47.70% อายุ: ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 41-61 ปี (54.60%) ตามด้วย 18-40 ปี (25.29%) และ  
61 ปีขึ้นไป (20.11%) การศึกษา: ส่วนใหญ่ต่ํากว่าปริญญาตรี (74.14%) รองลงมาคือปริญญาตรี 
(22.70%) และสูงกว่าปริญญาตรี (3.16%) อาชีพ: ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร (33.33%) รองลงมาคือ
รับจ้างทั่วไป (30.17%) อาชีพอ่ืน ๆ (23.57%) และข้าราชการ (12.93%) รายได้: ส่วนใหญ่ไม่เกิน 
10,000 บาท (60.63%) ตามด้วย 10,000-20,000 บาท (33.05%) และมากกว่า 20,000 บาท 
(6.32%) 

ส่วนที่ 2 ระดับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (x̅=3.93, S.D.=0.30) ผู้วิจัยสามารถสรุปภาพรวมตามตารางดังนี้  

 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชน 

ตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งเขาหลวง  
อ าเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด 

การมีส่วนร่วม 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (หลักสังคหวัตถุ 4) 4.01 0.33 มาก 1 
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน (หลักสังคหวตัถุ 4) 3.90 0.36 มาก 4 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (หลักสังคหวตัถุ 4) 3.91 0.36 มาก 2 
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (หลักสังคหวตัถุ 4) 3.90 0.39 มาก 3 

รวม 3.93 0.30 มาก - 
ตารางที่ 1 ระดับการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรม 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวดัร้อยเอ็ด 
 

จากผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรม 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.93, S.D.=0.30) ซึ่งสามารถจําแนกผลการศึกษาในแต่ละ
มิติได้ดังนี้ 
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1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในกระบวนการ
ตัดสินใจของประชาชนอยู่ในระดับมาก (x̅=4.01, S.D.=0.33) แสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคัญกับ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องสําคัญของชุมชน ซึ่งสะท้อนถึง  
ความโปร่งใสและความร่วมมือที่เกิดขึ้นระหว่างภาครัฐและประชาชนอย่างชัดเจน 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ในมิติของการดําเนินงานที่ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีระดับมากเช่นกัน (x̅= 3.90, S.D.=0.36) แสดงให้เห็นว่า
ประชาชนมีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการและดําเนินกิจกรรมต่าง  ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การแบ่งปันผลประโยชน์จากกิจกรรมหรือ
โครงการขององค์กรตามหลักสังคหวัตถุ 4 อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.91, S.D.=0.36) ซึ่งสะท้อนถึง
ความเท่าเทียมในการเข้าถึงและการกระจายผลประโยชน์อย่างเหมาะสมในชุมชน 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล การประเมินผลของกิจกรรมและโครงการที่
เกี่ยวข้องกับประชาชนมีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.90, S.D.=0.39) แสดงให้เห็นถึง
ความโปร่งใสและการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการ 

ส่วนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยสรุปผลทดสอบ
สมมติฐาน จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 

สมมติฐาน 
ที ่

ตัวแปร
อิสระ 

ตัวแปรตาม 
T-test/ 
F-test 

ค่า Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

1 เพศ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามหลักพุทธธรรม  

.630 .828  - 

2 อาย ุ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามหลักพุทธธรรม 

.909 .404  - 

3 การศึกษา การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามหลักพุทธธรรม 

.976 .378  - 

4 อาชีพ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามหลักพุทธธรรม 

1.231 .298  - 

5 รายได ้ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตามหลักพุทธธรรม 

1.174 .310  - 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ 
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด  

โดยสรุปผลทดสอบสมมติฐานจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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การศึกษานี้สรุปผลเปรียบเทียบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตาม 
หลักพุทธธรรมโดยองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ซึ่งจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ ผลการวิเคราะห์พบว่า
การมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่  
ระดับ 0.05 ทั้งในภาพรวมและแต่ละด้าน โดยผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตาม 
หลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด มีประเด็นสําคัญที่ควร
ดําเนินการใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การดําเนินงาน การรับผลประโยชน์ 
และการประเมินผล โดยยึดหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นแนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่างประชาชน
และหน่วยงานภาครัฐ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอปัญหา 
ความต้องการและเข้าร่วมในการทําประชามติเพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างสม่ําเสมอ นอกจากนี้  
ควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาโครงการและแสดงความคิดเห็นในกรณีที่โครงการไม่
เป็นไปตามข้อตกลงที่ได้ทําไว้ 

2. ด้านการดําเนินงาน ควรส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับ อบต. ในการจัดการตาม
แผนพัฒนาชุมชน รวมถึงดูแลผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความสามัคคีในชุมชนและสนับสนุนกิจกรรมต่อต้านยาเสพติด 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ควรให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ และอํานวยความสะดวกในการดําเนินชีวิตร่วมกันเพ่ือเสริมสร้าง 
ความสามัคคี โดยมุ่งเน้นการทํากิจกรรมหรือโครงการที่ตรงไปตรงมาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชน 

4. ด้านการประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์ 
การทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาชุมชน รวมถึงการประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณที่ใช้ โดยสร้างช่องทางให้
ประชาชนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการชุมชนในด้านการพัฒนาชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด จากผลการวิจัยครั้งนี้มี
ประเด็นที่น่าสนใจเพื่อนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนถึงความสําคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการบริ
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หารจัดการและการพัฒนาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในสี่ด้านหลัก ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งทั้งหมดนี้มีเป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีศักยภาพและ
ความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น แนวคิดของ วชิรวัชร งามละม่อม (2559) ที่ได้อธิบายการนําเอากระบวนการ
มีส่วนร่วมมาประยุกต์ใช้ในท้องถิ่นได้ให้ข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับการตัดสินใจ การดําเนินงาน การรับ
ผลประโยชน์ และการประเมินผล โดยเน้นความสําคัญของการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องในแต่ละ
กระบวนการ เช่น การตัดสินใจที่เริ่มจากการกําหนดความต้องการ การจัดลําดับความสําคัญ และ
การเลือกนโยบายร่วมกัน ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นกระบวนการที่ต้องดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (ตามหลักสังคหวัตถุ 4) เป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนว่าองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวงได้เปิดโอกาสให้
ประชาชนมีบทบาทในการเสนอปัญหาและความต้องการของชุมชน พร้อมทั้งร่วมตัดสินใจในการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยเฉพาะการทําประชามติและการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน
อย่างสม่ําเสมอ แนวคิดของ วชิรวัชร งามละม่อม (2559) ยังสะท้อนถึงความสําคัญของการตัดสินใจ
ที่ต้องเกิดขึ้นในกระบวนการที่ต่อเนื่องและเชื่อมโยงกันตลอดเวลา ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วง 
เริ่มต้นไปจนถึงการดําเนินการตามแผนที่วางไว้ ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พีรพงศ์ พูลสวัสดิ์ และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมในเขตพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนตําบลท่ายาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งผลการศึกษาก็แสดงให้เห็นถึงการ
พัฒนาในระดับปานกลาง ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงความสําคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารจัดการที่ไม่เพียงแค่เพ่ิมศักยภาพของท้องถิ่น แต่ยังเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการร่วมกันทํางานเพ่ือสร้างความยั่งยืนใน
ชุมชน 

2. ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตาม
หลักพุทธธรรม ขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด  
จากผลการศึกษานี้พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น การตัดสินใจ  
การดําเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญตาม
ปัจจัยต่าง ๆ เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ หรือรายได้ ซึ่งอาจเกิดจากการที่ประชาชนใน
พ้ืนที่มีการศึกษาหรือประสบการณ์ร่วมกันในการเข้าร่วมกระบวนการต่าง ๆ ส่งผลให้ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ มีลักษณะใกล้เคียงกัน ผลการศึกษาเหล่านี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระปลัดธนวัฒน์ อธิปญโญ และคณะ (2566) ที่ได้ศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรม
เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองคณะสงฆ์อําเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา โดยพบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถแบ่งออกเป็นหลายด้าน เช่น การร่วม
ตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัด รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน เช่น การจัดกิจกรรมทางศาสนา การปรับปรุงสภาพแวดล้อม และการช่วยเหลือประชาชนที่
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ประสบปัญหาหรือความเดือดร้อน เมื่อทําการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครอง 
คณะสงฆ์ พบว่า อายุ อาชีพ และการศึกษาของประชาชนมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นที่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ในด้านเพศและรายได้ต่อเดือน ไม่มีความแตกต่างที่มี
นัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งทําให้สมมติฐานของการวิจัยนี้สามารถยอมรับได้ ผลการศึกษาดังกล่าวมีความ
คล้ายคลึงกับการศึกษาของ พีรพงศ์ พูลสวัสดิ์ และคณะ (2564) ในการศึกษาการพัฒนาชุมชน 
แบบมีส่วนร่วมในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตําบลท่ายาง อําเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ซึ่งพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนในพื้นที่นั้นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญในด้านต่าง ๆ 
เช่นเดียวกับกรณีของ อบต.ทุ่งเขาหลวง นอกจากนี้ การศึกษาผลกระทบของการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมและบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นในชุมชน ยังได้รับการยืนยันในงานวิจัยอ่ืน  ๆ เช่น 
งานวิจัยของวันดี ขันแก้ว และคณะ (2567) ที่ชี้ให้เห็นถึงบทบาทสําคัญของผู้บริหารท้องถิ่น 
ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการต่าง ๆ ซึ่งนําไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและการเสริมสร้างพลังอํานาจของประชาชนในชุมชน การอภิปรายผลนี้แสดงให้
เห็นถึงกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่สามารถทําให้ทุกกลุ่มในชุมชนมีบทบาทในการตัดสินใจ
และการจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ถูกแบ่งแยกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
ซึ่งสอดคล้องกับหลักพุทธธรรมที่เน้นการพัฒนาชุมชนโดยการร่วมมือร่วมใจของประชาชนทุกคน  
 
องค์ความรู้ใหม่ 

งานวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวง อําเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด ได้นําเสนอแนวทางสําคัญ
ในการบริหารจัดการภาครัฐที่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยอาศัยหลักสังคหวัตถุ 4  
เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและประชาชน ซึ่งสามารถสังเคราะห์เป็น
องค์ความรู้ใหม่ ได้ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision-making Participation) → หลักทาน 
(Dāna) ประชาชนควรได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทในการกําหนดทิศทางการ
พัฒนาในระดับท้องถิ่น หลักทาน หรือ การให้ สามารถประยุกต์ใช้ในรูปแบบของ การให้โอกาส  
การให้ข้อมูล และการเปิดพ้ืนที่สาธารณะ เพ่ือให้ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียม 
ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจและความเป็นเจ้าของร่วมกันในนโยบายสาธารณะ 

2. การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  ( Implementation Participation) → หลัก 
ปิยวาจา (Piyavācā) ในการดําเนินโครงการพัฒนาควรใช้หลักปิยวาจาหรือการสื่อสารที่ดีเป็น
เครื่องมือหลักในการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐและประชาชน การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 
การสื่อสารอย่างเปิดเผย และการมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นมิตร จะช่วยลดความขัดแย้ง สร้างความไว้วางใจ 
และส่งเสริมความร่วมมือในการดําเนินงาน 
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3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ( Benefit-sharing Participation) → 
หลักอัตถจริยา (Atthacariyā) อัตถจริยา หรือการทําประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เป็นแนวทางท่ีสําคัญในเรื่อง
ของการแบ่งปันผลประโยชน์จากการพัฒนาให้เกิดความเป็นธรรม เช่น การจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย การสนับสนุนให้เกิดเศรษฐกิจฐานราก และ
การพัฒนาสวัสดิการสังคมที่เท่าเทียม สิ่งเหล่านี้ช่วยให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและ
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างแท้จริง 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation Participation) → หลักสมานัตตา 
(Samānattatā) การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพควรใช้หลักสมานัตตา หรือ ความเสมอภาค  
ซึ่งหมายถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มมีสิทธิในการตรวจสอบและเสนอแนวทางปรับปรุง
นโยบายหรือโครงการพัฒนา การสร้างระบบประเมินผลที่มีความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้
ประชาชนสามารถให้ข้อเสนอแนะ จะช่วยให้การบริหารจัดการมีความยั่งยืนและสอดคล้องกับ  
ความต้องการของชุมชนมากขึ้น ดังที่กล่าวมานั้นผู้วิจัยสามารถนํามาสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 

 
ภาพ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจยั 

 
จากผลการวิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐแบบมี

ส่วนร่วมภายใต้กรอบพุทธธรรม โดยเน้นการบูรณาการ หลักสังคหวัตถุ 4 กับกระบวนการมีส่วนร่วม 
4 มิต ิซึ่งสามารถสรุปเป็นแนวทางปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 

1. การให้โอกาส (ทาน) → สร้างพ้ืนที่เปิดกว้างให้ประชาชนมีสิทธิแสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมของประชาชน

ตามหลักพุทธธรรม

ด้านการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ

ด้านการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน

การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์

ด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล
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2. การสื่อสารที่ดี  (ปิยวาจา) →  ใช้การสื่อสารอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ 
เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการดําเนินโครงการ 

3. การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม (อัตถจริยา) → จัดสรรทรัพยากรและ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาให้ครอบคลุมและเท่าเทียม 

4. การเปิดกว้างให้ตรวจสอบ (สมานัตตา) → สนับสนุนระบบประเมินผลที่โปร่งใสและ
ให้ประชาชนมีบทบาทในการตรวจสอบการทํางานของรัฐ 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  
 สรุปผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลัก 
พุทธธรรมในองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวงอยู่ในระดับที่สูง โดยมีการเรียงลําดับจากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การรับผลประโยชน์ การประเมินผล และการ
ดําเนินงาน ทั้งสี่ด้านนี้มีการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน (การให้) ศีล (ความประพฤติ) 
ภาวนา (การฝึกฝน) และสมาธิ (การรวมใจ) ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสมดุลและการมีส่วนร่วมที่ยั่งยืน
ในชุมชน 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ตามปัจจัยต่าง ๆ เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ พบว่าไม่พบความแตกต่างที่มี
นัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ ได้ถูกจํากัดด้วยปัจจัยเหล่านี้  
3) ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ได้แก่ การส่งเสริมให้ประชาชนมีบทบาทในการเสนอปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน การร่วมมือในการดําเนินงานกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการสังเกตการณ์
การทํางานขององค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ การสรุปผลนี้
แสดงให้เห็นถึงความสําคัญของการใช้หลักพุทธธรรมในการส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
ซึ่งสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนในการพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ผู้วิจัยยังได้เสนอแนวทางในการดําเนินงานและการพัฒนาต่อไปในหลายด้าน โดยได้จัดแบ่ง
ข้อเสนอแนะออกเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะสําหรับผู้ปฏิบัติ 
และข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการวางแผนและการตัดสินใจ 

องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวงควรเปิดเวทีและช่องทางให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการระบุ
ปัญหาความต้องการและความคิดเห็นของชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีความหมายและ 
ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 

1.2 การบริหารจัดการที่มีการมีส่วนร่วม: องค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งเขาหลวงควรมี
ส่วนร่วมกับชุมชนในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาชุมชน โดยเน้นการสร้างความร่วมมือและ 
ความโปร่งใสในการดําเนินการ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปตามที่ประชาชนต้องการและเห็นผลได้จริง 
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1.3 การตรวจสอบและการเปิดเผยข้อมูล ควรมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้า
ไปสังเกตการณ์และติดตามการทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือสร้างความโปร่งใสและ
ความมั่นใจในกระบวนการดําเนินงาน 

1.4 การตรวจสอบโครงการอย่างมีส่วนร่วม ควรให้ประชาชนมีบทบาทสําคัญใน 
การตรวจสอบโครงการต่าง ๆ ที่ดําเนินการตามแผนพัฒนาชุมชน โดยการแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าโครงการดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 
2.1 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบโครงการ: องค์การบริหารส่วนตําบล

ทุ่งเขาหลวงควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทํางาน
ของผู้รับจ้างภายนอก โดยให้ประชาชนมีบทบาทในการติดตามและประเมินการทํางานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

2.2 การจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนในการประเมินผล: ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุมชนที่หมุนเวียนกันเข้ามาประเมินผลแผนงานและการดําเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงมี  
ส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้ทุกชุมชนได้รับรู้และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
3.1 การศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพในการพัฒนาชุมชนของประชาชน ควรมีการศึกษาวิจัย

เพ่ือประเมินศักยภาพของประชาชนในการพัฒนาชุมชน โดยการสํารวจถึงขีดความสามารถและการ
มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาชุมชนต่อไป ซึ่งจะเป็นข้อมูลสําคัญในการวางแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.2 การศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานท้องถิ่นโดยการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดและชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นที่การศึกษาปริมาณไม่สามารถ
ตอบได ้

3.3 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วม ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ถึง
อุปสรรคและสาเหตุที่ทําให้การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานท้องถิ่นไม่เป็นไปตามแผน
ที่กําหนด เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาการมีส่วนร่วมในอนาคต 
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