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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์  2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 400 คน เครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบความแตกต่าง โดยใช้ค่าสถิติ t-test และ One-way 
ANOVA ก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก             
เมื่อเปรียบเทียบการทดสอบสมมติฐาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน รายได้ ระยะเวลาที่เปิด
ด าเนินการและสถานที่ตั้งของโรงเรียนแตกต่างกันมีระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และข้อเสนอแนะ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ                      
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความช านาญงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้กับยุคสมัยที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the level of integration of 

Buddhist principles in the administration of school administrators in secondary 
schools; under the jurisdiction of the Secondary Education Service Area Office 2) to 
compare the integration of Buddhist principles in the administration of school 
administrators in secondary schools Classified by school size is a quantitative research 
the random population used in the research was 400 administrators and teachers. 
The tool for collecting data was a questionnaire. The data were analyzed using 
statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation and test 
differences. By using statistical t-test and One-way ANOVA, statistical significance was 
set at 0.05 level. 

The results showed that, Administration of School Administrators in 
Secondary Schools under the jurisdiction of the Secondary Education Service Area 
Office Kalasin Province Overall, it was at a high level. when comparing hypothesis 
testing Classified by school size, income, duration of operation and location of 
schools, there were no significant differences in the level of integration of Buddhist 
principles in the administration of school administrators in secondary schools. 
Statistical at the 0.05 level and suggestions, School administrators must have 
knowledge, competence, skills, and vision skillful and human relations to develop 
educational institutes for a rapidly changing era. 
Keywords: Executive Management; Secondary School; Integration of Buddhist 

Principles 
 
บทน า  

ในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2561) การศึกษาถือเป็นเครื่องมือ
หรือกระบวนการส าคัญในการท าให้เกิดความรู้ ความคิด ความสามารถรวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ 
ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลตั้งแต่รากฐานของชีวิต ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวเป็นปัจจัยและพลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศยิ่งสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงมีการแข่งขันกันทางเศรษฐกิจและสังคม
เพ่ิมมากขึ้นกระบวนการจัดการศึกษาจึงควรจัดให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคคลในทุกช่วงอายุอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 จึงได้ก าหนดให้มี
การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบเพ่ือให้การศึกษามีการขับเคลื่อนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถ มีคุณธรรมในการบริหารงานให้การส่งเสริม
สนับสนุนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างชัดเจนเพ่ือ
ความสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติเป็นผู้แนะน าให้ค าปรึกษาสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่าย โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษาในการเป็นผู้น าการปฏิรูปพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน (ธีระ รุญเจริญ, 2555) 

ดังนั้น คุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารที่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาจะเก่งงานสักเพียงใด
หรือสามารถใช้หลักจูงใจจะเป็นผู้น าแบบใด หรือสามารถใช้หลักจูงใจและมีมนุษยสัมพันธ์ได้ดีมาก
น้อยเพียงใดก็ตาม สิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาจะขาดเสียมิได้ก็คือ คุณธรรม (สุเทพ                 
ปาลสาร, 2555) ส าหรับคุณธรรมของนักบริหารนั้น พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(2549) ได้ให้แนวทางของคุณธรรมของนักบริหารไว้ 4 ประการ คือ ก าลังความรู้ ก าลังความขยัน 
ความสุจริตก าลังการสังเคราะห์หรือมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งสิ่งเหล่านี้นักบริหารทั้งข้าราชการและ
นักการเมืองสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ ซึ่งเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน สืบเนื่องจากปัญหา
เรื่องคอร์รัปชันการขัดแย้งกันในองค์กรคงไม่เกิดขึ้นแน่ ถ้านักบริหารที่ดีสามารถจูงใจคนเก่งให้
ปรองดองกันและพร้อมใจกันท างานเพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมายและคนไทยจะท างานเป็นทีมได้ดีขึ้น 
ถ้ามีนักบริหารที่ดีคอยก ากับดูแล ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารงานจนบรรลุความส าเร็จตามที่มุ่งหวังได้
ดีนั้นก็เพราะผู้บริหารได้ยึดหลักคุณธรรมเป็นหลักปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 

คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ ได้แก่ อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่งเป็น
หลักธรรมหรือหลักการส าคัญท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางหรือไปสู่ความส าเร็จได้ เพราะเป็นธรรม
มุ่งสอนให้บุคคลเป็นผู้มีความพึงพอใจในงานที่ท า มีความพากเพียรเอาใจใส่ตลอดจนการใช้
สติปัญญาในการท างาน ซึ่งจะท าให้คนท างานอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล อิทธิบาท 
4 มีแรงจูงใจที่เกิดจากตนเอง คือ ความพอใจในการท างาน โดยไม่เลือกว่าจะเป็นงานที่ยากหรือง่าย 
แต่มุ่งจะท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายเพราะมีความพอใจที่จะท า ย่อมมีส่วนช่วยในการท างาน
ส าเร็จล่วงไปด้วยดี จึงเป็นคุณธรรมที่ผู้บริหารจะต้องใช้ เพ่ือการครองงานเพราะประเทศต้องการคน
ที่ท างาน คนท างานเท่านั้นที่จะเป็นประโยชน์แก่ชาติบ้านเมือง ความเจริญก้าวหน้าในส่วนตัวของ
ผู้บริหารที่ดี ในส่วนรวมขององค์การหรือหน่วยงานก็ดีได้มาจากผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ท างาน งานอย่างเดียวที่จะวินิจฉัยคุณค่าของคน หรือเรียกว่า “ค่าของคนอยู่ที่ผลของงาน” ผู้บริหาร
ที่ใช้อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการบริหารงานย่อมเป็นส่วนรวมใจ รวมงานและสามารถจัดการให้งาน
ในการปฏิบัติหน้าที่ลุล่วงไปด้วยดี ดังนั้น การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องได้ทั้งงานและได้
ทั้งน้ าใจของเพ่ือนร่วมงาน ในการนี้ผู้บริหารจ าต้องใช้ทั้งพระเดชในการบริหารงาน ผู้บริหารมุ่งหวัง
ใช้อ านาจหรือพระเดชในการสั่งการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างเดียวนั้น ย่อมไม่เกิดประโยชน์
ในการท างาน (ธีระ รุญเจริญ, 2549) นอกจากนั้น สุพจน์ แก้วบุดดี (2551) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษายังไม่ตระหนักการใช้คุณธรรมในการบริหารงานท าให้งานครูผู้สอนขาดขวัญและก าลังใจ
และผู้บริหารมีความรู้เรื่องคุณธรรมไม่ชัดเจนพอ จึงท าให้เมื่อน าไปปฏิบัติไม่ได้ผลเท่าที่ควร ผู้บริหาร
จึงจ าเป็นต้องสร้างเสริมภาพพจน์ให้เป็นที่ศรัทธาและเชื่อถือซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติ คือ ความรัก 
ความสงสาร ความชื่นชมยินดี ความมีน้ าใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียงทั้งรายบุคคลและคณะ ผู้บริหารที่ดี
ควรใช้พระคุณมากกว่าพระเดช หรือใช้อ านาจบารมีมากกว่าอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายจาก
ความส าคัญของปัญหาการใช้คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้อุไร
พรรณ เจนวาณิชยานนท์ และสุวรรณี มงคลรุ่งเรือง (2545) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องใช้คุณธรรมในการบริหารงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

จากความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรม
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือให้ได้ค าตอบว่าผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีการบูรณาการหลักพุทธธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารตามหลักธรรม (อิทธิบาท 4)                  
ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่) วิมังสา (การตรึก
ตรอง) ว่ามีสมรรถนะมากน้อยเพียงใดในการบริหาร เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ์  

2. เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 55 โรงเรียน ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 3,708 คน 

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ในปีการศึกษา 2565 
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จ านวน 400 คน โดยประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และ
มอร์แกน (Krejeie and Morgan) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ได้แบ่งเป็น 2 ตอน

ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลส่วนตัวของผู้สอบแบบสอบถามและสถานภาพของโรงเรียน

เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) 
ตอนที่  2 สอบถามทัศนคติของครูผู้ สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ ยวกับการ            

บูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มี

ความสมบูรณ์ครบถ้วน ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 55 แห่ง ให้ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามคืนด้วย
ตนเองทั้งจ านวน 400 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS/FW 

โดยใช้สถิติดังนี้  
1 .  สถิ ติ พ้ื น ฐ าน  ได้ แก่  ร้ อยละ  ( Percentage) ค่ า เ ฉลี่ ย  ( Athreptic Mean)                

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2. การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมใน

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ใช้ F-test เมื่อพบความแตกต่างจะ
เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

3. การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามรายได้ ระยะเวลาเปิดด าเนินการและสถานที่ ตั้งของ
โรงเรียน ใช้ F-test 
 
สรุปผลการวิจัย  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้น ามาสรุปผลปรากฏดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบูร
ณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์  และเมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละ
ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.32) ในแต่ละด้านโดยภาพรวมพบดังนี้ 

ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตามหลักคุณธรรม (อิทธิบาท 4) 

𝐗̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด้านฉันทะ 4.14 0.74 มาก 
2. ด้านวิริยะ 4.06 0.66 มาก 
3. ด้านจิตตะ 4.11 0.68 มาก 
4. ด้านวิมังสา 4.10 0.76 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.78 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ตามหลักคุณธรรม (อิทธิบาท 4) 

 
ตอนที่  2 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เมื่อพิจารณาผลการทดสอบสมมติฐาน
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

ด้าน 
การบูรณาการ

พุทธธรรม 
(อิทธิบาท 4) 

ขนาดของโรงเรียน  
F เล็ก กลาง ใหญ่ 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1 ฉันทะ 4.19 0.48 3.99 0.88 4.21 0.46 2.40 
2 วิริยะ 4.07 0.55 3.93 0.78 4.24 0.51 3.63* 
3 จิตตะ 4.15 0.60 3.97 0.83 4.39 0.67 5.47* 
4 วิมังสา 4.13 0.61 3.94 0.82 4.29 0.76 3.60* 

รวม 4.13 0.50 3.96 0.77 4.28 0.52 4.41* 
 *P< 0.05 

ตารางที่ 2 การเปรยีบเทียบการบรูณาการหลักพุทธธรรมในการบรหิารงานของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวดักาฬสินธุ์ 
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จากตาราง ได้ชี้ให้เห็นว่าการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
มีประเด็นที่สมควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
และเม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบัน
การบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญและการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงาน
เป็นเหตุผลประการหนึ่งที่จะท าให้งานเกิดผลส าเร็จได้ ซึ่งการปฏิบัติตามหลักธรรมเป็นการ
เสริมสร้างศักยภาพของตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถปรับตัวให้
ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและการปกครอง อันจะน าไปสู่การบริหารงาน
ได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม เพ่ือเป็น
การปรับพฤติกรรมต่าง ๆ ของตนให้มีความเหมาะสมต่อการบริหารงาน สามารถร่วมงานกับผู้อื่นได้
เป็นอย่างดีโดยเน้นการครองงานเป็นส าคัญ ผู้บริหารส่วนใหญ่จึงได้มีการปฏิบัติตามคุณธรรมด้าน
อิทธิบาท 4 อย่างต่อเนื่องทั้ง 4 ด้าน คือ จิตตะ ด้านฉันทะ ด้านวิมังสา และด้านวิริยะ ดังที่  นงนุช 
วงษ์สุวรรณ (2546) กล่าวได้ว่า ในการจัดการบริหารในทุก ๆ ด้านของโรงเรียน ผู้บริหารเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญที่สุด ที่จะท าให้การจัดกระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร แต่บุคคลกลุ่มใหญ่ที่ปฏิบัติจริง ได้แก่ กลุ่มครูผู้สอน หากบุคคลทั้งสองกลุ่มนี้มีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน การพัฒนาโรงเรียนย่อมมีความเป็นไปได้สูง ดังกรมสามัญศึกษา (2562)                  
ได้กล่าวถึงอิทธิบาท 4 ไว้ว่า อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่ท าให้ส าเร็จตามความประสงค์ 4 อย่างหรือ
หลักความส าเร็จทางให้ถึงความส าเร็จดีเยี่ยม ด้วยเหตุนี้ในการบริหารงานของผู้บริหารตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ์ จึงอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

2. ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน รายได้ ระยะเวลาที่เปิดด าเนินการและสถานที่ตั้งของโรงเรียน สามารถมี
ประเด็นที่สมควรน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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จังหวัดกาฬสินธุ์ มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และมีเพียงด้านเดียวที่ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ที่ระดับ .05 ได้แก่ 
ด้านฉันทะ ทั้งนี้อาจเพราะว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างนั้น จะมีปริมาณงานที่แตกต่างกันและได้รับ
จัดสรรงบประมาณแตกต่างกันด้วย คือ โรงเรียนขนาดใหญ่จะได้รับจัดสรรงบประมาณมากกว่า
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก เมื่องบประมาณขาดแคลนจึงท าให้การบริหารงานไม่
สามารถท าได้อย่างเต็มศักยภาพ อันส่งผลให้พฤติกรรมด้านคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กไม่สามารถปรากฏอย่างชัดเจน ผลงานที่ปรากฏจึงไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เท่าที่ควร ด้วยเหตุนี้อาจจะเป็นสาเหตุท าให้ครูผู้สอนจึงมีความคิดเห็นว่าผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงานมีความแตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2559) กล่าวว่า ธรรมเป็น
เครื่องท าให้งานส าเร็จตามความประสงค์แต่สิ่งที่คนต้องการตรงกันคือ ทรัพย์ ยศ และผลงาน ทรัพย์
เป็นสิ่งประสงค์ที่ส าคัญ เพราะทรัพย์เป็นสิ่งอาศัยใช้สอยในการด ารงชีวิตประจ าวัน ย่อมเป็นที่
ปรารถนาของคนโดยทั่วไป เพราะน าเกียรติและผลงานทางการศึกษามาสู่ตน  และกฤษณะ                    
เลิศวิชานันท์ (2564) ที่สรุปว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยู่ใน
โรงเรียนต่างขนาดกันมีความแตกต่างกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีรายได้ของผู้บริหารแตกต่างกัน พบว่า ผู้บริหารที่
มีรายได้แตกต่างกันมีระดับพฤติกรรมด้านหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงานไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกคนจะต้องยึดหลักในการครองตน ครองคนและครองงาน ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมที่เหมาะสมในการบริหารงานเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในโรงเรียน 
และแสดงถึงภาพลักษณ์ตัวแทนที่ดีของโรงเรียนที่ควรปรากฏให้ชุมชนเห็น อีกทั้งยังเป็นการ
แสดงออกให้ครูเห็นสมรรถภาพและความสามารถของตนอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่มี
รายได้ต่ า หรือผู้บริหารที่มีรายได้สูง จึงให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตนให้มีคุณธรรมในการ
บริหารงานอย่างจริงจัง รายได้ของผู้บริหารจึงมิได้มีผลท าให้พฤติกรรมของผู้บริหารแตกต่างกัน ดังที่ 
กรมสามัญศึกษา (2562) กล่าวถึงหลักการในด ารงตนในฐานะผู้บริหารไว้ว่า ชีวิตผู้บริหารหรือ
หัวหน้าหน่วยงานจะต้องพบหรือสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือนร่วมงานและประชาชนหรือชุมชน ดังนี้หลักการครองตน และหลักการครองคนเพ่ืออยู่ร่วมกัน
บุคคลดังกล่าวจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงานจะต้องน ามาใช้เป็นหลักปฏิบัติ 

2.3 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีระยะเวลาที่เปิดด าเนินการแตกต่างกัน               
พบว่า ผู้บริหารที่อยู่ในโรงเรียนที่มีระยะเวลาเปิดด าเนินการแตกต่างกัน มีระดับการบูรณาการ                
หลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่มีระยะเวลาเปิดด าเนินการนานเกิน 20 ปีขึ้น
ไป จึงท าให้ครูเกิดความมั่นใจว่าน่าจะเป็นสิ่งที่ท าให้ผู้ปกครองเกิดความเชื่อถือศรัทธา เพราะเห็นว่า
เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งมานานน่าจะมีระบบการจัดการเรียนการสอนที่ดี บุคลากรและครูผู้สอนใน
โรงเรียนน่าจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ และมีสถิติของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาแล้วเข้าศึกษาต่อใน
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงอย่างชัดเจน ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนที่ มีระยะเวลาที่เปิดด าเนินการตั้งแต่                
10-15 ปี ความพร้อมในด้านต่าง ๆ อาจจะน้อยกว่าโรงเรียนที่มีระยะเวลาเปิดด าเนินการมานานกว่า 

2.4 ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีสถานที่ตั้งของโรงเรียนแตกต่างกัน พบว่า 
ผู้บริหารที่อยู่ในโรงเรียนที่มีสถานที่ตั้งแตกต่างกัน มีระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 
4) ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ตั้งอยู่ในหรือนอกเขตชุมชนก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนได้ให้ความส าคัญ
ต่อการส่งเสริมพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา               
จึงเร่งการพัฒนาต่าง ๆ เช่น การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาด้านมาตรฐานคุณภาพการศึกษา                 
การพัฒนาอาคารสถานที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองในด้านความรู้คู่คุณธรรมอยู่
ตลอดเวลา เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้ มีคุณธรรม สามารถบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงท าให้ผู้บริหารที่อยู่ในโรงเรียนในเขตชุมชนและนอกเขตชุมชนมีคุณธรรมในการ
บริหารงานมุ่งที่จะไปสู่ความส าเร็จของงานเช่นเดียวกัน ท าให้พฤติกรรมด้านคุณธรรมอิทธิบาท 4               
ที่ไม่แตกต่างกัน ดังที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่ดีมีคุณธรรม            
มีความรู้และทักษะในการบริหารงานเป็นอย่างดี 
 
องค์ความรู้ใหม่  

การศึกษาวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ท าให้ผู้วิจัยสังเคราะห์เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งสถานศึกษานับเป็นองค์กรทางการศึกษาในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรเป็นกลไกและ
เป็นตัวแปรส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและ
ประสบการณ์ทางการบริหาร เพ่ือการเปลี่ยนแปลงต้องใช้ความสามารถที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
บทบาทและหน้าที่ปฏิบัติ เนื่องจากนั้นสิ่งที่ขาดมิได้ก็คือ หลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีมุมมองในการบริหารการ
ท างานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตัดสินใจ และรับผิดชอบการด าเนินงาน
ตามปกติของสถานศึกษาในทุกด้าน ต้องมีวิสัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการให้การด าเนินงาน
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เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องปรับแนวคิดในการบริหารจัดการบูรณาการที่เน้นการแก้ปัญหาและ
ด าเนินการพัฒนาที่ผสมผสานชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ ต้องมีพฤติกรรมการบริหารแบบ
เชิงรุก เน้นผลงานหรือผลส าเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพที่ได้วางไว้เป็นหลักส าคัญ ผู้บริหารต้อง
ชี้แนะและให้การสนับสนุน ต้องรู้จักการประสานงานและการดึงศักยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในงานและกิจการของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ต้องมีบทบาทเป็นผู้ริเริ่ม ชี้น า
แนวทางความคิด และประสานความคิดที่ดีในการท างานได้เป็นอย่างดี สามารถสร้างความเข้าใจ
ร่วมกับบุคลากรและประสานสัมพันธ์กับบุคลากรทุกฝ่ายได้ด้วยดี ยืดหยุ่นในการประสานสัมพันธ์กับ
บุคลากรทุกระดับได้เหมาะสมเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ           
อย่างเหมาะสม  
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้บริหารขนาดโรงเรียนทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารได้ใช้บูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหารงานสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ซึ่งผลการศึกษาภาพรวมโดยอยู่ในระดับมากทุกข้อ เพราะว่าผู้บริหารได้ตระหนักถึง
ความส าคัญในการปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม เพ่ือเป็นการปรับพฤติกรรมต่าง  ๆ ของตนให้มี                   
ความเหมาะสมต่อการบริหารงาน สามารถร่วมงานกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดีโดยเน้นการครองงานเป็น
ส าคัญ ผู้บริหารส่วนใหญ่จึงได้มีการปฏิบัติตามคุณธรรมด้านอิทธิบาท 4 อย่างต่อเนื่องทั้ง 4 ด้าน คือ 
จิตตะ ด้านฉันทะ ด้านวิมังสา และด้านวิริยะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์  

จากการศึกษาวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
เป็นผลให้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะบางประการส าหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือจะเป็นประโยชน์ในการ
เสริมสร้างความรู้ ส่งเสริม และปรับปรุง โดยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยน าไปใช้ และข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยน าไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ ในภาพรวมการบูรณาการหลักพุทธธรรม (อิทธิบาท 4) ในการบริหาร
งานของผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นผู้บริหารที่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลางควรจัดหา
งบประมาณเพ่ิมเติมจากองค์กรสนับสนุนต่าง ๆ เพ่ือจัดน ามาเป็นงบประมาณในการพัฒนาตนเองให้
มีคุณธรรม (อิทธิบาท 4) มากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นพัฒนาด้านที่มีความแตกต่างกันสูง คือ ด้านจิตตะ 
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ด้านวิริยะ และด้านวิมังสา ตามล าดับ เพ่ือให้มีการบริหารงานโรงเรียนมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่  

1.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า            
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
และการบริหารงานงบประมาณ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนัก มุ่งมั่น และพัฒนางานการ
บริหารงานในด้านมีค่าเฉลี่ยน้อย เพ่ือให้การบริหารงานในทุก ๆ ด้านมีประสิทธิผลสู่มาตรฐานทาง
การศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2. 1 ควรศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้หลัก
คุณธรรมหมวดอ่ืน และขยายเป็นขั้นพ้ืนฐานการศึกษา 

2.2 ควรศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
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