
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ปท่ี 20 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม - กันยายน 2569                      57 
 

ผลลัพธของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER  

รวมกับหลกัอิทธิบาท 4  

Outcomes of Private School Teacher Development Using the AFTER 

Model Integrated with the Four Iddhipada Principles  

 

อดิศร  บาลโสง* 

Adisorn  Bansong* 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. สาขาวิชาหลักสตูรและการเรียนการสอน คณะศึกษาศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา 

 Assistant Professor Dr. Curriculum and Instruction, Faculty of Education, Nakhonratchasima 

College 

* ผูประสานงาน: dr.adisorn@nmc.ac.th 

* Corresponding Author: dr.adisorn@nmc.ac.th 

 

(Received:2026-02-08, Revised:2026-09-04, Accepted: 2026-09-08) 

 

บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและผลลัพธการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใช

รูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 และสังเคราะหแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชน ดวย

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงประเมิน ตามกรอบแนวคิด CIPP Model 

รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพดวยการสืบคนเอกสารยอนหลังและแบบสัมภาษณเชิงลึก และขอมูลเชิง

ปริมาณดวยแบบประเมินความพึงพอใจ กลุมตัวอยางไดแก ครูกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัด

บุรีรัมย จำนวน 52 คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลแบบ Thematic Analysis 

คาเฉลี่ย รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 

 1. สภาพท่ัวไปของกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา 1) มีขอจำกัดดานทรัพยากรและการสนับสนุน

จากภายนอก 2) มีปญหาครลูาออกกลางคัน 3) ผูบริหารใหความสำคัญตอการพัฒนาครูเชิงระบบ  

2. ผลลัพธการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4  ดานบริบท โรงเรียน

มีความมุงมั่นยกระดับคุณภาพครู ดานปจจัยนำเขา ครูมีความตระหนักและแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเองตามหลักอิทธิบาท 4 ดานกระบวนการ ครูมีสวนรวมพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ การเรียนรู
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รวมกัน และดานผลลัพธ ครูมีการพัฒนาทักษะการกำกับตนเอง มั่นใจในวิชาชีพ และมีความผูกพัน

กับองคกรเพ่ิมข้ึน ปญหาการลาออกลดลง พึงพอใจตอการพัฒนาในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55, SD = 

0.57) ผูปกครองพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของครูในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, SD = 0.57) ดาน

สถานศึกษา พบวาผลการประเมินภายนอกมีคุณภาพในระดับดีมาก  

3. แนวทางการพัฒนาครูโรงเร ียนเอกชน ควรสงเสริมการวางแผนพัฒนาตนเองเชิง

ยุทธศาสตรดวยรูปแบบ AFTER ปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท 4 อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง    

 

คำสำคัญ: ครูโรงเรียนเอกชน, รูปแบบ AFTER, อิทธิบาท 4  

 

Abstract  

This study aimed to investigate the context and outcomes of private school 

teacher development using the AFTER Model integrated with the Four Iddhipada 

Principles and to synthesize guidelines for private school teacher development. A 

mixed-methods approach employing an evaluation research design based on the CIPP 

Model was adopted. Qualitative data were collected through retrospective document 

analysis and in-depth interviews, while quantitative data were obtained using a 

satisfaction assessment questionnaire. The participants were 52 teachers from the 

Sornthipaya Eduacation Group in Buriram Province, Thailand, selected through 

purposive sampling. Data were analyzed using thematic analysis, percentage, mean, 

and standard deviation.  

The findings revealed that: (1) the schools faced limitations in resources and 

external support, as well as challenges related to teacher turnover; however, 

administrators placed strong emphasis on systematic teacher development. (2) 

Regarding the outcomes of the development program, the schools demonstrated a 

strong commitment to improving teacher quality. Teachers developed greater 

awareness and motivation for self-development based on the Four Iddhipada 

Principles. The development process promoted strategic thinking and collaborative 
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learning. As outcomes, teachers demonstrated improved self-regulation skills, greater 

professional confidence, and stronger organizational commitment, while teacher 

turnover decreased. Teachers reported the highest level of satisfaction with the 

development program ( X  = 4.55, SD = 0.57), and parents likewise reported the highest 

level of satisfaction with teachers’ performance ( X  = 4.61, SD = 0.57). Furthermore, 

the schools received an external quality assessment rating at the “Very Good” level. 

(3) The guidelines for private-school teacher development emphasize promoting 

strategic self-development planning through the AFTER Model and encouraging the 

consistent and continuous application of the Four Iddhipada Principles.  
 
Keywords: Private School Teachers, AFTER Model, Four Iddhipada Principles 

 

บทนำ  

สถานการณและบริบทโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนอยาง

รวดเร็ว ระบบเศรษฐกิจและสังคมในบริบทของโลกท่ีเขาสูยุค VUCA World อันหมายถึงสถานการณ

ของโลกที่แปรเปลี่ยนอยางรวดเร็ว คำวา VUCA เปนอักษรยอมาจากคำเต็มวา 1) ความผันผวน 

(volatility: V) 2) ความไมแนนอน (uncertainty: U) 3) ความสลับซับซอน (complexity: C) และ 

4) ความคลุมเครือ (ambiguity: A) ถูกนำมาใชประกอบการอธิบายโลกที่มีแตความผันผวน รวมท้ัง

สภาวะแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีความแปรเปลี่ยนอยางรวดเร็ว (Giles, 2018) 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนาไวรัส (COVID-19) ในชวงปลายป 2562 

สงผลใหโลกกาวสูยุคท่ีผูคนและระบบเศรษฐกิจมีความเปราะบาง (brittle : B) ผูคนใชชีวิตประจำวัน

ดวยความวิตกกังวล (anxious : A) เนื ่องดวยการพบปฏิสัมพันธระหวางผู คนในสังคมที ่มีความ

ซับซอนไมตรงไปตรงมา (nonlinear : N) สงผลใหเปนโลกที่ยากจะเขาใจ (incomprehensible : I) 

จึงเรียกวา BANI World (Jamais Cascio, 2020)  สถานการณดังกลาวไมเพียงแตสรางผลกระทบใน

ตอสังคม สาธารณสุข และเศรษฐกิจเทานั้น ภาคการเรียนรูและการศึกษายังไดรับผลกระทบอยาง

รุนแรงดวยเชนกัน สงผลทำใหเกิดชองวางและความเลื่อมล้ำทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น สถานการณ

ของโควิด-19 สงผลกระทบตอการเรียนรูและระบบการศึกษามี 2 ประการ ดังนี้ 1) การเรียนรูของ
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นักเรียนนักศึกษาถดถอย (learning loss) 2) นักเรียนนักศึกษาหลุดไปจากระบบการศึกษา (drop 

out) (ตรีนุช ไพชยนตวิจิตร และ สรัลชนา ธิติสวรรค, 2565) 

สถานการณดังกลาวสงผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยซึ่งเผชิญกับภาวะชะลอตัว 

โดยพบวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ัวโลกท่ีคาดการณไวสำหรับป พ.ศ. 2568 เพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีต่ำ

ท่ีสุดนับตั้งแตเริ่มมีการเก็บขอมูล (พ.ศ. 2533) เปนตนมา ในรายงานการพัฒนามนุษยประจำป พ.ศ. 

2568 ของโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ ไดสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เชิงบวกดวยแนวทางใหม ๆ เม่ือโลกตองเผชิญกับอัตราการพัฒนามนุษยท่ีเติบโตต่ำท่ีสุดในรอบ 35 ป 

รวมถึงการพิจารณานำปญญาประดิษฐมาใช (United Nations Development Programme 

[UNDP], 2025) อยางไรก็ตาม การพัฒนามนุษยใหมีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจและหนาที่อยาง

เต็มสมรรถนะนั้น จำเปนตองไดรับการเสริมสรางทักษะพื้นฐานที่จำเปนสำหรับศตวรรษที่ 21 ดวย

เชนกัน 

การศึกษาเอกชนในประเทศไทยเปนภาคสวนสำคัญท่ีชวยแบงเบาภาระของภาครัฐในการจัด

การศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของชาติ สถานการณในชวงทศวรรษที ่ผานมาไดสง

ผลกระทบอยางรุนแรงตอสถานศึกษาภาคเอกชนท้ังในเชิงโครงสราง การเงิน และทรัพยากรบุคคล ท่ี

เปนแรงงานทางปญญาและจิตวิญญาณขององคกรการศึกษา (World Bank, 2021) เปนการเผชิญ

ความทาทายครั้งสำคัญ โดยเฉพาะภาคแรงงานครูเอกชนที่ไดรับผลกระทบอยางรุนแรง ทั้งในมิติ

รายได ความมั่นคง และภาวะทางจิตใจ โรงเรียนเอกชนจำนวนมากเผชิญปญหาทางการเงินอยาง

หนัก ไมสามารถจายคาตอบแทนที่เหมาะสมใหกับครู ทำใหตองลดจำนวนบุคลากร (สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2565) ครูเอกชนกลายเปนแรงงานเปราะบาง ที่ไมมีหลักประกันดานอาชีพ

เทียบเทาภาครัฐ ขาดสวัสดิการ แบกรับภาระการทำงานที่มากขึ้น ภายใตขอจำกัดขององคกรที่มี

งบประมาณจำกัด  ครูโรงเรียนเอกชนตองเผชิญกับความเครียดสูงจากการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ

การเรียนรู เทคโนโลยีใหม ๆ และความคาดหวังของผูปกครองและผูเรียนที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แต

ขาดระบบสนับสนุนดานสุขภาพจิต หรือการพัฒนาทางอาชีพอยางเปนระบบ จึงนำครูไปสูภาวะหมด

ไฟในการทำงาน เปนปญหาครูโรงเรียนเอกชนของไทย (Maslach & Leiter, 2016) ปญหาดังกลาวนี้

จำตองอาศัยความรวมมือและการสนับสนุนจากภาครัฐบาล ในการพัฒนาโครงสรางความมั่นคงใน

อาชีพ เพิ่มโอกาสในการเขาถึงแหลงเรียนรู การอบรม และการดูแลสุขภาพจิตของครูใหมากขึ้น เพ่ือ

สรางระบบการศึกษาเอกชนท่ียั่งยืนและมีคุณภาพในระยะยาว 
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สภาวะถดถอยของครูโรงเรยีนเอกชน สามารถสรุปไดดังนี้ 1) ปญหาดานเศรษฐกิจ โรงเรียน

เอกชนตองพึ่งพาคาเลาเรียนจากผูปกครองเปนหลัก เมื่อตนทุนครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้นจากภาวะเงินเฟอ 

คาครองชีพที่พุงสูง และภาระหนี้สิน ผูปกครองจำนวนมากตัดสินใจยายบุตรหลานไปยังโรงเรียนของ

รัฐ สงผลใหรายไดของโรงเรียนเอกชนลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ครูโรงเรียน

เอกชนไดรับผลกระทบหนักจากการลดงบประมาณ การเลื่อนจายเงินเดือน และการเลิกจางชั่วคราว 

(สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย [TDRI], 2565) 2) สถานการณสังคมโลกยุค BANI กระทบ

โดยตรงตอภาวะจิตใจ ครูโรงเรียนเอกชนมีความเครียดสูงจากการที่ตองรับบทบาทหลากหลาย อาทิ 

การสอนออนไลน การรับมือกับผูปกครอง และการประเมินแบบไมแนนอน จึงแสดงอาการหมดไฟ  

และมีอัตราการลาออกกลางคันมากขึ้น (Rawung & Tumewu, 2023) 3) การเปลี่ยนรูปแบบและ

วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบเฉียบฉับพลัน ครูจำนวนมากไมมีโอกาสไดพัฒนาทักษะดิจิทัลอยาง

เหมาะสม โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กไมมีงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ ครูจึงตองลงทุนดวยตนเอง

และเผชิญกับภาวะแบกรับภาระเกินกำลัง (OECD, 2021)  

จากผลกระทบดังกลาวโรงเรียนเอกชนในฐานะนิติบุคคลที่รับผิดชอบดานการจัดการเรียนรู 

ตองทบทวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู กำหนด

จุดหมายการสรางผูเรียน ใหมีทักษะและสมรรถนะที่สำคัญจำเปนสำหรับสังคมโลกยุคใหม พรอมรับ

การเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและอนาคต โดยปรับลำดับความสำคัญจากการใหความสำคัญกับความรู

(knowledge) มาเปนการใหความสำคัญกับทักษะ (skills) และกระบวนการคิด (thinking process) 

โดยเนนทักษะเรียนรูตามแนวทางการพัฒนาผูเรียนสำหรับศตวรรษที่ 21 ไดแก  1) ทักษะในการ

แก ไขป ญหาอย างสร างสรรค   (Creative problem solving skills) 2) ทักษะการค ิดอย างมี

ว ิจารณญาณ (Critical thinking skills) 3) ทักษะการทำงานแบบมีส วนร วม ทำงานเป นทีม 

(Collaborative Skills) 4) ทักษะดานการใชภาษาและการสื ่อสาร(Communicative skills) 5) 

ทักษะดานการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ(Computing skills) 6) ทักษะอาชีพและการ

ใชชีวิต (Career and Life Skills) 7) ทักษะการปรับตัวในสังคมพหุวัฒนธรรม(Cross-cultural skills) 

และ 8) มีค ุณธรรม เมตตาธรรม และระเบ ียบวิน ัย (Compassion) (ศศิมา ส ุขสว าง, 2562) 

โดยเฉพาะทักษะการแกไขปญหาอยางสรางสรรค สามารถเติมเต็มการพัฒนาพลเมืองในสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดเปนอยางดี (PlookTeacher, 2562) 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามกรอบวิสัยทัศน

และเปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมใน
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การศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ครูและบุคลากรทาการศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีความรู ในการ

พัฒนาผูเรียนใหสามารถกํากับตนเองในการเรียนรู (Self-Regulated Learner) เปนการพัฒนาทุน

มนุษย ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่ม เติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ความวา “ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ

การศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน, 2547 : 16) 

ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานท่ี 10 ของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน “ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผู เรียนเปนสำคัญ” (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา องคการมหาชน, 2549 : 13) 

กลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย เปนเครือขายโรงเรียนเอกชนที่ใหบริการในพื้นท่ี

ชนบทชายแดนไทย-กัมพูชา พบปญหาเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงครู การขาดแคลนครู และปญหาดาน

คุณภาพในการปฏิบัติงานท่ีสงผลกระทบโดยตรงตอการจัดการเรียนรูและความตอเนื่องทางการศึกษา 

(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3, 2566) สภาพปญหาท่ีตองเผชิญและแกไข

มาโดยตลอด ไดแก 1) มีอัตราการเปลี่ยนแปลงครูบอยครั้ง โรงเรียนในกลุมศรทิพยศึกษามีอัตราการ

ลาออกหรือโยกยายของครูในระดับสูง โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาและมัธยมตน ซึ่งสาเหตุหลัก

มาจาก รายไดไมม่ันคง ดวยโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก การไมมีโอกาสเติบโตในสายงาน ความไมพรอม

ดานวัสดุอุปกรณการสอน สภาพแวดลอมในการทำงานที่กดดัน ปญหานี้สงผลใหโรงเรียนขาดความ

ตอเนื่องในการบริหารหลักสูตร และนักเรียนไมไดรับการเรียนรูอยางเต็มที่ เนื่องจากครูใหมตองใช

เวลาในการปรับตัว (Ingersoll & Smith, 2003) 2) โรงเรียนเอกชนขาดแคลนครูในบางกลุมสาระ

การเรียนรูที่สำคัญ โดยเฉพาะในกลุมสาระวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาตางประเทศ ไม

สามารถจางครูที ่จบตรงสาขาได เนื ่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณจำกัด ครูที ่มี

ความสามารถเลือกทำงานในเมืองหรือโรงเรียนรัฐบาล นโยบายบรรจุครูไมมีโควตาสำหรับโรงเรียน

เอกชน สงผลใหเกิด ภาระงานลนเกิน ท่ีทำใหครูคนเดียวตองสอนหลายระดับชั้น หลายวิชา และมีผล

ตอคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนอยางมาก (UNESCO, 2022) 3) ครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กขาด

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน แมวาครูสวนใหญมีความตั้งใจและเสียสละ แตครูยังขาด

ทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การพัฒนาในสายวิชาชีพยังขาดระบบตอเนื่อง เชน ไมมี

แผนพัฒนาเฉพาะบุคคล ไมมีระบบโคชหรือพี่เลี้ยง ครูบางรายมีวุฒิไมตรงสายการสอน และขาด
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ทักษะดานจิตวิทยาการศึกษา ซึ่งเปนความทาทายเชิงโครงสรางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน

ระดับโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2565)   

จากการเผชิญสถานการณดังกลาว กลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย ไดพัฒนาครู

ดวยรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 เพื ่อพัฒนาความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และ

เสริมสรางขวัญกำลังใจครูโรงเรียนเอกชน โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 เขาสูขั้นตอนตางๆ ของ 

AFTER Model ดังตอไปนี้  

1) ฉันทะ บูรณาการกับข้ันตอนท่ี 1) สรางความสนใจ (Attention)    และ 2) 

คาดการณผลลัพธลวงหนา (Forethought outcome)  

2) วิริยะ บูรณาการกับข้ันตอนท่ี 4) ปฏิบัติสูความสำเร็จ (Execution) 

3) จิตตะ บูรณาการกับข้ันตอนท่ี 3) วางแผนยุทธศาสตร (Tactic planning) 

รวมท้ังครอบคลุมข้ันตอนอ่ืนๆ ท่ีเหลือดวย  

และ 4) วิมังสา บูรณาการกับข้ันตอนท่ี 5) สะทอนผลงาน (Reflection)  

ตั้งแตปการศึกษา 2563 เปนตนมา ซ่ึงการพัฒนาดังกลาวสงผลตอระบบการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลของกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษาโดยตรง ดังนั้น การศึกษาผลลัพธการพัฒนาครูแบบ AFTER 

รวมกับหลักอิทธิบาท 4 ของกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษาครั้งนี้ จึงมีความสำคัญทั้งในเชิงของประเมิน 

"ผลลัพธ" ของรูปแบบการพัฒนาดังกลาวอยางเปนระบบอันจะนำไปสูการปรับปรุงและสรางองค

ความรูซึ่งคาดวาจะเปนการเสริมสรางแรงจูงใจจากภายใน ตลอดทั้งพัฒนาคุณภาพครูในเชิงวิชาชีพ

แบบองครวมอยางยั่งยืนตอไป 

 

วัตถุประสงค  

  1. เพื่อศึกษาสภาพและผลลัพธการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับ

หลักอิทธิบาท 4  

 2. เพ่ือสังเคราะหแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลัก

อิทธิบาท 4   

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 1. รูปแบบการวิจัย  
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การวิจัยครั้งนี้มุงเนนศึกษาสภาพและปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเอกชน กรณีศึกษากลุม

โรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย ใชวิธีการศึกษาแบบผสมผสาน (Mixed methods research) 

ประกอบดวย การวิจัยเชิงคุณภาพแบบยอนหลัง (Qualitative Retrospective Research) โดยใช

รูปแบบการวิจัยเชิงประเมิน (Evaluation Research) ตามกรอบแนวคิด CIPP Model และการวิจัย

เชิงปริมาณแบบตัดขวาง (Cross-sectional quantitative research) โดยการเก็บและวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณเพื่อศึกษาผลลัพธการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแบงการดำเนิน

งานวิจัยเปน 2 ระยะ ดังตอไปนี้ 

ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพและผลลัพธการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ 

AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4  ดำเนินการดังนี้ 

1) การศึกษายอนหลังเชิงคุณภาพ มุงศึกษาประสบการณในอดีตของบุคคลหรือองคกรผาน

มุมมองของผูเก่ียวของ เพ่ือการวิเคราะหเชิงลึกอยางมีนัยสำคัญทางบริหารและนโยบาย (Merriam & 

Tisdell, 2016) โดย 1) เนนการวิเคราะหประสบการณในอดีต ผานการสัมภาษณหรือการวิเคราะห

เอกสาร 2) ใชวิธีเก็บขอมูลแบบเจาะลึก เชน การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการศึกษา

กรณี 3) มุงใหความสำคัญกับความหมายและความเขาใจของผูใหขอมูล มากกวาการวัดเชิงปริมาณ 

(Creswell & Poth, 2018)  

2) การใช CIPP Model เพ่ือการวิเคราะหปญหาเชิงระบบไดเปนลำดับข้ัน ดังนี้ 

2.1) บริบท (Context) วิเคราะหปจจัยแวดลอมภายนอกและภายในโรงเรียน เชน 

เศรษฐกิจ นโยบาย หรือแรงกดดันทางสังคม เปนตน 

2.2) ปจจัยนำเขา (Input) วิเคราะหทรัพยากรที่โรงเรียนมีในชวงที่ผานมา เชน 

บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี เปนตน 

2.3) กระบวนการ (Process) วิเคราะหกระบวนการบริหารงาน เชน วิธีการบริหาร

ครู การสื่อสารในองคกร เปนตน 

2.4) ผลลัพธ (Product) วิเคราะหผลท่ีเกิดข้ึน เชน ความเปลี่ยนแปลงในผลสัมฤทธิ์

ของครูหรือความพึงพอใจของผูปกครอง เปนตน  

ระยะที่ 2 การสังเคราะหแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER 

รวมกับหลักอิทธิบาท 4   ดำเนินการดังนี้ 
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1) วิเคราะหผลลัพธท่ีไดจากการประเมินตามกรอบแนวคิด CIPP Model และการประเมิน

ความพึงพอใจตอการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิ

บาท 4 

2) สังเคราะหแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิ

บาท 4   

 2. ประชากรและตัวอยาง  

   2.1 ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชน จังหวัดบุรีรัมย จำนวน  47 แหง 

2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครกูลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย ปการศึกษา 

2568 ประกอบดวย ครูโรงเรียนอนุบาลศรทิพย อำเภอบานกรวด จังหวัดบุรีรัมย จำนวน 32  

คน และครโูรงเรียนศรทิพยวิจิตรปญญา อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย จำนวน 20 คน 

รวมท้ังสิ้น 52 คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

   

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน 4 รายการ ดังตอไปนี้ 

  1) แบบฟอรมการสืบคนและวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร/หลักฐาน/แหลงขอมูลที่เกี่ยวของ 

ใชเพื่อการวิเคราะหเอกสาร เชน แผนพัฒนาโรงเรียน รายงานผลประเมินคุณภาพภายใน และ

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก  

2) แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพการศึกษาสวนบุคคล 

ใชเพ่ือการสัมภาษณเชิงลึก  

3) แบบประเมินความพึงพอใจของผูปกครองตอการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของศรทิพศึกษา เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ  

และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการพัฒนาครูและ

บุคลากรดวยรปูแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 ใชเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ    

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยทั้ง 4 รายการนี้ ไดรับการประเมินคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญดานการ

บริหารการศึกษา และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการเรียนการสอน จำนวน 5 ทาน มีคาความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือคาสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC : Index of 

item objective congruence) เทากับ 0.60-1.00 และ 0.80-1.00 ตามลำดับ จากนั้นนำไปทดลอง
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ใชเพื ่อทดสอบความเชื ่อมั ่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.85 ซ่ึงสามารถนำไปใชรวบรวมขอมูลได จากนั้นนำคะแนน

ความพึงพอใจฯ ไปเทียบกับเกณฑการประเมินระดับคุณภาพ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 166) ดังนี้ 

  4.51-5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

  3.51-4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนอย 

  1.00-1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล ในการรวบรวมขอมูลการวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 

 4.1) กำหนดขอบเขตชวงเวลาการศึกษายอนหลัง ระหวาง พ.ศ. 2563–2567 และ

เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณและการประเมินความพึงพอใจ ระหวางเดือนสิงหาคม 2568     

4.2) กำหนดกลุ มเปาหมายที ่ศึกษามีดังนี ้  1) ตัวแทนครูโรงเรียนเอกชน กลุม

โรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย เพื่อสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 20 คน ไดจากการสุมแบบงาย 

(Simple Radom Sampling)  2) ครูโรงเรียนเอกชน กลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย เพ่ือ

ประเมินความพึงพอใจตอการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 

จำนวน 52 คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ 3) ตัวแทนผูปกครอง

นักเรียน กลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย เพ่ือประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรียนเอกชน ไดจากการสุมแบบงาย (หองเรียนละ 5 คน) จำนวน 157 คน  

 

 5. การวิเคราะหขอมูล  

 5.1 ระยะที่ 1 ดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาแบบยอนหลังเชิงคุณภาพ

แบบ Thematic Analysis ตามกรอบแนวคิด CIPP Model เพื่อจัดกลุมประเด็นปญหา วิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณโดยใชคาเฉลี่ย รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

5.2 ระยะที่ 2 ดำเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ดานผลลัพธจาก

ระยะที่ 1 เพื่อการสังเคราะหแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับ

หลักอิทธิบาท 4  
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ผลการวิจัย  

  สามารถรายงานผลการรวบรวมขอมูลตามระยะของวิจัย ไดดังนี้ 

ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพและผลลัพธการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ 

AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4  

พบวาสภาพทั่วไปของกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย มีลักษณะดังตอไปนี้ 1) 

โรงเรียนในกลุมศรทิพยศึกษา มีขอจำกัดดานทรัพยากรและโครงสรางการสนับสนุนจากภายนอก แต

ผูบริหารใหความสำคัญตอการพัฒนาครูในเชิงระบบ 2) เผชิญปญหาครูและบุคลากรสวนใหญมีความ

เปราะบาง อยูในภาวะหมดไฟ ขาดความมั่นคงในวิชาชีพ และความกดดันจากการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม 3) การนำ AFTER Model รวมกับหลักอิทธิบาท 4 เขามาเปนแนวทางหลักในการพัฒนาชวย

สรางแรงบันดาลใจภายใน (ฉันทะ) การมีสมาธิและการมีสวนรวม (จิตตะ) ความเพียรและความมุงม่ัน 

(วิริยะ) และการสะทอนคิดเพ่ือปรับปรุง (วิมังสา)  

จากการศึกษาเอกสารยอนหลังแลวนำขอมูลสูการประเมินโดยใชแนวคิด CIPP Model 

พบวาการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 สงผลตอสวนตางๆ 

ขององคกรดังตอไปนี้   

1) ดานบริบท พบวา 1) กลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา มีขอจำกัดดานทรัพยากรและการ

สนับสนุน แตมีความมุงม่ันท่ีจะยกระดับคุณภาพครูและบุคลากร 2) ครขูาดความม่ันคงทางวิชาชีพ 3) 

ครขูาดแรงบันดาลใจ และ 4) ขาดความพรอมในการปรับตัวตอความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  

2) ดานปจจัยนำเขา พบวา 1) การพัฒนาโดยใชรูปแบบ AFTER ทำใหครูเกิดความตระหนัก

และมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 2) การบูรณาการอิทธิบาท 4 สงผลใหครูมีกำลังใจและความเพียร

ในการทำงาน  

3) ดานกระบวนการ พบวา 1) ครูและบุคลากรเขารวมกิจกรรมพัฒนาอยางมีสวนรวม 2) 

ครูไดฝกการคิดเชิงกลยุทธ การลงมือปฏิบัติ และการสะทอนผลงาน  3) เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู

รวมกัน และไดพัฒนาการกำกับตนเอง  

4) ดานผลลัพธ พบวาการพัฒนาครโูรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิ

บาท 4 สงผลตอภาคสวนตางๆ ในองคกรดังนี้ 1) ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวาครูมีกล

ยุทธการพัฒนาทักษะการกำกับตนเอง และความมั่นใจในวิชาชีพสูงขึ้น มีแรงบันดาลใจและความ

ผูกพันตอองคกรเพิ่มขึ้น ลดปญหาการหมดไฟและการลาออกกลางคัน  ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาพึงพอใจตอการพัฒนาแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, 
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SD=0.57) และผูปกครองพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในระดับมาก

ที่สุด ( X =4.61, SD=0.57) 2) ดานองคกรและโรงเรียน พบวาผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษา (สมศ.) ของกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษามีคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับ “ดี - ดี

มาก”  โรงเรียนไดรับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูปกครอง โดยผลการประเมินความพึงพอใจ

ผูปกครองตอการจัดการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.65, SD=0.55) ทั้งดานคุณภาพการเรียน

การสอนและการพัฒนาผูเรียน และ 3) ดานผูเรียนและผูปกครอง พบวาผูเรียนไดรับประโยชนจาก

บรรยากาศการเรียนรูที่สรางแรงบันดาลใจและการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สงผลใหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ผูปกครองสะทอนวาครูเอาใจใสและสามารถพัฒนา

ศักยภาพผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

ระยะที่ 2 การสังเคราะหแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER 

รวมกับหลักอิทธิบาท 4   ไดผลการดำเนินงานดังนี้ 

1) จากการวิเคราะหขอมูลตามแนวคิด CIPP Model ดานผลลัพธพบวาครูโรงเรียนเอกชนมี

ความพึงพอใจตอการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 ดัง

ตาราง 1 

ตาราง 1  ดานผลลัพธและความพึงพอใจตอการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER 

รวมกับหลักอิทธิบาท 4 

ขอท่ี ดานผลลัพธ ดานความพึงพอใจ 

1 มีกลย ุทธการพ ัฒนาทักษะการกำกับ

ตนเอง 

สงเสริมใหครูสามารถวางยุทธศาสตรการปฏิบัติงานและ

เร ียนร ู ด วยตนเองได อย างเป นระบบ ( X  = 4.54, 

SD=0.54) 

2 มีความมั่นใจในวิชาชีพ ไดรับแนวทางและเทคนิคที่สามารถนำไปปรับใชกับงาน

สอนหรือการบริหารไดจริง ( X  = 4.54, SD=0.61) 

3 มีแรงบันดาลใจและความผูกพันกับองคกร กอใหเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู แบบกำกับตนเอง

อยางสรางสรรค ( X  = 4.48, SD=0.61) 

4 มีกำลังใจในการปฏิบัติงานและลดการ

ลาออกกลางคัน 

หลักอิทธิบาท 4 มาใชชวยใหเกิดความพากเพียรและความ

มุงมั่นในการพัฒนาตนเอง ( X  = 4.58, SD=0.54) 
  

2) ผลจากขอที่ 1) ผูวิจัยสามารถสังเคราะหแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใช

รูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 ไดดังนี้  
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  2.1) สงเสริมใหครูนำรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 ไปพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องเพ่ือเสริมสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและความผูกพันกับองคกร 

  2.2) สงเสริมใหครูออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยใชรูปแบบ AFTER เพ่ือ

เสริมสรางแรงบันดาลใจในเรียนรูแบบกำกับตนเองใหกับผูเรียน 

  2.3) สงเสริมใหครูโรงเรียนเอกชนเรียนรูกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ตนเองตามขั้นตอนของรูปแบบ AFTER และปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท 4 อยางสม่ำเสมอ

และตอเนื่อง 

 อภิปรายผล  

จากรายงานผลการวิจัยสามารถอภิปรายตามกรอบการประเมินแบบ CIPP ไดดังตอไปนี้ 

2.1) บริบท (Context)  กลุ มโรงเรียนศรทิพยศึกษา ซึ ่งเปนโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดบุรีรัมย อยูในพื้นที่ที่เผชิญทั้งปญหาเศรษฐกิจและสังคม เชน การลดลงของจำนวนนักเรียน 

รายไดโรงเรียนท่ีจำกัด และอัตราการลาออกของครูสูง ปญหาเหลานี้สะทอนวา ครูโรงเรียนเอกชนคือ 

แรงงานทางปญญาที่เปราะบาง แตเมื ่อโรงเรียนเลือกที่จะลงทุนทางปญญาในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาดวยโมเดล AFTER และหลักอิทธิบาท 4 เทากับไดสรางภูมิคุมกันทางวิชาชีพ 

ที่ไมขึ้นกับบริบทภายนอกเพียงอยางเดียว โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานการณโรงเรียนเอกชนในยุคหลัง 

COVID-19 และ BANI World แสดงให เห ็นช ัดถ ึงความเปราะบาง (Maslach & Leiter, 2016; 

UNESCO, 2022) โดยเฉพาะในมิติทรัพยากรบุคคล ครูโรงเรียนเอกชนจำนวนมากเผชิญกับความไม

ม่ันคงทางอาชีพและภาวะหมดไฟ อยางไรก็ตาม กลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา ไดเลือกใชการพัฒนาครู

ที ่ เน น “แรงจูงใจภายใน” ผาน ฉันทะ และการกำกับตนเอง ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิด Self-

Determination Theory ของ Deci & Ryan (2000) ที่ระบุวาความมุงมั่นภายในเปนตัวขับเคลื่อน

การเรียนรูและการทำงานท่ียั่งยืน 

2.2) ปจจัยนำเขา (Input) แมวาทรัพยากรของโรงเรียนเอกชนมีอยางจำกัด แตการ

ออกแบบ AFTER ที่ผสาน ฉันทะ (แรงบันดาลใจ) เขากับ Attention & Forethought Outcome 

ทำใหครูมีความมุงมั่นและพรอมพัฒนาตนเองโดยไมรอทรัพยากรจากภายนอก การสรางกำลังใจ

ภายในนี้กลายเปนทุนมนุษยท่ีมีคากวาทุนการเงิน แมวาทรัพยากรทางการเงินและบุคลากรจะมีจำกัด 

แตผลการศึกษาพบวาการสรางพลังใจและวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันชวยทดแทนขอจำกัดไดอยางมี

นัยสำคัญ งานวิจัยของ Darling-Hammond et al. (2017) ชี้วา “Professional Development ท่ี
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มีคุณภาพสูง” ไมไดข้ึนอยูกับงบประมาณเทานั้น แตข้ึนอยูกับการมีเปาหมายท่ีชัดเจน การมีสวนรวม 

และการเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรปูแบบ AFTER 

2.3) กระบวนการ (Process) การดำเนินงานพัฒนาครูไมไดเปนเพียงการอบรมเชิง

เนื้อหา แตเปนกระบวนการเรียนรูที่มี จิตตะ (สมาธิและการมีสวนรวม) ครอบคลุมตลอดทั้งขั้นตอน 

ครูไดฝกการคิดและการวางกลยุทธ (Tactic Planning) ลงมือปฏิบัติอยางมี วิริยะ (ความเพียร) ใน 

Execution และทายที่สุดใช วิมังสา (การไตรตรอง) เพื่อสะทอนและปรับปรุงตนเอง กระบวนการนี้

จึงไมหยุดแคการถายทอด แตคือ “การแปรเปลี่ยน” (Transformation)  การบูรณาการ อิทธิบาท 4 

เขากับ AFTER ทำใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางมีพลวัต ดังตอไปนี้ 

• ฉันทะ → Attention & Forethought Outcome ชวยเสริมสรางแรงจูงใจและการ

คาดการณอนาคต 

• จิตตะ → Tactic Planning ชวยพัฒนาการแผนกลยุทธอยางมีสวนรวมดวยสติและมีสมาธิ 

• วิริยะ → Execution ชวยเสริมสรางพลังความเพียรสูการปฏิบัติท่ีตอเนื่องอยางสม่ำเสมอ 

• วิมังสา → Reflection สงเสริมการใชสติปญญาในการประเมินและปรับปรุงอยางรอบคอบ 

กระบวนการพลวัตรในลักษณะนี้สอดคลองกับแนวคิด Reflective Practice ของ Schön (1983) ท่ี

มองวาการสะทอนผลอยางตอเนื่องคือหัวใจของการพัฒนาวิชาชีพครู 

2.4) ผลลัพธ (Product) ผลลัพธการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER 

รวมกับหลักอิทธิบาท 4 กลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย สามารถจำแนกการเสนอผลลัพธ

สงผลตอภาคสวนท่ีเก่ียวของไดดังตอไปนี้ 

 1) ดานสถานศึกษาและผู เร ียน : จากรายงานผลการประกันคุณภาพ

ภายนอกสงผลใหกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา ไดรับความเชื่อม่ันจากผูปกครองและชุมชน คุณภาพการ

เรียนรูของนักเรียนดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม เกิดภาพลักษณวา “ศรทิพยศึกษา” เปนพื้นที่ของการ

เรียนรูที่ไมหยุดนิ่ง เกิดคุณภาพการเรียนรูที่ดีขึ้น การเปลี่ยนแปลงนี้สะทอนการกาวขามขอจำกัดเชิง

โครงสรางไปสู องคกรการเรียนรู (Learning Organization) ตามแนวคิดของ Senge (1990) 

2) ดานผูปกครองนักเรียน พบวามีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษา ของกลุมโรงเรียนศรทิพยศึกษา จังหวัดบุรีรัมย ในรอบปการศึกษาที่ผาน

ไปในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, SD=0.57) ซ่ึงผูปกครองสวนใหญแสดงความคิดเห็นในเชิงบวกตอครู

โรงเรียนเอกชน   
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3) ดานครโูรงเรียนเอกชน พบวาครูมีทักษะการกำกับตนเองสูงข้ึน (Self-

Regulation) สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันไดดีข้ึน เกิดแรงบันดาลใจในการ

ทำงาน มีพลังใจท่ีจะอยูในวิชาชีพตอไป ผลการประเมินพบวาครูมีความพึงพอใจตอการพัฒนาแบบ 

AFTER หลักอิทธิบาท 4 ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55, SD=0.57) สมรรถนะในการปฏิบัติงานมี

แนวโนมสูงข้ึน มีการกำกับตนเองและแรงบันดาลใจสูงข้ึน มีความม่ันคงทางจิตใจ ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Hattie (2009) ท่ีชี้วาครูผูมี self-efficacy สูงสงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน 

 กลาวโดยสรุปไดวา การพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนโดยใชรูปแบบ AFTER รวมกับ

หลักอิทธิบาท 4 สามารถสรางผลลัพธเชิงบวกที่เปนรูปธรรมตอโรงเรียนเอกชน ครู บุคลากร ผูเรียน 

และผูปกครองนักเรียนในภาพรวมได สนับสนุนแนวคิดการบูรณาการศาสตรสากลเขากับหลักพุทธ

ธรรม สามารถกอใหเกิดนวัตกรรมการพัฒนาครูแบบพลวัตรท่ียั่งยืนและเปนตนแบบได ดังภาพท่ี 1 

 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางบูรณาการรูปแบบ AFTER + อิทธิบาท 4 เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

ขอเสนอแนะ  

  1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1. เชิงนโยบาย 
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- หนวยงานดานการศึกษา โดยเฉพาะสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) ควรพิจารณานำรูปแบบ AFTER และหลักอิทธิบาท 4 ไปเปนแนวทางพัฒนา

ครูและบุคลากรในระดับนโยบาย เพ่ือสรางระบบการพัฒนาท่ีตอเนื่องและมีรากฐานจากคุณคาภายใน 

2. เชิงสถาบัน/โรงเรียน 

- โรงเรียนในกลุมศรทิพยศึกษา และโรงเรียนเอกชนอ่ืน ๆ ควรจัดตั้งชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสรางการเรียนรูรวมกันและการกำกับตนเองของครูโรงเรียน

เอกชน 

- ควรใชผลการประเมินคุณภาพภายนอก และขอมูลความพึงพอใจของ

ผูปกครองและบุคลากรเปนเครื่องมือสะทอนผลลัพธการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. เชิงสวนบุคคล 

- ครูโรงเร ียนเอกชนควรนำรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธ ิบาท 4 มา

ประยุกตใชในชีวิตการทำงานเพื่อพัฒนาทักษะการกำกับตนเองและสรางแรงบันดาลใจในการจัดการ

เรียนรู 

- สงเสริมใหครูโรงเรียนเอกชนทำหนาที่เปนนักออกแบบการเรียนรู (Learning 

Designer) ท่ีมีความคิดสรางสรรคสามารถเชื่อมโยงศาสตรการสอนกับการพัฒนาคุณธรรมและจิตใจ 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

1. การขยายขอบเขตการวิจัย 

- ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังพ้ืนท่ีและกลุมตัวอยางอ่ืนๆ เชน โรงเรียนของ

ภาครัฐ โรงเรียนในพ้ืนท่ีชนบท และโรงเรียนท่ีมีความหลากหลายทางบริบท เพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธ

และความเหมาะสม 

2. การศึกษาผลลัพธระยะยาว 

- ควรมีการวิจัยเชิงติดตาม (Longitudinal Study) เพื่อตรวจสอบความยั่งยืน

ของผลลัพธ ท้ังตอครู องคกร และผูเรียนในระยะเวลา 3–5 ป 

3. การวิจัยท่ีมุงเนนผูเรียน 

- ศึกษาผลโดยตรงของการพัฒนาครูตอแรงบันดาลใจ คุณลักษณะ และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนอยางเปนระบบ เพ่ือยืนยันผลกระทบเชิงคุณภาพท่ีเกิดข้ึนกับ

นักเรียน 
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4. การพัฒนาเครื่องมือวัดมาตรฐาน 

- ควรสรางแบบประเมินมาตรฐานสำหรับวัดผลลัพธการพัฒนาครูดวยโมเดล 

AFTER รวมกับหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือใชในการวิจัยและการประเมินผลในระดับกวาง 

5. การเปรียบเทียบโมเดลการพัฒนา 

- ควรศึกษาการเปรียบเทียบระหวางการใชรูปแบบ AFTER รวมกับหลักอิทธิ

บาท 4 กับแนวทางการพ ัฒนาครูแบบอื ่นๆ เช น Lesson Study, Coaching & Mentoring, 

Competency-Based Training เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพและความเหมาะสมในบริบทตาง ๆ 
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