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ขององคประกอบภาวะผูนำครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กลุม

ตัวอยาง คือครูจำนวน 314 คน ที่ไดจากการสุมตัวอย างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที ่ใช คือ

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาความเชื่อมั่น 0.96 การวิเคราะหขอมูลใชการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนำครูมี 6 ดาน ไดแก 1) การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การมีสวนรวมในการพัฒนา 3) ผูนำทางวิชาการ 4) การจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 5) ผูนำการเปลี่ยนแปลง และ 6) คุณลักษณะของครูที่ ดี ซึ่งมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมี Chi Square = 418.406, df = 393, relative Chi Square 

= 1.065, p = .181, RMSEA = .014, RMR = .017, GFI = 0.938, NFI = 0.978 สะทอนถึงความ

เหมาะสมของโมเดล องคประกอบที่มีน้ำหนักมากที่สุดคือ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู รองลงมา

คือ การมีสวนรวมในการพัฒนา ตามดวย ผูนำทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ ผูนำการเปลี่ยนแปลง และคุณลักษณะของครูที่ดี ผลการวิจัยยืนยันวาองคประกอบภาวะผูนำ

ครูมีโครงสรางที่เหมาะสมและเปนไปตามเกณฑที่กำหนด 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำครู มัธยมศึกษา การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ความตรงเชิงโครงสราง  

 

Abstract  

 Teacher leadership plays a crucial role in fostering learning communities and 

enhancing the performance of fellow teachers and educational personnel. This study 

aimed to examine the structural validity of teacher leadership components in schools 

under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area 

Office. The sample consisted of 314 teachers selected through multistage sampling. 

Data were collected using a five-point Likert scale questionnaire with a reliability 

coefficient of 0.96. The data were analyzed using confirmatory factor analysis. The 

findings revealed that teacher leadership consists of six components: 1) Self and peer 

development, 2) Participation in development, 3) Academic leadership, 4) Learner-

centered instruction, 5) Change leadership, and 6) Positive teacher attributes. These 

components aligned with empirical data, as indicated by Chi Square = 418.406, df = 
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393, relative Chi Square = 1.065, p = .181, RMSEA = .014, RMR = .017, GFI = 0.938, and 

NFI = 0.978, demonstrating the model's validity. The component with the highest 

factor loading was self and peer development, followed by participation in 

development, academic leadership, learner-centered instruction, change leadership, 

and positive teacher attributes. The findings confirm that the teacher leadership 

components exhibit an appropriate structural validity based on the established criteria. 

Keywords: Teacher leadership, Secondary school, Confirmatory factor analysis,  

                Construct validity 

 

บทนำ 

  การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลัก 

ในการพัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ ทั่วโลกจึงใหความสำคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษา 

ในส วนของประเทศไทยได  ให ความสำค ัญกับการจัดการศ ึกษา การพ ัฒนาศ ักยภาพและ 

ขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับการ

พัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ปจจัยสำคัญในการจัดการศึกษา 

ในอนาคตหรือในศตวรรษที่ 21 ใหมีคุณภาพคือ ครู ซึ่งครูจะตองเปนผูนำทางวิชาการในการจัดการ

เรียนรู   ม ีความเกงและเช ี่ยวชาญ พรอมตอการพัฒนาการศึกษาได (ดารุณี บ ุญครอง , 2560)  

ซึ่งสอดคลองกับ พิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2558) ที่กลาววาครูเปนบุคคลสำคัญที ่

มีความใกลชิดกับเด็กมากที่สุดในชีวิตของการเรียนรูที ่นอกจากจะเปนผูมีความรู ความเขาใจดี  

ในความรูทั้งความรูพื้นฐานและความรูทางวิชาชีพตลอดจนการเปนผูมีทักษะในศตวรรษที่ 21  

 ภาวะผูนำครูเปนพฤติกรรมและคุณลักษณะของครูที่แสดงถึงความสัมพันธสวนบุคคล มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ ่งกันและกันทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรู 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ โดยตัวบงชี ้ของภาวะผูนำครูมีดวยกัน 5 ตัวบงชี ้ดังน้ี  

1) ว ุฒิภาวะความเปนผู ใหญที ่ เหมาะสมกับความเปนครู 2) การสนทนาอย างสรางสรรค   

3) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอยางไตรตรอง 5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) และ York-Barr and Duke (2004) ได

กลาววา ผูนำครู คือ ครูที่มีความเชี่ยวชาญในจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการสรางความนาเชื่อถือ 
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และการปฏิบัติงาน ที่นำไปสูความสามารถในการเรียนรูของนักเรียน โดยเปนผูนำในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนและการทำงานในระดับองคกร ซึ่งมีองคประกอบดังน้ี การประสานงานและการ

จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นที่ใชรวมกันในเขตพื้นที่การศึกษา การ

พัฒนาวิชาชีพเพื่อนรวมงาน การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง การมีสวนรวมกับผูปกครองและชุมชน 

การสงเสริมวิชาชีพครู การสรางพันธกิจรวมกันกับสถาบันที่ผลิตครูและการไดรับการยอมรับและ

เช ื ่อถ ือจากเพื ่อนครูจากการสอนตามปกติ ซ ึ ่งม ีความคลายคลึงกับ Katzenmeyer (2001)  

ไดกลาววา ผูนำครู คือเปนผูนำทั้งในและนอกหองเรียน ที่มีสวนชวยและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู

ของครู และมีอิทธิพลตอผูอ่ืนไปสูการดำเนินงานทางการศึกษาที่ดีขึ้น ภาวะผูนําครูมีความสำคัญอยาง

มากในการพัฒนาสถานศึกษาใหดีขึ้นโดยครูที่มีภาวะผูนําครูจะมีสวนชวยในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน การพัฒนาครูใหเปนครูผูนําและใชภาวะผูนําครูเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอน ซึ่งจากที่กลาวมาจะเห็นไดวาภาวะผูนำครูมีสวนสำคัญที่ชวยใหผู เรียน สถานศึกษาและ

การศึกษามีคุณภาพดีขึ้นได 

             แตอยางไรก็ดีมีนักวิจัยไดทำการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนำครูไวบางแลว เชน 

งานวิจัยของ ทศพร มนตรีวงษ (2560) ไดทำการศึกษาองคประกอบภาวะผู นำครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ตอมาในป 2562 ณัฐพล ปนทอง 

ไดทำการศึกษาการสังเคราะหองคประกอบและแนวทางการพัฒนา ภาวะผูนําครูในยุคการศึกษา 4.0 

ซึ่งพบวาองคประกอบของภาวะผูนําครูในยุคการศึกษา 4.0 มี 5 องคประกอบ คือ 1) คุณลักษณะของ

ภาวะผูนําครู 4.0 2) การทํางานเปนทีมและการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 3) การจัดการเรียนรูแบบ

บูรณาการผานศาสตรการสอนแนวใหม 4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและสรางนวัตกรรมและ  

5) ความเปนผูนําทางวิชาการ และ จรุณี แสงหวัง และคณะ (2563)  ไดทำการศึกษาคุณลักษณะ

ภาวะผูนำครูในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาครูที่มีภาวะผูนำในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต  

มีคุณลักษณะภาวะผูนำ 4 ดาน คือ ภาวะผูนำทางวิชาการ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำแบบ 

ทีมแบบผูรับใชขับเคลื่อนทีม และภาวะผูนำเชิงนโยบาย 

              สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาไดกำหนดนโยบาย 

ในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 

ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยใหคํานิยามวิสัยทัศนเกี่ยวกับคุณภาพครูและบุคลากรการ

ทางการศึกษา วาหมายถึง ผู มีความรอบรู มีความเปนมืออาชีพ มีความสามารถและทักษะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม เปนผูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหผูเ รียนได
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เร ียนรู ตามที ่ต องการ ประกอบดวย ม ีความรู  ความสามารถและทักษะการจัดการเร ียน รู   

ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู รักในอาชีพ มีจิตวิญญาณ

ของความเปนครู อำนวยความสะดวกในการเรียนรูท ี ่ม ีประสิทธิภาพและมีใจรักในการบริการ  

จัดการเรียนรูเชิงรุกและเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้นและไดรับการพัฒนาให

มีความกาวหนาในสาขาวิชาชีพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา, 2566) 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงมีการกำหนด พันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธ จากความสำคัญ 

สภาพปญหา แนวคิด และงานวิจัยที่เกี ่ยวของของภาวะผูนำครู จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตอง

ศึกษาองคประกอบและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบภาวะผูนำครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา วามีองคประกอบใดบาง แตละองคประกอบมี

ความสำคัญมากนอยเพียงใด เพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาครู ยกระดับภาวะ

ผูนำครู ความสามารถในการปฏิบัติงานและใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ 

นำไปสูการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพแบบยั่งยืนตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  เพื่อตรวจสอบความตรงเช ิงโครงสรางขององคประกอบภาวะผู นำครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 

กรอบแนวคิด 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยของ Liberman (2005), Katzenmeyer and Moller 

(2001), York-Barr and Duke (2004), Akman (2021), สำนักงานคณะกรรมการการศ ึ กษา 

ขั้นพื้นฐาน (2553), อาภารัตน ราชพัฒน (2554),ทศพร มนตรีวงษ (2560), วีระพงศ ตะโกนอก 

(2561), โพทอง พงสงคาม (2562), จรุณี แสงหวัง (2563) และสามารถสรุปองคประกอบของภาวะ

ผูนำครูเพื่อกำหนดเปนกรอบแนวคิดได 6 องคประกอบดังน้ี 1) ผูนำทางวิชาการ 2) การจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การมีสวนรวมในการพัฒนา  

5) คุณลักษณะของครูที่ดี และ 6) ผูนำการเปลี่ยนแปลง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. รูปแบบการวิจัย  
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      การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive  research) ชนิดการวิจัยแบบสํารวจ 

(Survey or Exploratory studies) ใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง เพื่อตรวจสอบความ

ตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบภาวะผูนำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา ที ่พ ัฒนาขึ ้นโดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA) 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      ประชากร คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 

3,487 คน โดยกำหนดขนาดและวิธีการสุมกลุมตัวอยางดังน้ี กำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามแนวคิด

ของ Comrey and Lee (1992 อางถึงใน บุญจันทร สีสันต, 2563) ขนาดกลุมตัวอยางที่ถือวาดี

สำหรับการวิเคราะหองคประกอบ คือ 300 คน แตปองกันขอผิดพลาดในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัย

กำหนดขนาดกลุมตัวจำนวน 315 คน ทำการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (multi-stage 

random sampling) ดังน้ี ขั้นที่ (1) สุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียน

เปนหนวยสุม แบงกลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา

ออกเปน 4 ขนาด คือ เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ สุมตัวอยางโรงเรียนแตละขนาดตามสัดสวนรอยละ 

50 ไดกลุมตัวอยางของโรงเรียนแตละขนาดดังน้ี ขนาดเล็ก 10 โรง ขนาดกลาง 8 โรง ขนาดใหญ 3 

โรงและขนาดใหญพิเศษ 4 โรง รวม 25 โรง ขั้นที่ (2) กำหนดสัดสวนครูแตละโรงเรียนตามขนาดกลุม

ตัวอยางและสุมกลุมตัวอยางโดยใชการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง

ที่ตองการคือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จํานวน 315 คน  

 3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

    เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูนำครู โดยมีขั ้นตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี

งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนำครู 2) วิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำครู เพื่อกำหนด

นิยามเชิงปฏิบัติการ 3) สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำครู แบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ 

4) นำเสนอแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง

ของภาษา ความตรงของเน้ือหาแลวนำมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 5) ตรวจสอบความตรงเชิง

เน้ือหาจากผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน ซึ่งผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม

กับนิยามเชิงปฏิบัติการ มีคาต้ังแต 0.60 - 1.00  6) นําแบบสอบถามไปทดลองใชและนำผลที่ไดมา
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วิเคราะหหาคาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเปนรายขอจำนวน 42 ขอ และวิเคราะหหาความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งผลการวิเคราะหคาอำนาจจำแนกของแตละขอมีคาต้ังแต 0.30 - 0.82 

และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.96  

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยนำหนังส ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลพรอมแนบคิวอารโคดสำหรับ 

การตอบแบบสอบถามบนเว ็บไซด google form จัดส งไปย ังสถานศึกษาที ่ เป นกลุ มตัวอยาง  

เพื่อขออนุญาตจากผูบริหารสถานศึกษา ในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง จำนวน 315 คน 

เริ ่มเก็บขอมูลวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 - วันที่ 2 กรกฎาคม 2567 โดยมีการติดตามการตอบแบบ

สอมถามของกลุมตัวอยางผานทางพนักงานธุรการของโรงเรียน ซึ่งทำใหผู วิจัยไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนผาน google form และตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับ จำนวน 314 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 99.68  

  5. การวิเคราะหขอมูล  

              ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของ

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน(CFA) ดวยคา KMO โดยคา KMO .50≥  (สุภมาส อังศุโชติ และ

คณะ , 2551) และค  า  p–value จากการทดสอบแบบ Bartlett’s test of sphericty โดยค า 

p – value .05<  (ยุทธ ไกยวรรณ, 2556) เมื่อตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนเรียบรอยแลวจึงดำเนินการ

ว ิเคราะหข อม ูลเพ ื ่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลกับข อม ูลเช ิงประจ ักษ   

ซึ่งมีสถิติในการวิเคราะห  คือ คาสถิติไค-สแควร ( 2χ ) ถาคาสถิติไค-สแควร มีคาต่ำมากหรือยิ่ง 

เขาใกลศูนยมากเทาใด แสดงวาขอมูลแบบจำลองของโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

คาดัชนีอัตราสวนไค-สแควรสัมพันธ (χ2 / df ) เปนอัตราสวนระหวางคาไค – สแควรกับองศาอิสระ 

คาอัตราสวนระหวางไค-สแควรกับจำนวนองศาอิสระควรจะมีคาอยูระหวาง 2 – 5 ดัชนีบงบอกความ

กลมกลืน (GFI) ดัชนีที ่บงบอกความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคามากกวา .90 และ ดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีคาเขาใกล 1 แสดงวาโมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

สูงดวย คา RMSEA เปนคาที่บงบอกถึงความไมสอดคลองของโมเดลที่สรางขึ้นกับเมทริกซความ

แปรปรวนรวมของประชากร และ คา SRMR เปนคาที่บอกขนาดของสวนที่เหลือโดยเฉลี่ยจากการ

เปรียบเทียบระดับความกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ คาของดัชนีทั้งสองควรมีคานอย

กวา .05 (สุภมาศ อังศุโชติ และคณะ, 2551) 
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ผลการวิจัย 

 ผลการว ิเคราะหข อม ูลทั ่วไปของผ ู ตอบแบบสอบถามความตรงเช ิงโครงสรางของ

องคประกอบภาวะผูนำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กลุมตัวอยาง

ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจำนวน 213 คน คิดเปนรอยละ 67.80 เพศชาย จำนวน 

101 คน คิดเปนรอยละ 32.20 สวนใหญมีอายุอายุต่ำกวา 30 ป จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ 

37.90 รองลงมาคืออายุ 30-39 ป จำนวน 79 คน คิดเปนรอยละ 25.2 อายุระหวาง 40-49 ป จำนวน 

67 คน คิดเปนรอยละ 21.30 และ อายุ 50 ปขึ้นไปจำนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 15.60 และมีระดับ

การศึกษาอยู ในระดับปริญญาตรีมากสุด จำนวน 240 คน คิดเปนรอยละ 76.40 รองลงมาคือ 

ระดับปริญญาโท จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 22.90 ระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเปนรอย

ละ 0.60 และระดับต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0.0 

 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื ้นฐานและแปลความหมาย ระดับความคิดเห็นขององคประกอบ

ภาวะผูนำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งเปนตัวแปรที่ใชใน 

การวิจัย แสดงขอมูลในตารางที่ 1 

 

 

ตารางท่ี 1  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคประกอบภาวะผูนำครู สังกัดสำนักงาน 

               เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

องคประกอบ 
ระดับความคิดเห็น 

𝒙𝒙� S แปลผล 

ผูนำทางวิชาการ  4.46 0.47 มาก 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  4.43 0.49 มาก 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  4.45 0.49 มาก 

การมีสวนรวมในการพัฒนา  4.39 0.52 มาก 

คุณลักษณะของครูที่ดี  4.56 0.50 มากที่สุด 

ผูนำการเปลี่ยนแปลง  4.41 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.46 มาก 
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            จากตารางที่ 1 พบวา ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

มีระดับความคิดเห็นภาวะผูนำครูภาพรวมอยูในระดับมาก ( x =4.45, S =0.46) เมื ่อพิจารณา 

รายองคประกอบ พบวา องคประกอบคุณลักษณะของครูที ่ดี มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ที่สุด ( x =4.56, S =0.50) รองลงมาคือ ผูนำทางวิชาการ มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  

( x =4.46, S =0.47) 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมาประกอบดวย 6 องคประกอบ 43 ตัวแปรสังเกตได ซึ ่งมีผลการวิเคราะห

ขอมูลดังน้ี  

           1) ผลการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) มีผล

การตรวจสอบดังน้ี ผลการวิเคราะหคาดัชนี (KMO) มีคามากกวา 0.5 (KMO = 0.906) สอดคลองกับ 

Bartlett’s Test of Sphericity มีคา 2χ = 4415.468 , df=15 และ p=0.000 แสดงใหเห็นวา 

เมทริกซสหสัมพันธ ของตัวแปรสัง เกตไดท ี ่ใช ในการว ิจ ัยแตกตางจากเมทริกซเอกล ั กษณ   

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร

มีความสัมพันธ ก ันเช ิงบวกอย างม ีนัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ 0.05 (p < .05) โดยตัวแปร 

มีความสัมพันธกันไมนอยกวา 0.30 ซึ่งถือวาผานการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนในการวิเคราะห

องคประกอบ  

           2) ตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบภาวะผูนำครูส ังกัดสำนักงานเขตพ ื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (Measurement of Model Fit) ที่สรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

ซึ่งผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบภาวะผูนำครู แสดงไดตามตารางที่ 2  

 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนำครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

              การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

องคประกอบ ตัวแปรสังเกตได bsc S.E. t-value R2 

ผูนำทาง

วิชาการ (AL) 

AL1 : สรางหลักสูตรออกแบบโครงสรางหลักสูตร

ออกแบบผลลัพธการเร ียนร ู ให สอดคลองกับ

มาตรฐานการเรียนรู 

AL2 : เลือกใชองคความรูและทักษะ ในการวาง

แผนการจัดการเรยีนรู 

.699 

 

 

.662 

 

.060 

 

 

.061 

 

14.271* 

 

 

13.098* 

 

.489 

 

 

.438 
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AL3 : เลือกใชการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม

กับการจัดการเรยีนรู  

AL4 : มีมมุมองในงานดานวิชาการโดยเห็นเปน

ความทาทายและจำเปนตองปรบัปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

AL5 : เปนผูท่ีมีสวนในการทำงานรวมกับผูอ่ืนดาน

วิชาการอยางตอเนื่อง  

AL6 : เปนผูมสีวนใหเพื่อนรวมงานเขาใจการ

ทำงานรวมกันในการพัฒนาหลักสูตรหรือกิจกรรม

ดานวิชาการ 

AL7 : ใชกระบวนการวิจัยในการแกไขปญหาในชั้น

เรยีน 

.737 

 

.728 

 

 

.702 

 

.695 

 

 

.644 

- 

 

.074 

 

 

.077 

 

.084 

 

 

.081 

 

- 

 

13.255* 

 

 

12.725* 

 

11.651* 

 

 

10.543* 

.543 

 

.530 

 

 

.492 

 

.483 

 

 

.415 

 
 SC1 : ใชวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

 

.825 

 

- - .680 

 
      

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนำครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

              การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

องคประกอบ ตัวแปรสังเกตได bsc S.E. t-value R2 

การจัดการ

เรยีนการสอน

ท่ีเนนผูเรียน 

เปนสำคัญ 

(SC) 

SC2 : จัดการเรยีนการสอนแบบกระตุนการต่ืนตัว

ของผูเรยีน  

SC3 : ใชวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนให

ผูเรยีนไดลงมือปฏิบัติจริง  

SC4 : มีการใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรยีนการสอน 

SC5 : มีการใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการ

สอน 

SC6 : สรางบรรยากาศการเรยีนรูในชัน้เรียนแบบ

สรางสรรค  

.828 

 

.773 

 

.758 

 

.778 

 

.792 

 

.851 

.051 

 

.054 

 

.055 

 

.056 

 

.057 

 

.056 

19.562* 

 

16.386* 

 

15.311* 

 

16.115* 

 

16.131* 

 

16.302* 

.686 

 

.598 

 

.574 

 

.606 

 

.628 

 

.724 
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SC7 : มีการวัดประเมินผูเรียนในระหวางการเรียน

การสอน 

SC8 : มีการประเมนิผลการเรยีนรูจากการปฏิบัติ

จริง 

SC9 : ใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการวัดและ

ประเมินผล 

 

.704 

 

.662 

 

.057 

 

.057 

 

13.297* 

 

12.870* 

 

 

.496 

 

.438 

การพัฒนา

ตนเองและ

เพื่อนคร ู(DS) 

DS1 : วิเคราะห ประเมนิและวางแผนในการ

พัฒนาตนเอง 

DS2 : มีการเรยีนรูจากประสบการณท้ังของตนเอง

และผูอ่ืน 

DS3 : มีการแลกเปลีย่นความคิดเหน็ รับฟงความ

คิดเหน็ ขอเสนอแนะ และสะทอนปญหาทาง

วิชาชีพกับเพื่อนคร ู

DS4 : ใหขอมูลปอนกลับ คำปรึกษา แนะนำ 

นิเทศ และถายทอดความรู ประสบการณทาง

วิชาชีพใหกับเพื่อนคร ู

.709 

 

.765 

 

.744 

 

 

.759 

 

 

.062 

 

- 

 

.068 

 

 

.068 

 

 

14.949* 

 

- 

 

14.411* 

 

 

14.528* 

 

 

.503 

 

.585 

 

.553 

 

 

.577 

 

 
      

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนำครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

              การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

องคประกอบ ตัวแปรสังเกตได bsc S.E. t-value R2 

 DS5 : ชวยเหลือ สนับสนนุเพื่อนครูดวยความเต็ม

ใจและจริงใจ 

.666 .066 12.451* .443 

การมีสวน

รวมในการ

พัฒนา (PD) 

PD1 : มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

PD2 : มีสวนรวมในการดำเนินงานตามแผน/

โครงการ 

PD3 : มีสวนรวมในทำงานตามบทบาทหนาท่ีท่ี

ไดรับมอบหมาย 

PD4 : มีการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดเพื่อใหงานบรรลุ

วัตถุประสงค 

.640 

 

.788 

 

.781 

 

.791 

 

.063 

 

- 

 

.055 

 

.058 

 

14.302* 

 

- 

 

16.724* 

 

15.758* 

 

.409 

 

.621 

 

.610 

 

.625 
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PD5 : มีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมท่ีสนองตอ

ความตองการของเครือขาย 

PD6 : มีการพฒันาและขยายเครือขายการ

ปฏิบัติงาน 

PD7 : มีการแลกเปลีย่นขอมูลสารสนเทศ และ

แนวทางการปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานอยาง

ตอเนื่อง 

.803 

 

.784 

 

.781 

.061 

 

.064 

 

.061 

15.617* 

 

15.535* 

 

15.510* 

.644 

 

.614 

 

.610 

คุณลักษณะ

ของครูท่ีดี 

(CT) 

CT1 : มีการแตงกายแบบสุภาพชน 

CT2 : มีกิรยิาวาจา และการแสดงออกอยางสุภาพ 

CT3 : มีการเลือกใชคำพูดคำถามท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ 

CT4 : ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย ความ

รับผิดชอบเสยีสละ 

CT5 : มีความรักความเมตตาและเหน็คุณคาของ

ศิษย 

.707 

.696 

.776 

 

.772 

 

.790 

.060 

.059 

.061 

 

.060 

 

.048 

13.799* 

13.245* 

15.879* 

 

15.907* 

 

20.092* 

.499 

.484 

.602 

 

.596 

 

.624 

      

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนำครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

              การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

องคประกอบ ตัวแปรสังเกตได bsc S.E. t-value R2 

 CT6 : มีการปฏิบัติกับบุคคลอื่นดวยความจริงใจ 

เขาอกเขาใจ 

.833 - - .694 

ผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

(CL) 

CL1 : มสีวนรวมในการวางแผน ดำเนนิงานตาม

แผนเพื่อสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

CL2 : มีการปฏิบัติงานจนเปนท่ียอมและไดรบั

ความไววางใจจากเพื่อนคร ู

CL3 : มีการสรางแรงบนัดาลใจใหกับเพื่อนคร ู

CL4 : มคีวามคิดริเริ่มสรางสรรคท่ีจะแกไขสิ่งตางๆ

ใหดีขึ้น 

.634 

 

.829 

 

.826 

.799 

 

.800 

.060 

 

.055 

 

- 

.052 

 

.052 

12.758* 

 

18.095* 

 

- 

17.936* 

 

17.634* 

.402 

 

.687 

 

.682 

.638 

 

.640 
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CL5 : มีการสรางแนวทางการปฏิบัติงานใหมๆ  

เพื่อใหงานบรรลเุปาหมาย 

CL6 : มีการกระตุนใหเพื่อนรวมงานคิดและจัดการ

แกไขปญหา 

CL7 : มีการจูงใจและสนับสนนุความคิดใหม ๆ ใน

การหาคำตอบของปญหา 

CL8 : มีการใหกำลังใจเพื่อนรวมงานใหพยายาม

หาแนวทางแกปญหา 

CL9 : ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการทำให

เพื่อนรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 

.774 

 

.787 

 

.845 

 

.488 

 

.055 

 

.055 

 

.056 

 

.063 

 

16.583* 

 

17.035* 

 

16.391* 

 

9.151* 

 

 

.600 

 

.619 

 

.713 

 

.239 

 

องคประกอบ 
ภาวะผูนำครู(TL) 

R2 
bsc S.E. t-value 

ผูนำทางวิชาการ (AL) 

การจัดการเรยีนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ (SC) 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (DS) 

การมีสวนรวมในการพัฒนา (PD) 

คุณลักษณะของครูท่ีดี (CT) 

.970 

.956 

.998 

.976 

.935 

- 

.082 

.073 

.081 

.073 

- 

14.067* 

14.442* 

13.883* 

14.172* 

.941 

.915 

.996 

.953 

.873 
     

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูนำครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

              การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

องคประกอบ 
ภาวะผูนำครู(TL) 

R2 
bsc S.E. t-value 

ผูนำการเปลี่ยนแปลง (CL) .954 .084 13.617* .909 

2χ = 418.406, df=393, χ2 / df  =1.065, p-value=.181, GFI=.938, NFI=.978, TLI=.993, 

CFI=.999, RMSEA=.014, RMR=.017 

* คา t > 1.96; p < .05  

หมายเหตุ bsc หมายถึง คาน้ำหนักองคประกอบมาตรฐาน , เครื่องหมาย “- ” พารามิเตอรบังคับ 

จึงไมรายงานคา S.E. และ t 
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          จากตารางที่ 2 พบวาผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางองคประกอบภาวะผูนำครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยพิจารณาจากคาดัชนีตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลดังนี ้ 2χ = 418.406, df = 393 , 

χ2 / df  = 1.065, p = 0.181 ,RMSEA = 0.014, RMR = 0.017, GFI = 0.938 , NFI = 0.978  

ซ ึ ่ งด ัชน ีความสอดคลองเป นไปตามเกณฑท ี ่กำหนด แสดงว าองค ประกอบภาวะผ ู นำครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมามีความตรงเชิงโครงสราง สำหรับคา

น้ำหนักองคประกอบของตัวแปรองคประกอบแตละองคประกอบมีคาเปนบวก และแตกตางจากศูนย

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร (R2) ซึ่งอธิบายถึง

ความแปรปรวนรวมขององคประกอบภาวะผูนำครู มีคาต้ังแต 0.239 ถึง 0.724 โดยสามารถอธิบาย

แตละองคประกอบไดดังน้ี 

          ผูนำทางวิชาการ (AL) ซึ่งประกอบดวยตัวแปร 7 ตัวแปรมีคาน้ำหนักองคประกอบอยูระหวาง 

0.644 ถึง 0.737 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคาน้ำหนักองคประกอบมาก

ที่สุด คือ เลือกใชการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู (AL3) ซึ่งมีคาน้ำหนัก

องคประกอบเทากับ 0.737  

          การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ (SC) ซึ่งประกอบดวยตัวแปร 9 ตัวแปร 

มีคาน้ำหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.662 ถึง 0.851 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว 

ตัวแปรที่มีคาน้ำหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการวัดประเมินผูเรียนในระหวางการเรียนการสอน 

(SC7) ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.851  

          การพัฒนาตนเองและเพื ่อนครู (DS) ซึ ่งประกอบดวยตัวแปร 5 ตัวแปรมีคาน้ำหนัก

องคประกอบอยูระหวาง 0.666 ถึง 0.765 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคา

น้ำหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการเรียนรูจากประสบการณทั้งของตนเองและผูอื ่น (DS2)  

ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.765  

          การมีสวนรวมในการพัฒนา (PD) ซึ่งประกอบดวยตัวแปร 7 ตัวแปรมีคาน้ำหนักองคประกอบ

อยูระหวาง 0.640 ถึง 0.803 และมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคาน้ำหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ มีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมที่สนองตอความตองการของเครือขาย 

(PD5) ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.803  
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          คุณลักษณะของครูที่ดี (CT) ซึ่งประกอบดวยตัวแปร 6 ตัวแปรมีคาน้ำหนักองคประกอบอยู

ระหวาง 0.692 ถึง 0.833 และมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค าน ้ำหนัก

องคประกอบมากที ่ส ุด คือ ม ีการปฏิบ ัติก ับบุคคลอื ่นดวยความจริงใจเข าอกเข าใจ (CT6)  

ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.833 

          ผูนำการเปลี่ยนแปลง (CL) ซึ่งประกอบดวยตัวแปร 9 ตัวแปรมีคาน้ำหนักองคประกอบอยู

ระหวาง 0.488 ถึง 0.845 และมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค าน ้ำหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ มีการใหกำลังใจเพื่อนรวมงานใหพยายามหาแนวทางแกปญหา(CL8)  

ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.845  

          ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวาองคประกอบภาวะผูนำครูมี 6 องคประกอบ  

ซึ ่งสอดคลองกับข อม ูลเช ิงประจักษ โดยองคประกอบที ่ม ีคาน้ำหนักองคประกอบมากที ่สุด  

คือ การพัฒนาตนเองและเพื ่อนครู (DS) มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.998 รองลงมา 

คือ การมีสวนรวมในการพัฒนา (PD) มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.976 และองคประกอบ 

ที่คาน้ำหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ คุณลักษณะของครูที่ดี (CT) มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 

0.935 ซึ่งผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำครูแสดงคาน้ำหนักองคประกอบไดดังภาพที ่ 1  
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ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบภาวะผูนำครู 
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อภิปรายผล 

จากผลการว ิเคราะหองคประกอบภาวะผูนำครู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา มี 6 องคประกอบดังน้ี 1) ผูนำทางวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอนที่

เนนผ ู  เร ียนเปนสำคัญ 3) การพัฒนาตนเองและเพื ่อนครู 4) การม ีส วนรวมในการพ ัฒนา  

5) คุณลักษณะของครูที่ดี และ 6) ผูนำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งพบวาโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลอง

กับข อม ูลเช ิงประจักษ โดยพิจารณาจากคาดัชนีตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลด ัง น้ี  
2χ = 418.406, df = 393 , χ2 / df  = 1.065, p = 0.181 ,RMSEA = 0.014, RMR = 0.017,  

GFI = 0.938 , NFI = 0.978 ซึ่งดัชนีความสอดคลองเปนไปตามเกณฑที ่กำหนด แสดงใหเห็นวา

องคประกอบภาวะผูนำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมามีความตรงเชิง

โครงสราง สำหรับคาน้ำหนักองคประกอบของตัวแปรแตละองคประกอบมีคาเปนบวก และแตกตาง

จากศูนยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร (R2)  

ซึ่งอธิบายถึงความแปรปรวนรวมขององคประกอบภาวะผู นำครู มีคาตั้งแต 0.873 ถึง 0.996  

จัดเรียงลำดับคาน้ำหนักองคประกอบ จากมากไปนอยดังน้ี การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การมีสวน

รวมในการพัฒนา ผูนำทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอนที่เนนผ ูเร ียนเปนสำคัญ ผูนำการ

เปลี่ยนแปลง และ คุณลักษณะของครูที ่ดี ตามลำดับดังนั้นการสงเสริมพัฒนาใหเกิดภาวะผูนำครู

จำเปนตองอาศัยองคประกอบทั้ง 6 องคประกอบเพราะมีความสำคัญอยางยิ่งในการเสริมสรางความ

เขาใจในบทบาทและความสามารถของครู ซึ ่งจะชวยเสริมสรางการพัฒนาการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธ ิภาพ และจากผลการว ิเคราะห พบวาการพัฒนาตนเองและเพื ่อนคร ูม ีค าน้ ำหนัก

องคประกอบมากที่สุด ทั้งนี ้เปนผลมาจากการพัฒนาตนเองเปนสิ่งสำคัญเพื่อใหครูสามารถปรบัตัว

และมีความรูที่ทันสมัยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและเทคโนโลยีที ่เกิดขึ้นอยาง

รวดเร็ว เมื่อครูสามารถพัฒนาตนเองและสนับสนุนเพื่อนครูไดดี จะสงผลโดยตรงตอการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ครูที ่มีความรู ความสามารถ และทักษะที่

พัฒนาตลอดเวลาสามารถถายทอดความรูและประสบการณการเรียนการสอนที่มีคุณภาพใหแก

นักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยแตละองคประกอบมีความสำคัญดังน้ี 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ตัวแปรที่ม ีคา

น้ำหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการเรียนรูจากประสบการณทั้งของตนเองและผูอื ่น ซึ ่งมีคา

น้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.765 การเรียนรูจากประสบการณทั้งจากตนเองและผูอ่ืนเปนตัวแปรน้ี
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มีความสำคัญเพราะครูตองเรียนรูผ านกระบวนการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนความรูกับเพ ื่อน

รวมงาน และการถอดบทเรียนจากสถานการณตาง ๆ  ทั้งในหองเรียนและชุมชนการเรียนรูวชิาชีพ 

(PLC) ซึ่งสอดคลองกับทศพร มนตรีวงษ (2560) ที่ทำการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา การพัฒนาเพื่อนรวมวิชาชีพ

มีคาน้ำหนักสูงสุด ทั้งน้ีเปนผลมาจากในปจจุบันการบริหารจัดการใน สถานศึกษามุงเนนการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู (Professional Learning Community) 

การมีสวนรวมในการพัฒนา ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 7 ตัวแปร ตัวแปรที่มีคาน้ำหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ มีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมที่สนองตอความตองการของเครือขาย  

ซึ่งมีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.803 ตัวแปรน้ีมีความสำคัญอยางยิ่งตอกระบวนการพัฒนาและ 

การมีสวนรวมของบุคคลในกิจกรรมตาง ๆ เมื่อกิจกรรมที่จัดทำขึ้นสามารถตอบสนองความตองการ

ของเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ การมีสวนรวมของบุคคลในกิจกรรมเหลาน้ันจะเพิ่มขึ้น ซึ่งสงผล

ใหกระบวนการพัฒนามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ Akman, Y. (2021) กลาววา การรับรู

ของครูตอการพัฒนาองคกรในระดับต่ำถือไดวาเปนการหลีกเลี่ยงกระบวนการเขารวมในการบริหาร

โรงเรียนและงานราชการ และการเขารวมในกิจกรรมดานสิ่งแวดลอม การมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจภายในองคกรเปนปจจัยที่ชวยยกระดับคุณภาพการทำงานขององคกร กระบวนการนี้อาจ

สงผลเชิงบวกตอความมุงมั ่นของแตละบุคคลตอองคกรและการรับรูความเปนพลเมืองขององคกร 

ยืนยันวาการมีสวนรวมในการตัดสินใจสนับสนุนการพัฒนาองคกร 

ผูนำทางวิชาการ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 7 ตัวแปร ตัวแปรที่มีคาน้ำหนักองคประกอบ

มากที่สุด คือ เลือกใชการวัดและประเม ินผลที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู  ซึ ่งมีคาน้ำหนัก

องคประกอบเทากับ 0.737สาเหตุที่ตัวแปรน้ีมีคาน้ำหนักสูง อาจมาจากบทบาทของผูนำทางวิชาการ

ที่ตองรับผิดชอบในการวางแนวทางการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม

ชวยใหผูนำสามารถสะทอนผลการเรียนรูของผูเรียนไดอยางถูกตอง สงผลใหสามารถวางแผนพัฒนา

และปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยางตรงจุด ซึ่งสอดคลองกับ ณัฐพล ปนทอง (2562) ไดการ

สังเคราะหองคประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูในยุคการศึกษา 4.0 พบวา ความเปน

ผูนําทางวิชาการ กลาววาองคประกอบ ดานครูมีความรูความเขาใจดานการวัดผล และการวิจัยคือ 

ลักษณะพฤติกรรมที่ครูไดแสดงออกในการปฏิบัติงานวิชาการอยางเชี่ยวชาญ สงเสริมใหเพ ื่อน

รวมงานไดมีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงพัฒนา ตนเองและพัฒนางานซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่ครูในยุค 4.0 
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เพื่อนําไปใชในการพัฒนาผูเรียนในบรรลุเปาหมาย ซึ่งสงผลใหครูตองมีการพัฒนาตนเองใหมีความ

เปนผูนําทางวิชาการโดยวิธีการตางๆ เพื่อจะไดนําความรูกลับมาพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 9 ตัวแปร ตัว

แปรที่มีคาน้ำหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการวัดประเมินผูเรียนในระหวางการเรียนการสอน ซึ่ง

มีคาน้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.851 เพราะการประเมินผลในระหวางการเรียนการสอนนั้นมี

บทบาทสำคัญในการปรับปรุงการสอนของครูและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนในทันที นอกจากน้ียัง

ชวยใหผูเรียนสามารถระบุจุดที่ตองพัฒนา สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห และกระตุนแรงจูงใจในการ

เรียนรูใหเพิ่มขึ้น การประเมินยังเปนเคร่ืองมือที่ชวยใหครูเขาใจความตองการของผูเรียนและสามารถ

ปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละคนได ซึ ่งสอดคลองกับผล

การศึกษาของจรุณี แสงหวัง (2563) ที่ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนำครูในพื้นที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต พบวา คุณลักษณะสำคัญที่โดดเดนของครูแกนนำในพื้นที่ดังกลาวคือ การ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีแนวทางหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 2 

แนวทางหลัก คือ การฝกปฏิบัติในชั้นเรียนเพื่อสรางหองเรียนที่เนนการปฏิบัติ พรอมการใชสื ่อที่

หลากหลาย และการฝกปฏิบัตินอกชั้นเรียนผานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกเวลาเรียนปกติ  

ผูนำการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 9 ตัวแปร ตัวแปรที่มีคาน ้ำหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ มีการใหกำลังใจเพื่อนรวมงานใหพยายามหาแนวทางแกปญหา ซึ่งมีคา

น้ำหนักองคประกอบเทากับ 0.845 การใหกำลังใจเพื่อนรวมงานเพื่อใหพยายามหาแนวทางแกปญหา 

เปนทักษะที่สำคัญของผูนำการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีสวนสำคัญตอการสรางแรงจูงใจ เพิ่มความเชื่อมั่นใน

ตนเอง และกระตุนใหเกิดการแกปญหาเชิงรุก ซึ่งสอดคลองกับ สรอยสุดา กรีน (2562) ไดศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำครูในการจัดการเรียนรู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 การเปนครูผูนำการเปลี่ยนแปลง เปนองคประกอบที่มีความสำคัญประการแรก 

เน่ืองจากภาวะผูนำครูในการจัดการเรียนรูน้ันครูจะตอง มีความรู ความเขาใจในเร่ืองของการเปนครู

ผูนำการเปลี่ยนแปลง ครูแสดงออกถึงความมุงมั ่นตั้งใจในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง เพื่อนำ

วิสัยทัศนสูการปฏิบัติ  

คุณลักษณะของครูที ่ดี ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร ตัวแปรที่มีคาน้ำหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ มีการปฏิบัติกับบุคคลอื่นดวยความจริงใจเขาอกเขาใจ  ซึ่งมีคาน้ำหนัก

องคประกอบเทากับ 0.833เปนคุณลักษณะพื้นฐานของครูที ่ครูทุกคนจะตองมีและปฏิบัติตาม ซึ่ง

สอดคลองกับจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่กำหนดโดยสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) วาเปนแนวทาง
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หรือหลักปฏิบัติที ่ครูควรยึดมั่นและปฏิบัติตาม เพื่อรักษามาตรฐานและคุณธรรมในการประกอบ

วิชาชีพครู 

ผลการว ิเคราะหแสดงใหเห็นวาองคประกอบภาวะผู นำครู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและสนับสนุนการ

ทำงานของครูเพื่อเสริมสรางศักยภาพของนักเรียนและคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองตอความ

ตองการของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

  1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

   1.1 องคกรทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาครู สามารถนำ

ผลการวิจัยไปใชวางแผนกลยุทธสงเสริมภาวะผูนำของครูในสถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาสามารถ

นำไปปฎิบัติตามไดอยางชัดเจน 

  1.2 สามารถนำองคประกอบภาวะผูนำครู ไปใชเปนกรอบแนวทางในการสราง

เกณฑการประเมินแบบประเมินเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศไปใชในการพัฒนาครูตอไป 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

   2.1 ควรศึกษาเพิ่มในประเด็นความไมแปรเปลี่ยนขององคประกอบภาวะผูนำครู  

ตามหนวยงานตนสังกัดของครูวามีความแตกตางกันหรือไม 

  2.2 ควรศึกษาเพิ่มเติมถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำครู เพื่อใหมีแนวทาง 

ที่เปนรูปธรรม 
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