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บทคัดย:อ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค5เพื ่อ 1) ศึกษาระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผู Cบริหารใน

สถานศึกษาและระดับขวัญกำลังใจในการทำงาน 2) ศึกษาความสัมพันธ5ระหวPางการเสริมสรCางพลังอำนาจ

ของผูCบริหารกับขวัญกำลังใจในการทำงานและ 3) ศึกษาการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารที่สPงผลตPอ

ขวัญกำลังใจในการทำงาน กลุPมตัวอยPางคือ ครูในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ

เขต 2 จำนวน 310 คน การสุPมตัวอยPางแบบแบPงชั้นจากนั้นสุPมอยPางงPายตามสัดสPวน คPาความเชื่อม่ัน

แบบสอบถามเทPากับ .945 สถิติที ่ใชCในการวิจัย ไดCแกP คPาเฉลี ่ย รCอยละ สPวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5แบบเพียรสันและการถดถอยพหุคูณแบบนำตัวแปรเขCาหมด ผลการวิจัยพบวPา 1) 

ระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารและระดับขวัญกำลังใจในการทำงาน โดยรวมอยูPในระดับมาก 

2) การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารมีความสัมพันธ5กับขวัญกำลังใจในการทำงาน อยPางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5 (r) = .779 ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ5ในระดับสูง 
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3) การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารท่ีสPงผลตPอขวัญกำลังใจในการทำงาน อยPางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 และสามารถพยากรณ5ไดCรCอยละ 61.00 

คำสำคัญ: การเสริมสรCางพลังอำนาจ, ขวัญกำลังใจ, ครู 

 

Abstract 

  The purposes of this research were as follows: (1 )  to study the level of 

empowerment of administrators and the level of morale among teachers in schools; 

(2) to study the relationship between empowerment of administrators and the level 

of morale among teachers in schools; and (3 )  to study the empowerment of 

administrators affecting the level of morale among teachers in schools. The samples 

in this research were 310 teachers in educational institutions under Samutprakarn 

Primary Educational Service Area, Office 2 acquired by stratified random sampling and 

simple random sampling techniques, respectively. The instrument used in the research 

was a five-point estimation scale questionnaire with an IOC Conformity Index between 

0.80 and 1.00. The data analysis included mean and standard deviation. To test the 

hypothesis, this study used the Pearson product-moment correlation coefficient, and 

Multiple Regression Analysis-Enter Method. The research results were as follows: (1) 

the level of empowerment of administrators and the level of the level of morale 

among teachers in schools were at a high level overall; (2 )  the empowerment of 

administrators was related to the morale of teachers in schools at a statistical level of 

.01, with a correlation coefficient (r) = .779; (3 ) empowerment that affected the level 

of morale among teachers in schools; the morale of teachers in schools were 

statistically significant at .0 5 by strengthening the empowerment of administrators 

affecting the level of morale among teachers at 61.00%.  
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บทนำ 

จากการประกาศใชCพระราชบัญญัติการศึกษาแหPงชาติ พ.ศ.2542 จนถึงป�จจุบัน มีการ

ประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาอยูPเสมอ โดยเฉพาะป�ญหาดCานคุณภาพผูCเรียน ผูCบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารของผูCบริหารสถานศึกษา รวมถึงป�ญหาภาระงาน

นอกเหนือจากงานสอนซึ่งเพิ่มมากขึ้น โครงการที่มีความซ้ำซCอน ภาระงานเอกสารที่เพิ่มมากขึ้นรวมถึง

สภาพแวดลCอม บรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีไมPเอ้ืออำนวยตPอสภาพการทำงาน การกระจุกอำนาจ ไมPเป�ด

โอกาสในการแสดงความคิดเห็นในที่ทำงานจึงมีผลโดยตรงกับครูผู Cสอนในยุคป�จจุบัน และรวมไปถึง

ยุทธศาสตร5ชาติระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดCกำหนดแนวทางการพัฒนาประเทศที่มีวิสัยทัศน5 

เป�าหมาย และยุทธศาสตร5ที่สำคัญ คือ จัดการโครงการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิง

นโยบาย เนCนระบบการกระจายอำนาจและมีสPวนรPวมของทCองถิ่นเป�นสำคัญ รวมไปถึงการพัฒนาคนใหCมี

สมรรถนะสูง มุPงเรียนรูCอยPางตPอเนื่อง ตอบโจทย5การพัฒนาแหPงอนาคต (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษกิจและ

สังคมแหPงชาติ, 2565) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาจึงเป�นเรื่องสำคัญ โดยมี

เป�าหมาย คือ การปรับโครงสรCาง บทบาทหนCาที่ และระบบการบริหารจัดการการศึกษาใหCคลPองตัวและ

ชัดเจน ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสPงผลตPอคุณภาพการศึกษาและ

มาตรฐานการศึกษา ระบบบริหารงานบุคคลของครูคณาจารย5และบุคลากรทางการศึกษา ที ่ มี

ความสามารถที่จะมาชPวยเหลือสPงเสริม สรCางขวัญกำลังใจการทำงานไดCอยPางเต็มตามศักยภาพและดึง

ทักษะความรูCรวมไปถึงความสามารถออกมาปฏิบัติงานไดCอยPางเต็มขีดความสามารถ เพื่อสPงผลใหCนักเรียน

ไดCรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในทุก ๆ ดCาน กระทรวงศึกษาธิการจึงไดCกำหนดนโยบายที่ชPวยเหลือดูแล

สถานศึกษาพัฒนาตPอยอดในการบริหารงานและมีมาตรฐานระดับสากล รวมทั้งการมีวัฒนธรรมองค5กรที่ดี 

มุPงเนCนความถูกตCอง ความเป�นธรรมในการบริหารงาน สPงเสริมสรCางแรงบันดาลใจใหCกับครูและบุคลากร 

ใหCมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน มีพลังในการทำงาน มีอิสระทางการคิด อิสระในการ

ตัดสินใจในการทำงาน 

เนื่องดCวยในสถานการณ5ป�จจุบัน ครูหรือบุคลากรขององค5กรไมPไดCรับผิดชอบงานแคPการจัดการ

เรียนการสอนผูCเรียนเทPานั้น แตPยังมีหนCาท่ีที่ตCองรับผิดชอบในดCานการบริหารงานทั้ง 4 ฝ�าย คือ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การบริงานงานบุคคล และรวมไปถึง

ภาระงานโครงการ ที่ไมPไดCเกี่ยวขCองกับงานสอนประจำในทุก ๆ ป�การศึกษา การอยูPเวรยามรักษาการณ5 

นอกจากเรื่องภาระงานที่มากแลCว ระบบการประเมินในป�จจุบัน เงินเดือนและวิทยฐานะ การใชCคำสั่งที่ไมP

เป�นธรรมของผูCบริหารสถานศึกษาในการสั่งการ ทรัพยากรที่จำเป�นและชPวยในการสนับสนุนในการเรียนท่ี
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ไมPเพียงพอ การคัดเลือก จัดสรรกำลังในองค5กรท่ีไมPมีการวางแผน ป�ญหาหน้ีสิน ซ่ึงทุกป�ญหาลCวนเป�นส่ิงท่ี

สPงผลตPอบุคลากรโดยตรง (อธิคุณ สินธนาป�ญญา, 2557) ทำใหCเกิดการหมดขวัญและกำลังใจในการทำงาน

ของตนเอง รูCสึกหมดไฟ ไมPกระตือรือรCนในการปฏิบัติงาน สูญเสียความสุขในการปฏิบัติงาน ไมPมีเป�าหมาย

ในการทำงานเกิดการเบ่ือหนPายตPองานท่ีไดCรับผิดชอบและยังสรCางผลเสียตPอบรรยากาศในองค5กร 

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เป�นสภาพของจิตใจที่นำมาสูPการปฏิบัติอยPางมีระเบียบวินัย มี

ความเช่ือม่ันรวมถึงความต้ังใจท่ีจะทำงานใหCเป�นท่ีเช่ือถือ ไวCวางใจไดC แสดงออกใหCเห็นไดCในรูปแบบตPาง ๆ 

รวมไปถึงพฤติกรรม เชPน ความกระตือรือรCนในการปฏิบิติงาน ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ความเป�น

อันหน่ึงอันเดียวกัน ซ่ึงเป�นส่ิงท่ีแสดงออกของบุคคลผูCมีขวัญกำลังใจดี การมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน

ทำใหCเกิดความรPวมมือรPวมใจกันทำงานอยPางสมานฉันท5 เพื่อบรรลุวัตถุประสงค5ขององค5กร สรCางศรัทธา มี

ความซ่ือสัตย5ตPอหมูPคณะ องค5กรในการเก้ือหนุนใหCระเบียบขCอบังคับขององค5กรเกิดผลในการควบคุมความ

ประพฤติโดยที่คนปฏิบัติตนอยูPในกรอบระเบียบวินัย สรCางความสามัคคีธรรมขึ้นในหมูPคณะทำใหCกPอเกิด

พลังรPวม เสริมสรCางความเขCาใจอันดีระหวPางบุคลากรภายในองค5กรกับนโยบายรวมไปถึงวัตถุประสงค5ของ

องค5กร จูงใจใหCเจCาหนCาท่ีใหCมีเจตคติที่ดีตPอองค5กร มีความคิดสรCางสรรค5ที่เป�นประโยชน5 ทำใหCเกิดความ

เชื่อมั่น มั่นคงทางใจและศรัทธาในองค5กรที่ตนปฏิบัติอยูPและทำงานอยูPกับองค5กรนานแสนนาน (สมบูรณ5 

นาควิชัย, 2560) องค5กรหรือสถานศึกษาใดที่มีครูหรือบุคลากรที่มีขวัญกำลังใจดี ยPอมสPงผลตPอการ

ปฏิบัติงานใหCสำเร็จตามวัตถุประสงค5ของโรงเรียนไดCอยPางมีคุณภาพ เพราะเม่ือครูมีความศรัทธาตPอองค5กร

และมีความสามัคคีกันจะทำงานท่ีไดCรับมอบหมายไดCอยPางดี 

จากท่ีไดCกลPาวถึงป�ญหาและท่ีมาขCางตCนรวมไปถึงรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูCเรียน

ที่เป�นเป�าหมายหลักในการใหCความสำคัญกับการบริหารเชิงคุณภาพทฤษฏีเสริมแรง 5 ใจ ใหCใจ ไดCใจ 

ประสานใจ ใหCกำลังใจและดูแลรักษาใจของทางสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 

จะเห็นไดCวPาการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากนCอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูPกับกระบวนการหรือกลยุทธ5ท่ี

ผูCบริหารนำมาใชC ผูCบริหารจึงเป�นป�จจัยสำคัญที่ชPวยในการสPงเสริม สนับสนุน ดึงขีดความสามารถในการ

ทำงานของผูCปฏิบัติงานนั้นออกมาไดCอยPางเต็มความสามารถนั้น ดCวยเหตุนี้จึงมีความสนใจที่ศึกษาการ

เสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารที่สPงผลตPอขวัญกำลังในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ใหCมีขวัญกำลังใจการทำงานเพื่อที่จะไดCเป�นแรงผลักดันในการปฏิบัติ

หนCาที่อยPางกระตือรือรCนเต็มขีดของทักษะความสามารถและเป�นบุคลากรที่มีคุณภาพสรCางผลลัพธ5นำพา

องค5กรบรรลุเป�าหมาย 
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วัตถุประสงคhการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารและระดับขวัญกำลังใจในการทำงาน

ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ5ระหวPางการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารกับขวัญกำลังใจในการ

ทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 

3. เพื่อศึกษาการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารที่สPงผลตPอขวัญกำลังใจในการทำงานของครู

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารมีความสัมพันธ5กับขวัญกำลังใจในการทำงานของ

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

2. การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารสPงผลตPอขวัญกำลังใจในการทำงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ศึกษาจำนวนโรงเรียนและจำนวนครูของแตPละ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2  

2. ประชากรและกลุZมตัวอยZาง 

2.1 ประชากรที่ใชCในการวิจัย คือ ขCาราชการครูซึ่งปฏิบัติหนCาที่ครูผูCสอนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ป�การศึกษา 2566 จํานวน 71 โรงเรียน 

จำนวน 1,580 คน (กลุPมนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 

2, 2565) การกำหนดขนาดกลุPมตัวอยPางที่ใชCในการวิจัย ผูCวิจัยเลือกใชCตารางสำเร็จรูปของ (Krejcie & 

Morgan, 1970) ซึ่งมีระดับความเชื่อมั่นที่ 95% และจากการเปรียบเทียบตามตารางไดCกลุPมขนาดอยPาง

ตัวอยPาง จำนวน 310 คน การสุPมตัวอยPางแบบแบPงชั ้น (Stratified Random Sampling) โดยใชCกลุPม

โรงเรียนเป�นชั้น (Strata) จากนั้นสุPมอยPางงPายตามสัดสPวน (Proportion Size) ไดCแกP กลุPมอำเภอบางพลี 

จำนวน 23 โรงเรียน กลุPมตัวอยPาง 140 คน กลุPมอำเภอบางบPอ จำนวน 35 โรงเรียน กลุPมตัวอยPาง 103 คน 

กลุPมอำเภอบางเสาธง จำนวน 13 โรงเรียน กลุPมตัวอยPาง 67 คน  
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3. เคร่ืองมือท่ีใชbในงานวิจัย 

3.1 แบบสอบถามแบPงเป�น 3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามลักษณะคำถามเป�นตรวจสอบรายการ 

(Checklist) สอบถามเกี ่ยวกับ เพศ อายุ ระดับวุฒิศึกษาและประการณ5ในการทำงาน ตอนที ่ 2 

แบบสอบถามเกี ่ยวกับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ลักษณะของแบบสอบถามแบบมาตราสPวน (Rating Scale) 5 

ระดับ จำนวน 27 ขCอ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการทำงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ลักษณะของแบบสอบถามแบบ

มาตราสPวน (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 38 ขCอ 

3.2 นำแบบสอบถามที่ประธานกรรมการและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ5ตรวจสอบปรับปรุง

แกCไขขCอบกพรPองแลCว นำไปใหCผูCเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทPาน ตรวจสอบ ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยใชCเกณฑ5ความเห็นสอดคลCองตPางกัน (Index of item objective Cogruence: IOC) โดยการ

กำหนดคPาความสอดคลCองตั้งแตP 0.6-1.00 เป�นเกณฑ5ที่ยอมรับไดC (Hair et al., 2010) ทั้งนี้ผู CวิจัยไดC

กำหนดเกณฑ5ในการคัดเลือกขCอคำถามท่ีมีคPา IOC ต้ังแตP 0.8-1.00 มาใชCเก็บขCอมูล 

3.3 นำแบบสอบถามที่ไดCปรับปรุงแกCไขจนมีความสมบูรณ5และมีความเหมาะสมไปทดลอง (try 

out) จำนวน 30 คน จากนั้นนำแบบสอบถามที่ไดCมาตรวจใหCคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดย

นำมาหาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับโดยนำมาหาคPาสัมประสิทธิ ์อัลฟ�าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coeffcient) ไดCคPาเชื่อมั่นเทPากับ .945 ซึ่งแบบสอบถามการเสริมสรCางพลังอำนาจ

ของผูCบริหารไดCคPาความเชื่อมั่นเทPากับ .911 มีคPาอำนาจจำแนกระหวPาง .096-.708 จำนวน 27 ขCอ และ

แบบสอบถามขวัญกำลังใจในการทำงานของครูไดCคPาความเชื่อมั่นเทPากับ .914 และมีคPาอำนาจจำแนก

ระหวPาง .151-.717 จำนวน 38 ขCอ 

4. การเก็บรวบรวมขbอมูล 

 ผูCวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒสPงไปยังผูCอำนวยการเขตพื้นท่ี

การศึกษาของกลุPมตัวอยPางเพ่ือติดตPอขออนุญาตเก็บขCอมูลและขอความรPวมมือในการตอบแบบสอบถาม

ของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาผูCวิจัยนำแบบสอบถามพรCอมหนังสือขอความอนุเคราะห5เก็บขCอมูลเพ่ือ

การวิจัยสPงไปยังกลุPมตัวอยPางจำนวน 310 ชุด ไดCกลับมา 310 ชุด คิดเป�นรCอยละ 100 

5. การวิเคราะหhข)อมูล 

5.1 วิเคราะห5สถิติพื้นฐานไดCแกP คPาเฉลี่ย รCอยละ สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกณฑ5การวิเคราะห5

ขCอมูลตามวัตถุประสงค5และสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี วิเคราะห5ระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของ
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ผูCบริหารและขวัญกำลังใจในการทำงานของครู โดยรวม รายดCาน และรายขCอโดยการหาคPาเฉลี่ย (Mean) 

และสPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คะแนนเฉลี่ยระดับ 4.51-5.00 มากที่สุด คะแนน

เฉลี่ยระดับ 3.51-4.50 มาก คะแนนเฉลี่ยระดับ 2.51-3.50 ปานกลาง คะแนนเฉลี่ยระดับ 1.51-2.50 นCอย 

คะแนนเฉล่ียระดับ 1.00-1.50 นCอยท่ีสุด  

5.2 ว ิ เคราะห5ค Pาส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพันธ 5แบบเพียร 5ส ัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) 

5.3 วิเคราะห5สมการถดถอยพหุคูณแบบนำเขCาทุกตัว (Multiple Regression Analysis-Enter 

Method) 
 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห5ขCอมูลทั ่วไปของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต พบวPา สPวนใหญPเป�นเพศหญิง (รCอยละ 74.80) มีตำแหนPงเป�นครูไมPมีวิทย

ฐานะ (รCอยละ 46.80) มีวุฒิการศึกษาคือปริญญาตรี (รCอยละ 85.50) และมีประสบการณ5ในการทำงานใน

สถานศึกษาอยูPระหวPาง 1-5 ป� (รCอยละ 66.50) ดังตารางท่ี 1 
ตาราง 1  ขCอมูลท่ัวไปของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ

เขต 2 

สถานภาพผู*ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร*อยละ 

เพศ   

1. ชาย 78 25.20 

2. หญิง 232 74.80 

รวม 310 100.00 

สถานภาพผู*ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร*อยละ 

ตำแหน:ง   

ครูผูCชgวย 99  31.90 

ครู (ไมgมีวิทยฐานะ) 145  46.80 

ครู (ชำนาญการ) 47  15.20 

ครู (ชำนาญการพิเศษ) 19    6.10 

ปริญญาโท 45  14.50 

รวม 310 100.00 
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ตารางท่ี 1  ขCอมูลท่ัวไปของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

      สมุทรปราการเขต 2 (ตPอ) 

สถานภาพผู*ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร*อยละ 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 265  85.50 

ปริญญาโท 45  14.50 

รวม 310 100.00 

ประสบการณDในการทำงานในสถานศึกษา   

1 - 5 ปq 206 66.50 

6 - 10 ปq 76 24.50 

11 - 15 ปq 15   4.80 

มากกวgา 15 ปqขึ้นไป 13   4.20 

รวม 310        100.00 

 

  2. ระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหาร พบวPา โดยรวมอยูPในระดับมากซึ่งมีคะแนน

เฉลี่ยเทPากับ 4.09 สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทPากับ .64 เมื่อพิจารณารายดCานพบวPาอยูPในระดับมากทุก

ดCาน โดยดCานการสPงเสริมความเป�นอิสระในการทำงานของบุคลากรคPาเฉลี่ยสูงที่สุดเทPากับ 4.18 สPวน

เบ่ียงเบนมาตราฐานเทPากับ .60 ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 คPาเฉล่ีย สPวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารในรายดCาน 

     และโดยรวม 

ด*านที่ การเสริมสร*างพลังอำนาจของผู*บริหาร (X) � SD ระดับ 

1 ดCานการสgงเสริมความเปuนอิสระในการทำงานของบุคลากร (X1) 4.18 .60 มาก 

2 ดCานการมอบอำนาจหนCาที่ที่สอดคลCองกับความสามารถของบุคลากร (X2) 4.07 .63 มาก 

3 
ดCานการสgงเสริมบุคลากรเพิ่มความรูCความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน 

(X3) 
4.15 .63 มาก 

4 ดCานการยกยgองชมเชยในผลงานที่ดี (X4) 4.07 .70 มาก 

5 ดCานการสนับสนุนชgวยเหลือสิ่งที่จำเปuนตgอการปฏิบัติหนCาที่ (X5) 4.02 .63 มาก 

 รวม 4.09 .64 มาก 
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3. ระดับขวัญกำลังใจในการทำงานของครู พบวPา โดยรวมอยูPในระดับมากซึ่งมีคะแนนเฉล่ีย

เทPากับ 4.07 (SD = .59) เมื่อพิจารณารายดCานพบวPาอยูPในระดับมากทุกดCาน โดยดCานความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานมีคPาเฉล่ียสูงท่ีสุดเทPากับ 4.27 สPวนเบ่ียงเบนมาตราฐานเทPากับ .49 ดังตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับขวัญกำลังใจในการทำงานของครูในรายดCานและ

โดยรวม 

ด*านที่ ขวัญกำลังใจในการทำงานของครู (Y) � SD ระดับ 

1 ดCานความสำเร็จในการปฏิบัติงาน (Y1) 4.27 .49 มาก 

2 ดCานการไดCรับการยอมรับนับถือ (Y2) 4.19 .54 มาก 

3 ดCานความกCาวหนCาในหนCาที่การงาน (Y3) 4.09 .60 มาก 

4 ดCานเงินเดือนและคgาตอบแทน (Y4) 3.67 .77 มาก 

5 ดCานความสัมพันธ6อันดีภายในองค6กร (Y5) 4.08 .59 มาก 

6 ดCานสภาพการทำงานและบรรยากาศในการ

ทำงาน (Y6) 
4.13 .57 มาก 

 รวม 4.07 .59 มาก 

  

4. ผลการศึกษาความสัมพันธ5ระหวPางการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารกับขวัญกำลังใจใน

การทำงานของครู  

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห5ความสัมพันธ5ระหวPางการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารกับขวัญกำลังใจ

ในการทำงานของครูในสถานศึกษาสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 2 

ตัวแปร 

พยาการณD 
X1 X2 X3 X4 X5 โดยรวม X 

X1 1.000      

X2 .808** 1.000     

X3 .723** .796** 1.000    

X4 .751** .777** .841** 1.000   

X5 .784** .784** .778** .779** 1.000  

Y .676** .717** .726** .708** .712** .779** 

หมายเหตุ ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  



วารสารศึกษาศาสตร* มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ป5ท่ี 18 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม - กันยายน 2567                                                           94 

 

   จากตารางที่ 4 พบวPา การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหาร (X) มีความสัมพันธ5 กับขวัญ

กำลังใจในการทำงานของครู (Y) ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 2 อยPางมีนัยสำคัญท่ีระดับสถิติท่ี .01 โดยมีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5 (r) = .779 แสดง

วPาตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธ5เชิงบวกในระดับสูง  

 5. ผลการวิเคราะห5ถดถอยพหุคูณ พบวPา การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารที่สPงผลตPอขวัญ

กำลังใจในการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ

เขต 2 อยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถพยากรณ5ไดCรCอยละ61.00 และสามารถเขียนสมการ

พยากรณ5ไดCดังน้ี สมการพยากรณ5ในรูปคะแนนดิบ  𝑌"  = 1.375 +0.071(X1) +0.154(X2) +0.189(X3) + 0.108(X4) 

+0.140(X5) ดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห5ถดถอยพหุคูณแบบการนำตัวแปรเขCาท้ังหมด (Multiple Regression  

     Analysis-Enter Method) ของการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารท่ีพยากรณ5ขวัญกำลังใจ 

     ในการทำงานของครู 

 b β SEb t p-value 

ดCานการสgงเสริมความเปuนอิสระในการ

ทำงานของบุคลากร 

.071 .056 .086 1.261 .208 

ดCานการมอบอำนาจหนCาที่ที่สอดคลCอง

กับความสามารถของบุคลากร 

.154 .058 .194 2.651* .008 

ดCานการสgงเสริมบุคลากรเพิ่มความรูC

ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน 

.108 .058 .136 1.845* .066 

ดCานการยกยgองชมเชยผลงานที่ด ี .140 .048 .201 2.910* .004 

ดCานการสนับสนุนชgวยเหลือสิ่งที่

จำเปuนตgอการปฏิบัติหนCาที่ 

.189 .059 .239 3.198* .002 

R = .781 SEest = .314 F = 95.057 

R2 = .610 a = .603  

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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การอภิปรายผล 

จากการวิเคราะห5ขCอมูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารท่ี

สPงผลตPอขวัญกำลังใจในการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 2 ผูCวิจัยไดCนำประเด็นตPาง ๆ ท่ีสำคัญมาอภิปรายโดยรวมและรายดCาน ดังน้ี 

1. ระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารและระดับขวัญกำลังใจในการทำงานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 โดยรวมอยูPในระดับมาก เนื่องมาจาก

ผูCบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรCางพลังอำนาจใหCครูผูCสอน มีการกำกับติดตามดูแลอยPางสม่ำเสมอ รวม

ไปถึงการสPงเสริมตPอยอดพัฒนาองค5ความรูCความสามารถทักษะตPาง ๆ มีการสรCางขวัญกำลังใจ กระตุCนการ

ทำงานสรCางแรงจูงใจในการทำงาน สนับสนุนชPวยเหลือ จัดสรรทรัพยากรสิ่งที่จำเป�นในการทำงานและยก

ยPองชื่นชมในผลงานสอดคลCองกับงานวิจัย วิรันทร5ดา เสือจอย (2564) ไดCศึกษาเรื่องการเสริมสรCางพลัง

อำนาจของผูCบริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสิงห5บุรี พบวPา การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารภาพรวมอยูPในระดับมาก 

ทุกดCาน นอกจากนี้ยังสอดคลCองกับงานวิจัยของ พเยาว5 หมอเล็ก (2560) ที่ศึกษาขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสังกัดองค5กรปกครองสPวนทCองถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดยะลา พบวPาโดยภาพรวมระดับ

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูอยูPในระดับมาก และสอดคลCองกับงานวิจัยของ (อุบลรัตน5 ชุณห

พันธ5, 2558) การศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

สPงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหวัดจันทบุรี ระยอง ตราด พบวPาระดับ

ขวัญกำลังใจอยูPในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดCานของการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหาร พบวPา อยูPในระดับมากทุกดCาน 

โดยดCานการสPงเสริมความเป�นอิสระในการทำงานของบุคลากรคPาเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทราปราการเขต 2 ไดCรับแผนการดำเนินงานตามนโยบาย

การบริหารดCานทรัพยากรมนุษย5เขCามารPวม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2566) ในการ

พัฒนาสPงเสริมผูCบริหารการศึกษา ผูCบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางดCานการศึกษา โดยมุPงเนCนใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา  

เมื่อพิจารณารายดCานของระดับขวัญกำลังใจในการทำงานของครู พบวPา อยูPในระดับมากทุกดCาน 

โดยดCานความสำเร็จในการปฏิบัติงานมีคPาเฉล่ียสูงท่ีสุด ซ่ึงสอดคลCองกับงานวิจัยของ (ชาคริสต5 เลิศเตชะจิ

รานนท5, 2565) การใชCอำนาจในทางการบริหารที่สPงผลตPอขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ทั้งนี้เพราะบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
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ไดCบรรลุตามเป�าหมายของผู Cบริหารสถานศึกษา มีผลงานเป�นรูปธรรม รวมไปถึงการทำหนCาที ่ที ่ไดC

มอบหมายอยPางสมบูรณ5แบบ บุคลากรมีความมุPงมั่นตั้งใจการในการทำงานและไดCรับมอบหมายงานที่มี

ความนPาสนใจตCองมีความทCาทายในการทำงานอยูPเสมอ และเมื่อพิจารณารายดCายขCอที่มีคPาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ดCานเงินเดือนและคPาตอบแทน  

2. การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารมีความสัมพันธ5กับขวัญกำลังใจในการทำงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 อยPางมีนัยสำคัญที่ระดับ

สถิติที่ .01 ซึ่งเป�นไปตามสมมุติฐานที่ไดCตั้งไวC โดยมีคPาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5 (r) = .779 แสดงวPาตัวแปร

ทั้งสองมีความสัมพันธ5ในระดับสูง ที่เป�นเชPนนี้อาจเนื่องมาจากผูCบริหารมีการเสริมสรCางพลังอำนาจในดCาน

ตPาง ๆ ในกับครูหรือบุคลากรของสถานศึกษา รวมไปถึงมอบอำนาจในการตัดสินใจและการมอบหมายงาน

ในดCานตPาง ๆ เชPน ดCานงานวิชาการ ดCานงบประมาณ ดCานบริหารทั่วไป ดCานบริหารบุคคล ตCองทำใหC

สถานศึกษามีความเป�นอิสระมากยิ่งขึ้นในการบริหารงาน ผูCบริหารตCองมีรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน 

ผูCบริหารสถานศึกษาตCองมีความเป�นอิสระในการบริหารและมีกลยุทธ5 เพ่ือสPงเสริมขวัญกำลังใจใหCกับครูใน

การทำงาน โดยชPวยใหCครูไดCมีแรงผลักดันในการทำงาน การสรCางสรรค5ผลงานที่เป�นรูปธรรม ทำงานไดC

สำเร็จตามเป�าหมาย ดังนั้นการเสริมพลังอำนาจของผูCบริหารสถานศึกษาในระดับสูงเทPาไหรP ยิ่งทำใหCขวัญ

กำลังใจในการทำงานของครูสูงมากยิ่งขึ้นซึ่งสอดคลCองกับแนวคิดของ คินลอว5 (Kinlaw, 1995) ที่ไดCกลPาว

วPาการเสริมสรCางพลังอำนาจยังเป�นความเชื่อมั่นจากการกระทำบางอยPางท่ีผูCปฏิบัติคิดวPาตนเองไมPสามารถ

ทำไดC การท่ีผูCบริหารไดCใหCอำนาจการตัดสินใจ ใหCการสนับสนุน การยกยPองชมเชย การสPงเสริมทักษะความ

สามาร ก็จะทำใหCกับบุคลากรทำงานไดCอยPางเต็มขีดความสามารถมีขวัญกำลังใจในการทำงาน  

3. การเสริมสรCางพลังอำนาจของผู Cบริหารที ่สPงผลตPอขวัญกำลังใจในการทำงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 อยPางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ไดCรCอยละ 61.00 โดยดCานการสนับสนุนชPวยเหลือสิ่งที่จำเป�นตPอการปฏิบัติหนCาที่ มี

อำนาจพยากรณ5สูงสุด รองลงมาไดCแกP ดCานการมอบอำนาจหนCาที่ที ่สอดคลCองกับความสามารถของ

บุคลากร ดCานยกยPองชมเชยในผลท่ีดี  

ดCานการสนับสนุนชPวยเหลือสิ่งที่จำเป�นตPอการปฏิบัติหนCาที่ ผูCบริหารมีการวางแผนโครงสรCาง

ขององค5กรปรับเปลี ่ยนใหCเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอยPางตPอเนื ่อง รวมไปถึงการจัดสรร

งบประมาณโครงการตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยPางเหมาะสม การไดCรับการสนับสนุนจาก

ผูCบริหารเป�นสิ่งที่ชPวยใหCครูทำงานไดCอยPางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีสื่ออุปกรณ5เทคโนโลยีที่ในการ

ปฏิบัติงาน มีระบบขCอมูลสารสนเทศที่เป�นป�จจุบัน ซึ่งสอดคลCองกับ (นิลุบล ภมร, 2564) ไดCศึกษาเรื่อง 
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ป�จจัยที่สPงผลตPอขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของขCาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อยPางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 พบวPา ทั้งนี้เนื่องมาจากป�จจัย

สิ่งแวดลCอมที่เหมาะสมกับการทำงาน เป�นอีกหนึ่งป�จจัยที่สPงผลตPอการปฏิบัติงาน ผูCบริหารสถานศึกษา

ควรหาสิ่งที่สนับสนุนการทำงานไมPเพียงแตPชPวยใหCบุคลากรทำงานไดCอยPางมีประสิทธิภาพตCองมองไปถึงส่ิง

ท่ีชPวยเหลือในสถานท่ีปฏิบัติส่ิงท่ีสนับสนุนชPวยเหลือในการปฏิบัติงาน  

ดCานการมอบอำนาจหนCาที่ที่สอดคลCองกับความสามารถของบุคลากร ผูCบริหารมอบอำนาจใหCกับ

บุคลากรโดยที่อำนาจเหลPานั้นสอดคลCองกับความสามารถของบุคลากรจะชPวยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงานและสามารถที่จะชPวยสรCางความมั่นใจและความเชื่อมั่น ผูCบริหารสถานศึกษามีการเป�ดโอกาสใหC

อิสระในการเลือกรับตำแหนPงหนCาท่ีท่ีตCองการใหCการทำงานสายงานท่ีตCองการและรวมไปถึงมีการพิจารณา

ความสามารถทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงานกPอนมอบหมายงานนั้นอยูPเสมอ ติดตามดูแลใหC

คำปรึกษาอยPางเหมาะสม สอดคลCองกับ (อภิสิทธิ์ พึ่งภพ, วิไลวรรณ พรมสีใหมP, และชวนคิด มะเสนะ 

2564) ไดCศึกษาเรื่อง การเสริมสรCางพลังในการปฏิบัติงานงานของขCาราชการครูสังกัดสำนักงานงานพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 พบวPา ผูCบริหารควรที่จะกระตุCนใหCบุคลากรแสดงศักยภาพ

ออกมาใหCไดCอยPางเต็มที่ การชื่นชม การใหCรางวัล การสรCางขวัญกำลังใจ การเสริมแรงบวก การมอบหมาย

ตามภาระหนCาท่ีและความสามารถของแตPละบุคคล 

ดCานการยกยPองชมเชยผลที่ดี ผูCบริหารใหCการยกยPองชมเชยเป�นสิ่งสำคัญรวมไปถึงเป�นการสรCาง

วัฒนธรรมที่ดีในองค5กรและการชPวยสรCางสรรค5ผลงาน สรCางแรงบันดาลใจ สรCางแรงจูงใจ สรCางความ

กระตือรือรCนเชิงบวกในการทำงาน เสริมความมั่นใจ รวมไปถึงยังสรCางสัมพันธภาพใหCกับทีมงานหรือ

บุคลากรในสถานศึกษารับรูCถึงคุณคPาของความสำเร็จทำงานบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมายที่ไดCวางไวC 

สอดคลCองกับ (ริฟอรรถ ยะโกะ, 2564) ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอจะแนะสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 กลPาววPาการรับราชการอาชีพครูเป�นสิ่งที่มี

เกียรติสามารถที่จะพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของตนเองใหCความภาคภูมิใจในอาชีพของตนและรวม

ไปถึงการยกยPองสรรเสริญ ซ่ึงกPอใหCเกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานไดCอยPางดี 

ข)อเสนอแนะ 

 1. ขbอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใชb 

    1.1 ระดับการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารในสถานศึกษา ดCานสนับสนุนชPวยเหลือสิ่งท่ี

จำเป�นตPอการปฏิบัติหนCาที่ มีคPาเฉลี่ยนCอยที่สุด แตPอยูPในระดับมาก ดังนั้นผูCบริหารควรที่จะชPวยเหลือ
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สนับสนุนแสวงหาวิธีการทำงานที่สะดวก รวมไปถึงลดภาระงานที่ซ้ำซCอนของครูรวมการจัดการโครงสรCาง

การบริหารงบประมาณและทรัพยากรใหCเป�นระบบเหมาะสมในการปฏิบัติงานของครู ระดับขวัญกำลังใจ

ในการทำงานของครู ดCานเงินเดือนและคPาตอบแทน มีคPาเฉลี่ยนCอยที่สุด แตPอยูPในระดับมาก ดังน้ัน

ผูCบริหารควรใหCโอกาสในการซักถามถึงเหตุผลในการปรับประเมินเงินเดือนอยPางเหมาะสม จะชPวยสรCางถึง

ความโปรPงใสและความนPาเช่ือถือรวมไปถึงความพ่ึงพอใจและความมุPงม่ันในการทำงาน 

   1.2 การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารมีความสัมพันธ5กับขวัญกำลังใจในการทำงานของครู

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 มีความสัมพันธ5เชิง

บวกในระดับสูง โดยเฉพาะดCานการสนับสนุนชPวยเหลือสิ่งที่จำเป�นตPอการปฏิบัติหนCาที่ ดังนั้นผูCบริหาร

สถานศึกษาตCองมีการสนับสนุนชPวยเหลือครูในส่ิงตPาง ๆ ท่ีจำเป�นตPอการทำงาน  

   1.3 การเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารที่สPงผลตPอขวัญกำลังใจในการทำงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 อยPางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ไดCรCอยละ 61.00 จึงควรสPงเสริมการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

นำไปใชCในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 2.ขbอเสนอในการวิจัยคร้ังตZอไป 

    2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสนับสนุนผลการวิจัยท่ีไดCจากการศึกษาเร่ืองน้ี 

    2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงทดลองเพื่อหาแนวทางหรือทฤษฎีที่จะสามารถนำมาพัฒนาหรือ

ตPอการเสริมสรCางพลังอำนาจของผูCบริหารใหCมากย่ิงข้ึน 
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