
   
แนวทางการบริหารแบบมีส0วนร0วมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู@เรียน                  

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

GUIDELINES OF PARTICIPATORY MANAGEMENT TO ENHANCING 

LEARNING ACHIEVEMENT IN SMALL SCHOOL UNDER THE OFFICE OF 

UDON THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
 

สุณีรัตน)  พรหมทะระ1 และ พิมพ)พร จารุจิตร)2 

Suneerat  Promthara1 and Pimporn Charuchit2 
1นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

2ผูBชCวยศาสตราจารยFประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

* ผูBประสานงาน:Soneerat33@gmail.com 
1M.Ed. in Educational Administration, Udon Thani Rajabhat University 

2Assistant Professor, Lecturer of Master of Education Program in Educational Administration, Udon 

Thani Rajabhat University 

* Corresponding Author: soneerat33@gmail.com 

 

(Received: 2024-01-23; Revised: 2024-01-28; Accepted: 2024-08-02) 

 

บทคัดย0อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค3 1) เพื่อศึกษาสภาพป@จจุบัน สภาพที่พึงประสงค3และความตFองการ

จำเปHน 2) เพื่อศึกษาแนวทาง 3) เพื่อประเมินแนวทาง โดยใชFวิธีวิจัยแบบผสมผสาน แบQงเปHน 3 

ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพป@จจุบัน สภาพที่พึงประสงค3และความตFองการจำเปHน กลุQมตัวอยQาง 

จำนวน 339 คน คือ ผูFบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เปHนการสุQมแบบแบQงชั้น ใชFแบบสอบถาม  สถิติที่วิเคราะห3ขFอมูล คQาเฉลี่ย 

สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มาหาคQา PNI ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทาง ใชFวิธีการสัมภาษณ3 เลือก

ผูFทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง เครื่องมือเปHนแบบสัมภาษณ3กึ่งโครงสรFาง นำขFอมูลมาวิเคราะห3เชิง

เน้ือหา ระยะท่ี 3 นำแนวทางระยะท่ี 2 มาประเมิน โดยเลือกผูFทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง  
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 พบวQา ระยะที่ 1 มีคQาเฉลี่ยของสภาพป@จจุบันโดยภาพรวม อยูQระดับนFอย  (X" = 2.20) 

คQาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค3โดยภาพรวม อยูQระดับมาก  (x$= 4.50) คQาความตFองการจำเปHน โดยรวม 

0.418 - 0.610 ซึ่ง 3 ลำดับแรก คือ 1) มีสQวนรQวมดำเนินงานในงานวิชาการ 2) มีสQวนรQวมวางแผน

และตัดสินใจในงานวิชาการ 3) มีสQวนรQวมตรวจสอบและประเมินในงานวิชาการ ระยะที่ 2 พบวQาไดF

ทั้งหมด 3 ดFาน ไดFแกQ 1) มีสQวนรQวมวางแผนและตัดสินใจในงานวิชาการ มี 3 ดFาน 13 แนวทาง 

2) มีสQวนรQวมดำเนินงานในงานวิชาการ มี 3 ดFาน 18 แนวทาง 3) มีสQวนรQวมตรวจสอบและ

ประเมินในงานวิชาการ มี 3 ดFาน 18 แนวทาง ทั้งหมด 49 แนวทาง  ระยะที่ 3 พบวQา ประเมิน

ความเหมาะสม ความเปHนไปไดF ความเปHนประโยชน3 โดยรวมอยูQในระดับมากท่ีสุดทุกดFาน      

คำสำคัญ:    การบริหารแบบมีสQวนรQวม, ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูFเรียน,โรงเรียนขนาดเล็ก 

Abstract 

 The research objectives were: 1) to study the current situation, the desired 

situation, and the necessary needs, 2) to explore the guidelines, and 3) to evaluate 

the guidelines. A mixed-method research approach was employed, divided into three 

phases. Phase 1 involved studying the current situation, the desired situation, and the 

necessary needs, with a sample of 339 individuals, including administrators, teachers, 

and educational personnel from the Udon Thani Primary Educational Service Area 

Office. Stratified random sampling was used, and data were collected through 

questionnaires. Data analysis involved calculating the mean, standard deviation, and 

PNI. Phase 2 focused on exploring the guidelines through interviews with selected 

experts using semi-structured interview tools. The data were analyzed by using 

content analysis. Phase 3 involved evaluating the guidelines from Phase 2, with 

selected experts providing assessments. 

  It was found that in Phase 1, the overall average for the current situation was 

low (X" = 2.20), while the overall average for the desired situation was high (X"= 4.50). 

The overall need index ranged from 0.418 to 0.610. The top three needs were: 1) 
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participation in academic operations, 2) involvement in planning and decision-making 

in academic matters, and 3) participation in monitoring and evaluation in academic 

matters. In Phase 2, three main areas were identified: (1) participation in planning and 

decision-making in academic matters, which encompassed 3 areas and 13 guidelines, 

(2) participation in academic operations, which included 3 areas and 18 guidelines, (3) 

participation in monitoring and evaluation in academic matters, which consisted of 3 

areas and 18 guidelines. In total, there were 49 guidelines. In Phase 3, the evaluation 

of appropriateness, feasibility, and usefulness showed that all areas were rated at the 

highest level. 

Keywords:  Participatory Management , Enhancing Learning Achievement, 

          small schools 
 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหQงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกFไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 2560 

มาตรา 8 กำหนดใหFสังคมมีสQวนรQวมในการจัดการการศึกษาโดยการมีสQวนรQวมอยQางแทFจริงที่มีความ

ครอบคลุม ทั้งการเขFามาเปHนสQวนหนึ่งของการดำเนินงานการ เขFามารQวมมือรQวมใจ เพื่อพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานใหFบรรลุวัตถุประสงค3และการประสานงานระหวQางกลุQมตQาง ๆ ซึ่งการมีสQวนรQวม

จะตFองเกิดภายใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับทั้งสQวนกลางเขตพื้นท่ี

การศึกษาและโรงเรียนรวมไปถึงระหวQาง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับกับ

องค3กรตQาง ๆ ภายนอกอีกดFวย เชQน กระทรวงมหาดไทย องค3กรเอกชน องค3กรศาสนาและ ภาค

ประชาชนซ่ึงในระดับเขตพื้นที่และโรงเรียนมีสQวนรQวมของภาคประชาชนและมีบทบาทสูง (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) โดยหลักการและแนวคิดการมีสQวนรQวมเปHนการกQอใหFเกิด

ความเกี่ยวขFองนำไปสูQความผูกพันที่จะนำไปสูQการปฏิบัติใหFบรรลุผลโดยผูFมีสQวนรQวมอาจประกอบดFวย 

ผูFบริหาร ครู นักเรียน ผูFปกครองผูFนำชุมชน หรือผูFมีสQวนไดFสQวนเสีย (วิโรจน3 สารรัตนะ, 2551)   

 การที่จะทำใหFสถานศึกษามีการบริหารแบบมีมีสQวนรQวมในการบริหารควรเริ่มตFน จากการ

บริหารงานทางดFานวิชาการ เพราะถือวQาเปHนงานหลักหรือเปHนภารกิจหลักของสถานศึกษาไมQวQา
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สถานศึกษาจะเปHนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดFจากผลงานดFาน

วิชาการ เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเปHนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวขFองกับผูFบริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจเกี่ยวขFองโดยทางตรงหรือทางอFอมก็อยูQท่ี

ลักษณะของงานนั้น การบริหารงานวิชาการถือเปHนงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและ

คุณภาพการศึกษาเปHนเครื่องบQงชี้ความเจริญกFาวหนFาของสถานศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

แกQผูFเรียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ทั้งเปHนงานที่เกี่ยวกับผูFบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ

ในสถานศึกษาโดยตรง จึงอาศัยความรQวมมือ รQวมใจในการบริหารงานแบบมีสQวนรQวมเขFามาชQวยใน

การทำงานเพื่อใหFเกิดประสิทธิภาพสูงในการทำงาน โรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีนักเรียนตั้งแตQ 120 คนลง

มา ป@ญหา คือ ขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนอาคารสถานที่ และงบประมาณในการบริหารถิ่นธุร

กันดาร และจำนวนนักเรียนลดลงเรื่อย ๆ ขาดแคลน สื่อ วัสดุ อุปกรณ3 ครุภัณฑ3 อุปกรณ3การเรียน

การสอนที่เหมาะทันสมัย ไมQเพียงกับความตFองการ และเนื่องจากการแพรQกระจายของเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (COVID-19) มีสถานศึกษาหลายแหQงตFองป�ดการเรียนการสอนเนื่องจากผลกระทบจากการ

แพรQกระจายของเชื้อโรค ซึ่งสถานศึกษาแตQละแหQงในกำกับกระทรวงศึกษาธิการตFองใชFรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายแตกตQางกันตามสภาพความพรFอมของสถานศึกษา ดังนั้น การ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จึงไมQสามารถสะทFอนคุณภาพผูFเรียนไดFอยQาง

แทFจริง รวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการลดภาระใหFแกQนักเรียน ทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ตามความสมัครใจ โดยใหFถือเปHนสิทธิสQวนตัวโดยเฉพาะของนักเรียน 

ตั้งแตQป�การศึกษา 2563 เปHนตFนไป ซึ่งรัฐบาลไดFกำหนดนโยบายดFานการศึกษา โดยกำหนดเรQงพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับชั้น สามารถจัดการเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้นและบรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไวF ป@จจุบันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานไดFใหFความสำคัญในการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปHนอยQางมากโดยไดF

กำหนด เนFนดFานผูFเรียนวQานักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที 6 ตFองมีผลสัมฤทธิ์ทางดFานการเรียนจากการ

ทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ Qมสาระหลักเพิ ่มขึ ้นเฉลี ่ยไมQน FอยกวQาร Fอยละ 3 (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) และจากการศึกษาผลการดำเนินงานที่ผQานมาทั้งในดFาน

โอกาสทางการศึกษาดFานคุณภาพของผูFเรียน ดFานประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ดFานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีป@ญหาที่จะตFองดำเนินการแกFไขเรQงดQวน โดยเฉพาะอยQางยิ่งผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน จากการประเมินระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 6 ในหลายกลุQมสาระการ

เรียนรูFยังต่ำกวQาคQาเฉล่ีย ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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 จากเหตุผลและความสำคัญที่กลQาวขFางตFน ทำใหFผู Fวิจัยตระหนักถึงความสำคัญของการ

บริหารแบบมีสQวนรQวมของผูFบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูFเรียนเปHนสิ่งสำคัญที่จะพัฒนาและ

ผลักดันใหFนโยบายสำนักงงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุเป�าหมาย จึงเปHนหนFาที่ของ

ผูFบริหารสถานศึกษาที่จะตFองบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อใหFมีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตาม

เจตนารมณ3ของการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษากQอใหFเกิดความสามัคคี และลดความขัดแยFงใน

การทำงาน เพิ่มความไวFวางใจ สรFางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ชQวยใหFผูFรQวมงานมีสุขจิตดี สรFาง

ความเปHนประชาธิปไตย ลดคQาใชFจQายและทรัพยากร ชQวยใหFการใชFงบประมาณเปHนไปอยQางมี

ประสิทธิภาพ ดังนั ้นการบริหารแบบมีสQวนรQวม คือ กระบวนการที ่ผ ู Fท ี ่ม ีส Qวยเกี ่ยวขFองหรือ

ผูFใตFบังคับบัญชาไดFเขFามามีสQวนรQวมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญตQอการบริหารหนQวยงานอยูQบน

พื้นฐานของแนวคิดของการแบQงอำนาจหนFาที่ จัดใหFมีการตั้งเป�าหมายและวัตถุประสงค3รQวมกัน และ

ใหFอิสระตFอการรับผิดชอบงาน (โศภิดา คลFายหนองสรวง, 2558)  

วัตถุประสงคjการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพป@จจุบัน สภาพที่พึงประสงค3และความตFองการจำเปHนของการบริหาร  

แบบมีสQวนรQวมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เปHนแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใชFวิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) รQวมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

2. กลุVมผูXใหXขXอมูล 
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     2.1 กลุ Qมผู Fบริหารสถานศึกษา และ ครูที ่ปฏิบัติหนFาที ่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  ไดFแกQ กลุQมผูFบริหาร  จำนวน 77 คน คิดเปHน

รFอยละ 22.71 และครู จำนวน 262 คน คิดเปHนรFอยละ 77.29 รวม 339 คิดเปHนรFอยละ100 

     2.2 ผูFทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ3 จำนวน 9 คน ไดFแกQ กลุQมที่ 1 คือผูFบริหารการศึกษา 

จำนวน 2 คน ซึ่งเปHนผู Fที ่มีประสบการณ3 มีความรูF ความเชี ่ยวชาญในการบริหารหนQวยงานทาง

การศึกษา หรือทำงานไมQนFอยกวQา 5 ป� กลุQมที่ 2 คือ ผูFบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน เปHนผูFมี

ประสบการณ3 มีความรูF ความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา หรือทำงานไมQนFอยกวQา 5 ป� และมี

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปและเปHนผูFมีประสบการณ3 กลุQมที่ 3 นักวิชาการทางการศึกษา 

จำนวน 2 คน ซึ ่งเปHนผู Fที ่มีความเชี ่ยวชาญดFานการวัดและประเมินผลคุณภาพการศึกษา กลุQม

ขFาราชการครูที่รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ จำนวน 3 คน เปHนผูFที่มีประสบการณ3 มีความรูF ความ

เชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการ หรือทำงานไมQนFอยกวQา 5 ป� มีวิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษขึ้นไป หรือเปHนผูFเชี่ยวชาญดFานการวัด และประเมินผลมีความเชี่ยวชาญดFานการสอน โดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)    

      2.3 ผูFเชี่ยวชาญประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน ไดFแกQ ผูFบริหารการศึกษา มีความรูF/

ประสบการณ3เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา อยQางนFอย 5 ป� จำนวน 2 คน ผูFบริหารสถานศึกษา มี

ความรูF/ประสบการณ3เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา อยQางนFอย 5 ป� จำนวน 2 คน และผูFเชี่ยวชาญ มี

ความรูF/ประสบการณ3เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา อยQางนFอย 5 ป� จำนวน 1 คนโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

3. เคร่ืองมือท่ีใชXในการวิจัย 

    3.1 เปHนแบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกับสภาพสภาพป@จจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค3

ของการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียน  ขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยมีลักษณะดังน้ี 

3.1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขFอง 

3.1.2 สรFางเครื่องมือฉบับรQางตามขอบขQายเครื่องมือที่ใชFในการวิจัยใหFครอบคลุม

ตามแนวคิดในการศึกษาคFนควFาและนิยามคำศัพท3เฉพาะ 

3.1.3 นำเครื่องมือฉบับรQางที่สรFางขึ้นนำเสนออาจารย3ที่ปรึกษาเพื่อขอคำแนะนำ

ขFอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกFไขใหFสมบูรณ3 
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3.1.4 ปรับปรุงแกFไขตามคำแนะนำของอาจารย3ที่ปรึกษา แลFวนำเสนอผูFเชี่ยวชาญ 5 

คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยมีคุณสมบัติ คือ 

3.1.4.1 อาจารย3มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกทางการศึกษาหรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มีความรูFความสามารถในการ

บริหารการศึกษา จำนวน 3 ทQาน 

3.1.4.2 ผูFเชี่ยวชาญดFานการบริหารสถานศึกษามีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกทางการศึกษาหรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ที่มีความรูFความสามารถในการ

บริหารการศึกษา จำนวน 2 ทQาน 

3.1.5 ผูFวิจัยนำขFอคำถามไปเสนอตQอผูFเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทQาน เพ่ือตรวจสอบความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Concept Validity) โดยผูFเช่ียวชาญใหFคะแนน ดังน้ี 

+1  แนQใจวQาขFอคำถามมีความสอดคลFองกับวัตถุประสงค3ของการวัด 

 0  ไมQแนQใจวQาขFอคำถามมีความสอดคลFองกับวัตถุประสงค3ของการวัด 

 -1  แนQใจวQาขFอคำถามไมQมีความสอดคลFองกับวัตถุประสงค3ของการวัด 

นำผลคะแนนจากผูFเชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มาหาดัชนีความสอดคลFองระหวQาง

ขFอคำถามกับวัตถุประสงค3 (Index of Item-objective Congruence: IOC) นำขFอคำถามที่มีดัชนี

ความสอดคลFองมากกวQา 0.5 มาเปHนขFอคำถามในแบบสอบถามและนำแบบสอบถามการวิจัยฉบับ

แกFไขสQงกลับไปใหFผูFเชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตFองอีกครั้ง ซึ่งมีคQา IOC รายขFออยูQ

ระหวQาง 0.60 - 1.00 

3.1.6 นำแบบสอบถามไปทดสอบใชF (Try Out) กับครูผ ู Fสอนในสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ที่ไมQใชQกลุQมตัวอยQาง

จำนวน 30 คน นำขFอมูลที่เก็บไดFหาคQาความเชื่อมั่น (Radially) ของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 โดยใชF

ส ูตรการหาสัมประสิทธิ ์แอล3ฟ¡า (∝-Coefficient) ตามวิธ ีของคอนบราค (Cronbach) ดFวย

โปรแกรมสำเร็จรูป โดยกำหนดคQาสัมประสิทธิ ์คQาความเชื่อมั ่น α = 0.984 มีคQาความเชื ่อมั ่น 

ระหวQาง 0.325 ถึง 0.925 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังน้ี 

3.1.7 ดำเนินการปรับปรุง แกFไข แลFวสรFางแบบสอบถามฉบับสมบูรณ3เพื ่อ

ดำเนินการเก็บขFอมูล 

3.1.8 นำแบบสอบถามเพื่อไปขอความเห็นจากอาจารย3ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ3แลFว

จัดพิมพ3แบบสอบถามเพ่ือใชFในการเก็บขFอมูลตQอไป 
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        ตอนที่ 1 ขFอมูลพื้นฐานของผูFตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปHนแบบสำรวจรายการ  

(Check list) 

         ตอนที่ 2 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพสภาพป@จจุบัน และสภาพท่ี

พึงประสงค3ของการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มี 4 ดFาน ไดFแกQ 1. การมีสQวนรQวม

วางแผนและการตัดสินใจในงานวิชาการ คำถาม 14 ขFอ 2. การมีสQวนรQวมดำเนินในงานวิชาการ 

คำถาม 11 ขFอ 3. การมีสQวนรQวมรับผลประโยชน3ในงานวิชาการ คำถาม 10 ขFอ 4. การมีสQวนรQวม

ตรวจสอบ และประเมินผลในงานวิชาการ คำถาม 15 ขFอ มีลักษณะเปHนมาตรประมาณคQา (Rating 

scale) ตามวิธีของลิเคิร3ท (Likert, 1993) จำนวน 50 ขFอ 

   3.2 แบบสัมภาษณ3กึ่งโครงสรFาง เกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของผู Fเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี มีทั้งหมด 3 ดFาน ไดFแกQ  1) การมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในงาน

วิชาการ ประกอบดFวย ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF 

ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดFานการมีสQวน

รQวมวางแผนและการตัดสินใจในการนิเทศการศึกษา 2) ดFานการมีสQวนรQวมดำเนินงานในงานวิชาการ 

ประกอบดFวย ดFานการมีสQวนรQวมการดำเนินงานในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF ดFานการมีสQวนรQวม

การดำเนินงานในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดFานการมีสQวนรQวมในการดำเนินงานในการ

นิเทศการศึกษา 3) การมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินผลในงานวิชาการ ประกอบดFวย ดFาน

การมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินผลในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF ดFานการมีสQวนรQวม

ในการตรวจสอบและประเมินสื่อและเทคโนโลยี   ดFานการมีการมีสQวนรQวมตรวจสอบและประเมินผล

ในการนิเทศการศึกษาซึ่งไดFมาจากการศึกษาความตFองการจำเปHน PNImodified เปHนสูตรที่ปรับปรุงจาก

สูตร PNI (สุวิมล วQองวานิช, 2550) ท่ีไดFจากระยะท่ี 1 

 3.3 แบบประเมินแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูFเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

โดยใชFแนวทางการประเมินของกัสคีย3 (Guskey, 2000) ซ่ึงจะประเมิน 3 ประการ คือ ความเหมาะสม 

ความมีประโยชน3 และความเปHนไปไดF โดยแบบประเมินมีมาตราสQวนประมาณคQา Rating Scale 5 

ระดับ 

4. การเก็บรวบรวมขXอมูล 
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    4.1 การเก็บรวบรวมขFอมูลโดยผูFวิจัยขอหนังสือรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย3 เลขท่ี

รับรองโครงการ อว. 0622.7/374 และหนังสือขอความรQวมมือในการทำวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึงผูFอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

1-4 เพื่อขออนุญาตเก็บขFอมูลและขอความอนุเคราะห3 แจFงโรงเรียนใหFบุคลากรสนับสนุน การตอบ

แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ สQงหนังสือขอความรQวมมือในการวิจัย พรFอมแบบสอบถามที่สรFางผQาน 

Google Form และจัดทำเปHนคิวอาร3โคFด เพื่อใหFกลุQมตัวอยQางจำนวน 339 คน โดยการสุQมตัวอยQาง

แบบแบQงช้ันภูมิ (Stratified sampling) เขFาไปดำเนินการตอบแบบสอบถามออนไลน3ดFวยตนเอง  

    4.2 การเก็บรวบรวมขFอมูลโดยการสัมภาษณ3 ผูFวิจัยขอความอนุเคราะห3จากสำนักงาน

โครงการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อทำหนังสือถึงผูFเชี่ยวชาญ จากนั้นทำการ

ติดตQอ นัดหมาย และดำเนินการสัมภาษณ3 เรียบเรียง และจัดเก็บขFอมูลท่ีไดFจากการสัมภาษณ3 

   4.3 การประเมินแนวทาง ผูFวิจัยขอความอนุเคราะห3จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุดรธานี เพื่อทำหนังสือถึงผูFเชี่ยวชาญทุกทQาน จากนั้นสQงหนังสือขอความอนุเคราะห3และแบบ

ประเมินแนวทางไปถึงผูFเชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห3ในการประเมินแนวทางการบริหารแบบมี

สQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

5. การวิเคราะห)ขXอมูล 

5.1 ระยะที่ 1 การวิเคราะห3ขFอมูลเกี่ยวกับสภาพป@จจุบัน สภาพที่พึงประสงค3และความ

ตFองการจำเปHนของการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ประกอบดFวย   

5.2 ระยะที่ 2 การสัมภาษณ3เกี่ยวกับแนวทาง โดยใชFการวิเคราะห3เนื้อหา (Content 

Analysis) จากการสัมภาษณ3นำไปจำแนกจัดขFอมูลใหFเปHนเกี่ยวกับแนวทาง แลFวนำเสนอผูFทรงคุณวุฒิ

เพื่อประเมินแนวทางตQอไปและสQงแนวทางที่ไดFวิเคราะห3 สังเคราะห3 กลับคืนใหFผูFใหFขFอมูลในการ

สัมภาษณ3 ทั้ง 9 คน เพื่อยืนยันผลของแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

5.3 ระยะที่ 3 การประเมิน ความเหมาะสม ความเปHนไปไดFและความเปHนประโยชน3ของ

แนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จากผูFทรงคุณวุฒิซึ่งใชFสถิติในการวิเคราะห3

ขFอมูล คือ หาคQาเฉลี่ย (𝑥) และคQาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ใชFวิเคราะห3ขFอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น
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ของผูFทรงคุณวุฒิ ที่มีตQอความเหมาะสม ความเปHนไปไดF และความเปHนประโยชน3ของแนวทางการ

บริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี และนำไปเทียบกับเกณฑ3การแปลผล (บุญชม   

ศรีสะอาด, 2556) 
 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพป@จจุบัน สภาพที่พึงประสงค3 และความตFองการจำเปHนของการบริหารแบบมีสQวน

รQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมทุกดFาน นำเสนอดังตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1 สภาพป@จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค3 และความตFองการจำเปHนของการบริหารแบบมีสQวน 

     รQวมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงาน 

     เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 

ระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรม 

การบริหารแบบมีส5วนร5วม 

สภาพป9จจุบัน สภาพที่พึงประสงคA 

PNI 
ลำดับ

ที่ x" SD 
แปล

ผล 
x" SD 

แปล

ผล 

1. การมีสCวนรCวมวางแผนและ

การตัดสินใจในงานวิชาการ 

2.30 0.713 

 

นBอย 4.72 0.517 มาก

ที่สุด 

0.514 2 

2. การมีสCวนรCวมดำเนินในงาน

วิชาการ 

1.73 0.776 นBอย 4.45 0.636 มาก 0.610 1 

3. การมีสCวนรCวมรับ

ผลประโยชนFในงานวิชาการ  

2.52 0.894 ปาน

กลาง 

4.39 0.640 มาก 0.418 4 

4. การมีสCวนรCวมตรวจสอบ 

และประเมินผลในงานวิชาการ 

2.22 0.775 นBอย 4.44 0.569 มาก 0.497 3 

รวม 2.20 0.790 นMอย  4.50 0.590  มาก 0.510   

     

 ผลการวิเคราะห3สภาพป@จจุบัน สภาพที่พึงประสงค3และความตFองการจำเปHนเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียน ในโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวQา ในภาพรวมคQาเฉลี่ยของสภาพป@จจุบันอยูQ 

ระดับนFอย  (X" = 2.20) คQาเฉลี ่ยสภาพที่พึงประสงค3 อยู Qในระดับมาก  (x$= 4.50) และมีความ
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ตFองการจำเปHน โดยรวมอยูQระหวQาง 0.418 - 0.610 ความตFองการจำเปHนมีคQา PNI!"#$%$&# มาก 3 

ลำดับแรก มีดังนี้ ลำดับที่ 1 คือ การมีสQวนรQวมในการดำเนินงานในงานวิชาการ (PNI!"#$%$&# = 

0.610) ลำดับที่ 2 การมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในงานวิชาการ (PNI!"#$%$&# = 0.514) 

ลำดับที่ 3 การมีสQวนรQวมตรวจสอบและประเมินผลในงานวิชาการ (PNI!"#$%$&# = 0.497) และ

ลำดับสุดทFาย คือ การมีส QวนรQวมรับผลประโยชน3ในงานวิชาการ (PNI!"#$%$&# = 0.418) 

ตามลำดับ 

 2. แนวทางของการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จากการสัมภาษณ3

ผูFเช่ียวชาญ จำนวน 9 คน สรุปไดFดังน้ี 

    1) การมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในงานวิชาการ 

           ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF

สถานศึกษามีสQวนรQวมในการวางแผนและตัดสินใจ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูFโดยใชFการเรียน  

การสอนแบบ active learning มุQงเนFนการพัฒนาและยกระดับระบบการศึกษาผูFเรียนใหFสอดคลFอง

รับกับการเปลี่ยนแปลง ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มีการประชุมปรึกษา หารือ ตFองไดFรับการพัฒนาการเรียนรูFดิจิทัลเพื่อใหFสามารถใชFส่ือ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในการนิเทศการศึกษา ผูFบริหารและ

เพ่ือนครู มีการรQวมกันวางแผนจัดการนิเทศ แบบกัลยาณมิตร อยQางนFอยเดือนละ 1 คร้ัง สQวนมากการ

นิเทศจะเปHนแบบ Open Class จัดระบบการนิเทศภายในงานดFานวิชาการในสถานศึกษาอยQาง

ตQอเน่ือง  

    2) ดFานการมีสQวนรQวมดำเนินงานในงานวิชาการ  

        ดFานการมีสQวนรQวมการดำเนินงานในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF ผูFบริหารเป�ดโอกาส

ใหFครูมีสQวนรQวมในการแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่ไดFรับผิดชอบ มีการจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมในการเรียนรูFมีความสอดคลFองกับความสนใจ ความถนัด และความตFองการของผูFเรียน

โดยคำนึงถึงความแตกตQางระหวQางบุคคล  ดFานการมีสQวนรQวมการดำเนินงานในการพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูFบริหารและคณะครูมีการดำเนินงานรQวมกันเพื่อพัฒนาสื่อเทคโนโลยีใหF

ผูFเรียน โดยรQวมกันพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ประกอบดFวย สื่อหลายๆ ชนิด จัดรวมไวFเปHนชุด คูQมือ

ใน การแนะนำการใชFชุดการสอน ดFานการมีสQวนรQวมในการดำเนินงานในการนิเทศการศึกษา 
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สถานศึกษานำแนวคิดการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยประยุกต3ใชFชุมชนแหQงการเรียนรูFทาง

วิชาชีพใชFกระบวนการขับเคล่ือนดFวยวงจรคุณภาพ PDCA 

     3) การมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินผลในงานวิชาการ  

         ดFานการมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินผลในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF 

ผูFบริหารควรเป�ดโอกาสใหFกลุQมงาน กลุQมสาระการเรียนรูF และครูที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมไดF

ทบทวนเกณฑ3มาตรฐานในแตQละตัวชี้วัดในการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของ

สถานศึกษาตามบริบทและสถานการณ3ที่เปลี่ยนไป โดยการ PLC เพื่อการวิเคราะห3 และสะทFอนผล

ดำเนินงานรQวมกัน ดFานการมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินสื ่อและเทคโนโลยีใหFตาม

เหมาะสม ใหFทั่วถึง สถานศึกษามีการจัดซื้อโทรทัศน3ในระบบ android T.V เพื่อใหFสะดวกตQอการ

เชื่อมตQอกับคอมพิวเตอร3 หรือไอแพด และสถานศึกษาควรติดตั้งอินเทอร3เน็ตความเร็วสูงทั้งโรงเรียน 

ดFานการมีการมีสQวนรQวมตรวจสอบและประเมินผลในการนิเทศการศึกษาโดยปรับมาจากกระบวนการ

ทำงาน PDCA  มีขั ้นตอนการวางแผน มีการลงมือทำหรือการปฏิบัติ มีขั ้นตอนการตรวจสอบ มี

กระบวนการปรับปรุงแกFไขสQวนที่มีป@ญหา ผูFบริหารใชFการกระจายอำนาจในการมีสQวนรQวมในการ

ตรวจสอบ  เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันใหFสมาชิกทุกคน มีการรQวมกันสรFางสัญญา MOU ในการ

นิเทศ ระหวQางผูFบริหารกับครู เพื่อการวัดตรวจสอบ ประเมินผล กำกับ ติดตามโดยอาจจะกำหนด

ประเด็นในการนิเทศท่ีหลากหลาย 

 3. ผลการประเมินดFานความเหมาะสม ดFานความเปHนไปไดFและดFานความเปHนประโยชน3 ของ

แนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  โดยรวมอยูQในระดับมากที่สุด (X'= 5.00, 

SD=0) และเม่ือพิจารณาเปHนรายดFานท้ัง 3 ดFาน พบวQา ดFานความเหมาะสม ครอบคลุม (X'= 5.00) มี

ผลการประเมินอยูQในระดับมากที่สุด ดFานความเปHนไปไดFครอบคลุม (X'= 5.00) มีผลการประเมินอยูQ

ในระดับมากที่สุด และดFานความเปHนประโยชน3ครอบคลุม (X'= 5.00) มีผลการประเมินอยูQในระดับ

มากท่ีสุด 
 

การอภิปรายผล 

 1. สภาพป@จจุบัน สภาพที่พึงประสงค3 ความตFองการจำเปHน ของการบริหารแบบมีสQวนรQวม

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี 
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     1.1 สภาพป@จจุบัน โดยภาพรวมสภาพป@จจุบัน อยูQในระดับนFอย เมื่อพิจารณารายดFาน

พบวQา ดFานที่มีคQาเฉลี่ยสูงสุด ดFานการมีสQวนรQวมรับผลประโยชน3ในงานวิชาการ รองลงมา คือดFานการ

มีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในงานวิชาการ ท้ังน้ีอาจเปHนเพราะวQากระบวนการดำเนินกิจกรรม

ตQางๆ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียน ของสถานศึกษา ผูFบริหารควรเป�ดโอกาสใหFครู

และบุคลากรมีสQวนรQวมในการกำหนดเป�าหมาย วัตถุประสงค3 รวมถึงผูFมีสQวนไดFสQวนเสียเขFามารQวม

ตัดสินใจ เพื่อกำหนดเป�าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสQวนรQวมวางแผนการใชFงบประมาณ

และทรัพยากร รวมถึงการกำหนด วิธีการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนที่ตั้งไวF สQงผลใหF

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลFองกับงานวิจับของ กนกรัตน3 ทำจะดี (2560) ไดFทำวิจัย

เรื่อง การศึกษาการบริหารแบบมีสQวนรQวมในงานวิชาการของครูในสถานรศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณษาบุรี เขต 2 และงานวิจัยของ พรรณี มนพัทธ3

ปริพัตร (2560) พบวQา ป@จจัยการบริหารแบบมีสQวนรQวมที่สQงผลตQอการจัดการเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี คQาเฉลี่ยรายดFานเรียงลำดับคQาเฉลี่ยจากมาก

ไปนFอย คือ การรับรูFเป�าหมายรQวมกัน การรQวมกันวางแผน การรQวมกันตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น การรQวมกันปฏิบัติงาน และการรQวมกันรับผิดชอบ 

      1.2 สภาพที่พึงประสงค3 โดยภาพรวมอยูQในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายดFานพบวQา ดFาน

ท่ีมีคQาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในงานวิชาการ รองลงมา คือ การ

มีสQวนรQวมดำเนินในงานวิชาการ ซึ่งแสดงใหFเห็นวQาครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งผูFที่มีสQวนไดF

สQวนเสียในการดำเนินกิจกรรมตQาง ๆ ของสถานศึกษาที่ผูFบริหารตFองเป�ดโอกาสใหFมีสQวนรQวมในการ

ดำเนินการและใหFอิสระตQอผูFปฏิบัติงานตัดสินใจการปฏิบัติงานตามขFอตกลงในหลักการมีสQวนรQวมใน

การวางแผนเพื่อกำหนดเป�าหมายขององค3กร ผูFบริหารตFองเต็มใจใหFทุกสQวนมีสQวนรQวม เป�ดโอกาสใหFมี

สQวนรQวมในการใชFงบประมาณและทรัพยากรตQาง ๆ เป�ดโอกาสใหFไดFแสดงความคิดเห็นอยQางเสรีในการ

ทำงานทุกคนมีสQวนรQวมตัดสินใจรวมทั้งผูFบริหาร ซึ่งสอดคลFองกับงานวิจัยของ กนกรัตน3 จะทำดี 

(2560) ไดFทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารแบบมีสQวนรQวมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่พบวQา ในภาพรวมอยูQ

ในระดับมาก รวมทั้งสอดคลFองกับงานวิจัยของ อัญชิสา แกFววิเศษ (2561) ไดFทำการวิจัยเกี่ยวกับ 

เร่ืองการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวQาสภาพที่พึงประสงค3ของการบริหารแบบมีสQวน
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รQวมของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ทั้งโดยรวม

และหลายดFานมีคQาเฉล่ียอยูQในระดับมาก 

    1.3 ความตFองการจำเปHนของการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อับดับท่ี 1 

คือ ดFานการมีสQวนรQวมดำเนินงานในงานวิชาการ ประกอบดFวย 3 ดFาน คือ ดFานการมีสQวนรQวมการ

ดำเนินงานในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF ดFานการมีสQวนรQวมการดำเนินงานในการพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดFานการมีสQวนรQวมในการดำเนินงานในการนิเทศการศึกษา อับดับที่ 2 

ประกอบดFวย 3 ดFาน คือ ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในงานวิชาการ ประกอบดFวย 

ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF ดFานการมีสQวนรQวม

วางแผนและการตัดสินใจในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและ

การตัดสินใจในการนิเทศการศึกษา อับดับ 3 ดFานการมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินผลใน

งานวิชาการประกอบดFวย 3 ดFาน คือ ประกอบดFวย ดFานการมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและ

ประเมินผลในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF ดFานการมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินส่ือและ

เทคโนโลยี ดFานการมีการมีสQวนรQวมตรวจสอบและประเมินผลในการนิเทศการศึกษา สอดคลFองกับ

งานวิจัยของสิทธิชัย อุตทาสา และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) 1) การมีสQวนรQวมของครูในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยูQในระดับมาก 

2) แนวทางการพัฒนาการมีสQวนรQวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบวQา (1) ดFานการมีสQวนรQวมในการตัดสินใจ ผูFบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนใหFครูมีสQวนรQวมในการตัดสินใจ เพื่อระดมความคิดที่จำเปHนในการพัฒนาองค3กร (2) ดFาน

การปฏิบัติ ผู FบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหFครูมีสQวนรQวมในการกำหนดจุดประสงค3 เป�าหมาย 

นโยบาย จัดทำและ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนําไปใชFอยQางมีประสิทธิภาพ (3) ดFานการมีสQวน

รQวมในผลประโยชน3 ผูFบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหFครูมีสQวนรQวมในผลประโยชน3จากกิจกรรม

โครงการ ไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนและ (4) ดFานการมีสQวนรQวมในการ

ประเมิน ผูFบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหFครูมีการกำหนดขอบขQายการประเมินผลการบริหารจัดการ

ของสถานศึกษา เปHนแบบชัดเจน โปรQงใส 

 2. ผลการหาแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ของผูFเรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยการสัมภาษณ3
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แบบกึ่งโครงสรFางของผูFมีความเชี่ยวชาญ 9 ทQาน โดยเรียงลำดับ ตามคQาความตFองการจำเปHน ไดF 3 

ดFาน ดังน้ี 

     2.1 ดFานการมีสQวนรQวมวางแผนและการตัดสินใจในงานวิชาการ สถานศึกษามีสQวนรQวมใน

การวางแผนและตัดสินใจ เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนรู FโดยใชFการเรียนการสอนแบบ active 

learning มุQงเนFนการพัฒนาและยกระดับระบบการศึกษาผูFเรียนใหFสอดคลFองรับกับการเปลี่ยนแปลง 

สถานศึกษามีสQวนรQวมในการวางแผนและตัดสินใจในการใชFสื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาการใชF

เทคโนโลยีสารสนเทศ สรFางองค3ความรูFใหมQ ๆ มีความเขFมแข็งและรวดเร็วทันตQอการเปลี่ยนแปลง 

สถานศึกษามีสQวนรQวมในวางแผน ตัดสินใจ การกำหนดใหFการจัดนิทรรศ  การนำเสนอผลงาน เปHน

รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูFและเผยแพรQผลงานที่เกิดจากการนิเทศ มีการนิเทศเปHนกลุQมใหญQเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรูF และกระตุFนใหFเกิดการกระตือรือรFนในการพัฒนาตQอไป ซึ่งการที่สถานศึกษามีสQวน

รQวมในการวางแผนและตัดสินใจ กำหนดวัตถุประสงค3 กำหนดเป�าหมาย กลยุทธ3 ของสถานศึกษาไป

ในทิศทางเดียวกัน มีการรQวมกันตัดสินใจเพื่อดำเนินงานวิชาในสถานศึกษาซึ่งเปHนสQวนหนึ่งในการ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูFเรียนใหFสูงข้ึน 

     2.2 ดFานการมีสQวนรQวมการดำเนินงาน ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูF สถานศึกษา

รQวมกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหFเปHนพลวัต สQงเสริมใหFผูFเรียนมีสQวนรQวมในทุกกิจกรรม รวมท้ัง

กระตุFนใหFผู Fเรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรูF จัดสภาพการเรียนรูF แบบรQวมมือสถานศึกษา

รQวมกันสำรวจความตFองการของครูผูFสอน ถึงความตFองการใชFสื่อ เทคโนโลยี มีการจัดสรรใหFตาม

เหมาะสม ท่ีจะชQวยสQงเสริมการจัดการเรียนรูFใหFมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาการทำงานรQวมกันระหวQาง

ครูกับผูFนิเทศเพื่อใหFครูมีขวัญกำลังใจ สามารถพัฒนาการทำงานของตนไดF โดยประยุกต3ใชFชุมชนแหQง

การเรียนรูFทางวิชาชีพใชFกระบวนการขับเคลื่อนดFวยวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งการที่สถานศึกษารQวมกัน

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning กระตุFนผูFเรียน รQวมกันดำเนินการจัดหาส่ือ

เทคโนโลยี และรQวมกันสรFางเครือขQายการนิเทศพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูFเรียนใหFสูงข้ึน 

     2.3 การมีสQวนรQวมในการตรวจสอบและประเมินผลในงานวิชาการ ผูFบริหารเป�ดโอกาสใหF

กลุQมงาน กลุQมสาระการเรียนรูF และครูที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมไดFทบทวนเกณฑ3มาตรฐานในแตQ

ละตัวชี ้วัดในการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษาตามบริบทและ

สถานการณ3ที ่เปลี ่ยนไป โดยการ PLC เพื ่อการวิเคราะห3 และสะทFอนผลดำเนินงานรQวมกัน 

สถานศึกษามีการจัดการอบรมครูใหFมีการใชFโปรแกรมตQาง ๆ เพื่อชQวยใน การจัดการเรียน การสอนใหF

มีความหลากหลาย ตื่นเตFน เรFาความสนใจ กับผูFเรียน สถานศึกษามีการรQวมกันสรFางสัญญา MOU ใน
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การนิเทศ ระหวQางผูFบริหารกับครู เพ่ือการวัดตรวจสอบ ประเมินผล กำกับ ติดตามโดยอาจจะกำหนด

ประเด็นในการนิเทศที่หลากหลาย ซึ่งการที่สถานศึกษารQวมกันประเมินผลในการดำเนินงานวิชาการ

อยQางสม่ำเสมอ มีการสรุปผลการดำเนินงานโครงการ กิจกรรมตQาง ๆ ทุก ๆ โครงการ เพ่ือนำผลน้ันไป

ปรับปรุงเพ่ือเปHนการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางดFานวิชาการของผูFเรียนย่ิงข้ึน 

 การบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูFเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีทั้ง 3 ดFาน สามารถใชFเปHนแนวทางในการ

บริหารสถานศึกษาไดF โดยการที่สมาชิกไดFมีโอกาสรQวมคิด รQวมตัดสินใจ รQวมวางแผน รQวมดำเนินงาน

ตามโครงการ รQวมติดตามประเมินผลเพื่อใหFบรรลุเป�าหมายที่รQวมกันกำหนดไวF และใหFเกิดผลลัพธ3ใน

การดำเนินงานอยQางมีประสิทธิภาพ สอดคลFองกับ John M. Cohen and Norman T. Uphoff 

(1977) ได Fประมวลแนวทางและได F จำแนกแนวทางการบร ิหารแบบม ีส Q วนร Q วม  ด ั ง น้ี  

    1. การมีสQวนรQวมในการตัดสินใจ ในกระบวนการของการตัดสินใจนั ้นประการแรก 

สุดที่ตFองกระทำคือ การกำหนดความตFองการและการจัดลำดับความสำคัญ การตัดสินใจนี้เปHน 

กระบวนการตQอเนื่องที่ตFองดำเนินการไปเรื่อย ๆ ตั้งแตQการตัดสินใจในชQวงเริ ่มตFน การตัดสินใจ 

ในช Q ว งดำ เน ิ นการวางแผน และการต ั ดส ิ น ใจ ในช Q ว งการปฏ ิบ ั ต ิ ต ามแผนท ี ่ ว า ง ไ วF  

    2. การมีสQวนรQวมในการดำเนินงาน ในสQวนที ่เปHนองค3ประกอบของการดำเนินงาน 

โครงการนั้นไดFมาจากคำถามวQาใครทำประโยชน3ใหFแกQโครงการไดFบFาง และจะทำประโยชน3ไดFโดยวิธี 

ใด เชQน การชQวยเหลือดFานทรัพยากร การบริหารการงาน และการประสานงานและการขอความ 

ชQวยเหลือ 

    3. การมีสQวนรQวมในการรับผลประโยชน3 ในสQวนที ่เก ี ่ยวกับผลประโยชน3นอกจาก 

ความสำคัญของผลประโยชน3ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลFว ยังตFองพิจารณาถึงการกระจาย

ผลประโยชน3ภายในกลุQมดFวย 

    4. การมีสQวนรQวมในการประเมินผล การมีสQวนรQวมในการประเมินผลน้ันสิ ่งสำคัญ 

จะตFองสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ ่งมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี ่ยน 

พฤติกรรมของบุคคลในกลุQมไดF 

 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ของ

ผูFเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยใชFแบบ

ประเมินแนวทางเพื่อการวิจัย ในดFานความเหมาะสม ดFานความเปHนไปไดF และความเปHนประโยชน3 

พบวQา ผลการประเมินแนวทางโดยรวมอยูQในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายดFาน พบวQา 1) ดFาน
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ความเหมาะสม อยูQในระดับมากที่สุด 2) ดFานความเปHนไปไดF อยูQในระดับมากที่สุด และ 3) ดFานความ

เปHนประโยชน3อยูQในระดับมากที่สุด ซึ่งมีความสอดคลFองกับผลการวิจัยของ สอดคลFองกับผลสรุปนี้คือ 

คัมภีร3 สุดแทF (2553) ที่ไดFทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก ซึ่งมีผลการวิจัยพบวQา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปHนไปไดF และความเปHน

ประโยชน3 ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดFานอยูQใน

ระดับมากท่ีสุด 
 

ข@อเสนอแนะ 

 2.1 ขXอเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใชX 

      2.1.1 ผลการวิเคราะห3ผลการบริหารแบบมีสQวนรQวมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวQา การมีสQวนรQวมในการรับผลประโยชน3ใน

งานวิชาการ มีคQาเฉลี่ยสูงสุด และ ดFานการมีสQวนรQวมในการดำเนินงานในงานวิชาการ มีคQาเฉล่ีย 

ต่ำสุด เมื่อเทียบกับดFานอื่น ดังนั้น ผูFบริหารสถานศึกษา ควรไดFรับการพัฒนาและสQงเสริม การมีสQวน

รQวมดำเนินงานในงานวิชาการ สรFางผลประโยชน3รQวมกันใหFบรรลุ โดยผูFบริหารสามารถนำ ทฤษฎีตQาง 

ๆ มาบูรณาการเพื่อประยุกต3ใชFใหFเหมาะสมกับสภาพขององค3กร การมีสQวนรQวมของบุคลากรเนFนการ

ทำงานเปHนทีม อาศัยหลักการรQวมคิด รQวมตัดสินใจ รQวมวิเคราะห3 รQวมแกFไขป@ญหา รQวมวางแผน ตาม

กระบวนการมีสQวนรQวม เพ่ือใหFบรรลุป�าหมายสูงสุดขององค3กร  

     2.1.2 จากผลวิเคราะห3ผลการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวQาการมีสQวนรQวมดำเนินงานวิชาการในการ

นิเทศ มีคQาเฉลี่ยสูงสุด และการมีสQวนรQวมดำเนินงานในการพัฒนากระบวนการศึกษา มีคQาเฉลี่ยนFอย

ที่สุด เมื่อเทียบกับดFานอื่น ๆ ดั้งนั้นสถานศึกษาจำเปHนจะตFองจัดทำโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูF รQวมกันเสนอแนะแนวทาง ปรับปรุง พัฒนา และควรสQงสQงเสริมการนิเทศใหFครูทุก

คนมีสQวนรQวม เพ่ือใหFบรรลุเป�าหมายสูงสุดขององค3กร 

     2.1.3 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูFเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

จากผลการวิจัยที่พบวQา  ไดFทั้งหมด 3 ดFาน ไดFแกQ 1) การมีสQวนรQวมดำเนินงานในงานวิชาการ 2) 

การมีสQวนรQวมวางแผนและตัดสินใจในงานวิชาการ 3) การมีสQวนรQวมตรวจสอบและประเมินใน

งานวิชาการ มีทั ้งหมด 49 แนวทางสถานศึกษาควรมีการรQวมกันวางแผน ตัดสินใจ รQวมกัน
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ดำเนินงาน และรQวมกันตรวจสอบประเมินผลในงานวิชาการ ควรมีสQงเสริมและสนับสนุนการประสาน

ความรQวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค3กรอื่น ใหFครูไดFเขFามามีสQวนรQวมในการชQวย

ประสานงานและเขFามารQวมดำเนินการรับทราบเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

เพ่ือใหFงานมีคุณภาพและบรรลุเป�าหมายสูงสุดขององค3กร 

         2.2  ขXอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตVอไป 

       2.2.1 ควรศึกษาป@จจัยที่สQงผลตQอการบริหารแบบมีสQวนรQวมและการบริหารงานวิชาการ

ดFานอ่ืนดFวย เพ่ือทราบสภาพป@ญหาท่ีแทFจริงของโรงเรียนซ่ึงจะสามารถแกFป@ญหาไดFอยQางถูกตFอง 

        2.2.2 ผูFบริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการบริหารแบบมีสQวนรQวม ไปเปHนแนวทาง

ในการบริหาร โดยเป�ดโอกาสใหFครูและบุคลากรทางการศึกษาและผูFมีสQวนเกี่ยวขFอง มีสQวนในการ

ดำเนินงานวิชาการ โดยผQานกระบวนการมีสQวยรQวมในการวางแผนและกำหนดดเป�าหมาย โดยเฉพาะ

กำหนดวัตถุประสงค3ขององค3กร และใหFอิสระผูFปฏิบัติงานตัดสินใจ ดำเนินงาน ตรวจสอบ ตลอดจน

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ประกาศคุณูปการ 

 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุลQวงดFวยดี เนื่องจากไดFรับความกรุณาและความชQวยเหลืออันดียิ่งจาก

บุคคลหลายฝ¡ายที่ไดFใหFคำปรึกษาแนะนำ ขอขอบคุณกองทุนวิจัยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุดรธานี ที่สนับสนุนทุนสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ จนทำใหFผูFวิจัยทำงานวิจัยเสร็จสิ้นสมบูรณ3 ผูFวิจัย

จึงขอขอบพระคุณเปHนอยQางสูงไวF ณ โอกาสน้ี 
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