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บทคัดยeอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปBจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค6และความ

ตGองการจำเปIน 2) หาแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี และ 3) ประเมินแนวทางดังกลXาว โดยใชG

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) กลุXมตัวอยXางที่ใชGในการวิจัย คือ 

ผ ู Gบร ิหารโรงเร ียน 296 คน ไดGมาจากการสุ XมอยXางง Xาย เครื ่องมือที ่ ใช G เป Iนแบบสอบถาม              

มาตราสXวนประมาณคXา 5 ระดับ มีคXาความเชื่อมั่นเทXากับ  0.98  วิเคราะห6ขGอมูลโดยการหาความถ่ี 

คXารGอยละ คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และมีกลุXมผูGใหGขGอมูล 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ใชG

วิธีการสัมภาษณ6แบบกึ่งโครงสรGาง วิเคราะห6ขGอมูลเชิงเนื ้อหา และประเมินแนวทาง ดGานความ
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เหมาะสม ดGานความเปIนไปไดGและดGานความเปIนประโยชน6 โดยผูGทรงคุณวุฒิ 5 คน วิเคราะห6ขGอมูลหา

รGอยละ คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวXา 1) ดGานทักษะการโคGชสภาพปBจจุบัน

โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง  และสภาพที่พึงประสงค6โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดGาน

กระบวนการโคGชสภาพปBจจุบันโดยรวมอยูXในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค6โดยรวมอยูXในระดับ

มากที่สุด และแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีทั้งหมด 9 

ดGาน 37 แนวทาง การประเมินแนวทางในดGานความเหมาะสม ดGานความเปIนไปไดGและดGานความ

เปIนประโยชน6 โดยรวมอยูXในระดับมากท่ีสุดทุกดGาน 
 

คำสำคัญ: สภาพปBจจุบัน, สภาพท่ีพึงประสงค6, ความตGองการจำเปIน ,การโคGช 

 

Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study the current states, the expected 

states,  and the needs, 2) to find the guidelines of coaching,  and 3) to evaluate the 

guidelines of coaching and the performance of teacher budget in small-sized schools 

of educational institutions under the Udon Thani Primary Educational Service Area 

Office. The research utilized a Mixed Method Research approach. The sample group 

consisted of 296 school administrators from small-sized schools, selected through 

simple random sampling technique. The data collection instrument was a 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.98. Data analysis involved frequency 

distribution, percentage, mean, and standard deviation. Additionally, a subgroup of 5 

individuals provided in-depth information through semi-structured interviews. Content 

analysis was employed for the qualitative data, and the findings in terms of 

appropriateness, feasibility, and benefits were evaluated by five experts. The analysis 

included percentages, mean values, and standard deviations. The results were as 

follows: the current states of coaching skill were a moderate level overall, the 

expected states at the highest level overall, and for the guidelines of the performance 

of teacher budget in small-sized schools, there were 9 components of coaching skills 
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and 37 approaches. The guideline’s evaluation in terms of suitability, feasibility, and 

usefulness is at the highest level in all aspects. 

Keywords:  Current States, Expected States, Needs, Coaching 

 

บทนำ 

แผนการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ.2560-2579 ในยุทธศาสตร6ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชXวง

วัยและการสรGางสังคมแหXงการเรียนรูG การศึกษาจึงจำเปIนตGองเตรียมความพรGอมใหGกับคนทุกชXวงวัยใหG

สามารถดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว ใหGมีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มี

คุณธรรม จริยธรรม และมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย การจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของคนทุกชXวงวัยจึงเปIนพันธกิจสำคัญรXวมกันของรัฐและทุกภาคสXวนที่เกี่ยวขGอง ท้ัง

ในการกำหนดเป�าหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรูGสื่อ แหลXงเรียนรูGและการวัดและประเมินผลของผูGเรียนในทุกระดับการศึกษา ทุกกลุXมเป�าหมาย 

และทุกชXวงวัย เพ่ือสรGางและพัฒนาพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความรูGความสามารถทักษะและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค6สามารถศึกษาเรียนรูGและพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุด ตามความสามารถ 

ความถนัดและความสนใจ เพื่อการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอยXางเปIนสุขรXวมกับผูGอื่นในสังคม 

และการปรับปรุงระบบการผลิตและพัฒนาครูอาจารย6และบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสำเร็จไดGตามเป�าหมายจำเปIนตGองมีองค6ประกอบสำคัญในการพัฒนา คือ 

กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรูG และกระบวนการโคGชการปฏิบัติงาน ที่ตGองรXวมกัน

สนับสนุนสXงเสริมไปดGวยกัน ซึ่งการโคGชการปฏิบัติงาน เพื่อใหGผูGรับการโคGชคGนพบและดึงศักยภาพของ

ตนเองใหGไปถึงจุดสูงสุดตลอดจนเพิ่มพูนศักยภาพในตนเองถือเปIนการพัฒนาบุคลากรที่สามารถดึง

ศักยภาพของบุคคลออกมาใชGเพื่อใหGบรรลุเป�าหมายที่ชัดเจน (เกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย และคณะ, 

2555) การโคGชไมXใชXการสั่งการและใหGคำตอบ ซึ่งในการโคGชนั้นผูGโคGชไดGสรGางบรรยากาศในการโคGชใหG

มีความเปIนเพื่อนรXวมงานเพื่อนรXวมวิชาชีพ  และสรGางความรูGสึกที่ปลอดภัยเปIนการปฏิบัติงานรXวมกัน

ระหวXางโคGชกับผู GรับการโคGช ที ่เนGนความรXวมมือกันอยXางจริงใจ การยอมรับไวGใจซึ ่งกันและกัน 

แลกเปลี่ยนความรูGความคิด และประสบการณ6 (วัชรา เลXาเรียนดี, 2556, อGางใน สิราวิชญ6  วัชรกาฬ, 

2563) การบริหารดGวยการโคGชจึงเปIนการสรGางแรงจูงใจและผลักดันใหGบุคลากรในองค6การเปลี่ยน
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พฤติกรรมของแตXละคน ตลอดจนสามารถเปลี่ยนแปลงระบบวัฒนธรรมองค6การและใหGนำไปสูXการ

พัฒนาองค6การไดGในท่ีสุด (อุทัย หิรัญโต, 2543) 

การบริหารสถานศึกษาในแตXละแหXงนั ้นมีบริบทที ่แตกตXางกัน โดยเฉพาะการบริหาร

งบประมาณถือเปIนสXวนหนึ่งของการบริหารจัดการของสถานศึกษา จากอดีตการบริหารจัดการดGาน

งบประมาณจะไดGรับการจัดสรรและบริหารจัดการตามนโยบายของสXวนกลางเปIนหลักแตXเม่ือ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกGไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดGประกาศ

และมีผลบังคับใชG สXงผลใหGสถานศึกษาตGองทำการบริการจัดการเรื่องงบประมาณเอง จากที่เคยตGอง

รับนโยบายจากสXวนกลางมาปฏิบัติกลายมาเปIนตGองทำการบริหารจัดการเอง การบริหารงานภายใตG

การบริหารจัดการที่เนGนโรงเรียนเปIนฐานตามโครงสรGาง การกระจายอำนาจ เพื่อสนองความตGองการ

ของผูGเรียนอยXางทั่วถึงและมีคุณภาพ จำเปIนตGองใชGระบบการจัดสรรงบประมาณที่ทันสมัยและเปIน

เครื่องมือที่สำคัญที่จะกระตุGนใหGโรงเรียนดำเนินการ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค6และเป�าหมายการจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) อีกท้ังงานงบประมาณเปIนงานท่ีสำคัญและจำเปIน

ในการบริหารสถานศึกษาและเปIนงานที่ทำใหGผูGบริหารถูกรGองเรียนมากกวXางานอื่น ๆ จึงตGองอาศัย

ความรู G ความรอบคอบระมัดระวังในการบริหารงานนี้เปIนพิเศษ เพราะงานงบประมาณมีความ

สลับซับซGอน เสี่ยงตXอความผิดทางอาญาทางแพXง ทางวินัย จึงตGองบริหารใหGเปIนไปดGวยความถูกตGอง

เปIนระเบียบ โปรXงใส นXาเชื่อถือ ตรวจสอบไดG ทั้งจากภาครัฐและภาคประชาชน (สมศักดิ์ กรอบสูง

เนิน, 2552)           

จากความสำคัญและปBญหาขGางตGน ผูGวิจัยเห็นวXาแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณ

ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีสXวนสำคัญที่ทำใหGการบริหารสถานศึกษาเกิดการคลXองตัวและมีการ

บริหารจัดการงบประมาณอยXางเปIนระบบ โปรXงใส ตรวจสอบไดG อีกทั้งยังสามารถปฏิบัติงานใหGมี

ประสิทธิภาพ สามารถแกGไขปBญหาในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยXางยิ่งในโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

บุคลากรจำกัด และมีหนGาที่รับผิดชอบหลายอยXาง ดังนั้นผูGวิจัยจึงตGองการทราบถึงแนวทางการโคGช

การปฏิบัต ิงานงบประมาณของครูในโรงเร ียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ขGอเสนอแนะของการปฏิบัติงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานีเพื่อขGอมูลที่ไดGจากการศึกผลของการวิจัย

ครั้งนี้จะกXอใหGเกิดองค6ความรูGใหมXสามารถใหGผูGเกี่ยวขGองนำไปใชGประโยชน6ในการปรับเปลี่ยนการ

ปฏิบัติงานงบประมาณ อันจะนำไปสูXการบริหารงานและดำเนินงานงบประมาณของโรงเรียนใหGมี

คุณภาพตXอไป 
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วัตถุประสงคfการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปBจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค6  และความตGองการจำเปIนของการโคGชการ

ปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

3. เพ่ือประเมินแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยนี ้ เปIนแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใชGวิธีการวิจัย     

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) รXวมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

2. กลุ0มผูaใหaขaอมูล 

2.1 ผู Gอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ป�การศึกษา 2566 จำนวน 296 คน 

2.2 ผูGทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ6 จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และ 

2.3 ผูGทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

3. เคร่ืองมือท่ีใชaในการวิจัย 

3.1 เปIนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปBจจุบันและสภาพที่พึงประสงค6ของการโคGชการ

ปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี 

3.2 แบบสัมภาษณ6แบบกึ่งโครงสรGาง (Semi-structured Interview) เกี่ยวกับแนวทาง

การโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี 
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3.3 แบบประเมินแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานรองผูGอำนวยการสถานศึกษา สังกัด

สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาอ ุดรธาน ี  ซ ึ ่ งประเม ินใน 3 ประเด ็น ได GแกX                      

ความเหมาะสม ความเปIนไปไดG และความเปIนประโยชน6 ของกัสคีย6 (Guskey, 2000) โดยแบบ

ประเมินมีมาตราสXวนประมาณคXา Rating Scale 5 ระดับ 

4.  การเก็บรวบรวมขaอมูล 

4.1 การเก็บรวบรวมขGอมูลโดยผูGวิจัยขอหนังสือขอความรXวมมือในการทำวิจัยจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึงผู Gอำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1-4 เพื่อขออนุญาตเก็บขGอมูลและขอความอนุเคราะห6 แจGงโรงเรียนใหG

บุคลากรสนับสนุนการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี สXงหนังสือขอความรXวมมือในการวิจัย 

พรGอมแบบสอบถามที่สรGางผXาน Google Form และจัดทำเปIนคิวอาร6โคGด เพื่อใหGกลุXมตัวอยXางเขGาไป

ดำเนินการตอบแบบสอบถามออนไลน6ดGวยตนเอง 

4.2 การเก็บรวบรวมขGอมูลโดยการสัมภาษณ6 ผูGวิจัยขอความอนุเคราะห6จากสำนักงาน

โครงการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อทำหนังสือถึงผูGเชี่ยวชาญ จากนั้นทำการ

ติดตXอ นัดหมาย และดำเนินการสัมภาษณ6 เรียบเรียง และจัดเก็บขGอมูลท่ีไดGจากการสัมภาษณ6 

4.3 การประเมินแนวทาง ผูGวิจัยขอความอนุเคราะห6จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุดรธานี เพื่อทำหนังสือถึงผูGเชี่ยวชาญทุกทXาน จากนั้นสXงหนังสือขอความอนุเคราะห6และแบบ

ประเมินแนวทางไปถึงผู Gเชี ่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห6ในการประเมินแนวทางการโคGชการ

ปฏิบัติงานรองผูGอำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

5. การวิเคราะห6ขaอมูล 

5.1 การวิเคราะห6ขGอมูลเกี่ยวกับสภาพปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค6และความตGองการ

จำเปIนของการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีประกอบดGวย ตอนที่ 1 วิเคราะห6ขGอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ

ผูGตอบแบบสอบถามโดยหาคXาสถิติพื ้นฐานคือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และคXารGอยละ 

(Percentage) ตอนที่ 2 วิเคราะห6ความคิดเห็นของสภาพปBจจุบันและสภาพที่พึงประสงค6ของการโคGช

การปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยการศึกษาวิเคราะห6หาคXาเฉล่ีย (𝑥) สXวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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5.2 การสัมภาษณ6เก่ียวกับแนวทาง โดยใชGการวิเคราะห6เน้ือหา (Content Analysis) จาก

การสัมภาษณ6นำไปจำแนกจัดขGอมูลใหGเปIนเกี่ยวกับแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี แลGวนำเสนอ

ผูGทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินแนวทางตXอไปและสXงแนวทางท่ีไดGวิเคราะห6 สังเคราะห6 กลับคืนใหGผูGใหGขGอมูล

ในการสัมภาษณ6 ทั ้ง 5 คน เพื ่อยืนยันผลของแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานรองผู Gอำนวยการ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

5.3 การประเมิน ความเหมาะสม ความเปIนไปไดGและความเปIนประโยชน6ของแนว

ทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จากผูGทรงคุณวุฒิซึ่งใชGสถิติในการวิเคราะห6ขGอมูล คือ หาคXาเฉลี่ย (𝑥) 

และคXาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ใชGวิเคราะห6ขGอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูGทรงคุณวุฒิ ท่ีมีตXอความ

เหมาะสม ความเปIนไปไดG และความเปIนประโยชน6ของแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานรอง

ผูGอำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี และนำไปเทียบ

กับเกณฑ6การแปลผลดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

ผลการวิจัย 

1. สภาพปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค6 และความตGองการจำเปIนของการโคGชการปฏิบัติงาน

งบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มี

ดังน้ี 

1.1 ทักษะการโคGช พบวXา สภาพปBจจุบันในภาพรวมอยูXในระดับปานกลาง สภาพที่พึง

ประสงค6ในภาพรวม อยูXในระดับมากที่สุด และมีความตGองการจำเปIน 3 ลำดับแรก มีดังนี้ ลำดับที่ 1 

คือ ดGานทักษะการฟBง ลำดับที่ 2 คือ ดGานทักษะการถาม และลำดับที่ 3 คือ ดGานทักษะการสรGาง

กำลังใจ/ชมเชย ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพปBจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค6 และความตGองการจำเปIนของทักษะการโคGช 

     ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
ทักษะการโค*ช สภาพป1จจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค= (I) ความต*องการ

จำเปEน 

𝑥̅ SD ระดับปฏิบัต ิ

การ 

𝑥̅ SD ระดับ

ความ

ต0องการ 

PNI =                 

(I-D)/D 

ลำดับ 

1. ด0านทักษะการฟDง 2.94 0.73 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 0.58 1* 

2. ด0านทักษะการถาม 3.08 0.66 ปานกลาง 4.61 0.48 มากที่สุด 0.50 2* 

3. ด0านทักษะการสร0างกำลังใจ 

/ ชมเชย 

3.18 0.67 ปานกลาง 4.70 0.44 มากที่สุด 0.48 3* 

4. ด0านทักษะการให0ข0อมูล

ย0อนกลับ 

3.40 0.59 ปานกลาง 4.76 0.41 มากที่สุด 0.47 4* 

5. ด0านทักษะการสร0างความ

ไว0วางใจ 

3.27 0.59 ปานกลาง 4.68 0.43 มากที่สุด 0.43 5 

รวม 3.17 0.65 ปานกลาง 4.68 0.45 มากที่สุด 0.49  

 

ขอบขXายงานดGานงบประมาณ 7 ดGาน  พบวXา สภาพปBจจุบันในภาพรวม อยูXในระดับปาน

กลาง สภาพที่พึงประสงค6ในภาพรวม อยูXในระดับมากที่สุด และมีความตGองการจำเปIน 3 ลำดับแรก 

มีดังนี้ ลำดับที่ 1 คือ ดGานการจัดสรรงบประมาณ  ลำดับที่ 2 คือ ดGานการบริหารบัญชี   และลำดับท่ี 

3 คือ ดGานการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน ดังตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 สภาพปBจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค6 และความตGองการจำเปIนของการโคGชการปฏิบัติงาน 

     งบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

     อุดรธานี 

 
ขอบขGายการบริหารงบประมาณ 

สภาพป1จจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค= (I) ความต*องการ 
จำเปEน 

𝒙" SD แปลผล 𝒙" SD แปลผล PNI ลำดับ 

1.การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

ตั้งงบประมาณ 

3.34 0.61 ปานกลาง 4.70 0.44 มาก

ที่สุด 
0.41 7 

2.การจัดสรรงบประมาณ 3.16 0.58 ปานกลาง 4.77 0.42 มาก

ที่สุด 
0.51 1* 

3.การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา 

3.25 0.62 ปานกลาง 4.78 0.37 มาก

ที่สุด 
0.48 4 

4.การบริหารการเงิน 3.19 0.59 ปานกลาง 4.68 0.49 มาก

ที่สุด 
0.47 5 

5.การบริหารบัญช ี 3.17 0.53 ปานกลาง 4.75 0.43 มาก

ที่สุด 
0.50 2* 

6.การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงิน 

3.15 0.52 ปานกลาง 4.68 0.38 มาก

ที่สุด 
0.49 3* 

7.การบริหารพัสดุและสินทรัพยf 3.13 0.64 ปานกลาง 4.58 0.55 มาก

ที่สุด 
0.46 6 

รวม 3.20 0.58 ปานกลาง 4.71 0.44 มาก

ที่สุด 

0.47  

  

 2. แนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  มีทั้งหมด 9 ดGาน ไดGแกX 1) แนวทางโคGชการปฏิบัติงาน

งบประมาณดGานการฟBงในการจัดสรรงบประมาณ มี 4 แนวทาง  2) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGาน

การถามในการจัดสรรงบประมาณ  มี 4 แนวทาง 3) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGานการสรGาง

กำลังใจ/ชมเชย ในการจัดสรรงบประมาณ มี 5 แนวทาง 4) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGานการฟBงใน

การบริหารบัญชี  มี 4 แนวทาง 5) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGานการถามในการบริหารบัญชี มี 4 

แนวทาง 6) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGานการสรGางกำลังใจ / ชมเชยในการบริหารบัญชี มี 4 

แนวทาง 7) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGานการฟBงในในการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
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มี 3 แนวทาง 8) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGานการถามในในการการจัดทำรายงานทางการเงินและ

งบการเงิน  มี 4 แนวทาง  9) แนวทางโคGชการปฏิบัติงานดGานการสรGางกำลังใจ/ชมเชย ในการการ

จัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน มี  5 แนวทาง รวมท้ังหมด 37 แนวทาง 

 3. ผลการประเมินแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยใชGแบบประเมินแนวทางเพื่อการวิจัยใน

ดGานความเหมาะสม ดGานความเปIนไปไดG และดGานความเปIนประโยชน6 ในมุมมองของผูGทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 ทXาน พบวXา ผลการประเมิน โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณารายดGาน พบวXา 

1) ดGานความเหมาะสม อยูXในระดับมากที่สุด 2) ดGานความเปIนไปไดG อยูXในระดับมากที่สุด และ 3) 

ความเปIนประโยชน6 อยูXในระดับมากท่ีสุด 
 

การอภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพปBจจุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงค6และความตGองการจำเปIนของ             

แนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีดังน้ี 

1.1 สภาพปBจจุบันและสภาพที่พึงประสงค6ของ การโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของ

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก พบวXา สภาพปBจจุบันโดยรวมอยูXในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค6โดย

รวมอยูXในระดับมากที่สุด และความตGองการจำเปIน 3 ลำดับแรก คือ 1) ดGานการจัดสรรงบประมาณ 

2) ดGานการบริหารบัญชี และ 3) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  ทั้งนี้อาจเปIนเพราะวXา

การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาเปIนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวขGองกับ

การเงิน พัสดุและการจัดการงบประมาณในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยXางยิ่งดGานการอนุมัติการใชGจXาย

งบประมาณที่ไดGรับจัดสรรโดยบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินการขออนุมัติใชGจXายงบประมาณตาม

ขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่งผูGบริหารสถานศึกษาเปIนผูGอนุมัติการใชGจXายงบประมาณที่ไดGรับจัดสรรมาตาม

แผนงาน/โครงการที่กำหนดไวGในแผนปฏิบัติการประจำป�และแผนการใชGจXายงบประมาณ และ

ผูGบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาอนุมัติตามความเหมาะสม  ซึ ่งสถานศึกษามีแผนปฏิบัติการใชG

จXายเงินที่เปIนไปตามสภาพการใชGจXายจริงในสถานศึกษาและมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

รายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งสอดคลGองกับผลการวิจัยของ ทศพล นวนไชยดี (2565) ไดGทำการวิจัย

เรื่อง แนวทางการบริหารงานงบประมาณสูXความสำเร็จของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี สภาพปBจจุบัน พบวXา โดยรวมอยูXในระดับนGอย 
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สภาพที่พึงประสงค6โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุดและความตGองการจำเปIนของแนวทางการบริหารงาน

งบประมาณสูXความสำเร็จของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี ภาพรวมพบวXา มีความตGองการจำเปIนทุกดGาน สูงสุดลำดับ 1 คือ การบริหาร

บัญชี ลำดับที่ 2 คือ การบริหารการเงิน ลำดับที่ 3 คือการบริหารพัสดุและสินทรัพย6 ลำดับที่ 4 คือ 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ลำดับที่ 5 คือ การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงิน ลำดับท่ี 6 คือ การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณ และลำดับท่ี 7 คือ จัดสรร

งบประมาณ และสอดคลGองกับผลการวิจัยของ ประกายแสง บุดสุรินทร6 (2562) ไดGศึกษาวิจัยเรื่อง 

ความตGองการจําเปIนในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย พบวXา 1) สภาพที่เปIนจริงในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย อยูXในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปIนรายดGาน พบวXา ทุก

ดGานมีสภาพที่เปIนจริงในระดับมาก ทั้ง 7 ดGาน ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากผูGบริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย และครูผูGปฏิบัติหนGาที่ดGานการบริหารงานงบประมาณ 

ไดGใหGความสำคัญกับการบริหารงานงบประมาณ ในแตXละดGาน เทXาเทียมกัน เนื่องจากการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย ยังไมXถึงระดับมากที่สุด

จึงแสดงใหGเห็นวXาโรงเรียนนั้นยังสามารถจะพัฒนาแนวทางในการบริหารงานและการปฏิบัติงานดGาน

งบประมาณใหGมีความเหมาะสมยิ่งขึ้นในอนาคตอีกตXอไป 2) สภาพที่ควรจะเปIนในการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย พบวXา สภาพที่ควรจะ

เปIนในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเลย 

โดยภาพรวมอยูXในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปIนรายดGาน พบวXา ดGานท่ีมี คXาเฉล่ียสูงสุด 3 ดGาน 

คือ ดGานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดGานการบริหารงานพัสดุและ สินทรัพย6 

และดGานการจัดสรรงบประมาณ มีสภาพที่ควรจะเปIนอยูXในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

โรงเรียนโดยสXวนใหญXไดGรับการจัดสรรงบประมาณที่จํากัด เพราะฉะนั้นการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อ การศึกษา จึงเปIนปBจจัยสำคัญในการชXวยใหGการบริหารงานในโรงเรียนเกิด สภาพคลXอง

สูงขึ้น และการบริหารงาน พัสดุและสินทรัพย6ที่มีประสิทธิ์ภาพนั้น ยังเปIนการชXวยใหGโรงเรียนมี

ทรัพยากรและเงินงบประมาณที่ใชGในการ พัฒนาโรงเรียนไดGอยXางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 3) ความ

ตGองการจําเปIนในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาเลย การจัดลำดับความสำคัญของขGอมูลจากการประเมินความตGองการจําเปIนในการ

บริหารงาน งบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย พบวXามี



วารสารศึกษาศาสตร* มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ป5ท่ี 18 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม - กันยายน 2567                                                             27 

 

ความสำคัญเรียงตามลำดับ ดังนี้ ลำดับที่ 1 คือ ดGานการจัดทำและเสนอของบประมาณ ลำดับที่ 2 

คือ ดGานการระดมทรัพยากรและการ ลงทุนเพื่อการศึกษา และลำดับที่ 3 คือ ดGานการบริหารงาน

พัสดุและสินทรัพย6 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก การ จัดทำและเสนอของบประมาณน้ันเปIนกระบวนการและ

ข้ันตอนการขอรับงบประมาณซ่ึงมีรายละเอียดและขGอมูลท่ีตGองมีการวางแผนวิเคราะห6จุดอXอน จุดแข็ง 

และความตGองการตามแผนปฏิบัติการประจำป�ของโรงเรียนจึงมี ความสำคัญเพราะเปIนการ

กําหนดการพัฒนาทั้งโรงเรียน สXวนดGานของการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษานั้นมี

ความจําเปIนรองลงมาเพราะเปIนงบประมาณที่ใชGในการสXงเสริมและสนับสนุนใหGผูGเกิดการเรียนท่ีมี

ประสิทธ์ิภาพและเปIนการชXวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย6ในการเรียนอีกดGวย และในดGานการ

บริหารงานพัสดุและสินทรัพย6น้ันก็มีความสำคัญเชXนกันกับการบริหารจัดการทรัพย6สินภายในโรงเรียน

ใหGเกิดประโยชน6 สูงสุด และถูกตGอง โปรXงใส เปIนไปตามระเบียบวิธีการที่เกี่ยวขGองกับการบริหารงาน

พัสดุและสินทรัพย6 เกิดประโยชน6 และคุGมคXาท่ีสุดกับโรงเรียน 

 2. แนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  มีทั้งหมด 9 ดGาน  37 แนวทาง ดังนี้ แนวทางโคGชการ

ปฏิบัติงานงบประมาณโดยใชGทักษะการฟBง การถาม และการสรGางกำลังใจ/ชมเชย ผูGบริหารจะตGอง

แสดงใหGเห็นถึงการสรGางความสัมพันธ6 การฟBง การสื่อสาร  และการจัดการความเปIนผูGเชี่ยวชาญทาง

การศึกษาและการสรGางความสัมพันธ6ระหวXางบุคคล  และผูGบริหารตGองแสดงใหGเห็นถึงการทำงานที่มี

กระบวนการการดำเนินการอยXางเปIนระบบ มีขั้นตอนของกระบวนการที่ชัดเจนฝ กไดGจัดระบบการคิด 

การทำงาน สามารถเรียนรูGและพัฒนางานไดGดีย่ิงข้ึน ซ่ึงไดGแกX ทักษะการฟBง โดยมุXงเนGนท่ีการฟBงเชิงลึก 

ทักษะการถาม เพื่อใหGผูGรับการโคGชไดGรับประโยชน6กระตุGนความมุXงมั่นของผูGรับการโคGช และใหGคิดตXาง

ไปจากเดิม และทักษะเสริมสรGางกําลังใจ/ชมเชย เปIนการแสดงความชื่นชมสิ่งที่ผูGรับการโคGชทำไดGดี

อยXางเฉพาะเจาะจงพรGอมระบุผลกระทบเพื่อเปIนการสนับสนุน ใหGกําลังใจ ซึ่งแนวทางการโคGชเหลXาน้ี 

จําเปIนอยXางยิ่งสำหรับการโคGชและตGองรักษาไวGทั้งระหวXางการโคGชและหลังการโคGช  ซึ่งสอดคลGองกับ

ผลวิจัยของ วารุณี บัวชา (2563) ไดGทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูGนําเชิงนวัตกรรมกับทักษะการโคGชของ

ผูGบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

พบวXา ทักษะการโคGชของผูGบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยรวมและรายดGานอยูXในระดับมาก ซึ่งอาจเนื่องมาจากผูGบริหาร

สถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มี

ทักษะทักษะในหลายบทบาท รวมทั้งมนุษยสัมพันธ6 การสื่อสาร การจัดการ ความเปIนผูGเชี่ยวชาญทาง
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การศึกษาและการสรGางความสัมพันธ6ระหวXางบุคคล ซ่ึงไดGแกX ทักษะการสรGางความไวGวางใจและทักษะ

การเสริมสรGางกําลังใจ โดยเฉพาะทักษะการสรGางความไวGวางใจที่จำเปIนอยXางยิ่งสำหรับตอนเริ่มตGน

การโคGชและตGองรักษาไวGทั ้งระหวXางการโคGชและหลังการโคGช ซึ ่งสอดคลGองกับผลการวิจัยของ          

สิราวิชญ6 วัชรกาฬ (2563) ไดGทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการโคGชสำหรับผูGบริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวXา รูปแบบการพัฒนาทักษะการโคGชสำหรับผู Gบริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มี  2 องค6ประกอบ ไดGแกX องค6ประกอบที่ 1 ทักษะจําเปIนสำหรับ

การโคGชมี 6 ทักษะ คือ 1) ทักษะการสรGางความไวGวางใจ 2) ทักษะการฟBง 3) ทักษะการถาม 4) 

ทักษะการเสริมสรGางกําลังใจ 5) ทักษะการใหGขGอมูลยGอนกลับ และ 6) ทักษะการสังเกต องค6ประกอบ

ที่ 2 กระบวนการโคGช มี 5 ขั ้นตอน คือ 1) การสรGางขGอตกลงรXวมกัน 2) การกําหนดเป�าหมาย                   

3) การสํารวจและวิเคราะห6สถานการณ6ปBจจุบัน 4) การคGนหาทางเลือกและวางแผนปฏิบัติ              

และ 5) การติดตามผล ผลการทดลองใชGรูปแบบ พบวXา กลุXมทดลองสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการ

โคGชไดGโดยเฉลี่ย รGอยละ 81.7 และรูปแบบในภาพรวมมีความเปIนประโยชน6และความเปIนไปไดGอยูXใน

ระดับมากท่ีสุด 

 3. ผลการประเมินแนวทางการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยู Xในระดับมากที ่สุด แสดงวXาการ

ประเมินผลมีความสอดคลGองตXอความตGองการจำเปIนของทักษะการโคGช ซึ่งสอดคลGองกับ สิราวิชญ6 

วัชรกาฬ (2563) ไดGทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทักษะการโคGชสาหรับผูGบริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวXา ผลการประเมินในดGานความเปIนประโยชน6 ประเด็นทักษะการโคGชผูGบริหาร

สถานศึกษา และประเด็นกระบวนการโคGชของผูGบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูX ในระดับมากที่สุด 

ในดGานความเปIนไปไดG ประเด็นทักษะจำเปIนสำหรับการโคGชของผูGบริหารสถานศึกษา และประเด็น

กระบวนการโคGชสำหรับผูGบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูXในระดับมากท่ีสุดและมาก ตามลำดับ 
 

ข,อเสนอแนะ 

1. ขaอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชa 

   1.1จากผลการศึกษา แนวทางโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบวXา โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุดทุกดGาน 

ควรนำผลดGานตXาง ๆ ไปประยุกต6ใหGมีการพัฒนาสXงเสริมความรูGความเขGาใจ เกี่ยวกับการบริหารงาน

งบประมาณ ดGวยการสรGางความตระหนักถึงหลักประสิทธิภาพของงาน ผลลัพธ6ที ่จะเกิดขึ ้นตXอ
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สถานศึกษา โดยดำเนินการพัฒนาสมรรถนะของผูGบริหารสถานศึกษาหรือครูผูGปฏิบัติงานเปIนประจำ

อยXางตXอเนื่อง ไดGแกX การโคGชโดยมีผูGบริหารเปIนผูGโคGชและครูผูGปฏิบัติงานเปIนผูGรับการโคGช  การ

ฝ กอบรม การสัมมนา และการศึกษาดูงาน เปIนตGน และผูGบริหารหรือครูผูGปฏิบัติงานเองควรใหGความ

สนใจในการพัฒนาตนเองอยXางตXอเน่ืองและสม่ำเสมอ 

  1.2 ผูGบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ควร

นำผลการวิจัยที่ไดGไปเปIนแนวทางในการพัฒนาสXงเสริม วางแผน ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษาใหGการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

  1.3 ควรใหGมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัต ิงานของครู

ผู Gปฏิบัต ิงาน และการใชGงบประมาณอยXางทั ่วถ ึงและสม่ำเสมอ เพื ่อใหGเก ิดการปฏิบัต ิงาน               

และการใชGงบประมาณในสถานศึกษาเปIนไปอยXางมีประสิทธิภาพ ตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือสนอง

นโยบายโดยมุXงเนGนผูGเรียนเปIนสำคัญตามเจตนารมณ6ของผูGอนุมัติงบประมาณ และวัตถุประสงค6ของ

แผนหรือโครงการน้ัน ๆ 

  2. ขaอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต0อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาพัฒนาคุณลักษณะของผูGบริหารสถานศึกษากับการโคGชการปฏิบัติการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา โดยใหGมีการเก็บขGอมูลจากการสัมภาษณ6เชิงลึกหรือการจัดกลุXม

สนทนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2.2 ควรมีการศึกษาเพื ่อพัฒนารูปแบบการโคGชการปฏิบัต ิงานงบประมาณใหGมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.3 ควรมีการศึกษาพัฒนาตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการโคGชการปฏิบัติงานงบประมาณของครู

ท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

 

ประกาศคุณูปการ 

 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุลXวงดGวยดี  เนื่องจากไดGรับความกรุณาและความชXวยเหลืออันดียิ่งจาก

บุคคลหลายฝ¡ายที่ไดGใหGคำปรึกษาแนะนำ ขอขอบคุณกองทุนวิจัยบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี ที่สนับสนุนทุนวิจัยสำหรับการทำวิจัยในครั้งนี้ จนทำใหGผูGวิจัยทำงานวิจัยเสร็จสิ้น สมบูรณ6 

ผูGวิจัยจึงขอขอบพระคุณเปIนอยXางสูงไวG  ณ  โอกาสน้ี 
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