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บทคัดย;อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค6เพื ่อ 1) ศึกษาสมรรถนะการบริหารจัดการของผู Gบริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการ

บริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา 4) ศึกษาสมรรถนะการ

บริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาท่ีสLงผลตLอการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา กลุLมตัวอยLางการวิจัย 

คือ ผูGบริหารสถานศึกษา และครูผูGสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา จำนวน 341 คน โดยสุ LมแบบแบLงชั ้น เครื ่องมือที ่ใชGในการเก็บรวมรวมขGอมูล คือ 

แบบสอบถามแบบมาตราสLวนประมาณคLา 5 ระดับ มีคLาความเที่ยงตรงของเนื้อหาอยูLระหวLาง 0.80-

1.00 และมีคLาความเชื่อมั่นเทLากับ .94 สถิติที่ใชGในการวิเคราะห6ขGอมูลไดGแกL คLารGอยละ คLาเฉลี่ย สLวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ6ของเพียร6สัน และการถดถอยพหุคูณแบบตามลำดับข้ันตอน 
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  ผลการวิจัย พบวLา 1) สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา พบวLา โดยภาพรวม

และจำแนกรายดGานอยูLในระดับมาก เรียงคLาเฉลี่ยจากมากไปหานGอย ไดGแกL ดGานการมีวิสัยทัศน6 ดGานการ

สื่อสารและการจูงใจ ดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดGานการวิเคราะห6และสังเคราะห6 2. การ

จัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ภาพรวมและรายดGานอยูLในระดับมาก เรียงคLาเฉลี่ยจากมากไปหานGอย ไดGแกL 

ดGานการวัดผลประเมินผลการเรียนรูG ดGานการจัดกระบวนการเรียนรูG และดGานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูG 

3. ความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูGใน

สถานศึกษา มีความสัมพันธ6กันในเชิงบวก ในระดับคLอนขGางสูง อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(r = .661) และ 4. สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาที่สLงผลตLอการจัดการเรียนรูG

ในสถานศึกษา อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดGแกL สมรรถนะการบริหารจัดการดGานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร โดยสมการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานดังน้ี 

   = 2.906 +  .262(X3) 

     = .220(X3) 
 

คำสำคัญ:  สมรรถนะการบริหารจัดการ  การจัดการเรียนรูG  ผูGบริหารสถานศึกษา 
  

Abstract  
The purposes of this research were 1) to study management competencies of 

school administrators, 2) to study teaching and learning management in educational 
institutions, 3) to study the relationship between the management competencies of 
school administrators and learning management in schools, and 4) to study the 
competencies of school administrators affecting teaching and learning management in 
educational institutions. The research samples were 341 of school administrators and 
teachers in educational institutions under Nakhon Ratchasima Secondary Educational 
Service Area Office by stratified random sampling. The research tools used for data 
collection was a 5-point scale questionnaire with its validity between 0.80-1.00 and 
reliability of .94. The methods for statistical analysis were percentage, mean, standard 
deviation, Pearson correlation, and stepwise multiple regression.  

  The findings of the research were: 1. the management competencies of school 

administrators overall were at high level classified by aspect from the highest to the 
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lowest level as follows; vision, communication and motivation, personnel potential 

improvement, and information analysis and synthesis respectively. 2. the level of 

teaching and learning management in educational institutions was high, considering 

each aspect from the highest to the lowest level revealed educational measurement 

and evaluation, teaching, and learning management, and research for learning 

development respectively. 3. the relationship between administrative competencies of 

school administrators and teaching and learning management in educational institutions 

was positive and relatively high with statistical significance of .01 (r = .661) and 4.  the 

management competencies of school administrators affecting teaching and learning 

management in educational institutions was the personnel potential improvement with 

the statistical significance of .05, the regression equation as follows: 

    = 2.906 + .262(X3) 

   = .220(X3) 
  

Keywords: Management Competencies, Learning Management, Educational  

     Administrators 
 

บทนำ  

  สถานศึกษาเป�นองค6กรที่มีความสำคัญที่สุด และมีบทบาทสูงสุดตLอการพัฒนาคุณภาพผูGเรียน 

เพื่อใหGการจัดการศึกษาสอดคลGองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดลGอม และ

ความรูGทางวิทยาศาสตร6และเทคโนโลยีที่เจริญกGาวหนGา ผูGบริหารสถานศึกษา เป�นบุคลากรหลักที่สำคัญเป�น

อันดับแรกที่จะทำใหGสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ดGานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา  ผูGบริหาร

สถานศึกษา จึงมีบทบาทหนGาที่ในการพัฒนา การสLงเสริม ดGานการจัดการเรียนรูGของครูใหGเกิดความสำเร็จ

ตามเป�าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ตามเป�าหมายมาตรฐานการเรียนรูG รวมทั้งตามนโยบายและกฎหมาย

อื่น ๆ ที่เกี่ยวขGอง การสรGางเสริมและพัฒนาครูใหGมีคุณลักษณะที่ดี (ภคพร เลิกนอก และ เอกราช โฆษิต

พิมานเวช. 2564) 

 สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาตGองศึกษา และพัฒนาความรูGของตนเอง

เพื่อใหGเกิดกระบวนการ การพัฒนา เพื่อเสริมสรGางสมรรถนะการบริหารจัดการ จึงตGองดำเนินการอยLางจริงจัง
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ขึ้น ซึ่งการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาเปลี่ยนแปลงไปอยLาง

รวดเร็วและไดGพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมาโดยตลอดสLงผลใหGสภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาตGองไดGรับผลกระทบไปดGวย ป�จจัยที่จะเสริมสรGางความสำเร็จใหGสถานศึกษาในดGานการจัดการ

เรียนรูGซ่ึงเป�นภารกิจสำคัญของสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ และยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน น่ันคือ 

สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา  ไดGกำหนดสมรรถนะสำหรับผูGบริหาร 2  สมรรถนะ 

ไดGแกL สมรรถนะหลัก (core competency) ประกอบดGวย 1) การมุLงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การ

พัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป�นทีม สมรรถนะประจำสายงาน  (functional competency) 1) การคิด

วิเคราะห6และสังเคราะห6 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน6 

สมรรถนะของผู Gบริหารจึงเป�นตัวแปรสำคัญวLาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดGมากนGอยเพียงใด  

สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีสLวนเก่ียวขGองกับกลุLมบริหารงานวิชาการ จะบริหาร

อยLางไรใหGประสบความสำเร็จ จำเป�นตGองดำเนินการวางแผนการบริหารงาน ดังนี้ 1) การวางแผนการบริหาร

กลุLมงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอนที่เนGนผูGเรียนเป�นสำคัญ 3) การวัดผลประเมินผลการเรียนรูG 4) 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูGวิชาการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 ในขณะป�จจุบันการบริหารจัดการโรงเรียนยังมีป�ญหาจากการศึกษาเอกสารของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาป�ญหาดGานบุคคลากรจำเป�นจะตGองไดGรับการพัฒนา

ความรูG ประสบการณ6และทักษะในการทำงาน โดยเฉพาะผูGบริหารโรงเรียนจะตGองมีภาวะผูGนำในการ

ใชGระบบการจัดการคุณภาพ กระตุGนใหGเกิดบรรยากาศแหLงความไวGวางใจและความรLวมมือรLวมใจ 

รวมทั ้งมีการกระจายอำนาจ (Empowerment) ไปสู Lครูนักเรียนและผู Gปกครองตลอดจนชุมชน 

ขณะเดียวกันตGองปรับปรุงหลักสูตรใหGสอดคลGองกับเป�าหมายและวิสัยทัศน6ของโรงเรียนที่เนGน

วัฒนธรรมแหLงการเรียนรูGแนวใหมLนอกจากนี้ผูGบริหารโรงเรียนจำเป�นจะตGองเนGนการปรับปรุงบุคลากร

ท้ังครู นักเรียนรวมท้ังตนเองใหGทันกับความเจริญเติบโตของสังคมและโลก (สมชาย เทพแสง, 2560) 

 จากสภาพป�ญหาการจัดการศึกษาดังกลLาว ผูGวิจัยจึงสนใจเรื่องสมรรถนะการบริหารจัดการของ

ผูGบริหารสถานศึกษาสLงผลตLอการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา เป�นสิ่งที่สLงผลตLอการพัฒนาคุณภาพผูGเรียน ใหGมีคุณลักษณะอันพึงประสงค6ตาม

ความมุLงหมายของการจัดการศึกษา เพื่อใชGในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะผูGบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

หรือหนLวยงานที่เกี ่ยวขGอง อันจะสLงผลใหGผู Gเรียนมีคุณภาพ สามารถพัฒนาสถานศึกษาอยLางมี

ประสิทธิภาพตLอไป 
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วัตถุประสงคfการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

 4. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาที่สLงผลตLอการจัดการ

เรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 1. รูปแบบการวิจัย เป�นการวิจัยเชิงสำรวจ  

 2. ประชากรและตัวอยYาง  

2.1 ประชากรที ่ใชGในการวิจัยประกอบดGวย ผู Gบริหารสถานศึกษา และครูผู Gสอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 50 โรงเรียน จำนวน 3,210 

คน 

2.2 กลุLมตัวอยLาง ผูGใหGขGอมูลในสถานศึกษา ผูGบริหารสถานศึกษา และครูผูGสอนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยใชGตารางการกำหนดตัวอยLางของเครจซ่ี 

และมอร6แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 – 610)  และการสุLมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random 

Sampling)  จำนวนท้ังส้ิน 341 คน 

  3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

 3.1 ตัวแปรอิสระ ไดGแกL สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 

ดGาน ดังน้ี 1) การวิเคราะห6และสังเคราะห6 2) การสื่อสารและจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 

4) การมีวิสัยทัศน6 

 3.2 ตัวแปรตาม ไดGแกL การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา จำนวน 3 ดGาน ดังน้ี 1) การจัด

กระบวนการเรียนรูG 2) การวัดผลประเมินผลการเรียนรูG และ 3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูG   

     4. เครื่องมือที่ใชbในการวิจัย เครื่องมือเป�นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหาร

จัดการของผูGบริหารสถานศึกษาที่สLงผลตLอการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษานคราชสีมา ผูGวิจัยสรGางขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวขGอง 

แบLงเป�น 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที ่ 1 ขGอมูลทั ่วไปของผู Gตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป�นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามขGอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการของ

ผูGบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป�นสมรรถนะประจำสาย

งาน ตามหลักการของสำนักงานคณะกรรมการขGาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553ข ; 1-3) แบLงขGอคำถาม จำนวน  4 ดGาน ไดGแกL 1) การวิเคราะห6และ

สังเคราะห6 2) การสื่อสารและจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน6 และ ตอนที่ 3 

แบบสอบถามขGอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 3 แบบตัวเลือก 5 ระดับ ตามเกณฑ6

ของ Likert Scale โดยมีการสรGางเคร่ืองมือดังน้ี 

   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และเอกสาร วรรณกรรมที่เกี่ยวขGอง ตำราตLาง ๆ 

งานวิจัยที่เกี ่ยวขGองกับสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดสมรรถนะ

ประจำสายงานจากสำนักงานคณะกรรมการขGาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2553) 

และการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ซึ่งประกอบดGวย 4 ดGาน ไดGแกL 1) การวิเคราะห6และสังเคราะห6 2) การ

สื่อสารและจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 4) การมีวิสัยทัศน6  และการจัดการเรียนรูGใน

สถานศึกษาแบLงออกเป�น 3 ดGาน ไดGแกL 1) การจัดกระบวนการเรียนรูG  2) การประเมินผลการเรียนรูG 

และ3) การวิจัยเพื ่อพัฒนาการเรียนรู G จากนั้นนำขGอมูลที่ศึกษามาสรGางเครื ่องมือภายใตGการใหG 

คำปรึกษาของอาจารย6ท่ีปรึกษาสารนิพนธ6  

   2. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกGไขเรียบรGอยแลGว ไปหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดย

นำเสนอตLอผูGเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทLาน โดยใชGดัชนีความสอดคลGองระหวLางขGอคำถามกับประเด็นหลัก

ของเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดGคLาดัชนีความสอดคลGองตั้งแตL 0.94 ข้ึน

ไป 

    3. นำแบบสอบถาม ไปทดลองใชG (try out) กับผูGบริหารสถานศึกษาและครูผูGสอนใน

สถานศึกษาที่ไมLใชLกลุLมตัวอยLางเป�นผูGใหGขGอมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา จำนวน 30 คน ที่มีคุณสมบัติเหมือนกัน เพื่อหาคLาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
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แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาคLาสัมประสิทธิ์แอลฟา (a - Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) มีคLาความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทLากับ 0.94  

   4. จัดพิมพ6เคร่ืองมือในรูปแบบสมบูรณ6แลGวนำไปเก็บขGอมูลกับกลุLมตัวอยLางตLอไป  

 5. การเก็บรวบรวมขbอมูล  

ผูGวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขGอมูล โดย 1) ผูGวิจัยสLงหนังสือขอความอนุเคราะห6เก็บ

ขGอมูลวิจัย ถึงผูGอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ขอความอนุเคราะห6จาก

ผูGบริหารสถานศึกษา และครูผูGสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อการ

เก็บรวบรวมขGอมูลงานวิจัย 2) กำหนดวันเก็บรวบรวมขGอมูล โดยผูGวิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามใหGเพียงพอ 

ครบถGวน และดำเนินการจัดสLงไปยังผู Gบริหารสถานศึกษา และครูผู Gสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 3) การเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุLมตัวอยLาง พรGอมท้ัง

ตรวจสอบความถูกตGองสมบูรณ6 เพ่ือดำเนินการวิเคราะห6ขGอมูลเป�นลำดับตLอไป 

  6. การวิเคราะหhขbอมูล ผูGวิจัยดำเนินการวิเคราะห6ขGอมูลดGวยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังตLอไปน้ี 

6.1 ตอนที่ 1 ขGอมูลทั่วไปของผูGตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใชGในการวิเคราะห6ขGอมูล คือ 

คLาความถ่ี (Frequency) และคLารGอยละ (Percentage)  

6.2 วิเคราะห6ตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 ประกอบดGวย ขGอมูลสมรรถนะการบริหารจัดการ

ของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สถิติที่ใชGในการ

วิเคราะห6ขGอมูลคือ คLาเฉลี่ย (Mean) สLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จำแนกออกเป�น

รายดGาน และรายขGอ แลGวนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  

6.3) วิเคราะห6ตอนที่ 4 การวิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการ

ของผู Gบริหารสถานศึกษาที ่สLงผลตLอการจัดการเรียนรู Gในสถานศึกษา โดยการหาคLาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ6แบบ Pearson product moment correlation coefficient  

6.4) วิเคราะห6ตอนที่ 5 ขGอมูลของสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา

สLงผลตLอการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

วิเคราะห6โดยใชGสถิติการวิเคราะห6ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห6ขGอมูลท่ัวไปของผูGตอบแบบสอบถาม  
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  จากการตอบแบบสอบถามของกลุLมตัวอยLางซึ่งเป�นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา แลGวนำมาวิเคราะห6โดยการแจกแจงความถี่ และหาคLารGอยละ พบวLา เพศ

ชาย จำนวน 117 คน คิดเป�นรGอยละ 34.31 เพศหญิง จำนวน 224 คน คิดเป�นรGอยละ 65.69  อายุ 

20 – 30 ป� จำนวน 46 คน คิดเป�นรGอยละ 13.49 อายุ 31 – 39 ป� จำนวน 105 คน คิดเป�นรGอยละ 

30.79 อายุ 40 – 50 ป� จำนวน 146 คน คิดเป�นรGอยละ 42.81 และอายุ 51 ป� ข้ึนไป จำนวน 44 คน 

คิดเป�นรGอยละ 12.91 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 271 คน  คิดเป�นรGอยละ 79.47 และระดับ

การศึกษาสูงกวLาปริญญาตรี จำนวน 70 คน  คิดเป�นรGอยละ 20.53 การดำรงตำแหนLงป�จจุบัน 

ตำแหนLงผูGอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 88 คน คิดเป�นรGอยละ 4.40 ตำแหนLงรองผูGอำนวยการ

สถานศึกษา จำนวน 94 คน คิดเป�นรGอยละ 8.50 และตำแหนLงครู จำนวน 159 คน คิดเป�นรGอยละ 

87.10 ประสบการณ6การทำงานนGอยกวLา 10 ป� จำนวน 88 คน คิดเป�นรGอยละ 25.80 ประสบการณ6

การทำงาน 10 – 19 ป� จำนวน 94 คน คิดเป�นรGอยละ 27.57 และประสบการณ6การทำงาน 20 ป�ข้ึน

ไป จำนวน 159 คน คิดเป�นรGอยละ 46.63 ขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 89 คน คิดเป�น

รGอยละ 26.10 ขนาดกลาง จำนวน 100 คน คิดเป�นรGอยละ 29.33 ขนาดใหญL จำนวน 152 คน คิด

เป�นรGอยละ 44.57 รวมจำนวนท้ังส้ิน จำนวน 341 คน คิดเป�นรGอยละ 100.00 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห6ขGอมูลสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ปรากฏในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คLาเฉล่ียและสLวนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (n = 341) 

สมรรถนะการบริหารจัดการ 

ของผูCบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

สมรรถนะการบริหารจัดการ 

 
 

SD แปลความ ลำดับ 

1. ดCานการวิเคราะห9และสังเคราะห9 4.01 0.31 มาก 4 

2. ดCานการสื่อสารและการจูงใจ 4.07 0.50 มาก 2 

3. ดCานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.06 0.43 มาก 3 

4. ดCานการมีวิสัยทัศน9 4.08 0.53 มาก 1 

ภาพรวม 4.05 0.41 มาก  

 

X
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 จากตารางท่ี 1 พบวLา สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก ( = 4.05, SD= 0.41) เม่ือพิจารณา

รายดGาน พบวLาอยูLในระดับมากทุกดGาน เรียงคLาเฉลี่ยจากมากไปหานGอย ไดGแกL ดGานการมีวิสัยทัศน6 (

=4.08, SD=0.53) ดGานการสื่อสารและการจูงใจ ( = 4.07, SD= 0.50) ดGานการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ( = 4.06, SD= 0.43)  และดGานการวิเคราะห6และสังเคราะห6 ( = 4.01, SD= 0.31)   
 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห6ขGอมูลการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  

 ผลการวิเคราะห6 การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) จำนวน 3 ดGาน ไดGแกL การจัดกระบวนการ

เรียนรูG การวัดผลประเมินผลการเรียนรูG และ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูG รายดGานและโดยรวม ดัง

ปรากฏในตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 คLาเฉล่ีย และสLวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง 

   การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) สังกัดสำนักงานเขต 

   พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (n = 341) 

การจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา 

 
SD แปลความ ลำดับ 

1. การจัดกระบวนการเรียนรูC 4.10 0.34 มาก 2 

2. การวัดผลประเมินผลการเรียนรูC 4.11 0.38 มาก 1 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูC   4.09 0.37 มาก 3 

ภาพรวม 4.10 0.36 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 พบวLา การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก ( = 4.10, SD= 0.36) 

เมื่อพิจารณารายดGาน พบวLา อยูLในระดับมาก ทุกดGาน เรียงคLาเฉลี่ยจากมากไปหานGอย ไดGแกL ดGานการวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู G ( = 4.11, SD= 0.38) ดGานการจัดกระบวนการเรียนรูG ( = 4.10, SD= 

0.34) และดGานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูG ( = 4.09, SD= 0.38)  

X

X

X

X X

X

X

X X

X
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  ตอนที ่ 4 การวิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการของผู Gบริหาร

สถานศึกษาสLงผลตLอการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา 

 ผลการวิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาท่ี

สLงผลตLอการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 คLาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา 

    กับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

    นครราชสีมา 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xt Y1 Y 2 Y 3 Yt 

X1 1.000         

X2 .802** 1.000        

X3 .829** .982** 1.000       

X4 .738** .815** .806** 1.000      

Xt .676** .874** .891** .805** 1.000     

Y1 .567** .618** .645** .516** .630** 1.000    

Y2 .616** .682** .707** .568** .692** .960** 1.000   

Y3 .585** .623** .652** .521** .639** .944** .981** 1.000  

Yt .597** .648** .676** .541** .661** .891** .874** .975** 1.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตารางท่ี 3 พบวLา ความสัมพันธ6สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2560) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จากตัวแปรท้ังหมด 

มีความสัมพันธ6กันในเชิงบวก ระดับคLอนขGางสูง อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6โดยรวมเทLากับ .661 (rXtYt = .661**) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ6ระหวLาง

สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษาเป�นรายดGาน

พบวLา ดGานท่ีมีความสัมพันธ6โดยมีคLาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6มากท่ีสุด คือ สมรรถนะการบริหารจัดการของ



วารสารศึกษาศาสตร* มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ป5ท่ี 17 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม 2566                                                                     107 

ผูGบริหารสถานศึกษาดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X3) กับดGานการวัดผลประเมินผลการเรียนรูG 

(Y2) มีความสัมพันธ6ในทางบวก ระดับคLอนขGางสูง มีคLาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทLากับ .707 (r = 

.707**) รองลงมาคือ สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาดGานการส่ือสารและการจูงใจ 

(X2) กับดGานการวัดผลประเมินผลการเรียนรูG (Y2) มีความสัมพันธ6ในทางบวก ระดับคLอนขGางสูง มีคLา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เทLากับ .682 (r =.682**)สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา

ดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X3) กับดGานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูG (Y3) มีความสัมพันธ6ใน

ทางบวก ระดับคLอนขGางสูง มีคLาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ6เทLากับ .652 (r = .652**) และดGานที่มี

ความสัมพันธ6โดยมีคLาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6นGอยที่สุด คือ สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหาร

สถานศึกษาดGานการมีวิสัยทัศน6 (X1) ดGานการการจัดกระบวนการเรียนรูG (Y1) มีความสัมพันธ6ใน

ทางบวก ระดับปานกลาง มีคLาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6เทLากับ .516 (r = .516**) 

 ตอนที่ 5 การวิเคราะห6การถดถอยพหุคูณเพื่อศึกษาการสLงผลระหวLางสมรรถนะการบริหาร

จัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา 

 ผลการการวิเคราะห6การถดถอยพหุคูณเพื่อศึกษาการสLงผลระหวLางสมรรถนะการบริหาร

จัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมาดังปรากฏในตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห6ถดถอยพหุคูณของสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา 

   ท่ีสLงผลตLอการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

   นครราชสีมา 

ตัวแปรที่ใชCพยากรณ9      B         SE   Beta      t     Sig. 

Constant 2.906 .341 
 

8.523* .000 

การวิเคราะห9และสังเคราะห9 (X1) .053 .084 .057 .634 .527 

การสื่อสารและการจูงใจ (X2) -.091 .095 -.131 -.958 .339 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  (X3) .262 .064 .220 4.119* .000 

การมีวิสัยทัศน9 (X4) .055 .092 .066 .598 .550 

R  =  .229, R2 = .054 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 4 พบวLา สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาสLงผลตLอการจัดการ

เรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา อยLางนGอย 1 ตัวแปร 

ไดGแกL สมรรถนะการบริหารจัดการดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยมีคLาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (B) เทLากับ .262 และคLาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน (Beta) เทLากับ .220 โดยมีคLาคงที่ของการพยากรณ6ในรูปคะแนนดิบเทLากับ 2.906 

สามารถเขียนนำไปเขียนในรูปสมการไดGดังน้ี 

 สมการการถดถอยในรูปแบบของคะแนนดิบ (B)    = 2.906 +  .262(X3) 

 สมการการถดถอยในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน (Beta)   = .220(X3) 
 

อภิปรายผล  

  1. สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวLา โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดGาน พบวLา อยูL

ในระดับมาก ทุกดGาน เรียงคLาเฉลี่ยจากมากไปหานGอย ไดGแกL ดGานการมีวิสัยทัศน6 ดGานการสื่อสารและการ

จูงใจ ดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และดGานการวิเคราะห6และสังเคราะห6 อาจเป�นเพราะผูGบริหาร

สถานศึกษาใหGความสำคัญกับวิสัยทัศน6มาเป�นอันดับแรก เนื่องจากเป�นพันธกิจหลักของการบริหาร

สถานศึกษาสอดคลGองกับงานวิจัยของ ภคินี มีวารา (2560) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผูGบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอLางทอง ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

ผลการวิจัยพบวLา ในภาพรวมและรายดGานทุกดGานอยูLในระดับมากที่สุดและระดับมาก สมรรถนะ

ผูGบริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ทั้งภาพรวม และรายดGานแตกตLางกัน อยLางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

1.1 ดGานการวิเคราะห6และสังเคราะห6 โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขGอ 

พบวLาอยูLในระดับมาก ทุกขGอ ทั้งอาจเนื่องจากผูGบริหารสถานศึกษาและคณะครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สLวนใหญLเป�นผูGทรงคุณวุฒิและเป�นผูGมีประสบการณ6ดGาน

วิเคราะห6และสังเคราะห6 ดGานการบริหารการศึกษา และเป�นตัวสะทGอนถึงการบริหารสถานศึกษา อีก

ทั้งกระทรวงศึกษาธิการใหGความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะผูGบริหารสถานศึกษาโดยดำเนิน

โครงการยกระดับคุณภาพครู และผูGบริหารทั้งระบบเพื่อใหGผูGบริหารสถานศึกษาทุกคนมีสมรรถนะการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา สอดคลGองกับงานวิจัยของ ทอมสัน (Thompson, 1998) ไดGศึกษาและ

Ù

Y
Ù

Z
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สรุปผลการประเมินสมรรถนะของผูGบริหารสถานศึกษาวLา การประเมินผูGบริหารศึกษาดำเนินการไดG

ยาก เนื่องจากแตLละสถานศึกษามีความแตกตLางตามสภาพแวดลGอม บริบทของชุมชน สังคม จากผล

การศึกษาพบวLา การประเมินสมรรถนะของผูGบริหารควรเป�นกระบวนการตLอเนื่อง มากกวLาใชGการ

รายงานผล การปฏิบัติงานประจำป�การศึกษา และควรมีการแจGงผลการประเมินใหGผูGบริหารทราบ 

1.2 ดGานการสื่อสารและการจูงใจ โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขGอ พบวLา 

อยูLในระดับมากทุกขGอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูGบริหารสถานศึกษาอาจเปรียบเสมือนจอมทัพที่สำคัญที่จะ

นำพาองค6กรใหGกGาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคป�จจุบัน โดยตGองสื่อสาร และจูงใจใหGผูGใตGบังคับบัญชา

ปฏิบัติตามคำสั่งที่ไดGรับมอบหมาย และปฏิบัติหนGาที่อยLางเต็มความสามารถใหGไปสูLเป�าหมายที่พึง

ประสงค6 ซึ ่งสอดคลGองกับงานวิจัยของ กนกอร จุลินทร (2560) ไดGศึกษาสมรรถนะผู Gบริหาร

สถานศึกษาในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวLา สมรรถนะผูGบริหารสถานศึกษา ในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา

โดยรวมและรายดGานอยูLในระดับมาก  

1.3 ดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขGอ 

พบวLา อยูLในระดับมากทุกขGอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการพัฒนาศักยภาพผูGบริหารสถานศึกษาและคณะครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เป�นคุณสมบัติที่สำคัญใหGทันตLอการเปลี่ยนแปลงใน

ป�จจุบัน ผูGบริหารสถานศึกษาในยุคแหLงการเปลี่ยนทางบริบทเปรียบไดGกับ “ ผูGบริหารมืออาชีพ “ จึง

เหมาะสมกับสภาพป�จจุบันดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาและพัฒนาตนเองอยูL

ตลอดเวลา แสดงใหGเห็นถึงศักยภาพ คุณภาพ จนเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา สอดคลGองกับงานวิจัยของ ภิชาพัชญ6 โหนา (2561) ศึกษาเรื ่อง รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะผูGบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัยพบวLา 1) องค6ประกอบสมรรถนะ

ผูGบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 มีจำนวน 6 องค6ประกอบ ไดGแกL (1) ดGานการบริหารงาน

เชิงกลยุทธ6 (2) ดGานความรูG (3) ดGานบุคลิกภาพ (4) ดGานการพัฒนาทีมงาน (5) ดGานการบริหารการ

เปล่ียนแปลง และ (6) ดGานการบริหารบุคคล   

1.4 ดGานการมีวิสัยทัศน6 โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขGอ พบวLา อยูLในระดับ

มากทุกขGอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการมีวิสัยทัศน6 เป�นกระบวนการสำคัญที่จะชLวยในดGานการบริหาร

สถานศึกษาดำเนินไปอยLางมีประสิทธิภาพ สอดคลGองกับงานวิจัยของ ภัคจิรา ผาทอง (2563) ศึกษา

สมรรถนะผู Gบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาแพรL เขต 2 
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ผลการวิจ ัยพบวLา สมรรถนะของผู Gบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาแพรLเขต 2 ในภาพรวม พบวLา ทุกดGานมีระดับความคิดเห็นอยูLในระดับมากท่ีสุด  

 2. การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครราชสีมา ผลการวิจัยพบวLา โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดGาน พบวLา อยูLในระดับมาก 

ทุกดGาน เรียงคLาเฉลี ่ยจากมากไปหานGอย ไดGแกL ดGานการวัดผลประเมินผลการเรียนรู G ดGานการจัด

กระบวนการเรียนรูG และดGานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูG ท้ังน้ีอาจเป�นเพราะผูGบริหารสถานศึกษาใหG

ความสำคัญกับการวัดผลประเมินผลการเรียนรูG มาเป�นอันดับแรก เนื ่องจากเป�นตัวกำหนด

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สอดคลGองกับงานวิจัยของ ธีระรัตน6 คันธิวงศ6 (2560) 

ไดGการศึกษาการบริหารงานการจัดการเรียนรูGของผูGบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

ผลการวิจัยพบวLา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูLในระดับมาก  

2.1 ดGานการจัดกระบวนการเรียนรูG โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขGอ พบวLา 

อยูLในระดับมากทุกขGอ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากสถานศึกษาใหGความสำคัญกับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา

ซึ่งเป�นหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาใหGบรรลุตามเจตนารมณ6ของของการจัดการศึกษา อีกท้ัง

ผูGบริหารสถานศึกษา และครูไดGรับการพัฒนานิเทศติดตามในดGานการจัดการเรียนรูGตามหลักสูตรอยLาง

ตLอเนื่อง สอดคลGองกับงานวิจัยของ วรพงศ6 บงกชสุมาลย6 (2560) ไดGศึกษาการบริหารกิจกรรมการ

เรียนรู Gที ่เนGนผู Gเรียนเป�นสำคัญดGวยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย6เครือขLายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแมLคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมLฮLองสอน เขต 2 ผลการศึกษา

พบวLา การบริหารกิจกรรมการเรียนรูGที่เนGนผูGเรียนเป�นสำคัญดGวยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย6

เครือขLายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมLคง สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมLฮLองสอน 

เขต 2 โดยภาพรวม อยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป�นรายดGาน พบวLา ดGานการเรียนรูGที่มุLงพัฒนา

ประชาธิปไตยอยูLในระดับมากท่ีสุด 

2.2 ดGานการวัดผลประเมินผลการเรียนรูG โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขGอ 

พบวLา อยูLในระดับมากทุกขGอ สอดคลGองกับ อนุเทพ กุศลคุGม (2561) ไดGทำ วิจัยเร่ือง สมรรถนะผูGบริหาร

สถานศึกษาตาม มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 ผลการวิจัยพบวLา ขGอเสนแนะเพื่อการพัฒนาสมรรถนะผูGบริหารตามมาตรฐานวิชีพคุรุสภา

เป�นดังนี้ ควรพัฒนามุLงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหGสอดคลGองกับ นโนบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

และสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยการเนGน
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การมีสLวนรLวมของชุมชนและองค6กรที่เกี ่ยวขGอง เพื่อนำมาใชGเป�นฐานวิเคราะห6ขGอมูลควรจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาใหGตรงตามความตGองการผูGเรียนและนโยบายของสำ นักงานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วางแผนสLงเสริมพัฒนาใหGครูและบุคลากรทางการศึกษาไดGรับการพัฒนา

วิชาชีพ แตLงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ นิเทศติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลการดำเนินงาน เพ่ือใชG

เป�นฐานขGอมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรบริหารระบบสารสนเทศ ภายในสถานศึกษาใหG

เกิดความสะดวกในการเผย แพรLและนำไปใชGประโยชน6ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณวิชาชีพ

ผูGบริหารเป�นแบบอยLางท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติตนท้ังในดGานการทำงาน และการดำเนินชีวิต 

2.3 ดGานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูG  โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขGอ 

พบวLา อยูLในระดับมากทุกขGอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และผูGบริหาร

สถานศึกษาไดGใหGความสำคัญในการสLงเสริมใหGครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูG และพัฒนาผลงานทาง

วิชาการของตนเองอยLางตLอเนื่อง สอดคลGองกับ สำนักงานเสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 

ไดGใหGความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียนไวGวLา การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูGจะเนGนไปท่ี

การวิจัย ปฏิบัติการ มีจุดมุLงหมายที่สำคัญคือ การนำผลการวิจัยไปสูLการปรับปรุงแกGไขใหGการเรียนรูGมี 

ประสิทธิภาพมากที่สุด บรรลุเป�าหมายหลักสูตรมากที่สุด ป�ญหาดGานเจตคติ คือ ความคิดริเร่ิม 

สรGางสรรค6จากการที่ไดGทำวิจัยในชั้นเรียน ความกระตือรือรGนที่จะไดGรับการฝ¨กทักษะการสรGางสรรค6 

นวัตกรรมของการวิจัยในช้ันเรียน และความชอบการทำวิจัยในช้ันเรียน 

   3. ความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับการ

จัดการเรียนรูGในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัย

พบวLา มีความสัมพันธ6กันในเชิงบวก ระดับคLอนขGางสูง อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6โดยรวมเทLากับ .661 (rXtYt = .661**) เม่ือพิจารณาความสัมพันธ6ระหวLาง

สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษาเป�นรายดGาน

พบวLา ดGานท่ีมีความสัมพันธ6โดยมีคLาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6มากท่ีสุด คือ สมรรถนะการบริหารจัดการของ

ผู GบริหารสถานศึกษาดGานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดGานการวัดผลประเมินผลการเรียนรู G มี

ความสัมพันธ6ในทางบวก ระดับคLอนขGางสูง (r = .707**) รองลงมาคือ สมรรถนะการบริหารจัดการของ

ผูGบริหารสถานศึกษาดGานการสื่อสารและการจูงใจดGานการวัดผลประเมินผลการเรียนรูG มีความสัมพันธ6

ในทางบวก ระดับคLอนขGางสูง (r =.682**) สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาดGาน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดGานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูG  มีความสัมพันธ6ในทางบวก ระดับ

คLอนขGางสูง (r = .652**) และดGานที่มีความสัมพันธ6โดยมีคLาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6นGอยที่สุด คือ 
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สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาดGานการมีวิสัยทัศน6ดGานการการจัดกระบวนการ

เรียนรูG มีความสัมพันธ6ในทางบวก ระดับปานกลาง (r = .516**) สอดคลGองกับงานวิจัยของ ขวัญชนก 

แซLโคGว (2565) ไดGศึกษาความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะของผูGบริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

กลุLมโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ผลการวิจัยพบวLา 1. สมรรถนะการบริหารของผูGบริหารสถานศึกษาของกลุLมโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 

1 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดGานอยูLใน

ระดับมาก 2. การบริหารงานวิชาการของผูGบริหารสถานศึกษาของกลุLมโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดGานอยูLในระดับ

มาก 3. สมรรถนะของผูGบริหารกับการบริหารงานวิชาการของกลุLมโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวLา โดยรวมมีความสัมพันธ6กัน

ทางบวกในระดับสูงมาก อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4. สมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาที่สLงผลตLอการจัดการเรียนรูGใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูGบริหาร

สถานศึกษามีหนGาที่สำคัญที่สุดคือการบริหารงานวิชาการดGานการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา โดย

ผูGบริหารสถานศึกษาตGองทำงานรLวมกับครูในการพัฒนาคุณภาพผูGเรียนใหGมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค6ตามจุดมุLงหมายของหลักสูตรนั่นคือ เป�นคนดี มีความรูG และมีความสุข และเพื่อใหGบรรลุ

จุดมุLงหมายดังกลLาวผูGบริหารสถานศึกษาตGองมีสมรรถนะการบริหารจัดการใหGผูGใตGบังคับบัญชาเห็นถึง

ความรูGความสามารถและความมุLงมั่นที่จะพัฒนาดGานการจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ซึ่งจะสLงผลใหG

ครูซึ ่งเป�นผู GใตGบังคับบัญชาปฏิบัติหนGาที ่จัดกิจกรรมการเรียนรู GตามหลักสูตรอยLางเต็มความรูG 

ความสามารถและเต็มศักยภาพ เพื่อใหGบรรลุเป�าหมายในดGานบริหารการจัดการศึกษาตLอไป โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูLในระดับมาก โดยดGานที่มีการปฏิบัติคLาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดGานการวัดผลประเมินผล

การเรียนรูG สอดคลGองกับงานวิจัยของ ศิวานันท6 สังข6ทอง (2562) ไดGศึกษาการมีสLวนรLวมของครูท่ี

สLงผลตLอการจัดการเรียนรูGสูLประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวLา การมีสLวนรLวมของครู ดGานการประเมินผล.ดGาน

การดำเนินการและดGานการรับผลประโยชน6เป�นตัวแปรที่ไดGรับการคัดเลือกเขGาสมการถดถอยและ

สามารถอภิปรายความผันแปรของการจัดการเรียนรูGสู Lประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา อยLางมี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีคLาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ6พหุคูณ เทLากับ .800 และคLา

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ6.เทLากับ .639 ซึ่งแสดงวLาการมีสLวนรLวมในดGานการประเมินผล ดGานการ
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ดำเนินการ และดGานการรับผลประโยชน6รLวมกันพยากรณ6การจัดการเรียนรูGสูLประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษา ไดGรGอยละ 63.90 และมีคLาความคลาดเคล่ือนในการประมาณคLารGอยละ 39.80  
 

ข4อเสนอแนะ  

  1. ขbอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชb  

1.1 ผู GบริหารสถานศึกษาควรใหGความสำคัญดGานการวิเคราะห6และสังเคราะห6 เกี ่ยวกับ

กระบวนการคิด และการแกGไขป�ญหาอยLางมีระบบเพื่อนำมาวิเคราะห6และวางแผนเพื่อหาแนวทางแกGไข มี

การนิเทศภายในอยLางเป�นระบบ และตLอเน่ือง  

1.2 การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายดGาน พบวLา ดGานการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูG มีคLาเฉลี่ยนGอยกวLาดGานอื่น ๆ ดังนั้นครูจึงตGองตระหนักถึงการวิจัยในชั้นเรียนควบคูLกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนาตนเองทั้งดGานวิชาการ ดGานวิจัย เพื่อใหGสามารถจัดการเรียนรูGไดG

อยLางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหGการจัดการเรียนรูGควบคูLไปกับการวิจัยในช้ันเรียน  

 2. ขbอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตYอไป  

2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารจัดการของผูGบริหารสถานศึกษาสLงผลตLอ

การจัดการเรียนรูGในสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตท้ังประถม และมัธยมอ่ืน ๆ  

  2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ6ระหวLางสมรรถนะการบริหารจัดการของ

ผูGบริหารสถานศึกษากับตัวแปรอื่น ๆ เชLน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนการสอนของครู ความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา ความพึงพอใจของนักเรียน เป�นตGน 
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