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บทคัดย.อ 

  การวิจัยครั ้งนี ้วัตถุประสงค5 1) เพื ่อศึกษาระดับภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหาร

สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ5ระหวQาง

ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 กลุQมตัวอยQางผูEบริหารสถานศึกษาและครูผูEสอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวนทั้งสิ ้น 278 คน กำหนดขนาด

ตัวอยQางดEวยตารางเครจซี่ และมอร5แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ใชEการสุ QมแบบแบQงชั ้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใชEเปnนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

มาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale) 5 ระดับ มีคQาความเชื่อมั่น 0.90 คQาความเที่ยงตรง (IOC) อยูQ
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ระหวQาง 0.80 – 1.00 สถิติท่ีใชEในการวิจัย ไดEแกQ ความถ่ี รEอยละ คQาเฉล่ีย (x") สQวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) และสหสัมพันธ5ของเพียร5สัน 

 ผลการวิจัยพบวQา 1) ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มี 5 ดEาน ประกอบดEวย 1) ดEานการมีวิสัยทัศน5 2) ดEาน

การมีจินตนาการ 3) ดEานการมีความยืดหยุQน 4) ดEานการสรEางนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 5) ดEาน

การมีความไวEวางใจ ทั ้งในภาพรวมและรายดEานอยู QในระดับมากทุกดEาน 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาฯ โดยภาพรวมอยูQในระดับมากทุกดEาน เม่ือพิจารณาเปnนรายดEาน พบวQาอยูQในระดับมาก

ทุกดEานเรียงจากมากไปหานEอย ไดEแกQ ดEานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ดEานความสามารถผลิตนักเรียนใหEมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดEานความสามารถในการแกEป�ญหา

ภายในสถานศึกษา และดEานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหEมีเจตคติทางบวก และ 3) 

ความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผู EนำเชิงสรEางสรรค5ของผู Eบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ

สถานศึกษาฯ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ5ในระดับสูงและเปnนไปในทิศทางบวก (r =  0.92) อยQางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

คำสำคัญ:  ความสัมพันธ5  ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  

Abstract  

  The purposes of this research were 1) to study the level of creative leadership 

of school administrators, 2) to study school effectiveness, and 3) to study the 

relationship between creative leadership of school administrators and school 

effectiveness under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1. The sample 

group included 278 of school administrators and teachers under Saraburi Primary 

Educational Service Area Office 1 designed its sample size according to Krejcie and 

Morgan (1970) formula using a stratified random sampling method. The research 

equipment was a checklist questionnaire with a 5-level option rating scale. The 

reliability was 0.90 and the validity (IOC) was between 0.80 - 1.00. The statistical 

methods used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation,  

and Pearson's correlation. 
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The results showed that: 1) the creative leadership of school administrators 

under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 consisted of; (1) vision, (2) 

imagination, (3) flexibility, (4) innovation and technology, and (5) creativity were at a 

high level in all aspects. 2) the school effectiveness as a whole was at a high level in 

all aspects, considering each aspect from the highest to the lowest - the ability to 

adjust and develop educational institutions, the ability to produce high standard 

students, the ability to solve problems within educational institutions, and the ability 

to improve positive attitude for students. 3) the relationship between creative 

leadership of school administrators and school effectiveness was high statistically 

correlated in the positive direction and significant at the .01 (r = 0.92) 

   

Keywords: relationship, leadership, school effectiveness 
 

บทนำ  

  ผูEบริหารสถานศึกษา เปnนบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตQละแหQงท้ัง

ของรัฐและเอกชน  โดยมีหนEาที่หลักในการบริหารงานอยQางนEอย 4 ฝ�าย ไดEแกQ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  โดยบริหาร

กิจการของสถานศึกษาเปnนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขEอบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค5ของ

สถานศึกษา วางแผนพัฒนาการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรูE การพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล รวมถึงการจัดทำ

รายงานเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา ผูEบริหารสถานศึกษาจึงเปnนผูEมีบทบาทสำคัญอยQางยิ่งในการ

ดำเนินงานเพื่อนำไปสูQความมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุQงหมายของสถานศึกษา ผูEบริหารจึงตEองมี

ภาวะผูEนำที่มีทั้งศาสตร5และศิลป�ในการโนEมนEาวใหEผูEตามปฏิบัติงานไดEอยQางมีประสิทธิภาพที่สQงผลตQอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูEบริหารตEองมีทักษะในการบริหารที่หลากหลาย (กรรณิกา เรดมอนด5, 

2559)   

  ภาวะผูEนำที่มีกระบวนทัศน5ใหมQในเชิงสรEางสรรค5หมายรวมถึงการสรEางสรรค5นวัตกรรมใหมQๆ

ใหEเกิดข้ึนในสถานศึกษาซึ่งเปnนภาวะผูEนำที่สามารถจูงใจผูEอื่นดEวยความรูEเทคนิควิธีการหรือแนวทาง
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แบบใหมQเพื่อสQงเสริมกระตุEนและใหEผูEอื่น มีจินตนาการมีความคิดสรEางสรรค5 มีวิสัยทัศน5ไดEพัฒนา

ศักยภาพและความสามารถสรEางสรรค5หรือผลิตสิ ่งใดรQวมกัน นำไปสู QการสรEางบรรยากาศหรือ

วัฒนธรรมองค5กรแบบใหมQที่มีความทEาทายอยูQเสมอ เปnนภาวะผูEนำที่สามารถหาแนวทางที่ชาญฉลาด

ในการแกEป�ญหาอยQางเปnนระบบหรือเรียกไดEวQามีภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5 (กิตติ์กาญจน5 ปฏิพัทธ5, 

2555)  โดยภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ในยุคการเปลี่ยนแปลงดEานเทคโนโลยีอยQางฉับพลัน หรือท่ี

เรียกวQา ยุค Disruptive วQามีองค5ประกอบ 5 ดEาน คือ 1. จินตนาการ คือ มีความคิดริเริ่มสรEางสรรค5 

มีความคลQองในการคิด คิดเชิงอนาคต 2. วิสัยทัศน5 คือ การมีวิสัยทัศน5 มีวิจารณญาณ 3. ยืดหยุQน คือ 

การเป�ดรับความคิดใหมQ การตอบสนองตQอความเปลี ่ยนแปลง การปรับตัวตามสถานการณ5 4. 

กระจายอำนาจ คือ การทำงานเปnนทีม การสรEางความไวEวางใจ การมีวิสัยทัศน5รQวม และ 5. สรEางผูEนํา 

คือ การคำนึงถึงความเปnนป�จเจกบุคคล การกระตุEนการใชEป�ญญา การสรEางแรงบันดาลใจ (จักรกฤษณ5  

โพดาพล, 2564) โดยนำองค5ประกอบดEานวิสัยทัศน5มากQอนดEานยืดหยุQน เพื่อแสดงใหEเห็นวQาผูEนําตEอง

พรEอมกับการเปลี่ยนแปลงและแกEป�ญหาตลอดเวลา ตรงกับความหมายของภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5

ในการที ่ผ ู Eบริหารสถานศึกษามีทักษะที ่หลากหลายตามที ่กลQาวมานั ้น เปnนการแสดงออกถึง

ความสามารถพิเศษของการมีความรูEความสามารถ การแกEป�ญหา และการดำเนินกิจกรรมไดEอยQาง

เหมาะสมกับสถานการณ5 มีการติดตQอประสานงานและพัฒนาความสามารถของผูEรQวมงานอยQางมี

ศักยภาพ กระตุEนใหEเกิดความคิดสรEางสรรค5 มีความสามารถในการนำหรือจูงใจผูEอื่นอยQางมีวิสัยทัศน5 

ทำใหEเกิดการเรียนรูEในองค5กร สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน5 ภารกิจ จนทำใหEการปฏิบัติงานบรรลุ

เป¡าหมายที่วางไวE  (ดวงแข ขำนอก, 2559) แสดงใหEเห็นวQาสถานศึกษามีประสิทธิภาพไดEตEองอาศัย

ผูEนำที่เขEมแข็ง  มีทักษะของภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5 ซึ่งเปnนสิ่งที่นักวิชาการและนักวิจัยหลายคนใหE

ความคิดเห็นวQาสามารถสQงผลตQอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาไดE การที่ผูEบริหารสถานศึกษา

จะบริหารการศึกษาใหEเกิดประสิทธิผลน้ันจำตEองมีภาวะผูEนำท่ีดี มีอิทธิพลกับการดำเนินงานหรือสรEาง

วัฒนธรรมในองค5การ เพื่อกEาวไปสูQประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ดี โดยเฉพาะผูEนำที่มีประสิทธิภาพ 

(Effective leader) คือมีทักษะเชิงสรEางสรรค5สำหรับการตัดสินใจที่ดีที่จะนำความคิดสูQการปฏิบัติ 

การชักจูงคนอื่นใหEเห็นคุณคQาของความคิด และทำใหEมั่นใจไดEวQาความคิดนั้นตอบสนองตQอเป¡าหมาย

ของสQวนรวม ไมQไดEเปnนไปเพื่อผูEนำหรือผูEตาม (วิโรจน5 สารรัตนะ, 2557) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เปnนหนQวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย

มีโรงเรียนทั้งหมดจำนวน 119 โรงเรียน ตามบริบทของพื้นที่พบวQา พ้ืนท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ไดEกำหนดทิศทางการจัด การศึกษาที่มุQงใหEเกิดประสิทธิผลในการบริหาร
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สถานศึกษา บนพื้นฐานคQานิยมที่วQา “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เปnน

องค5กรคุณภาพดEานการศึกษา 4.0 ผูEเรียนมีคุณธรรม จิตอาสา ปลอดภัย และทักษะในศตวรรษที่ 21 

บนพื้นฐาน ความเปnนไทยและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ดังนั้นผูEบริหารจำเปnนตEองเตรียม

ความพรEอมในการรับกับสภาพสภาวการณ5ที่เปลี่ยนแปลงในป�จจุบันดEวย การพัฒนาภาวะผูEนำเชิง

สรEางสรรค5เพื ่อนำมาใชEในการบริหารจดัการสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ที ่สูงขึ ้น เพื่อใหEสอดรับกับ

แผนปฏิบัติงานประจำป¤ งบประมาณ 2564 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2564) 

 ผูEวิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา

และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ

ผลท่ีไดEจากการศึกษา นำไปใชEเปnนแนวทางสำหรับการบริหารสถานศึกษาของผูEบริหารในการปรับปรุง

พัฒนาตนเองใหEมีภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ในโรงเรียนตQอไป 
 

วัตถุประสงค*การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 1. รูปแบบการวิจัย  

 เปnนรูปแบบการวิจัยเชิงสำรวจ โดยวิธีการที่ทำใหEทราบความคิดเห็นโดยรวมของผูEบริหาร

สถานศึกษาและครูผูEสอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตQอภาวะ

ผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 โดยใชEแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของ

ผู Eบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 1 ฉบับ 
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 2. ประชากรและกลุSมตัวอยSาง  

  2.1 ประชากรที่ใชEในการศึกษาวิจัย ไดEแกQ ผู Eบริหารสถานศึกษาและครูผู Eสอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้งหมด 119 โรงเรียน โดยแบQงเปnนผูEบริหาร

สถานศึกษา 96 คน ครูผูEสอน 979 คน จำนวนท้ังหมด 1,075 คน 

  2.2 กลุQมตัวอยQางที่ใชEในการศึกษาวิจัย ไดEแกQ ผูEบริหารสถานศึกษาและครูผูEสอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 กำหนดขนาดตัวอยQางโดยใชEตารางเครจซ่ี 

และมอร5แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ใชEการสุQมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

จำนวนท้ังส้ิน 278 คน แบQงเปnนผูEบริหาร จำนวน 37 คน และครู จำนวน 241 คน 

  3. เคร่ืองมือท่ีใช_ในการวิจัย  

เครื ่องมือที ่ใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูล เปnนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับ

ความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผู EนำเชิงสรEางสรรค5ของผู Eบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 1 ฉบับ จัดทำข้ึน

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขEอง โดยแบQงเปnน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขEอมูลทั่วไปของผูEตอบแบบสอบถาม ประกอบดEวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ5ในการทำงาน  มีลักษณะเปnนแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประกอบดEวย 1) ดEานการมีวิสัยทัศน5 2) ดEานการมี

จินตนาการ 3) ดEานการมีความยืดหยุQน 4) ดEานการสรEางนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 5) ดEานความ

ไวEวางใจ มีลักษณะเปnนมาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale)  5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นEอย และนEอยท่ีสุด   

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประกอบดEวย 1) ดEานความสามารถผลิตนักเรียนใหEมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง 2) ดEานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหEมีเจตคติทางบวก 3) ดEานความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ดEานความสามารถในการแกEป�ญหาภายในสถานศึกษา มี

ลักษณะเปnนมาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นEอย และนEอย

ที่สุด โดยใหEน้ำหนักคะแนน การแปลผลคะแนนตามเกณฑ5 สำหรับการสรEางเครื่องมือมีขั้นตอนและ

วิธีการสรEาง ดังน้ี 
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1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวขEองกับภาวะผู EนำเชิงสรEางสรรค5ของผู Eบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือเปnนแนวทางในการสรEางแบบสอบถาม 

2. สรEางแบบสอบถามใหEครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดEวย 1) ดEานการมีวิสัยทัศน5 2) ดEานการมีจินตนาการ 3) ดEานการมีความ

ยืดหยุQน 4) ดEานการสรEางนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 5) ดEานการมีความไวEวางใจ  และครอบคลุม

เนื้อหาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดEาน ประกอบดEวย 1) ดEานความสามารถผลิตนักเรียนใหEมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ดEานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหEมีเจตคติทางบวก 3) ดEาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ดEานความสามารถในการแกEป�ญหา

ภายในสถานศึกษา 

3. นำเสนอรQางแบบสอบถามตQออาจารย5ที่ปรึกษาตรวจสอบและพิจารณาปรับปรุงแกEไข

เน้ือหา หาคQาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

4. นำแบบสอบถามเสนอตQอผูEเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยใชEดัชนีความสอดคลEองระหวQาง

ขEอคำถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา (Index of item objective congruence : IOC) โดยคQาดัชนี

ความสอดคลEองระหวQาง 0.80 – 1.00 ถือวQาอยูQในเกณฑ5ใชEไดE ถEาต่ำกวQานั้นจะตEองนำมาปรับปรุง 

แกEไข ตามขEอเสนอแนะของผูEเช่ียวชาญ  

5. นำแบบสอบถามที่ไดEปรับปรุงแกEไขแลEว นำไปทดลองใชE (Try out) กับครูผูEสอนใน

สถานศึกษาที่ไมQใชQกลุQมตัวอยQาง จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาหาคQาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชE

คQาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - confficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ไดEคQาความเชื่อม่ัน

เทQากับ 0.90 จัดพิมพ5เคร่ืองมือในรูปแบบสมบูรณ5 และนำไปเก็บขEอมูลกับกลุQมตัวอยQางตQอไป 

 4. การเก็บรวบรวมข_อมูล ผูEวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขEอมูลเพ่ือดำเนินการวิจัยตาม

ข้ันตอนดังตQอไปน้ี 

4.1 ผู Eว ิจ ัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห5เก ็บขEอมูลว ิจ ัยจากคณะศึกษาศาสตร5 

มหาวิทยาลัยนอร5ทกรุงเทพ ถึงผูEอำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อขอ

ความอนุเคราะห5จากผูEอำนวยการโรงเรียนในสังกัดในการดำเนินการเก็บรวบรวมขEอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามของผูEบริหารสถานศึกษาและครูผูEสอนท่ีเปnนกลุQมตัวอยQางในการวิจัย   

4.2 กำหนดวันเก็บรวบรวมขEอมูล ผูEวิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามใหEเพียงพอ ครบถEวน

สมบูรณ5 และดำเนินการจัดสQงแบบสอบถามไปยังครูท่ีเปnนกลุQมตัวอยQางดEวยตนเอง 
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4.3 รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตEองสมบูรณ5 จากนั้นนำไปสูQขั้นตอนการ

วิเคราะห5ขEอมูลในลำดับตQอไป 

  5. การวิเคราะหdข_อมูล ผูEวิจัยดำเนินการวิเคราะห5ขEอมูลดEวยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังตQอไปน้ี 

5.1 การใชEสถิติคQาความถี่ (Frequency) และรEอยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะห5ขEอมูล

เก่ียวกับขEอมูลท่ัวไปของผูEตอบแบบสอบถาม   

5.2 การหาคQาเฉลี่ย (Mean) และคQาสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

S.D.) เพื่อวิเคราะห5ขEอมูลเกี่ยวกับภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา  โดยใชEเกณฑ5การ

แปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย  

5.3 การหาคQาเฉลี่ย (Mean) และคQาสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 

S.D.) เพ่ือวิเคราะห5ขEอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา   

5.4 การวิเคราะห5ความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา

และประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดEวย

การหาคQาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ5  โดยใชEวิธ ีการหาคQาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ5แบบเพียร5สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และทดสอบความม ีน ัยสำค ัญของ

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5 โดยการทดสอบคQาที (t-test) หากคQาความสัมพันธ5 (r) เปnนลบหมายถึงตัวแปร

ที่ศึกษามีความสัมพันธ5ในทางตรงขEาม หากคQาความสัมพันธ5 (r) เปnนบวกหมายถึง ตัวแปรที่ศึกษามี

ความสัมพันธ5ในทางเดียวกัน   
 

ผลการวิจัย  

  ตอนที่ 1 วิเคราะหdจำนวนผู_ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธdระหวSาง

ภาวะผู_นำเชิงสร_างสรรคdของผู_บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

 พบวQา จำนวนผูEตอบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งสิ้น 278 คน ผูEตอบแบบสอบถามเปnนเพศ

ชาย 32 คน คิดเปnนรEอยละ 11.51 เปnนหญิง 246 คน คิดเปnนรEอยละ 88.49  อายุ 20 - 30 ป¤ จำนวน 

172 คน คิดเปnนรEอยละ 61.87  อายุ 31 - 40 ป¤ จำนวน 66 คน คิดเปnนรEอยละ 23.74  อายุ 41 - 50 

ป¤ จำนวน 28 คน คิดเปnนรEอยละ 10.07  และอายุตั้งแตQ 51 ป¤ จำนวน 12 คน คิดเปnนรEอยละ 4.32 

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี จำนวน 227 คน คิดเปnนรEอยละ 81.65 และวุฒิการศึกษา สูงกวQาปริญญา

ตรี จำนวน 51 คน คิดเปnนรEอยละ 18.35  ประสบการณ5ทำงาน  ต่ำกวQา 10 ป¤ จำนวน 183 คน คิด
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เปnนรEอยละ 65.82  ประสบการณ5ทำงาน 10 - 20 ป¤ จำนวน 78 คน คิดเปnนรEอยละ 28.06 และ

ประสบการณ5ทำงาน  ต้ังแตQ 20 ป¤ข้ึนไป จำนวน 17 คน คิดเปnนรEอยละ 6.12 

 

 ตอนที ่ 2 การวิเคราะหdภาวะผู _นำเชิงสร_างสรรคdของผู _บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 รายข_อ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คQาเฉล่ียและสQวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา   

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดEาน 

ภาวะผูCนำเชิงสรCางสรรค9ของผูCบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
ระดับภาวะผูEนำ ( n = 278 ) 

X" SD ระดับ ลำดับ 

1. ดEานการมีวิสัยทัศน5 4.21 0.32 มาก 1 

2. ดEานการมีจินตนาการ 3.97 0.32 มาก 5 

3. ดEานการมีความยืดหยุQน 4.09 0.35 มาก 2 

4. ดEานการสรEางนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.07 0.33 มาก 3 

5. ดEานการมีความไวEวางใจ 4.04 0.34 มาก 4 

รวม 4.09 0.30 มาก - 

   

 จากตารางท่ี 1 ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก (X" = 4.09 , SD = 0.30) เม่ือ

พิจารณาเปnนรายดEานพบวQาอยูQในระดับมากทุกดEาน โดยเรียงคQาเฉลี่ยจากมากไปหานEอย ไดEดังนี้  ดEาน

การมีวิสัยทัศน5 อยูQในระดับคQาเฉลี่ยมากสุด (X" = 4.21 , SD = 0.32) รองลงมาคือ ดEานการมีความ

ยืดหยุQน (X" = 4.09 , SD = 0.35) ดEานการสรEางนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X"= 4.07, SD = 0.33) 

ดEานการมีความไวEวางใจ (X"= 4.04 , SD = 0.34) และอยูQในระดับนEอยสุดคือ ดEานการมีจินตนาการ 

(X"= 3.97 , SD = 0.32)   
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 ตอนท่ี 3 วิเคราะหdระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 รายข_อ ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 คQาเฉล่ียและสQวนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

              การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายดEาน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล (n = 278) 

X" 
SD ระดับ อันดับ 

1. ดCานความสามารถผลิตนักเรียนใหCมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.12 0.30 มาก 2 

2. ดCานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหCมีเจตคติทางบวก 4.06 0.33 มาก 4 

3. ดCานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.14 0.34 มาก 1 

4. ดCานความสามารถในการแกCป�ญหาภายในสถานศึกษา 4.07 0.33 มาก 3 

รวม 4.10 0.30 มาก - 

  

 จากตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก (X"= 4.10, SD = 0.30) เมื่อพิจารณาเปnน

รายดEานพบวQาอยูQในระดับมากทุกดEาน โดยเรียงคQาเฉลี่ยจากมากไปหานEอย ไดEดังนี้ ดEานความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา อยูQในระดับคQาเฉลี่ยมากสุด (X"  = 4.14 , SD = 0.34) 

รองลงมา คือ ดEานความสามารถผลิตนักเรียนใหEมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X"= 4.12 , SD = 0.30) 

ดEานความสามารถในการแกEป�ญหาภายในสถานศึกษา (X" = 4.07 , SD = 0.33) และอยูQในระดับนEอย

สุดคือ ดEานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหEมีเจตคติทางบวก  (X" = 4.06 , SD = 0.33) 

 

 ตอนที ่ 4 วิเคราะหdความสัมพันธdระหวSางภาวะผู _นำเชิงสร_างสรรคdของผู _บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1 ด_วยสถิติการหาคSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธdของเพียรdสัน แสดงด_วยตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 คQาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ5ของเพียร5สัน (r) ระหวQางภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหาร 

    สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

    ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ตัวแปร A1 A2 A3 A4 A5 C1 B1 B2 B3 B4 C2 

A1  .836** .728** .794** .698** .913** .784** .799** .786** .807** .862** 

A2   .865** .789** .760** .945** .807** .845** .820** .831** .897** 

A3    .697** .730** .892** .641** .800** .696** .741** .783** 

A4     .679** .879** .717** .770** .751** .739** .808** 

A5      .858** .695** .710** .702** .723** .768** 

C1       .813** .874** .837** .857** .918** 

B1        .782** .796** .796** .911** 

B2         .804** .821** .926** 

B3          .791** .922** 

B4           .926** 

C2            

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห5ภาวะผู EนำเชิงสรEางสรรค5ของผู Eบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดย

ภาพรวมพบวQา มีความสัมพันธ5ในระดับสูงและเปnนไปในทิศทางบวก โดยมีคQาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5

ของเพียร5สัน (r) เทQากับ .918) อยQางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดEานพบวQามี

ความสัมพันธ5ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทุกดEาน  เรียงคQาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5ของเพียร5สันจากมากไปหานEอย 

ไดEแกQ ดEานการมีจินตนาการ (A2) มีความสัมพันธ5กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (C2) ในระดับสูง

และเปnนไปในทิศทางบวก  โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5ของเพียร5สัน (r) เทQากับ .897 รองลงมาคือ 

ดEานการมีวิสัยทัศน5 (A1) มีความสัมพันธ5กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (C2) ในระดับสูงและเปnนไป

ในทิศทางบวก โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5ของเพียร5สัน (r) เทQากับ .862 ดEานการสรEางนวัตกรรม

และเทคโนโลยี (A4) มีความสัมพันธ5กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (C2) ในระดับสูงและเปnนไปในทิศ

ทางบวก  โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5ของเพียร5สัน (r) เทQากับ .808 ดEานการมีความยืดหยุQน (A3) มี
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ความสัมพันธ5กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (C2) ในระดับคQอนขEางสูงและเปnนไปในทิศทางบวก  

โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ5ของเพียร5สัน (r) เทQากับ .783 และดEานการมีความไวEวางใจ (A5) มี

ความสัมพันธ5กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (C2) ในระดับคQอนขEางสูงและเปnนไปในทิศทางบวก 

(.768) 
 

การอภิปรายผล  

 จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผู EนำเชิงสรEางสรรค5ของผู Eบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   

เขต 1 ผูEวิจัยมีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปราย ดังน้ี 

 1. ระดับภาวะผู EนำเชิงสรEางสรรค5ของผู Eบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวQาโดยภาพรวมอยูQในระดับมาก ทั้งนี้เพราะภาวะผูEนำเชิง

สรEางสรรค5เปnนภาวะผูEนำที่มีความนิยมและใชEไดEกับทุกสถานศึกษาสำหรับผูEนำในป�จจุบัน สามารถนำ

ศาสตร5และศิลป�ทัศนคติแบบใหมQและทันสมัยมาใชEในการบริหารงานที่สQงผลตQอประสิทธิภาพของ

สถานศึกษา กQอเกิดองค5กรที่มีวิสัยทัศน5 มีความยืดหยุQน มีความคิดสรEางสรรค5ในการปฏิบัติงาน มี

จินตนาการ และสามารถทำงานเปnนทีม โดยนำภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ไปใชEในการพัฒนาและแกEไข

ป�ญหาตามสถานการณ5หรือยุคสมัยป�จจุบัน สอดคลEองกับ สมจิตร ชูศรีวาส. (2562) พบวQา 

ความสัมพันธ5ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ5ทางบวกอยูQใน

ระดับสูงมาก เม่ือพิจารณารายดEานเปnนรายขEอดังน้ี  

  1.1 ดEานการมีวิสัยทัศน5 โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูEบริหารสถานศึกษามี

การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหEเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในป�จจุบัน

อยQางตQอเนื่อง แสดงออกถึงการมองการณ5ไกล มองภาพกวEาง ปรับเปลี่ยนแนวคิด และการปฏิบัติงาน

ใหEเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงในป�จจุบัน สรEางความเขEาใจและตระหนักถึงความสำคัญของ

เป¡าหมาย โดยสรEางแรงจูงใจและสื่อสารที่ชัดเจน โดยกำหนดทิศทางหรือแนวทางอยQางเหมาะสมจาก

การศึกษาวิเคราะห5และสังเคราะห5บริบทสถานศึกษาสูQความสำเร็จอยQางชัดเจน พรEอมทั้งสนับสนุนใหE

ครูและผู EมีสQวนเกี ่ยวขEองรQวมกันกำหนดทิศทาง และเป¡าหมายในการจัดการศึกษานำไปสู Qการ

ปฏิบัติงานอยQางมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น หรือความสำเร็จ สอดคลEองกับ ดวงแข ขำนอก (2559) พบวQา

ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดEานอยูQในระดับมาก โดยดEาน

ท่ีมีคQาเฉล่ียสูงสุด ไดEแกQ ดEานวิสัยทัศน5 ดEานความยืดหยุQน ดEานจินตนาการและดEานการแกEป�ญหา 
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  1.2 ดEานการมีจินตนาการ โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูEบริหารมีการนำ

การบริหารรูปแบบใหมQ ทัศนคติ ความคิดริเริ ่ม คิดเชิงสรEางสรรค5 บูรณาการความรูE ทักษะ 

ประสบการณ5ที่สำคัญในการบริหารสถานศึกษาอยQางสรEางสรรค5และมีประสิทธิภาพ จุดประกายหรือ

กระตุEนความคิดของบุคลากรใหEเห็นภาพอนาคตและรQวมกันการพัฒนาหรือแกEป�ญหาสถานศึกษา 

พรEอมทั้งใหEอิสระทางความคิดในการปฏิบัติงานของบุคลากร สอดคลEองกับจารินี สิกุลจEอย (2556) 

พบวQาภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผู EบริหารสถานศึกษามีคQาเฉลี ่ยโดยภาพรวมอยูQในระดับมาก 

เรียงลำดับคQาเฉลี่ยจากมากไปนEอย คือ มีความยืดหยุQน วิสัยทัศน5 และจินตนาการ สอดคลEองกับ 

สุพัฒตรา ธิพรพันธ5 (2563) พบวQา ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5แบQงเปnน 4 องค5ประกอบ คือ การมี

จินตนาการ การมีวิสัยทัศน5 การมีความยืดหยุQน และการมีแรงจูงใจ ผลการศึกษาพบวQา ตัวแปรทุกตัว

มีคQาเฉล่ียอยูQในระดับมาก 

  1.3 ดEานการมีความยืดหยุ Qน โดยภาพรวมอยู Qในระดับมาก ทั ้งนี ้เพราะผู Eบริหาร

สถานศึกษาเป�ดกวEางทางความคิดและการปฏิบัติงาน รับฟ�งความคิดเห็น มีความยืดหยุQน สามารถ

ปรับเปลี่ยนและวิธีการพัฒนาหรือการแกEป�ญหาในการปฏิบัติงานไดEอยQางเหมาะสม สามารถปรับตัว

และเขEาใจความแตกตQางของบุคคลเพื่อสรEางบรรยากาศในการทำงานที่มีความสุข สอดคลEองกับ 

สุพัฒตรา ธิพรพันธ5 (2563) พบวQา ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5แบQงเปnน 4 องค5ประกอบ คือ การมี

จินตนาการ การมีวิสัยทัศน5 การมีความยืดหยุQน และการมีแรงจูงใจ ผลการศึกษาพบวQา ตัวแปรทุกตัว

มีคQาเฉล่ียอยูQในระดับมาก 

  1.4 ดEานการสรEางนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ

ผูEบริหารสถานศึกษามีการนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใชEในการบริหารจัดการหรือแกEป�ญหาไดE

อยQางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสQงเสริมใหEบุคลากรไดEนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใชE เพื่อกระตุEน

บุคลากรใหEเกิดความคิดสรEางสรรค5สิ่งใหมQที่จะนำไปสูQการปฏิบัติและพัฒนางานใหEประสบความสำเร็จ 

สอดคลEองกับ กาญจนา ศิลา (2556) พบวQา ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายดEานอยูQในระดับมากตามลำดับ คือ ดEานการสรEาง

มนุษย5สัมพันธ5 ดEานการไวEวางใจ ดEานการเจรจาตQอรอง ดEานการใชEนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดEานการ

ส่ือสาร ดEานการทำงานเปnนทีม และดEานการบริหารเวลา 

  1.5 ดEานการมีความไวEวางใจ โดยภาพรวมอยู Qในระดับมาก ทั ้งนี ้เพราะผู Eบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตนเปnนแบบอยQางที่ดี แสดงออกถึงความรับผิดชอบ บริหารตามหลักคุณธรรม 

จริยธรรม ความซื่อสัตย5 ความยุติธรรม อนุญาตใหEบุคลากรมีสQวนรQวมในการคิด วางแผน และ
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ออกแบบการปฏิบัติงาน โดยรับฟ�งความคิดเห็นใหEความชQวยเหลือ และขEอแนะนำตามความเหมาะสม 

เพื่อสรEางความมั่นใจและความนQาเชื่อถือตQอบุคลากร สอดคลEองกับ ธนาภรณ5 นีลพันธนันท5 (2562) 

พบวQาครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา องค5ประกอบอการ

ไวEวางใจอยูQในระดับมาก 

 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก ทั ้งนี ้เพราะผู EบริหารใหEความสำคัญกับการบริหาร

สถานศึกษา ดำเนินงานอยQางมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพโดยสรEางความรQวมมือกับผูEมีสQวนรQวมใน

การพัฒนาองค5กร จัดการศึกษาที่สอดคลEองกับความตEองการของผูEเรียนและชุมชน รวมถึงสQงเสริมใหE

นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค5 ใฝ�เรียนรูEและพัฒนาตนเองอยQางสม่ำเสมอ 

สQงผลใหEมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเพิ ่มมากขึ ้น สอดคลEองกับ ขวัญฤทัย ภู Qสาระ (2562) พบวQา

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูQในระดับมากทุกดEาน โดยดEานที่มีคQาเฉล่ียสูงสุด คือ ดEานความสามารถ

ในการแกEป�ญหาในสถานศึกษา และดEานท่ีมีคQาเฉล่ียต่ำสุด คือ ดEานความสามารถในการผลิตนักเรียน

ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  สอดคลEองกับ สมจิตร  ชูศรีวาส (2562) พบวQา ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหEมีทัศนคติทางบวกกับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนมีคQาเฉล่ีย

สูงสุด  เม่ือพิจารณารายดEานเปnนรายขEอดังน้ี 

  2.1 ดEานความสามารถผลิตนักเรียนใหEมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยูQใน

ระดับมาก ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาใหEความสำคัญกับการจัดกิจกรรม โครงการ หรือกระบวนการเรียน

การสอนของครูที่มีประสิทธิภาพเนEนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหEสูงขึ้นเปnนไป

ตามมาตรฐานที่กำหนด  สอดคลEองกับ ขวัญฤทัย ภูQสาระ (2562) พบวQาประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดEานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีคQาเฉลี่ยอยูQในระดับมาก 

สอดคลEองกับ สมจิตร ชูศรีวาส (2562) พบวQา ประสิทธิผลของสถานศึกษาดEานความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีคQาเฉลี่ยอยูQในระดับมาก และสอดคลEองกับ เตชินณ5 

อินทบำรุง (2560) ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูEของครู โดยรวมอยูQในระดับมากเรียงลำดับ

ดังนี ้ดEานการแกEป�ญหาภายในโรงเรียนดEานการปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียนดEานผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน และดEานความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  2.2  ดEานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหEมีเจตคติทางบวก โดยภาพรวมอยูQใน

ระดับมาก ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาสQงเสริมนักเรียนมีความสนใจใฝ�รูEในการพัฒนาตนเองทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาอยQางสม่ำเสมอ เปnนแบบอยQางที่ดีเหมาะสมกับสังคมและสถานการณ5 เห็น
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ความสำคัญและคุณคQาของการอยูQรQวมกัน รูEจักพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีตQอการศึกษา และอยูQในสังคม

อยQางมีความสุข สอดคลEองกับ สมจิตร ชูศรีวาส (2562) พบวQา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดEาน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหEมีเจตคติทางบวก  มีคQาเฉล่ียอยูQในระดับมาก   

  2.3 ดEานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูQใน

ระดับมาก ทั้งนี้เพราะสถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรใหEสอดคลEองกับความตEองการของ

ผู Eเรียนและชุมชน รQวมมือกันวางแผนเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาอยQางสรEางสรรค5และทันตQอการ

เปลี่ยนแปลงนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชEในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

และองค5กร ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลEอมใหEเอื ้อตQอการเรียนรู E สอดคลEองกับ ขวัญฤทัย  

ภูQสาระ (2562) พบวQาประสิทธิผลของสถานศึกษา ดEานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษามีคQาเฉล่ียอยูQในระดับมาก   

  2.4 ดEานความสามารถในการแกEป�ญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูQในระดับมาก 

ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาสรEางความรQวมมือกับผูEมีสQวนเกี่ยวขEองในการพัฒนาองค5กรใหEมีเป¡าหมาย

รQวมกัน  สรEางความไวEวางใจ สรEางขวัญและกำลังใจแกQครูในการปฏิบัติงาน โดยการยกยQองชมเชยหรือ

ใหEรางวัลในบางโอกาส มีการพัฒนาและแกEไขป�ญหาดEานความรูE ทักษะของบุคลากร หรืออุปกรณ5 ใน

การจัดการเรียนรูEตามความเหมาะสมไดEอยQางมีประสิทธิภาพ สอดคลEองกับ เตชินณ5  อินทบำรุง 

(2560) ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูEของครู โดยรวมอยูQในระดับมาก เรียงลำดับดังน้ี ดEาน

การแกEป�ญหาภายในโรงเรียนดEานการปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียนดEานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และดEานความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 3. การหาความสัมพันธ5ระหวQางภาวะผู EนำเชิงสรEางสรรค5ของผู Eบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดย

ภาพรวมพบวQา มีความสัมพันธ5ในระดับสูงและเปnนไปในทิศทางบวก ทั้งนี้เพราะการที่ผูEบริหารมีภาวะ

ผูEนำเชิงสรEางสรรค5 ดEานการมีวิสัยทัศน5 ดEานการมีจินตนาการ ดEานการมีความยืดหยุQน ดEานการสรEาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยี และดEานการมีความไวEวางใจ สามารถสQงผลตQอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ทั้งในดEานความสามารถผลิตนักเรียนใหEมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดEานความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนใหEมีเจตคติทางบวก ดEานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดEาน

ความสามารถในการแกEป�ญหาภายในสถานศึกษา ดังนั้นจะเห็นไดEวQาภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของ

ผูEบริหารสถานศึกษาสามารถสQงผลตQอประสิทธิผลของสถานศึกษาไดE   
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ข3อเสนอแนะ  

  1. ข_อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช_  

1.1 ภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดEานการมีจินตนาการ มีคQาเฉลี่ยนEอยที่สุด ในรายขEอผูEบริหารสถานศึกษา

สามารถกระตุEนหรือจุดประกายความคิดและจินตนาการของครูใหEเห็นภาพอนาคต เพื่อใหEเกิดการ

พัฒนารQวมกัน ดังนั้นผูEบริหารสถานศึกษาอาจมีการตั้งเป¡าหมายระยะสั้นและระยะยาว จินตนาการ 

หรือวาดภาพอนาคตตามไดE   

1.2 จากผลการศึกษาพบวQาผูEบริหารสถานศึกษาตEองมีภาวะผูEนำดEานการมีความไวEวางใจ

ที่สูงขึ้น ดEานความสามารถในการปรับตัว การทำงานเปnนทีม ความคิดสรEางสรรค5 และการสรEาง

แรงจูงใจมีความสัมพันธ5ทางบวกกับ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ชี้ใหEเห็นวQา หากผูEบริหาร

สถานศึกษาใชEภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5 พรEอมท้ังสQงเสริม สนับสนุนใหEครูและบุคลากรในสถานศึกษามี

ภาวะผูEนำ มุQงมั่น อยQางเต็มที่ ตลอดจนการจัดการเรียนการสอน การสรEางบรรยากาศการเรียนรูEก็จะ

รQวมรQวมกันนำพาใหEสถานศึกษามีประสิทธิผลในดEานความสำเร็จของผูEเรียนอยQางมีคุณภาพ เพื่อใหE

ประสิทธิผลของสถานศึกษาดีข้ึน  

 2. ข_อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตSอไป  

2.1 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5ของผูEบริหารสถานศึกษาที่ประสบ

ความสำเร็จ มีผลงานเปnนที่ประจักษ5ไดEรับการยอมรับจากชุมชน สามารถพัฒนาสถานศึกษาใหEเกิด

ประสิทธิผลอยQางแทEจริงโดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา 

2.2 ควรศึกษาองค5ประกอบดEานการทำงานเปnนทีมของภาวะผูEนำเชิงสรEางสรรค5 โดย

สQงเสริมใหEมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ที่สQงผลตQอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในโอกาสตQอไป 
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