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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนดังกล่าว โดย
จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 249 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ท่ีมีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ซึ่งมี
ค่าความเช่ือมั่นอยู่ท่ี 0.96 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ของ
เชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่อยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและใน
แต่ละด้านอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถจัดอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 2) ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ได้ถูกจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าจำแนกตามเพศ และระดับ
การศึกษา โดยรวมและรายด้าน ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จำแนกตาม
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ประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
 ข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง พบว่าผู้นำท่ีมีพฤติกรรมการบริหาร
ท่ีดีสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กรและความพึงพอใจของบุคลากรได้ โดยคาดหวังว่าผลการวิจัยนี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อการจัดการสถานศึกษา และสามารถนำไปสู่การพัฒนาผู้บริหารให้กลายเป็นผู้นำท่ีมีคุณภาพ  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง; การบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) To study the transformational leadership of 
school administrators in educational opportunities expansion schools Under the office of 
KhonKaen Primary Educational Service Area 5 and 2) To compare the transformational 
leadership of educational administrators in such schools. By gender Education level and work 
experience. The sample group used in the research consisted of 249 school administrators and 
teachers in educational opportunity expansion schools under the Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office, Area 5, in the academic year 2024. The research instrument is 
a questionnaire with a 5-level rating scale. The questionnaire's consistency index is between 
0.67 - 1.00, with a confidence value of 0.96. Statistics used to analyze data in quantitative 
research include frequency, percentage, mean, and standard deviation. One-way analysis  
of variance and Scheffe's pairwise difference test. The research results found that  
1) Transformational leadership of educational institution administrators in educational 
opportunity expansion schools under the supervision of the Khon Kaen Primary Educational 
Service Area Office 5. Overall and in each area it is at a high level. When considering each 
aspect Averages can be ranked from highest to lowest as follows. In terms of having influence 
with ideology In terms of stimulating intelligence Consideration of the individual Inspirational 
aspect. 2) Results of the comparative analysis of transformational leadership of school 
administrators in educational opportunity expansion schools under the supervision of the  
Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5.  were classified according to gender 
Education level and work experience It was found to be classified according to gender. and 
education level Overall and each aspect Opinions are not different. which is not in accordance 
with the assumptions set Classified by work experience, overall there was no difference. which is 
not in accordance with the assumptions set When considering each aspect, it was found that the 
inspiration aspect They are significantly different at the 0.05 level, otherwise they are not different. 
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Findings from a research study on transformational leadership. It has been found that leaders with 
good management characteristics can affect organizational performance and employee 
satisfaction. It is expected that the results of this research will be beneficial to educational 
institution management. and can lead to the development of executives into quality leaders. 
Keyword: Leadership; transformational leadership; Educational institution administration 
 
บทนำ 

ในยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา ความสำคัญของการเป็นผู้นำใน
การปรับตัวและทำให้สถานการณ์ขององค์กรมีความก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพได้กลายมาเป็นเรื่ องสำคัญ
ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา ความเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงนี้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลลัพธ์ท่ี
เด่นชัดและชัดเจนในส่ิงท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กร เมื่อผู้นำมีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน แต่อาจจะต้องจัดการด้าน
ต่าง ๆ อย่างมีระบบ ขณะเดียวกันก็ต้องคำนึงถึงความพยายามในการปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัยและตอบสนอง
ต่อกระแสโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้วิธีการนำที่มีความชาญฉลาด
สามารถกระตุ้นให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีทักษะด้านการจัดการและ
ความสามารถในการนำเพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้สอนให้เกิดความพึงพอใจในงาน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาท่ีดี
ขึ้นสำหรับผู้เรียน (Phanomworachai, 2020) 

ภาวะผู้นำในด้านการศึกษานับเป็นส่ิงสำคัญท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ เนื่องจากในการจัดการและบริหารงาน
ในสถานศึกษาในแต่ละสถานการณ์ ผู้บริหารจำเป็นต้องพิจารณาลักษณะของบุคคลที่อยู ่ร่วมงานอย่าง
จริงจัง ขณะเดียวกันเมื่อผู้ร่วมงานมีการตัดสินใจหรือเสนอความคิดเห็นต่าง ๆ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจคุณสมบัติ
ของตนเองและรู้จักทฤษฎีผู้นำเพื่อให้ได้ความเข้าใจที่สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับทั้งฝ่ายบริหารและฝ่าย
ปฏิบัติ การศึกษาในยุคท่ีมีการปฏิรูป ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ และวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง มีทักษะด้านการนำ รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ  พร้อมด้วยแนวทาง
ประชาธิปไตย (Kaoian, 2014) 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงนั้นมีความเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำท่ีสามารถสร้างผลกระทบต่อผู้ตาม 
แต่ลักษณะของอิทธิพลนี้คือการมอบอำนาจให้กับผู้ตามเพื่อให้พวกเขาสามารถกลายเป็นผู้นำท่ีสามารถทำการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรในระหว่างการปรับเปลี ่ยนองค์กรได้ ผู ้บริหารต้องรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ ์ของ
สถานศึกษา และความสำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหาร ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสำคัญ
อย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ต้องสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีให้ความอบอุ่น ซึ่งจะส่งผลให้
ลูกน้องมีความรักและผูกพันกับองค์กร ต้องการดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยอาศัย
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ต้องการ ผู้นำควรแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึง
คุณสมบัติผู ้นำ ซึ่งเน้นไปที่ด้านบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกายภาพ อารมณ์ สังคม และความสัมพันธ์กับ
มนุษย์ ในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้และปัญญาท่ีจะช้ีนำ (Sombatwong, 2018) 
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บทความวิจัยนี้นำเสนอภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ศึกษาพฤติกรรมของผู้นำการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผู้นำพยายามเปล่ียนแปลงผู้ตามให้
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความไว้วางใจเกิดความจงรักภักดีและเช่ือถือในตัวผู้นำเกิดความคล้อยตาม
พยายามแก้ปัญหาในการปฏิบัติเกิดความมั่นใจในตนเองมีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองค์กร องค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  จากกระแส 
โลกาภิวัตน์การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรเช่น โครงสร้าง กระบวนการทำงาน บุคลากร และ บทบาทองค์กร 
ย่อมส่งผลกระทบต่อบุคลากรในด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะการทำงาน เจตคติความเครียด  ซึ่งอาจจะส่งผลเสียต่อ
องค์กร (Meeraka, 2023) ดังนั ้นผู ้นำจึงมีบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรสู ่การเปลี ่ยนแปลง  อย่างมี
ประสิทธิภาพ และโรงเรียนเป็นหน่วยงานการศึกษาระดับปฏิบัติการสำคัญ (Chamnan, 2013) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้:  
 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 2) เพื่อทำการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในเขตดังกล่าว โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการมีอิทธิพลในการจูงใจและการโน้มน้าวจิตใจของ
ผู้ร่วมงานในองค์กร เพื่อสร้างความร่วมมือและการประสานงานในการทุ่มเทความคิด ความรู้ และความสามารถ
ในการทำงาน โดยมุ่งหวังให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ผ่านกระบวนการส่ือสารและความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
สมาชิกในกลุ่ม (Jitsangawong, 2016) 
 ภาวะผู้นำ คือ คุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อผู้ตามนั้นเกี่ยวข้องกับการโน้มน้าว 
จูงใจ และสร้างแรงกระตุ้น เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกและบุคคลในองค์กรมีแรงบันดาลใจ สร้างค่านิยมและความ
เชื ่อที ่ทำให้พวกเขายอมรับและปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนด นอกจากนี ้ย ังมีการสร้างเค รือข่าย
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและ
อำนาจทางสังคมของบุคคลหนึ่งในการกระตุ้นให้ผู้อื่นทำกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีกำหนด เพื่อให้สามารถบรรลุผล
สำเร็จตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Chanaram, 2018) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือกระบวนการที่ผู้นำมีส่วนร่วมกับผู้ตามโดยการสร้างความสัมพันธ์ท่ี
ช่วยยกระดับแรงจูงใจและจริยธรรมให้ดีขึ้น มันเกี่ยวกับการกระตุ้นให้ผู้ตามไปเกินกว่าความคาดหวังของพวก
เขา พร้อมท้ังสร้างความเช่ือมั่นในการทำส่ิงท่ีต้องการและใช้ความพยายามเพื่อทำให้ความต้องการของพวกเขา
อยู่ในลำดับท่ีสูงขึ้น โดยชักชวนให้ท้ังทีมมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตัวเพื่อมุ่งสู่ส่ิงท่ีจะให้ประโยชน์ต่อกลุ่ม ผู้นำ
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การเปล่ียนแปลงจะมีอิทธิพลในการทำให้ผู้ตามทำมากกว่าส่ิงท่ีพวกเขาเคยคิดว่าจะสามารถทำได้ ผู้นำจะเผชิญ
ความท้าทายและความคาดหวัง โดยมุ่งเน้นไปที่ภารกิจและวิสัยทัศน์ที่ต้องทำด้วยความตั้งใจอย่างแรงกล้า 
มุ ่งหวังที ่จะตอบสนองความต้องการในระดับที ่สูงขึ ้น และเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู ้ตามในการใช้
ความสามารถของพวกเขาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในภารกิจท่ีต้ังไว้ (Phatthadamnoensuk, 2021) 
 พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ หรือท่ีเรียกว่า "4I’s" 
ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผู้นำเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม และได้รับความเคารพจากผู้ตาม มี
ค่านิยมท่ีมั่นคง และกระตุ้นให้ผู้อื่นทำส่ิงท่ีถูกต้อง มีความสามารถในการสร้างความไว้วางใจและแรงบันดาลใจ
ให้กับทีม 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้นในการ
ทำงาน ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและท้าทาย เพื่อให้เกิดแรงผลักดันใช้การสื่อสารที่มีพลังเพื่อสร้างความ
เช่ือมั่นและความมุ่งมั่น 3) ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา สนับสนุนให้ผู้ตามคิดวิเคราะห์และหาวิธีแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ส่งเสริมการคิดนอกกรอบและเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนานวัตกรรม 4) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ใส่ใจในความต้องการของผู้ตามแต่ละคน สนับสนุนการ
พัฒนาตามศักยภาพและให้คำแนะนำที่เหมาะสม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและช่วยให้ผู้ตามเติบโตในหน้าที่การ
งาน ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามแนวคิด 4I’s นี้ช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ นำพาการ
เปล่ียนแปลง และกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มท่ี (Bass & Avolio, 1994) 
 การบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบอีกอย่างหนึ่งที ่มีความสำคัญต่อการพัฒนา
ประชาชนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ  นับได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับประชาชน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความสามารถเพียงพอต่อการบริหารสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพ
สำหรับประชาชนด้วย การบริหารสถานศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาระดับต่างๆ  ปฏิบัติตาม
นโยบายของแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษาท่ีได้กำหนดไว้ การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารอย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการใน ด้านงานวิชาการ ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ และด้านทั่วไป ในสถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้
ดำเนินการตามกฎระเบียบที่วางไว้ พึงยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Suksamran, 2022) 

การบริหารก็คือกระบวนการต่าง ๆ ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานเพื่อให้บุคคลหลายคนเข้ามา
ร่วมกันทำงานโดยใช้ทักษะการบริหารที่ใช้ศาสตร์และศิลป์มาประกอบการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคท่ี์
กำหนดไว้ (Meeraka, 2023) 

สรุปได้ว่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ รวมทั้งการศึกษาท่ีนำมาสู่การต้ังสมมติฐานในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยใช้กรอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and 
Avolio มาใช้ในการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่อยู่
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ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในครั้งนี ้ ซึ ่งเป็นทฤษฎีท่ี
พัฒนาขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลา โดยผู้บริหาร
จะต้องมีภาวะผู้นำ (Panchom, 2021) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เรื ่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้ทำการวิจัยได้
ต้ังกรอบแนวความคิดตามทฤษฎีของ Bass และ Avolio ในปี 1994 โดยกำหนดตัวแปรอิสระประกอบด้วยเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่ง
ประกอบด้วยพฤติกรรมทั้งหมด 4 ด้าน 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การ
กระตุ้นเชาวน์ปัญญา 4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
 ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

1. เพศ 
    1.1 เพศชาย 
    1.2 เพศหญิง 
2. ระดับการศึกษา ได้แก่ 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
    3.2 ต้ังแต่ 5 – 10 ปี 
    3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
 

 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้จัดเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที ่อยู ่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ทำการสำรวจผู้บริหารโรงเรียนและครูจำนวน 707 คน จาก 68 โรงเรียน โดย
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กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารและครูจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 
249 คน ซึ่งคัดเลือกตามขนาดกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดในตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจำแนกตาม
อำเภอ สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการจับสลากรายช่ือกลุ่มตัวอย่างให้ครบตามจำนวนท่ีกำหนด เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
คือแบบสอบถามที่ออกแบบมาเพื่อประเมินภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยการสร้าง
เครื่องมือดังกล่าวได้มีการศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
การพัฒนามาตราส่วนประเมินตามแนวทางของ Likert 2) จัดทำแบบสอบถามตามกรอบแนวทางและทฤษฎีท่ี
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง โดยอิงจากผลงานของ (Bass and Avolio, 1990) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านอิทธิพลทางอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และด้านการ
คำนึงถึงบุคคล 3) นำแบบสอบถามไปให้ที ่ปรึกษาตรวจสอบและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง 4) นำ
แบบสอบถามท่ีแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน โดยตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของข้อความรายข้อว่าตรงกับส่ิงท่ีต้องการวัดหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าตรง 
ให้ 0 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ – 1 คะแนน ถ้าลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้ไปหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) และ
เลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ผลการหาค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 5) ปรับแก้แบบสอบถามตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี ่ยวชาญ 6) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) เรียบร้อยแล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ซึ ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน หาค่าความเชื่อมั ่นของ
แบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามเท่ากับ .964 7) รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้ว เพื่อ
นำไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ 

อำเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน รวม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

หนองเรือ 18 150 168 6 53 59 
ชุมแพ 14 155 169 5 54 59 
สีชมพู 11 97 108 4 34 38 
เวียงเก่า 3 23 26 1 8 9 
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อำเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน รวม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

ภูเวียง 13 105 118 4 40 44 
ภูผาม่าน 6 61 67 2 21 23 
หนองนาคำ 7 44 51 2 15 17 

รวม 72 635 707 24 225 249 
 

ผลการวิจัย  

 1. การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่อยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามที่แสดงใน
ตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที ่อยู ่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.10 0.38 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.01 0.46 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 4.09 0.43 มาก 
4. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.03 0.28 มาก 

รวม 4.04 0.24 มาก 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 5  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.04, S.D.=0.24) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅=4.10, S.D.= 0.38) รองลงมา 

คือ ด้านการกระตุ ้นเชาวน์ปัญญา (x̅=4.09, S.D.=0.43) และด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (x̅=4.03, 

S.D.=0.28) ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅=4.01, S.D.=0.46) 
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 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยจำแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
     2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยจำแนกตาม
เพศ ตามข้อมูลในตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาที่อยู ่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดย
จำแนกตามเพศในภาพรวมและในแต่ละด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

เพศชาย เพศหญิง 
t Sig. n = 115 n = 134 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.15 .34 4.06 .41 1.811 .071 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.99 .48 4.02 .45 -.391 .696 
3. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 4.13 .38 4.05 .47 1.531 .127 
4. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.03 .27 4.03 .29 .011 .991 

โดยภาพรวม 4.05 .24 4.02 .24 .937 .350 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนระหว่างเพศชาย และเพศหญิง   มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่
ภายใต้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่งเมื่อพิจารณาตามเพศแล้ว พบว่าโดยรวม
ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีได้ต้ังไว้ นอกจากนี้เมื่อวิเคราะห์ในแต่ละด้านก็พบว่าไม่มี
ความแตกต่างเช่นกัน 
  2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามระดับ
การศึกษา ตามท่ีแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาที่อยู ่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดย
จำแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวมและในแต่ละด้าน 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
t p n = 143 n = 106 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.10 .41 4.10 .34 -.001 .999 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.04 .48 3.96 .43 1.323 .187 
3. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 4.08 .45 4.10 .41 -.375 .708 
4. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.03 .27 4.02 .30 .238 .812 

โดยภาพรวม 4.04 .26 4.03 .22 .468 .640 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การดูแล
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต5 โดยรวมแล้วไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้ง
กับสมมุติฐานท่ีได้ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านก็ไม่มีความแตกต่างกันเช่นกัน 
 2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาที ่อยู ่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต5 จะแบ่งตาม
ประสบการณ์ในการทำงานตามท่ีแสดงในตารางท่ี 5 
 

ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที ่อยู ่ภายใต้การดูแลสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต5 โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
   ระหว่างกลุ่ม .317 2 .159 1.081 .341 
   ภายในกลุ่ม 36.113 246 .147 
รวม 36.431 248  
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
   ระหว่างกลุ่ม 1.418 2 .709 3.416* .034 
   ภายในกลุ่ม 51.072 246 .208 
รวม 52.490 248  
3. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
   ระหว่างกลุ่ม .555 2 .277 1.490 .227 
   ภายในกลุ่ม 45.792 246 .186 
รวม 46.347 248  



ห น้ า  | 11 
วารสารสหวิทยาการสังคมศาสตร์และการศึกษา 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

SS df MS F Sig. 

4. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล      
   ระหว่างกลุ่ม .053 2 .027 .336 .715 
   ภายในกลุ่ม 19.459 246 .079 
รวม 19.512 248  
โดยภาพรวม 
   ระหว่างกลุ่ม .101 2 .051 .861 .424 
   ภายในกลุ่ม 14.468 246 .059 
รวม 14.570 248  

  
 จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานท่ี
แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่อยู ่ภายใต้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมแล้วไม่มีความ
แตกต่างกันมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง  
ท่ีมีนัยสำคัญ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่ภายใต้
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งตรงกับการศึกษาโดย 
(Panchom, 2021) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในพื้นที่นี้อยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ (Daengnai, 2018) ที่ได้ทำ
การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางสะพาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยผลการวิจัยของเขาก็พบว่าภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารในอำเภอบางสะพานอยู่ในระดับสูงเช่นกัน โดยรวมและในแต่ละด้าน พบว่ามีระดับสูง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่ภายใต้ของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ท่ีมีเพศท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา นี่อาจจะเป็นผล
มาจากการที่เพศชายและเพศหญิงที่ตอบแบบสอบถามต่างมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พฤติกรรมที่แสดงออกนั้นรวมถึงความคิดที่มีจุดมุ่งหมายชัดเจนในการ
ทำงาน การดูแลความสนใจต่อส่ิงต่าง ๆ การให้ความสำคัญต่อครูและบุคลากรอื่นในโรงเรียน และส่งผลให้เกิด
การตอบรับ การไว้วางใจ และความเช่ือมั่นที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
(Yentrakul, 2018) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการการรับรู้
ของครูผู ้สอนในสำนักงานเขตลาดพร้าว สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าเมื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของครูผู้สอน โดยจำแนกตามเพศแล้ว ผลลัพธ์โดยรวมไม่มี
ความแตกต่างกัน 

ในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่ภายใต้ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่งมีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน พบว่ามีความ
คิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยรวมและในแต่ละด้านไม่มีความแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะระดับการศึกษาของบุคคลไม่สามารถสะท้อนถึง
คุณสมบัติของผู้บริหารที่มีความรู้ ทักษะในการจัดการ และประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลายได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับการวิจัยของ (Thanawatthana, 2017) ที ่ศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนเขตบึงกุ่ม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจัย
พบว่า โดยรวมและในแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอยู่ภายใต้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่งมีประสบการณ์ในการ
ทำงานท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นท่ีคล้ายคลึงกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมแล้วความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมากนัก พบว่า ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
นลินพร จินตเวชศาสตร์ เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีขยายโอกาสทางการศึกษา ไม่
แตกต่างกันตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเฉพาะในด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา สาเหตุอาจเกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี มีแนวคิดและ
มุมมองท่ีสะท้อนต่อภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานน้อย
กว่า 5 ปี รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 5 – 10 ปีด้วย 
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การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
แนวทางที่ช่วยให้บุคลากรรู้สึกได้รับการสนับสนุนและพัฒนาอย่าง
เหมาะสม โดยการรับฟังความคิดเห็น มอบหมายงานที่เหมาะสม 
และส่งเสริมการพัฒนาเฉพาะบุคคล ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนเป็น
องค์กรที่มีความเข้มแข็งและสามารถพัฒนาได้อย่างย่ังยืน 

สรุปองค์ความรู้ 
 จากผลการศึกษา สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ ดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 สรุปองค์ความรู้ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงพฤติกรรมที่เป็นที่นับถือ  ให้ความเคารพ และสร้างความ
ศรัทธาและความไว้วางใจจากครู 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและกระตุ ้นให้ครูร ่วมกันเห็นภาพที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับ
เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษา 

 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเชิญชวนและกระตุ้นครูให้นำเสนอวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการกับครูทุกคนอย่างมีความเสมอภาค 
 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อยู่ภายใต้ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์คือการเป็นผู ้บริหารที่มี
แบบอย่างที่ดี ยึดมั่นในอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์ชัดเจน และ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและนักเรียน ซึ ่งจะ
นำไปส ู ่การพัฒนาโรงเร ียนอย่างย ั ่งย ืนและประสบ
ความสำเร็จในระยะยาว 

การสร้างแรงบันดาลใจของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยผลักดันบุคลากรให้ทำงานด้วยความกระตือรือร้น
และมุ่งมั่นสู่เป้าหมายของโรงเรียน ด้วยการสร้างบรรยากาศแห่ง
ความท้าทาย และการให้กำลังใจอย่างต่อเนื ่อง จะช่วยให้
โรงเรียนประสบความสำเร็จอย่างย่ังยืน  

การกระตุ ้นทางปัญญาของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย
สำคัญที ่ช ่วยส่งเสร ิมการคิดเช ิงวิเคราะห์และการพัฒนา
นวัตกรรมในโรงเรียน ผ่านการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความคิดเห็น ทดลองแนวคิดใหม่ๆ และใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5   
  2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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