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บทคัดย่อ  

บทความนี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

สมรรถนะครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นบริบทที ่มักเผชิญกับข้อจำกัดด้านบุคลากร งบประมาณ                 

และโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ยังไม่พร้อมใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาวะผู้ นำ              

ยุคดิจิทัลถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียน โดยผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์              

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถกำหนดนโยบายที ่ชัดเจน และจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ

ครูและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาระหว่างพื้นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีบทบาทในการส่งเสริม            

การใช้เครื่องมือดิจิทัล การสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ และการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ

เชงินโยบายอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในโรงเรยีนขนาดเล็กในยุคดิจทิัล 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชงิดจิทิัล, สมรรถนะคร,ู โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

Abstract  

This article aims to examine digital leadership of school administrators in enhancing teacher 

competencies in small-sized schools, which often face constraints in personnel, budget, and 

technological infrastructure. Digital leadership is a crucial mechanism for driving school development, 
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requiring administrators to possess a clear digital vision, establish effective policies, and manage 

resources to support both teachers’ and students’ learning. 

Developing teacher competencies, particularly in integrating digital technologies into instructional 

practices, is a key factor in improving educational quality and reducing educational disparities across 

different areas. School administrators play a significant role in promoting the use of digital tools, creating 

supportive learning environments, and utilizing data for informed decision-making. 

The study highlights that effective digital leadership contributes to sustainable educational 

development by strengthening teachers’ capacities and enabling small-sized schools to adapt to 

changes in the digital era more efficiently. 

 

Keywords: Digital leadership, Teacher competency, Small-sized schools 

 

บทนำ  

โรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยมักเผชิญข้อจำกัดหลายด้านที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เช่น           

การขาดแคลนครูคุณภาพ ทรัพยากรทางการศึกษาที่จำกัด และโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่ยัง               

ไม่พร้อม ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพและไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ

ผู ้เรียนได้อย่างเหมาะสม สุรัตน์ จันทโช (2566) พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีความเปราะบางต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนโยบาย โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลที่ขาดการสนับสนุน ขณะที่พลศิลป์ 

ตรังคบุรีรัตน์ (2562) ระบุว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในบริบทที่ทรัพยากรจำกัด 

การพัฒนาสมรรถนะครู โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล จงึเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ควบคู่กับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ต้องกำหนด

ทิศทาง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งสนับสนุนใหเ้กิดการเรยีนรู้ร่วมกันภายในองค์กร 

การพัฒนาครูควรครอบคลุมทั้งการใช้เทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอน และการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ ้มค่า รวมถึงการวางแผนพัฒนาโรงเรียนด้านทรัพยากร หลักสูตร และการใช้ข้อมูลในการ

ประเมินผล เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาและลดความเหลื่อมล้ำได้อย่างยั่งยืน โดยมีภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนสู่การพัฒนาในระยะยาว และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
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ความหมายของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล (Leadership in the Digital Era) หมายถึง การแสดงออกของผู้นำที่สะท้อน 

ความสามารถในการมีอิทธิพล จูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเพื่ อให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้บริบทของสังคมและเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลง                

อย่าง รวดเร็ว ผู ้นำยุคดิจิทัลจึงต้องมีความรู ้ความเข้าใจ และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถ

ประยุกต์ใช้ ดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์กร กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สนับสนุนการทำงานร่วมกัน และ

ส่งเสริมการ ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง (ชุติรัตน์ กาญจนธงชัย , 2562) 

นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลยังหมายถึงความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

สารสนเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ของครูและผู้เรียน พัฒนาทักษะการสอน และบริหารจัดการทรัพยากร 

ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้น (พิมพิลา อำนาจ, 2566) 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารหรือผู้นำในการใช้ความรู้ ความเข้าใจ 

และทักษะด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยสามารถ  กำหนด

ทิศทางและเป้าหมายที ่ชัดเจน สนับสนุนการทำงานร่วมกันของบุคลากร ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี                   

ในกระบวนการทำงาน การจัดการเรียนการสอน และการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ ง 

ยังมุ่งสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การสื่อสาร และการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม               

เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล 

 

ความสำคัญของการเสริมสร้างสมรรถนะครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

ครูในโรงเรียนขนาดเล็กต้องรับผิดชอบหลายบทบาทในเวลาเดียวกัน ทั้ งการสอนหลายระดับชั้น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และงานธุรการ ส่งผลใหค้รูจำเป็นต้องมีสมรรถนะที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น 

ด้านการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการประเมินผลการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ   

เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู ้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของผู้ เรียน โดยเฉพาะในบริบทที่มีข้อจำกัด             

ด้าน ทรัพยากร บุคลากร และโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยี (สุกิจ อัครมหาเสนาวงศ์ และคณะ, 2565) 

การพัฒนาสมรรถนะครูยังมีบทบาทในการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยเฉพาะในพื้นที่ ห่างไกล

หรือขาดแคลน ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมักเผชิญกับข้อจำกัดด้านโอกาสและการสนับสนุนจาก  ภายนอก               

การส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขยายโอกาสในการเรียนรู้และ พัฒนา

ตนเองจึงเป็นแนวทางที ่ช่วยให้โรงเรียนสามารถแข่งขันและพัฒนาได้อย่างยั่ งยืน (สุรัตน์ จันทโช, 2566) 

นอกจากนี ้ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับครู โดย กระทรวงศึกษาธิการ

ได้กำหนดให้เป็นสมรรถนะประจำสายงานของครู การจัดการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียน มีลักษณะตามมาตรฐาน

การเรียนรู ้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ยึดหลักเน้นผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด มีความเชื่อว่าทุกคน มีความสามารถเรียนรู้ 

และสามารถพัฒนาได้ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตาม ธรรมชาติและเต็ม            
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ตามศักยภาพของเขา โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการของ  ผู้เรียน ทั้งทางสมอง 

สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) ดังนั ้น การเสริมสร้างสมรรถนะครู                    

ในโรงเรียนขนาดเล็กจึงไม่ใช่เพียงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  เท่านั้น หากยังครอบคลุมถึงการส่งเสริมการ

เรียนรู ้ตลอดชีวิต การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการมี ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน และยัง  เป็นรากฐานสำคัญในการยกระดับ

มาตรฐานการศกึษาไทยอย่างยั่งยืน 

 

ภาวะผู้นำยุคดิจทัิลในการเสริมสร้างสมรรถนะครู 

ภาวะผู ้นำยุคดิจิท ัลของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะครู  

โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการอย่างเป็น 

ระบบ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะและความสามารถได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผ่านแนวทางสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลต้อง 

สามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนได้อย่างชัดเจน โดยเชื่อมโยงกับ  การ

พัฒนาครู เช่น การกำหนดนโยบายการใชส้ื่อดิจทิัล การสนับสนุนระบบสารสนเทศเพื่อการประเมนิผล และ

การวางแผนพัฒนาครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนในยุคดิจทิัล (วรรณ ภา ปรึกษา และกัญญ์รัช

การย์ เลิศอมรศักดิ์, 2566) 

2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

พัฒนาวิชาชีพที่เน้นการใช้เทคโนโลยี เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 

และการสร้างชุมชนวิชาชีพดิจิทัล เพื่อส่งเสริมให้ครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู ้ และสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม (พิมพิลา อำนาจ, 2566) 

3. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้ครู

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน เช่น การประชุมออนไลน์ การใชแ้พลตฟอร์มคลาวด์ หรอืระบบสื่อสาร ภายใน

องค์กร ช่วยใหค้รูสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวในการทำงาน และส่งเสริมให้

เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันภายในชุมชนการศึกษา (พลศิลป์ ตรังคบุรีรัตน์, 2562) 

4. ใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงนโยบายด้านการพัฒนาครู ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลช่วยให้ผู้บริหาร 

สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือผลการประเมิน สมรรถนะครู 

มาวิเคราะห์และกำหนดนโยบายการพัฒนาครูให้ตรงจุด มีความเป็นระบบ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

(สุรัตน์ จันทโช, 2566) 

5. จัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของครู ผู้บริหารที ่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลควรบริหาร 

งบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เช่น การจัดหาอุปกรณ์ดิจิทัลที่ จำเป็นการ

สนับสนุนระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และการจัดสรรเวลาให้ครูได้ทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ  
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เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และการสอนที่มีประสิทธิภาพ (วรรณภา ปรึกษา และกัญญ์

รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์, 2566) 

 

องค์ความรู้จากการศกึษา 

 การออกแบบและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผู้นำยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูและคุณภาพ

ผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูและคุณภาพผูเ้รียน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

1. ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Digital Leadership of School Administrators) 

เป็นตัวแปรต้น (Independent Variable) ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนา

โรงเรียนในยุคดิจิทัล 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล (Core Components of Digital Leadership) ประกอบด้วย              

3 ด้านหลัก ได้แก่ วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี (Technology Vision) การพัฒนาครู (Teacher Development: 

Digital Skills, Instructional Management, Professional Learning Community: PLC) แ ล ะ  ก า ร จ ั ด ก าร

ทรัพยากร (Resource Management) 

3. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ (Learning Environment Creation) องค์ประกอบทั้งสาม

ร่วมกันส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การพ ัฒนาสมรรถนะคร ู ในโรงเร ียนขนาดเล ็ก ( Teacher Competency in Small Schools) 

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส่งผลให้ครูมีสมรรถนะทั้งด้านทักษะดิจทิัลและการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน 

5. คุณภาพการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ( Improved Student Learning Quality) สมรรถนะครูที่เพิ่มขึ ้น

ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 



6 | วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีภาคตะวันออกแห่งสุวรรณภูมิ ปีที ่4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2568 

6. ผลลัพธ์เชิงระบบ (System Outcomes) นำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและควา

ยั่งยืน (Reduced Educational Inequality and Sustainability) ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 

สรุป 

ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลเป็นแนวคิดที ่สะท้อนถึงความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมวีิสัยทัศน์ เพื่อกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนในบริบท

ที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญต่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ กที่มี

ข้อจำกัดด้านทรัพยากร บุคลากร และโครงสร้างพื้นฐาน ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลจึงเป็นกลไกสำคัญในการ

เสริมสรา้งสมรรถนะครูให้สามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

การเสริมสรา้งสมรรถนะครูผ่านภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลสามารถดำเนินการได้ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารควรกำหนดทิศทางและนโยบายการ

ใช้เทคโนโลยีที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับการพัฒนาครู เช่น การบูรณาการสื่อดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ และ

การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

2. การส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง ควรสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพผ่าน

การอบรม การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู ้ออนไลน์ และการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ เพื่อให้ครูสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร ผู้บริหารควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผ่านเทคโนโลยี เช่น การประชุมออนไลน์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพครูอย่าง

ต่อเนื่องและลดความโดดเดี่ยวในการทำงาน 

4. การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อการตัดสินใจ การนำข้อมูลสารสนเทศ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและผลการประเมินครู มาใช้ในการวางแผนและพัฒนาครู จะช่วยใหก้ารบริหารจัดการมีความแม่นยำ

และตอบสนองต่อบริบทได้อย่างเหมาะสม 

5. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

ทั้งด้านอุปกรณ์ เทคโนโลยี และโอกาสในการพัฒนา เพื่อให้ครูสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยสรุป ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียนขนาด

เล็กอย่างเป ็นระบบ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน ลดความเหลื ่อมล ้ำ                   

ทางการศึกษา และเสริมสรา้งความยั่งยืนทางการศกึษาในระยะยาว 
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