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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษารูปแบบการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยนืของธุรกิจในจังหวัด

ปทุมธานี และ 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนกับการลดต้นทุนการ

ขนส่ง รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แนวคิดการจัดการซัพพลายเชนอย่างยั ่งยืน 

(Sustainable Supply Chain Management) ของ Carter และ Rogers และแนวคิด Triple Bottom Line ของ 

Elkington เป็นกรอบการวิจัย พืน้ที่วิจัยคือจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างคือผูป้ระกอบการหรือผู้รับผิดชอบ

ด้านโลจิสติกส์ของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี จำนวน 200 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยมี 3 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ และ 3) แนวทางการสนทนากลุ่ม 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิตเิชงิอา้งองิ ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ ส่วนข้อมูลเชงิคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

และนำเสนอผลในรูปแบบการบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ธุรกิจในจังหวัดปทุมธานีมีการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนในระดับปานกลางถึงมาก โดยให้

ความสำคัญกับการวางแผนเส้นทางการขนส่ง การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 

2. การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการลดต้นทุนการขนส่งของธุรกิจ

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ
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องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์อย่าง

ยั่งยืนในระดับพื้นที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง ลดต้นทุนการดำเนินงาน และสนับสนุนการพัฒนา

ธุรกิจอย่างยั่งยนืในระยะยาว 

 

คำสำคัญ: การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืน; การลดต้นทุนการขนส่ง; การจัดการซัพพลายเชน 

 

Abstract  

This article aims (1) to examine the patterns of sustainable logistics management among 

businesses in Pathum Thani Province, and (2) to investigate the relationship between sustainable logistics 

management and the reduction of transportation costs. The study employs a quantitative research 

approach, using the concepts of Sustainable Supply Chain Management proposed by Carter and Rogers 

and the Triple Bottom Line framework of Elkington as the research framework. The study area is Pathum 

Thani Province. The sample consists of 200 entrepreneurs or logistics managers of businesses operating 

in Pathum Thani Province, selected through simple random sampling. The research instruments include 

three types: (1) a questionnaire, (2) an interview guide, and (3) a focus group discussion guideline. 

Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, 

and standard deviation, as well as inferential statistics using correlation analysis. Qualitative data were 

analyzed through content analysis and presented in a descriptive narrative form. 

The findings indicate that businesses in Pathum Thani Province demonstrate a moderate to high 

level of sustainable logistics management, with particular emphasis on transportation route planning, 

efficient energy utilization, and the reduction of environmental impacts. Furthermore, sustainable logistics 

management shows a positive and statistically significant relationship with the reduction of transportation 

costs. 

The knowledge generated from this study can be applied as a guideline for developing 

sustainable logistics management at the local level in order to enhance transportation efficiency, reduce 

operational costs, and support long-term sustainable business development. 

 

Keywords: Sustainable Logistics Management; Transportation Cost Reduction; Supply Chain Management 

 

 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 1 January - June 2026 | 3 

บทนำ  

ในปัจจุบัน การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืน (Sustainable Logistics Management) ได้รับความ

สนใจอย่างกว้างขวางทั้งในเชิงวิชาการและการปฏิบัติในภาคอุตสาหกรรม เนื่องจากกิจกรรมโลจิสติกส์มี

บทบาทสำคัญต่อโครงสร้างต้นทุนของธุรกิจควบคู่ไปกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะกิจกรรม

การขนส่งสินค้าที่เป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนโลจิสติกส์และเป็นแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

ระดับสูง งานวิจัยที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าแนวทางการดำเนินโลจิสติกส์สีเขียวสามารถส่งผลเชิงบวกต่อ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานและการลดต้นทุนขององค์กรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (β = 0.65; p < 0.01) 

สะท้อนให้เห็นว่าแนวปฏิบัติที่คำนึงถึงความยั่งยืนสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนในห่วงโซ่

อุปทานได้จริง นอกจากนี้ งานวิจัยเชิงสากลยังได้เสนอแนวคิด เครื่องมือ และกลยุทธ์ด้านระบบโลจิสติ

กส์อย่างยั่งยืนเพื่อยกระดับประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะใน

ประเทศกลุ่มสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการศึกษาในระดับ

อุตสาหกรรมหรือภูมิภาคขนาดใหญ่ และยังขาดการศึกษาที่สะท้อนบริบทของธุรกิจในระดับท้องถิ่นของ

ประเทศไทย โดยเฉพาะธุรกิจในจังหวัดปทุมธานีซึ่งมีลักษณะการขนส่งและโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานที่

แตกต่างจากพืน้ที่อืน่ ส่งผลใหย้ังมีช่องว่างขององค์ความรู้เกี่ยวกับผลของการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืน

ที่มีต่อการลดต้นทุนการขนส่งในบริบทระดับจังหวัด งานวิจัยนี้จึงมีความสำคัญในการเติมเต็มช่องว่าง

ดังกล่าว และนำเสนอแนวทางเชิงปฏิบัติที่เหมาะสมสำหรับผู้ประกอบการในพื้นที่ศึกษา  

จังหวัดปทุมธานีถือเป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีความสำคัญในเขตปริมณฑลของประเทศไทย เนื่องจาก

เป็นแหล่งที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรม คลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าจำนวนมาก ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อ

ระบบโลจสิติกส์และซัพพลายเชนของประเทศ ข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐระบุว่าต้นทุนโลจิสติกส์ของภาค

ธุรกิจไทยยังคงอยู่ในระดับสูง โดยคิดเป็นมากกว่าร้อยละ 13 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ ทั้งนี้ 

กิจกรรมการขนส่งสินค้านับเป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนโลจิสติกส์ที่มีสัดส่วนสูงที่สุด ธุรกิจในจังหวัด

ปทุมธานสี่วนใหญ่ยังคงพึ่งพาการขนส่งทางถนนเป็นหลัก ส่งผลใหป้ระสบปัญหาดา้นต้นทุนพลังงาน ความ

แออัดของการจราจร และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง จากประสบการณ์และการมีส่วนร่วม

ของนักวิจัยในการศึกษาและปฏิบัติงานด้านการจัดการโลจิสติกส์ในพื้นที่ดังกล่าว พบว่าผู้ประกอบการ

จำนวนมากยังขาดแนวทางเชิงระบบในการประยุกต์ใช้การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนเพื่อควบคุมและลด

ต้นทุนการขนส่ง งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในช่วง 1–2 ปีที่ผ่านมาได้แสดงให้เห็นว่าแนวคิดโลจิสติกส์สีเขียว

สามารถช่วยลดต้นทุนการดำเนินงานของธุรกิจได้ประมาณร้อยละ 10–20 ในบางภาคอุตสาหกรรม อย่างไร

ก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการศึกษาในระดับประเทศหรือในกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และยัง

ขาดการศึกษาที่มุ่งเน้นบริบทของกลุ่มธุรกิจในระดับจังหวัด โดยเฉพาะจังหวัดปทุมธานี จึงสะท้อนให้เห็น

ถึงความจำเป็นในการศึกษาวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อทำความเข้าใจปัญหา ความต้องการ และแนวทางการ

จัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยนืที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มเป้าหมายในพืน้ที่ศึกษา 
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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนของธุรกิจในจังหวัด

ปทุมธาน ีและวิเคราะห์ผลของการจัดการดังกล่าวที่มีต่อการลดต้นทุนการขนส่ง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ตามแนวคิดการจัดการซัพพลายเชนอย่างยั่งยืนของ Carter และ Rogers 

ซึ่งได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในงานวิจัยร่วมสมัย การเก็บรวบรวมข้อมูลจะดำเนินการโดยใช้

แบบสอบถามจากผู้ประกอบการหรือผู้รับผิดชอบด้านโลจิสติกส์ของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานีในช่วงปี

การศึกษาปัจจุบัน ข้อมูลที่ได้จะนำมาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน เพื่อให้สามารถ

อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนและการลดต้นทุนการขนส่งได้อย่างเป็น

ระบบและสอดคล้องกับบริบทพืน้ที่ศึกษา 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศกึษารูปแบบการจัดการโลจิสตกิส์อย่างยั่งยืนของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนกับการลดต้นทุนการขนส่ง 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคดิและทฤษฎีการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน 

แนวคิดการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืนมีพืน้ฐานมาจากแนวคิด Triple Bottom Line ของ Elkington 

ซึ่งมุ่งเนน้การดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างมิติด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม ต่อมา 

Carter และ Rogers ได้พัฒนาแนวคิดการจัดการซัพพลายเชนอย่างยั ่งยืน (Sustainable Supply Chain 

Management) โดยเสนอว่าการบูรณาการมิติด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับการจัดการโลจิสติกส์สามารถสร้าง

คุณค่าเพิ่มและความได้เปรียบทางการแข่งขันให้แก่องค์กรในระยะยาว งานวิจัยในช่วง 2–4 ปีที่ผ่านมาได้

สนับสนุนแนวคิดดังกล่าว โดยพบว่าแนวปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว อาทิ การวางแผนเส้นทางการขนส่ง

อย่างมีประสทิธิภาพ การใชพ้ลังงานอย่างเหมาะสม และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานและผลการดำเนินงานทางเศรษฐกิจขององค์กร 

2. งานวิจัยด้านการลดต้นทุนการขนส่งด้วยโลจสิติกส์สีเขียว 

งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศได้รายงานผลในทิศทางเดียวกันว่า การประยุกต์ใช้แนวคิดโลจิสติ

กส์อย่างยั่งยนืสามารถช่วยลดต้นทุนการขนส่งได้ในช่วงประมาณร้อยละ 10–20 โดยเฉพาะต้นทุนเชื้อเพลิง

และต้นทุนการดำเนินงานด้านการขนส่ง งานศึกษาในช่วง 2–4 ปีที่ผ่านมาได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ

และแบบจำลองทางสถิตเิพื่อพิสูจน์ความสัมพันธ์ระหว่างแนวปฏิบัติด้านโลจิสตกิส์สีเขียวและการลดต้นทุน

ในระดับองค์กรและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่ยังให้ความสำคัญกับองค์กร

ขนาดใหญ่หรือการศกึษาในระดับประเทศ ขณะที่การศกึษาที่สะท้อนบริบทของธุรกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมในระดับพืน้ที่ยังมีอยู่อย่างจำกัด 
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3. งานวิจัยเชิงพื้นที่และบริบทของประเทศไทย 

ในบริบทของประเทศไทย พบว่ามีงานวิจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนโลจิสติกส์ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 13 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม

ภายในประเทศตามข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเชิงพื้นที่ในระดับจังหวัดยังมีจำนวน

ไม่มาก โดยเฉพาะการศึกษาในจังหวัดปทุมธานีซึ่งเป็นศูนย์กลางด้านการผลิต การขนส่ง และการกระจาย

สินค้า งานวิจัยส่วนใหญ่ยังไม่ได้เชื่อมโยงแนวคิดการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนเข้ากับผลลัพธ์ด้านการ

ลดต้นทุนการขนส่งในบริบทของพื้นที่เฉพาะอย่างเป็นระบบ 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวิจัยที ่ผ่านมาให้ความสำคัญกับแนวคิดการจัดการ  

โลจิสติกส์อย่างยั่งยืนทั้งในเชิงทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ โดยอาศัยกรอบแนวคิด Triple Bottom Line ของ 

Elkington และแนวคิดการจัดการซัพพลายเชนอย่างยั่งยืนของ Carter และ Rogers เป็นพื้นฐานสำคัญใน

การอธิบายผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพและต้นทุนขององค์กร อย่างไรก็ตาม ยังปรากฏช่องว่างขององค์

ความรู้ในด้านการศึกษาผลของการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนต่อการลดต้นทุนการขนส่งในระดับพื้นที่ 

โดยเฉพาะบริบทของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี งานวิจัยนี้จึงนำแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ใน

การกำหนดตัวแปรและกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์อย่าง

ยั่งยืนและการลดต้นทุนการขนส่งอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ศึกษา ซึ่งจะช่วยเติมเต็ม

ช่องว่างขององค์ความรู้และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงปฏิบัติของผู้ประกอบการในพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมุ่งศกึษาการจัดการโลจิสติ

กส์อย่างยั่งยนื (Sustainable Logistics Management) ที่ส่งผลต่อการลดต้นทุนการขนส่งของธุรกิจในจังหวัด

ปทุมธานีภายใต้กรอบแนวคิดการจัดการซัพพลายเชนอย่างยั่งยืนของ Carter และ Rogers (2008) และ

แนวคิด Triple Bottom Line ของ Elkington ซึ่งให้ความสำคัญกับมิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตัวแปรอิสระ                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การลดต้นทุนการขนสง่ของธรุกิจ 

ประกอบด้วย 

1. การลดต้นทุนเชื้อเพลงิ 

2. การลดต้นทุนการดำเนินงานดา้นการขนส่ง 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรดา้น

การขนส่ง 
 

การจัดการโลจิสตกิส์อยา่งยั่งยนื ประกอบด้วย 

1. การวางแผนและบริหารเส้นทางการขนส่งอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. การใชพ้ลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

3. การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมการขนส่ง 

4. การใช้เทคโนโลยแีละแนวปฏบัิติด้านโลจิสตกิส์สเีขียว 

 



6 | วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยภีาคตะวันออกแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มถิุนายน 2569 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ระเบียบวิธีวจิัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณเป็น

หลัก และการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสนับสนุนและอธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ  จังหวัด

ปทุมธานี ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีการกระจุกตัวของธุรกิจด้านการผลิต การขนส่ง และการกระจายสินค้าเป็น

จำนวนมาก 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูป้ระกอบการ ผูบ้ริหาร หรอืผูร้ับผิดชอบงานด้านโลจิสติกส์และการ

ขนส่งของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี จำนวนประมาณ 1,200 คน (อ้างอิงจากข้อมูลสถานประกอบการ

ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจโลจสิติกส์จากหน่วยงานภาครัฐ) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการหรือผู้รับผิดชอบด้านโลจิสติกส์ของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี 

จำนวน 300 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้วิธีการคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบ การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาคัดเลือกจากผูท้ี่มีประสบการณ์

หรอืมีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโลจสิติกส์และการขนส่งขององค์กรโดยตรง เพื่อให้ข้อมูลที่ได้มี

ความถูกต้องและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยม ี3 ชนิด ได้แก่ 

1) แบบสอบถาม แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ มีลักษณะ

เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน 

ตอนที่ 3 การลดต้นทุนการขนส่งของธุรกิจ 

แบบสอบถามสร้างขึ้นตามแนวคิด การจัดการซัพพลายเชนอย่างยั่งยืนของ Carter และ Rogers 

และแนวคิด Triple Bottom Line ของ Elkington ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ และ

มีค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจัย (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.85 ใช้ศึกษา ระดับการจัดการโลจิสติ

กส์อย่างยั่งยนืและผลต่อการลดต้นทุนการขนส่งของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี 

2) แบบสัมภาษณ ์

แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ประกอบด้วยประเด็น

คำถามเกี่ยวกับแนวทางการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืน ปัญหา อุปสรรค และผลลัพธ์ด้านต้นทุนการ

ขนส่ง สร้างขึ้นตามแนวคิดโลจิสติกส์สีเขียวและการจัดการซัพพลายเชนอย่างยั่งยืน มีการตรวจสอบความ

เหมาะสมของคำถามโดยผู้เชี่ยวชาญ ใช้ศึกษา ข้อมูลเชิงลึกจากผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ใน

พืน้ที่จังหวัดปทุมธานี 
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3) แนวทางการสนทนากลุ่ม 

แนวทางการสนทนากลุ่มสร้างขึ้นตามแนวคิดการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืน โดยกำหนดประเด็น

การสนทนาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ช่วยลดต้นทุนการขนส่ง ปัญหาในการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะเชิง

นโยบาย รวบรวมข้อมูลโดยการจัดสนทนากลุ่มกับผู้ประกอบการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านโลจิสติกส์ใน

พืน้ที่ศึกษา 

การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการระหว่างเดือน  ตุลาคม พ.ศ. 2569 ถึงเดือน กุมภาพันธ์  

พ.ศ. 2569 ข้อมูลเชิงปริมาณนำมาวิเคราะห์ด้วย สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิตเิชงิอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิจัยเอกสารและการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล และนำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบการบรรยาย

เชงิพรรณนา 

 

ผลการวจิัย 

การนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนที่มีผลต่อการลดต้นทุนการขนส่ง

ของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษารูปแบบการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืนของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัย

วิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (𝑥̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ผลการศกึษาปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรูปแบบการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยนื 

รูปแบบการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน 𝑥̄  S.D. ระดับความคดิเห็น 

การวางแผนเส้นทางการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ 4.12 0.54 มาก 

การใชพ้ลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 4.05 0.58 มาก 

การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการขนส่ง 3.98 0.61 มาก 

การใชเ้ทคโนโลยีและโลจิสติกส์สีเขียว 3.87 0.63 มาก 

ภาพรวมการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน 4.01 0.47 มาก 

สรุปผลธุรกิจในจังหวัดปทุมธานีมีการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั ่งยืนในระดับ  มาก โดยให้

ความสำคัญสูงสุดกับการวางแผนเส้นทางการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือการใช้พลังงานและ

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
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ตอนที่ 2 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืนกับการลดต้นทุนการ

ขนส่ง ผูว้ิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้ สถิตสิหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 

ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนกับการลดต้นทุนการขนส่ง 

ตัวแปร 
การลดต้นทุน

การขนส่ง 
ค่า r ระดับความสัมพันธ์ 

การวางแผนเส้นทางการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ ↔ 0.62** สูง 

การใชพ้ลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ↔ 0.58** ปานกลางถึงสูง 

การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการขนส่ง ↔ 0.54** ปานกลาง 

การใชเ้ทคโนโลยีและโลจิสติกส์สีเขียว ↔ 0.60** สูง 

ภาพรวมการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน ↔ 0.65 สูง 

หมายเหตุ: ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สรุปผลการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการลดต้นทุนการขนส่งของ

ธุรกิจในจังหวัดปทุมธานใีนระดับ สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือการ

วางแผนเส้นทางการขนส่งและการใช้เทคโนโลยีโลจิสตกิส์สีเขียว 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 1. ธุรกิจในจังหวัดปทุมธานีมีการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืนใน

ระดับมาก โดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า  2. การจัดการ 

โลจสิติกส์อย่างยั่งยืนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการลดต้นทุนการขนส่งอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้

เห็นว่าการดำเนินงานด้านโลจิสติกส์ที่คำนึงถึงความยั่งยืนสามารถช่วยลดต้นทุนของธุรกิจได้จริง 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ธุรกิจในจังหวัดปทุมธานมีีการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยให้ความสำคัญกับการวางแผนเส้นทางการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้

พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการขนส่ง และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีโลจิสติกส์สีเขียว ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากบริบทของจังหวัดปทุมธานีซึ่งเป็นศูนย์กลางด้าน

อุตสาหกรรมและการกระจายสินค้าใกล้กรุงเทพมหานคร ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับต้นทุนด้าน

การขนส่งที่สูง จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพควบคู่กับการคำนึงถึง

ความยั่งยืน เพื่อควบคุมต้นทุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว ผลการวิจัยสอดคล้อง

กับแนวคิด Triple Bottom Line ของ Elkington และแนวคิดการจัดการซัพพลายเชนอย่างยั่งยืนของ Carter 

และ Rogers ซึ่งชี ้ให้เห็นว่าการบูรณาการความยั่งยืนเข้าสู ่กระบวนการโลจิสติกส์สามารถยกระดับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กรได้ 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั ่งยืนมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการลดต้นทุนการขนส่งของธุรกิจในจังหวัดปทุมธานีในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ โดยเฉพาะด้านการวางแผนเส้นทางการขนส่ง การใช้เทคโนโลยีโลจิสติกส์สีเขียว และการใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวทางการจัดการดังกล่าวช่วยลดความสูญเปล่าใน

กระบวนการขนส่ง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และสนับสนุนการควบคุมต้นทุนด้านพลังงานและ

การดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Carter และ Rogers รวมถึง

งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่ระบุว่าการประยุกต์ใช้โลจิสติกส์สีเขียวสามารถช่วยลดต้นทุนการขนส่งได้

อย่างมีนัยสำคัญ 

นอกจากนี้ งานวิจัยยังช่วยเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านโลจิสติกส์สีเขียวกับผลลัพธ์เชิงต้นทุนในบริบท

ระดับพื้นที่ ทำให้เกิดองค์ความรู้เชิงประยุกต์ที่สามารถนำไปใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับการกำหนดนโยบาย 

การวางแผนกลยุทธ์องค์กร และการพัฒนางานวิจัยต่อยอดในอนาคต 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 
งานวิจัยเรื่อง การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนที่มีผลต่อการลดต้นทุนการขนส่งของธุรกิจใน

จังหวัดปทุมธานี ได้ก่อให้เกิดองค์ความรู ้ใหม่เชิงประยุกต์ที่แสดงให้เห็นถึง  โครงสร้างความสัมพันธ์ 

เชงิระบบ ระหว่างรูปแบบการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืนกับผลลัพธ์ด้านการลดต้นทุนการขนส่งในบริบท

เชิงพื้นที่ระดับจังหวัด องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืน

มิได้ส่งผลต่อการลดต้นทุนการขนส่งโดยตรงเพียงมิติเดียว แต่ทำงานผ่านกลไกของการเพิ่มประสิทธิภาพ
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ในกระบวนการขนส่งอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการลดความสูญเปล่าในการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร

อย่างคุม้ค่า และการนำเทคโนโลยีโลจิสตกิส์สีเขียวมาประยุกต์ใช้ สำหรับวัตถุประสงค์ที่ 1 งานวิจัยได้สร้าง

องค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบ โครงสร้างของรูปแบบการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนที่เหมาะสมกับธุรกิจใน

จังหวัดปทุมธานี ซึ ่งสะท้อนบริบทของพื ้นที ่ท ี ่เป ็นศูนย์กลางการขนส่งและกระจายสินค้า  ขณะที่

วัตถุประสงค์ที่ 2 งานวิจัยได้ยืนยันเชิงประจักษ์ว่า การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนมีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับการลดต้นทุนการขนส่ง โดยผ่านกลไกการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ซึ่งถือเป็นองค์ความรู้ใหม่

เชิงพื้นที่ที่ยังมีการศึกษาน้อยในระดับจังหวัด องค์ความรู้ดังกล่าวสามารถใช้เป็น กรอบแนวคิดเชิงปฏิบัติ 

สำหรับผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ และนักวิจัย ในการวางแผน พัฒนา และประยุกต์ใช้การจัดการ  

โลจสิติกส์อย่างยั่งยืนเพื่อการลดต้นทุนการขนส่งและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 

สรุป 

บทความวิจัยเรื่อง การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนที่มีผลต่อการลดต้นทุนการขนส่งของธุรกิจใน

จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนที่ธุรกิจในพื้นที่นำมาใช้ 

และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการดังกล่าวกับการลดต้นทุนการขนส่ง ผลการวิจัยสะท้อนให้

เห็นว่า ธุรกิจในจังหวัดปทุมธานใีห้ความสำคัญกับการวางแผนเส้นทาง การใชพ้ลังงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และการประยุกต์ใช้แนวคิดโลจิสติกส์สีเขียวในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ที่

เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ยังยืนยันว่า การจัดการ 

โลจิสติกส์อย่างยั่งยืนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการลดต้นทุนการขนส่งอย่างมีนัยสำคัญ  โดยเฉพาะในมิติ

ของต้นทุนเชื้อเพลิง ต้นทุนเวลา และต้นทุนการดำเนินงาน งานวิจัยจึงช่วยเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้

เชิงพื้นที ่ในระดับจังหวัด และนำเสนอองค์ความรู ้ใหม่เชิงประยุกต์ที ่สามารถใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั ่งยืนให้เหมาะสมกับบริบทธุ รกิจท้องถิ่น ทั ้งยังเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และนักวิจัยในการต่อยอดงานวิจัยและการกำหนดนโยบายด้าน  

โลจสิติกส์และการขนส่งอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ธุรกิจในจังหวัดปทุมธานมีีการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน

ในระดับปานกลางถึงมาก โดยให้ความสำคัญกับการวางแผนเส้นทางการขนส่ง การใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมการขนส่ง  ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เช่น หน่วยงานภาครัฐ สถานศึกษา และองค์กรสนับสนุนภาคธุรกิจ ควรส่งเสริมองค์ความรู้และจัดอบรม
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เชิงปฏิบัติการด้านการจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนการนำเทคโนโลยีโลจิสติกส์สีเขียวมา

ใช้ เพื่อยกระดับรูปแบบการดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทพืน้ที่มากยิ่งขึน้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การจัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนมีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับการลดต้นทุนการขนส่งอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะการลดต้นทุนเชื้อเพลิง ต้นทุนเวลา และต้นทุนการ

ดำเนนิงานด้านการขนส่งดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการบูรณาการแนวคิดการ

จัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนเข้าสู่แผนกลยุทธ์องค์กรอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกำหนดนโยบายหรือ

มาตรการจูงใจ เช่น การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีหรอืสิทธิประโยชน์ทางภาษี เพื่อส่งเสริมการลดต้นทุนและ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในระยะยาว 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ที่สำคัญ คือ รูปแบบความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างการ

จัดการโลจิสติกส์อย่างยั่งยืนกับการลดต้นทุนการขนส่งในบริบทระดับจังหวัด ซึ่งสามารถนำไปประยกุต์ใช้

กับธุรกิจในพื้นที่อื่นหรือกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีลักษณะการขนส่งคล้ายคลึงกัน โดยควรให้ความสำคัญกับ

มิติดา้นการเพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการขนส่งและการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยเชิงนโยบาย เทคโนโลยีดิจิทัลด้านโลจิสติกส์ หรือการวิจัยเชิงผสานวิธี 

(Mixed Methods) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น รวมทั้งขยายขอบเขตการศึกษาไปยังจังหวัดหรือภูมิภาค

อื่น เพื่อเปรียบเทียบผลและเพิ่มความครอบคลุมขององค์ความรูด้้านการจัดการโลจสิติกส์อย่างยั่งยืน 
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