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บทคัดย่อ  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ที่อาศัยหลักการมีทัศนคติที่ดี 

การมีเหตุผล การมีการปรับตัว การมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง และการทำงานให้สำเร็จจะมีผลดี  

อย่างมากต่อผู้บริหารและสถานศึกษา การมีทัศนคติที่ดีช่วยสร้างแรงบันดาลใจและกำลังใจให้กับตนเอง

และผู้อื่น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเตรียมพร้อมและต่อสู้กับความท้าทายในสถานศึกษา ทัศนคติที่ดีช่วย

สร้างสภาวะความคิดเป็นบวกและเชื ่อมั ่นในความสำเร็จของตนเองและองค์กรที ่เ ป็นส่วนหนึ ่งของ 

การบริหารสถานศึกษา การมีเหตุผลช่วยในการตัดสินใจที่ดีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่มี

อย่างรอบคอบและประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนไปเป็นสิ่งสำคัญช่วยให้ผู้บริหารสามารถจัดการกับความผิดพลาดและสร้างโอกาสใหม่เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงสถานศกึษา การมเีอกลักษณ์เป็นของตนเองช่วยสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาจะ

ดึงดูดครู นักเรียน และสมาชิกในชุมชนเข้าร่วมในวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา และการทำงานให้

สำเร็จเป็นผลมาจากการบริหารและการนำสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้สถานศึกษาสำเร็จ

ภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ พวกเขาจะใช้ทรัพยากรที่มีใหเ้กิดประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมการทำงาน

ที่สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของครูและนักเรียน และให้การสนับสนุนและการติดตามผลเพื่อให้ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องร่วมมอืในการสร้างสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 
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Abstract  

Academic leadership of school administrators in the 2 1 st century based on principles of good 

attitude, reasonableness, adaptability, uniqueness in oneself and getting the job done will have a huge 

positive effect on administrators and schools. A good attitude helps inspire and encourage yourself and 

others. This is an important factor in preparing for and battling the challenges in schools. A good attitude 

helps create a positive state of mind and confidence in one's own success and that of the organization 

that is part of the school administration. Being rational in making good decisions allows management to 

carefully analyze the available information and assess its potential impact. Adapting to changing 

situations and environments is essential to help administrators deal with mistakes and create new 

opportunities to develop and improve the school. Being unique helps build a school's identity and attracts 

teachers, students and community members to the school's vision and mission. And the successful 

completion of the work is the result of effective management and stewardship of educational institutes 

in order for educational institutes to achieve their missions and objectives. They will use the available 

resources efficiently. Create a work culture that supports the learning and skill development of teachers 

and students. And provide support and follow-up to allow those involved to cooperate in building an 

educational institution to be successful. 
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บทนำ  

 การเปลี่ยนแปลในยุคปัจจุบันมีความรวดเร็วและเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทั้งทางด้านวิทยาการ

และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทำให้นานาประเทศทั่วโลกต้อง

ใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ทั้งในด้านความร่วมมือ และการแข่งขันด้านสินค้าและบริการ เพื่อความอยู่รอดและ

ผลประโยชน์ของประเทศเป็นเหตุผลสำคัญที ่ท ั ่วโลกต้องเร ่งพัฒนากำลังคนให้ม ีค ุณภาพเทียบ

มาตรฐานสากลจึงเป็นแรงผลักดันสำคัญที่ทำให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของสังคมโลก โรงเรียนต้องเตรียมความพร้อมของผู้เรียนสำหรับโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งโรงเรียน

จำเป็นต้องเปลี่ยนวิธีการที่จะใหค้วามรู้แก่ผู้เรียนด้วยการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพสูง ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ในภาพรวม 1 โดยตัวแปรที่สำคัญคือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะ  

ด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ เป็นผู้นําทีมแห่งการเรียนรู้ มีความเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร สร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม สามารถเชื่อมโยง

สภาพปัจจุบันและภาพอนาคต มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติ งานให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (สิริฉัตร รัตนสุวรรณ์และตรัยภูมินทร์ตรีตรีศวร, 2563 หน้า 2) 



78 | วารสารวชิาการ สถาบันเทคโนโลยภีาคตะวันออกแห่งสุวรรณภูมิ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2567 

ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 

91) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหารไว้ว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้มภีาวะผูน้ำมีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้ง

ด้านบริหารและด้านวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะและมาตรฐานตำแหน่ง และบริหารงานโดย 

มีหลักธรรมาภิบาล 

 ผู ้บริหารสถานศึกษาโดยส่วนมากจะทราบแนวปฏิบัติที ่ดีและมีความเหมาะสมกับลักษณะ 

ของผู้บริหารในยุคศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่แล้ว แต่ในขณะเดียวกันก็มีผู้บริหารบางส่วน 

ที่ยังปฏิบัติตนแบบเดิม ๆ บริหารงานโดยยึดความคิดของตนเองเป็นใหญ่ไม่ฟังความคิดเห็นของผู้ ร่วมงาน

หรือผู้เกี่ยวข้องบริหารงานโดยไม่คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมาย การช่วยเหลือระบบดูแลนักเรียน ปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมทำให้เกิดช่องว่าง ระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การร่วมมือ

บริหารจัดการศกึษา การมสี่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย กระบวนการจัดการเรียนรู้ยังยึดครู

เป็นศูนย์กลาง ขาดสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย ขาดงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9, 2562 : 15) ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการจึงจำเป็นจะต้อง 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การบริหารของตนเองให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้าง

ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงให้เกิดขึ ้นกับตนเอง มีว ิส ัยทัศน์ที ่กว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าทำ  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงถือเป็น

แบบปฏิบัติที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อ

คุณภาพทางการศึกษา (อารี กังสานุกูล, 2553 : 47) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาตามหลัก ARAYA MODEL เพื่อเป็นแนวทาง

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติงานเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดหนองแขม (สหราษฎร์บูรณะ) จะต้องพัฒนาคุณสมบัติของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ตาม

หลัก ARAYA MODEL  

ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารในสถานศึกษาควรมีภาวะที่จะทำให้เป็นผู้นำที่

มีความสามารถในการบริหารงานทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ และเข้ากับสภาวะและความต้องการของ

สังคมและสถานการณ์ปัจจุบันได้ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ดังนี้ 

เพ็ญนภา พลับฉิม (2559: 14) กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของ

ผู ้บร ิหารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเร ียนการสอน แก้ไขการจัดการเร ียนการสอนเป็น
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ความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือชี ้นำบุคคลในสถานศึกษา และผู้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักใน

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

นำความรู ้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที ่ กำกับติดตามให้บุคคลทำงานเป็นระบบ แนะแนว

ประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงานดูแล

ให้ความช่วยเหลอืให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560: 24) กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อ

คุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมี

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหาร

เป็นหลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

Dimmock and Walker (2005: 79) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ  

เพื่อดำเนนิการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตำแหน่งที่จะต้องส่งเสริม

ให้เกิดความร่วมมอือย่างมากจากครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียนด้วย 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอน

ของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการส่งเสริมและสนับสนุนคนในองค์กรเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย และแน่นอนว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ยุคศตวรรษท่ี 21 

 ในศตวรรษที่ 21 (เริ่มตน้ปี 2001 – สิน้สุดในปี 2100) เป็นศตวรรษที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้าน

เทคโนโลยี สังคม การเมอืง และสิ่งแวดล้อม เช่น การเติบโตของเทคโนโลยีดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงในสังคม

และวัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อม แน่นอนว่ายุคนี้เป็นยุคที่มี

การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยี สังคม การเมอืง และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น

การใช้ทักษะที่เหมาะสม และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญในการประสบความสำเร็จใน

ศตวรรษที่ 21 

 ในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูล

ต่าง ๆ ของภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน นักเรียนในปัจจุบันตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมหาวิทยาลัยเป็นคนรุ่นใหม่

ที ่ เต ิบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยีและมีการใช้ เวลาส่วนมากอยู่ก ับคอมพิวเตอร์เกมส์อินเทอร์เน็ต 

โทรศพัท์มือถือรวมทั้งของเล่นต่าง ๆ ในยุคดิจติอลในการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะต้อง

พัฒนาผู ้เรียนทั ้งในด้านความรู ้สาระวิชาหลักและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ ่งประกอบด้วย ทักษะ 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวติและอาชีพทักษะด้านสาระสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีซึ่งผู้บริหารจะต้อง

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การทำงาน ให้ความสำคัญกับผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่ง
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการ 

พัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

ให้สูงขึ้น (สมหมาย อ่ำดอนกลอย. 2556: 1-6)  

หลัก ARAYA MODEL สำหรับผู้บรหิารมีดังน้ี 

 1. Attitude ทัศนคตทิี่ด ีผูน้ำทางวิชาการควรมีทัศนคติที่เป็นบวกและเชื่อมั่นในความสำเร็จ

ของตนเองและบุคลากรในองค์กร เชื่อว่าสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ดีและส่งมอบคุณค่าให้กับสถานศึกษาได้  

สามารถนำหลักการนี้ไปบริหารกับคนในองค์กรได้ ดังนี้ 

  1.1 สร้างความเชื่อมั่นและบรรลุเป้าหมาย การมีทัศนคติที่ดีช่วยสร้างความเชื่อมั่น

และบรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างด ีผูน้ำที่มทีัศนคตบิวกและเชื่อมั่นจะสามารถแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ และนำ

ทางสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จอย่างมั่นคง 

  1.2 วางแผนและตัดสินใจที่ดี ความมีเหตุผลช่วยให้ผู ้นำสามารถวางแผนและ

ตัดสินใจให้ถูกต้องและมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย พวกเขาสามารถใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในการวิเคราะห์

สถานการณ์และตัดสนิใจในทางที่ดีที่สุดสำหรับสถานศกึษา 

  1.3 สามารถปรับตัวและเรียนรู้ได้ การปรับตัวและเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำ

ที่เหมาะสม พวกเขาควรเป็นผู้ที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อพัฒนาทักษะ

และความรูท้ี่จำเป็นสำหรับการนำทางสถานศกึษาให้สำเร็จ 

  1.4 สร้างเอกลักษณ์เป็นของตนเอง ผู้นำที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเองสามารถ

แสดงบุคลิกภาพและเอกลักษณ์ที่เฉพาะตัวของพวกเขาได้อย่างเหมาะสม พวกเขาสร้างความเชื่อมั่นและ

ความสามารถใหก้ับบุคคลในสถานศกึษา และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเป็นตัวอย่าง 

 2. Rationality ความมีเหตุผล การมีเหตุผลในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ

อย่างมาก เพราะสถานศึกษาเป็นองค์กรที่ต้องจัดการด้วยมุมมองที่มีความซับซ้อนและต้องรับมือกับ

สถานการณ์ที่หลากหลาย การตัดสินใจที่มีเหตุผลช่วยให้ผู้บริหารสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี คุณสมบัติในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถเรียกดูได้จาก 

  2.1 การวิเคราะห์และการใช้ข้อมูล ผู้บริหารควรทำการวิเคราะห์และใช้ข้อมูลที่

เกี่ยวข้องให้ถูกต้องและเป็นรายละเอียด เพื่อให้สามารถตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญและมีผลกระทบต่อการ

ดำเนนิงานของสถานศึกษา 

  2.2 การวางแผนและการออกแบบ ผูบ้ริหารควรใช้การวางแผนและการออกแบบที่

มีเหตุผลและเป็นระบบ เพื่อให้สามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและกำหนดวิธีการที่เหมาะสมในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 
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  2.3 การตัดสินใจ ผู ้บริหารควรทำการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณา

ความสำคัญและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ รวมถึงการพิจารณาตามหลักการทางวิชาการและ

ค่านยิมทางสังคม  

 3. Adapting การปรับตัว ผู้นำทางวิชาการควรมีความยืดหยุ่นและพร้อมที่จะปรับตัวกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงควรเป็นผู้ที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อทำให้สามารถตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การปรับตัวเป็นคุณสมบัติสำคัญในการเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 เนื่องจากสถานศึกษาต้องดำเนินการในสภาวะที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การปรับตัวอย่างถูกต้องและ

เหมาะสมช่วยให้ผู้บริหารสามารถเผชิญกับสถานการณ์และอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นี่คือ

บทบาทสำคัญของการปรับตัวในการเป็นผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 

  3.1 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความยืดหยุ่นและ

เป็นอิสระในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในนโยบายการศึกษา แนวคิดการ

เรียนรู้ใหม่ หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการสอนและการเรียนรู้ การมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวจะช่วย

ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในสังคมและวงการ

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3.2 การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงทักษะและความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศกึษา การเรียนรู้

ใหม่ๆ เช่น การเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีใหม่ หรือแนวคิดการนำร่อง ในการ

พัฒนาการเรียนรู้ จะช่วยเสริมสร้างความพร้อมในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

  3.3 การสรา้งทีมงานที่มีความสามารถ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมสร้างทีมงาน

ที่มคีวามสามารถและคุณภาพสูง ทีมงานที่มีความเช่ียวชาญและทักษะที่แตกต่างกันสามารถสนับสนุนการ

ปรับตัวและการดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. Yourself มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง ผูน้ำทางวิชาการควรมีเอกลักษณ์และบุคลิกภาพที่

ชัดเจน ควรเชื่อในความสามารถของตนเองและสร้างภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือและเป็นแบบอย่างให้กับผูอ้ื่น  

  4.1 ความซื่อสัตย์และความเป็นธรรม มีค่านิยมในความซื่อสัตย์และความเป็น

ธรรมในการดำเนินงาน สร้างความเชื่อมั่นให้กับครู นักเรียน และครอบครัว และสร้างบรรยากาศที่ดีภายใน

สถานศกึษา 

  4.2 การสรา้งวิสัยทัศน์และพันธกิจชัดเจน มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและพันธกิจที่ชัดเจน

สำหรับสถานศกึษา และสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน และกลุ่มเกี่ยวข้อง 

 5. Accomplish การทำงานให้สำเร็จ ผู้นำทางวิชาการควรมีความมุ่งมั่นในการทำงานและ

การตระหนักถึงผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ควรสร้างแผนการทำงานที่มเีป้าหมายชัดเจนและพยายามให้เกิดผลลัพธ์

ที่ดใีนการพัฒนาสถานศกึษา ดังนี้ 
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  5.1 กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ชัดเจน กำหนดเป้าหมายระยะยาวและระยะสั้น

ที่ชัดเจนให้กับสถานศึกษาของคุณ และแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้นให้

ทุกคนในสถานศกึษามุ่งม่ันทำงานในทิศทางเดียวกัน 

  5.2 สร้างทีมงานและพัฒนาบุคลากร สร้างทีมงานที่มีความสามารถและความ

เชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คุณสามารถมอบหมายงานและให้คำแนะนำที่เหมาะสมในการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานและการสรา้งผลลัพธ์ที่สำเร็จ 

  5.3 ติดตามและประเมินผล ติดตามการดำเนินงานและประเมินผลในการทำงาน

ตรวจสอบว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้รับการปฏิบัติตามหรือไม่ และปรับปรุงแผนการทำงานเพื่อให้

สอดคล้องกับความเป็นไปได้และสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 ตามหลัก ARAYA MODEL   
 

สรุป 

 จากการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21  ที ่มีหลัก 

การมทีัศนคตทิี่ดี การมเีหตุผล การมกีารปรับตัว การมเีอกลักษณ์เป็นของตนเอง และการทำงานให้สำเร็จ

จะมีผลดีอย่างมากต่อผูบ้ริหารและสถานศกึษา การมทีัศนคตทิี่ดช่ีวยสร้างแรงบันดาลใจและกำลังใจให้กับ

ตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเตรียมพร้อมและต่อสู้กับความท้าทายในสถานศึกษา ทัศนคติที่

ดีช่วยสร้างสภาวะความคิดเป็นบวกและเชื่อมั่นในความสำเร็จของตนเองและองค์กรที่เป็นส่วนหนึ่งของ 

การบริหารสถานศึกษา การมีเหตุผลช่วยในการตัดสินใจที่ดีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่มี
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อย่างรอบคอบและประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น จากนั้นจงึสามารถตัดสินใจที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และแผนกลย ุทธ ์ของสถานศ ึกษาได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ การม ีการปร ับต ัว เป ็นส ิ ่ งสำคัญ  

ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไปช่วยให้ผู้บริหารสามารถจัดการกับความ

ผิดพลาดและสร้างโอกาสใหม่เพื่อพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษา การมีเอกลักษณ์เป็นของตนเองช่วย

สร้างความเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาจะดึงดูดครู นักเรียน และสมาชิกในชุมชนเข้าร่วมในวิสัยทัศน์

และพันธกิจของสถานศึกษา และการทำงานให้สำเร็จเป็นผลมาจากการบริหารและการนำสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้สถานศึกษาสำเร็จภารกิจและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ พวกเขาจะใช้ทรัพยากรที่มี

อย่างมากอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของครู

และนักเรียน และให้การสนับสนุนและการติดตามผลเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมมือในการสร้างสถานศึกษา 

ที่เป็นเลิศและสำเร็จ 
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