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บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์บทบาทของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในการสนับสนุนการนิเทศการศึกษาในบริบทของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดย
เน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน การนิเทศการศึกษาในระบบ 
PLC ถือเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใต้
กรอบคิดของ PLC ที่นำเสนอในบทความนี้ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก 
ได้แก่ 1) การปรับเปลี่ยนบทบาทของศึกษานิเทศก์จากผู้ควบคุมเป็น   ผู้
เสริมสร้างการเรียนรู้และเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์
ในการออกแบบกระบวนการนิเทศที่ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการ
จริงของโรงเรียนและครู 3) การสร้างวัฒนธรรมของการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
และการสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ และ 4) การ
ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน (school network) ซึ่ง
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีบทบาทสำคัญในหลายด้าน ได้แก่ การ
ส่งเสริมการนิเทศการศึกษา การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาในยุคดิจิทัล บทความยังเสนอแนว
ทางการพัฒนาบทบาทของสำนักงานเขตพื้นที่ในการส่งเสริมระบบนิเทศ
ภายใต้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ให้มีความต่อเนื่อง มีคุณภาพ 
และตอบสนองต่อความต้องการของครูและผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งจะนำไปสู่
การยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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This article aims to analyze the role of  Educational Service Area 

Offices in supporting educational supervision within the 

framework of Professional Learning Communities (PLCs). It 

highlights the promotion of collaborative learning among 

teachers and school administrators to sustainably enhance the 

quality of education management. Educational supervision 
under the PLC framework is considered a crucial mechanism for 

teacher development, enabling educators to design more 

effective and meaningful learning experiences.  The article 

proposes four key strategies for developing educational 

supervision aligned with the PLC concept: (1) shifting the role 

of supervisors from controllers to facilitators of learning and 

academic leadership; ( 2)  using evidence- based data to design 

supervision processes that address the actual needs and 

challenges of schools and teachers; ( 3)  fostering a culture of 

participatory supervision built on trust and mutual 

communication between supervisors and supervisees; and ( 4) 

promoting inter-school learning networks.  Educational Service 

Area Offices play a pivotal role in promoting educational 

supervision, supporting PLC development, and leveraging 

digital data and information systems to drive educational 

improvement in the digital era. The article also outlines strategic 

directions for enhancing the role of Educational Service Area 

Offices in fostering a continuous, high- quality, and responsive 

supervision system grounded in PLC principles.  These 

approaches aim to genuinely meet the needs of both teachers and 

students, ultimately leading to more effective and sustainable 

improvements in the overall quality of education. 
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บทนำ  
การพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพและต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ     
การเรียนรู้ของผู้เรียน ในบริบทของประเทศไทย การนิเทศการศึกษาในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
เป็นกลไกเชิงระบบที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานทางวิชาการของ
สถานศึกษา ทั้งในด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู (บุญทัน ดอกไธสง , 2563) 
อย่างไรก็ตาม การนิเทศในปัจจุบันยังคงเผชิญกับข้อจำกัดหลายประการ ทั้งในด้านบุคลากร งบปร ะมาณ 
เครื่องมือ และแนวทางที่ใช้ ทำให้ผลของการนิเทศยังไม่สามารถนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับโรงเรียนได้
อย่างแท้จริง  

 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาในฐานะหน่วยงานระดับกลางระหว่างส่วนกลางกับสถานศึกษา             
มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และประสานการดำเนินงานของโรงเรียนในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาชีพ  หนึ่งใน
แนวคิดที ่ได้รับการยอมรับและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการนิเทศให้เกิดผลลัพธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ คือแนวคิดเรื่อง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community: 
PLC) ซึ ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการเรียนรู ้ร ่วมกัน แบ่งปันองค์ความรู ้ แลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ และร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (DuFour & 
Eaker, 2008) แนวคิดนี้ส่งผลให้การพัฒนาครูไม่ได้เกิดขึ้นจากภายนอกเท่านั้น แต่เกิดขึ้นจากภายในองค์กร 
ผ่านกระบวนการที่เน้นความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ร่วมกันอย่างแท้จริง      
อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานในหลายพ้ืนที่ยังขาดแนวทางที่ชัดเจน การนิเทศยังคงเน้นการตรวจสอบมากกว่า
การพัฒนา ขาดระบบติดตามผลที่ต่อเนื่อง และยังไม่สามารถบูรณาการแนวคิดของ PLC เข้ากับการนิเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน
วิชาชีพของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา จึงเป็นประเด็นที ่มีความสำคัญอย่างยิ ่ง ไม่เพียงแต่เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศเท่านั้น แต่ยังเป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและวิธีการทำงานของผู้บริหาร 
เขตพื้นที่ และครู ให้ก้าวไปสู่การทำงานร่วมกันเชิงวิชาชีพที่มีคุณค่าและสร้างผลกระทบอย่างยั่งยืนต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

 บทความวิชาการนี้มุ ่งเน้นการนำเสนอแนวทางในการพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่สอดคล้องกับ
แนวคิดชุมชนวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์บทบาทและศักยภาพของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในการส่งเสริมชุมชนวิชาชีพของครู (2) ศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาที่เชื่อมโยงกับ PLC อย่าง
เป็นรูปธรรม และ (3) เสนอแนะแนวทางที่เป็นไปได้ในการพัฒนาการนิเทศในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ  
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว บทความนี้จะอ้างอิงแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการ
เรียนรู้ร่วมกันของครู และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือใช้เป็นฐานในการออกแบบแนวทางการพัฒนา
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ที่สอดคล้องกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศไทย โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ในการ
นำไปใช้จริงในระดับปฏิบัติ ทั้งในด้านบุคลากร ทรัพยากร และโครงสร้างของระบบการศึกษา 

 
1. การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด โดยเฉพาะภายใต้แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.)         
ปี พ.ศ. 2564 ได้ให้ความสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบและมีทิศทางหนึ่งในหัวใจสำคัญของ
การนิเทศในยุคใหม่นี้คือการ ใช้ข้อมูลจากการประเมินความจำเป็น (Needs Assessment) เพื ่อกำหนด
ประเด็นการนิเทศที่ตรงตามบริบทของแต่ละโรงเรียน รวมทั้งการนำนโยบายของต้นสังกัดมาแปลงเป็นแผนงาน
ที่ชัดเจน มีเป้าหมายในการพัฒนาที่วัดผลได้ โดยเน้นการวางแผนร่วมกัน ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  
ทำให้การนิเทศกลายเป็นกระบวนการที่มีส่วนร่วม ไม่ใช่เพียงการกำกับหรือควบคุม สอดคล้องกับ อดุลย์ แสน
สิบ (2565) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการให้การชี้แนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนครูใน  
การจัดการเรียนการสอนหรือทำงานจากผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียน     
การสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา   
 ศจีทิพย์ ตาลพันธ์  (2565) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความร่วมมือกันระหว่าง
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน ร่วมกันวางแผนออกแบบแก้ไข ปรับปรุง พัฒนางาน โดย
การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อคุณภาพของผู้เรียนเป็น
เป้าหมายสูงสุด ขณะที ่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ 
กระบวนการบริหาร การศึกษาเพื่อ ชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือกับ ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัด การศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตาม  
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป นิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
เช่น ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้คำปรึกษา ชี้แนะ ส่งเสริม และพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้การนิเทศเน้นการมีส่วนร่วม การวางแผนร่วมกัน และการใช้
ข้อมูลจากการประเมินความจำเป็น (Needs Assessment) เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
รวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนด้วยชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานและ
เป้าหมายของการศึกษา 
 
 
 



  

 44 
 

Panyapa Academic Development Institute 
สถาบันพัฒนาวิชาการปัญญาภา 

วารสารพัฒนศึกษาศาสตร์  
Journal of Development and Education Science 

ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2568)  
Vol.1 No.3 (September-December 2025) 

 1.1 จุดมุ่งหมายและความสำคัญของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานทางการศึกษา ทั้งยังมุ่งเน้นการ
พัฒนาครูในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และจิตวิญญาณความเป็นครู เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและ
สถานศึกษาโดยรวม และการนิเทศถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่
การศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยีและสังคม นอกจากนี้ การนิเทศยังช่วย
เชื่อมโยงระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติจริงในห้องเรียน ทำให้ โรงเรียนสามารถปรับกระบวนการทำงานให้มี
คุณภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษาระดับชาติ 
 สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้เสนอแนวคิดที่สำคัญเกี่ยวกับ จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้       
4 ประการ ดังนี้ 1) การพัฒนาคน การนิเทศไม่ได้มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์เท่านั้น แต่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลง
ภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผ่านกระบวนการทำงานร่วมกัน ผู้นิเทศทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน
ที่ช่วยให้ครูพัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งเป็นรากฐานของการ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางท่ีดีขึ้น อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนางาน จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
มิใช่เพื่อควบคุมหรือตรวจสอบเท่านั้น แต่เพื่อยกระดับคุณภาพของกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลต่อ
ผู้เรียนโดยตรง การพัฒนางานในที่นี้จึงหมายถึงการปรับปรุงวิธีการสอน การออกแบบแผนการเรียนรู้ หรือ
แม้กระท่ังบรรยากาศในชั้นเรียน ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 3) การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ การนิเทศที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยความร่วมมือและความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน ผู้นิเทศไม่ใช่ผู้ควบคุม แต่เป็นผู้ร่วมพัฒนา ทำงานเคียงข้างกับครูและบุคลากรทางการศึกษา การมี
ปฏิสัมพันธ์ในลักษณะของการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสมอภาคจะช่วยส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้และการร่วมมือที่สร้างสรรค์ 4) การสร้างขวัญและกำลังใจ การนิเทศควรเน้นการส่งเสริมแรงจูงใจ
ให้กับครูและบุคลากร ด้วยการให้กำลังใจ ชี้ให้เห็นถึงจุดแข็งของการทำงาน และมองปัญหาในแง่ของโอกาสใน
การพัฒนา ไม่ใช่การจับผิดหรือวิจารณ์เพียงอย่างเดียว เพราะการสร้างขวัญและกำลังใจเป็นพ้ืนฐานสำคัญที่ทำ
ให้บุคลากรมีแรงผลักดันและความตั้งใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ใน 2
ระดับ คือ จุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะ ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายทั่วไป มุ่งเน้นไปที่การวางรากฐานของ
ระบบการนิเทศในโรงเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศสามารถปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนได้อย่างเข้าใจและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาครู ทั้งในแง่ความสามารถทาง
วิชาชีพ การให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมให้ครูเติบโตและเจริญงอกงามใน
ด้านวิชาชีพอย่างยั่งยืน ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 2) จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
เป็นการเจาะจงไปที่การพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในด้านต่าง ๆ โดยเน้นให้โรงเรียนมีแผนการ
นิเทศที่ชัดเจน และส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มสาระ.   
การเรียนรู้ที ่ครูได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ยังเน้นให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาได้อย่าง
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เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การบูรณาการสาระวิชา และการส่งเสริมทักษะ
กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมเสริม การใช้สื ่อและแหล่งเรียนรู ้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ ่งถือเป็น
องค์ประกอบสำคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และเน้นการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนและ
งาน โดยเน้นการส่งเสริมความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางที่ดีขึ ้น รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน นอกจากนี้ จุดมุ่งหมายของการนิ เทศยังครอบคลุมถึงการสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่าง      
ผู ้นิเทศกับผู ้รับการนิเทศ การส่งเสริมขวัญและกำลังใจ การวางระบบการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญและสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
 แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันทุกฝ่ายของโรงเรียน
โดยเริ่มเมื่อปี ค.ศ. 1896 จอนห์ ดิวอ้ี (John Dewey) นักปรัชญา นักจิตวิทยา และนักการศึกษา ชาวอเมริกัน 
ได้สร้างแนวคิดนี ้มาจากโรงเรียนทดลอง (Laboratory School) สังกัดอยู ่มหาวิทยาลัยชิคาโก้ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา หลัง ค.ศ. 1910 แนวคิดนี้ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายไปยังแต่ละประเทศในช่วง ค.ศ. 1970 
ได้มีการปฎิรูปการศึกษาในระบบพิพัฒนนิยม (Progressivism) โรงเรียนแบบเปิด (Open School) ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา (ซานโต มานาบู, 2559) โรงเรียนมีครูเป็นผู้นำในด้านการทดลองวิจัยลงมือปฏิบัติ ร่วมกัน 
(Learning by Doing) เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ในเวลาต่อมา Richard DuFour ได้เริ่ม
ทำการศึกษาวิจัยและพัฒนาแนวคิดนี้ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และปี ค.ศ. 1998 ได้พัฒนาองค์ความรู้มาจนถึงปัจจุบัน ซึ่ง Richard DuFour ได้กล่าวว่า "PLC 
เป็นการแลกเปลี่ยน การวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผลการปฏิบัติ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง
มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และดำเนินการอย่างเป็นองค์รวม" 
 2.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นแนวคิดที่เกิด
จากการพัฒนาต่อยอดจากแนวทางด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management) องค์กรแห่งการ
เร ียนร ู ้  (Learning Organization) และชุมชนแห่งการเร ียนร ู ้  (Learning Community) ซึ ่งสะท้อนถึง         
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการทำงานแบบโดดเดี่ยว สู่การพัฒนาใน
ลักษณะร่วมมือร่วมใจเพ่ือมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง Hord, S.M. (2003) กล่าวว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่กลุ่มของครูและผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา ซึ่งมีวิสัยทัศน์ 
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ค่านิยม และเป้าหมายเดียวกัน ทำการเรียนรู้ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัดการเรียนการสอน 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒนผล (2557) ได้อธิบายว่า PLC เป็นผลลัพธ์ของการผสมผสานแนวคิด
สำคัญ 2 ประการ ได้แก่ “ความเป็นมืออาชีพ” และ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” โดยแนวคิดแรก คือ ความเป็น  
มืออาชีพ (Professional) ที่ไม่ได้หมายถึงเพียงความสามารถในการปฏิบัติงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้ที่เป็นมืออาชีพต้องไม่สร้างความเสียหายจากความเชี่ยวชาญของ
ตนเอง มีความซื่อสัตย์ในวิชาชีพ และมีความสุขจากการได้ใช้ความรู้ความสามารถเพื่อสร้างประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 
นอกจากนี้ ความเป็นมืออาชีพยังหมายรวมถึงการมีมาตรฐานในการเรียนรู้ เช่น การได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรวิชาชีพที ่ได้รับการรับรองโดยองค์กรวิชาชีพ 2) แนวคิดเรื ่องชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (Learning 
Community) หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้ปฏิบัติงานทางการศึกษาโดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและสมรรถนะทางวิชาชีพของตนเอง ลักษณะเด่นของชุมชนนี้ คือ  การมี
ปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องผ่าน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การร่วมวิเคราะห์ปัญหา และ
การปรับปรุงวิธีการสอนร่วมกัน การเรียนรู้ใน PLC จึงเป็นการ “เรียนรู้ร่วมกัน” มากกว่าการสอนกัน โดยเน้น
ที่กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เช่น การเรียนรู้ในพื้นที่จริง (Field-Based Learning) และการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ (Work Collaborative) นอกจากนี้ การเป็นสมาชิกของชุมชนวิชาชีพยังหมายถึ ง ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง (Self-Accountable) ในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มิใช่การรอให้ผู้อื่นมากำหนด
หรือควบคุม การมีจิตสำนึกในการพัฒนาอย่างเป็นระบบจึงถือเป็นคุณลักษณะสำคัญของ PLC ที่จะส่งผลให้
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเกิดขึ้นจากภายใน ไม่ใช่เพียงแค่คำสั่งจากภายนอก สอดคล้องกับ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ( PLC) หมายถึง        
การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกัน
แบบทีมเรียนรู้ที ่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแล สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
สำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
 

2.2 แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาภายใต้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การนิเทศการศึกษาภายใต้แนวคิดชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) เป็นกระบวนการที ่มุ ่งเน้นการสร้างความร่วมมือและการเรียนรู ้ร่วมกันของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง แนวทางการ
พัฒนาการนิเทศในบริบทนี้ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก ได้แก่  
 1) การปรับเปลี่ยนบทบาทของศึกษานิเทศก์จากผู้ควบคุมเป็นผู้เสริมสร้างการเรียนรู้และผู้นำทาง
วิชาการถือเป็นการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดย
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ศึกษานิเทศก์ไม่ได้ทำหน้าที่เพียงแค่ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเหมือนในอดีต แต่ยัง
เป็นผู้ที่สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของครูในเชิงลึก ผ่านการทำหน้าที่เป็น “โค้ช” และ “ที่ปรึกษา” ที่ช่วย
พัฒนาทักษะและศักยภาพของครูอย่างต่อเนื ่อง (Darling-Hammond et al., 2017) การเป็นโค้ชในที ่นี้ 
หมายถึง ศึกษานิเทศก์จะทำหน้าที่ร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขที่
เหมาะสม โดยมุ ่งเน้นการเรียนรู ้และพัฒนาทักษะผ่านกระบวนการสะท้อนคิด ( reflection) และการให้
คำแนะนำที่เฉพาะเจาะจงตามบริบทของครูแต่ละคน (Knight, 2011) ซึ ่งต่างจากบทบาทเดิมที ่เน้นการ
ตรวจสอบผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ บทบาทของศึกษานิเทศก์ในฐานะที่ปรึกษา มีความสำคัญในการ
สร้างความเชื่อมั่นและแรงจูงใจให้ครูได้กล้าเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรมการสอน การให้คำปรึกษาจะ
ช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างและส่งเสริมความร่วมมือในชุมชนวิชาชีพ (Vescio, Ross, & 
Adams, 2008) ทำให้ครูร ู ้ส ึกได้ร ับการสนับสนุนและพร้อมที ่จะทดลองวิธ ีการสอนใหม่ ๆ เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
 2) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการออกแบบกระบวนการนิเทศเป็นแนวทางที่สำคัญในการพัฒนา
คุณภาพการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนและครู การนำ
ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ เช่น ผลการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อมูลการสังเกตพฤติกรรมการ
สอน หรือข้อเสนอแนะจากครู มาวิเคราะห์และประมวลผล จะช่วยให้ศึกษานิเทศก์สามารถระบุปัญหาและ
จุดอ่อนที่แท้จริงได้อย่างแม่นยำ (Mandinach & Gummer, 2016) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์นี ้ช่วยให้
กระบวนการนิเทศมีความเฉพาะเจาะจงและตอบโจทย์มากกว่าการใช้วิธีการนิเทศแบบทั่วไป โดยศึกษานิเทศก์
สามารถออกแบบกิจกรรมนิเทศ และการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความต้องการและสภาพจริงของครูแต่ละคน
หรือแต่ละโรงเรียน ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผลสูงสุด (Marsh, Pane, & 
Hamilton, 2006) นอกจากนี้ การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ยังสร้างความน่าเชื ่อถือและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานนิเทศ ทำให้ครูมีความมั่นใจและร่วมมือในการพัฒนาตนเองและการจัดการเรียนการสอน การที่ครู
เห็นข้อมูลจริง ๆ ที่สะท้อนปัญหาและความต้องการ จะช่วยสร้างแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการปรั บปรุง
พัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง (Coburn & Talbert, 2006) ดังนั้น การนำข้อมูลเชิงประจักษ์มาใช้ในการ
ออกแบบกระบวนการนิเทศจึงเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยให้การนิเทศการศึกษามีความตรงประเด็น มีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองต่อความต้องการของครูและโรงเรียนได้อย่างแท้จริง 
 3) การสร้างวัฒนธรรมของการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ใน
กระบวนการนิเทศแบบนี้ การสื่อสารจะเป็นแบบสองทาง (two-way communication) ซึ่งเปิดโอกาสให้ทั้งผู้
นิเทศและครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และประสบการณ์อย่างเสรี (Fullan & Hargreaves, 
2016) การนิเทศแบบมีส่วนร่วมไม่ใช่เพียงการให้คำแนะนำหรือการประเมินผลงานจากผู้นิเทศเพียงฝ่ายเดยีว 
แต่เป็นการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจและพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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ระหว่างกันช่วยให้ครูรู้สึกได้รับการสนับสนุนและเห็นคุณค่าในบทบาทของตน ส่งผลให้เกิดความมั่นใจและ
พร้อมเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (DuFour, & Eaker, 2008)  
 4) การส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน (school network) เป็นแนวทางที่สำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน โดยเครือข่ายเหล่านี้จะช่วยให้โรงเรียนต่าง ๆ สามารถแลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร รวมถึงร่วมมือกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน (Hargreaves 
& Fullan, 2012) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ที่สมาชิกในเครือข่าย
ร่วมกันตั้งเป้าหมาย พัฒนาแนวทางปฏิบัติ และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (DuFour, 
2004) ซึ่งช่วยกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระบบการศึกษา และลดความโดดเดี่ยวของครูและโรงเรียนที่
ทำงานเพียงลำพัง นอกจากนี้ การทำงานในเครือข่ายยังช่วยเพิ่มศักยภาพของครูและผู้บริหารในด้านการ
พัฒนานวัตกรรมและการบริหารจัดการศึกษา ทำให้เกิดการพัฒนาทักษะและแนวทางการสอนใหม่ ๆ ที่
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ (Hargreaves, 2010) 
 สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง 
การรวมกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครูและผู้บริหาร ที่มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู ้ของผู ้เร ียนและยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพของตนเอง ผ่านกระบวนการทำงานร่วมกัน           
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความเป็นมือ
อาชีพ มีความรับผิดชอบร่วมกัน และมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ มากกว่าการทำงานแบบโดดเดี่ยว
หรือเน้นเพียงการถ่ายทอดความรู้ฝ่ายเดียว โดยมีแนวทางในการพัฒนาการนิเทศการศึกษาภายใต้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย การปรับเปลี่ยนบทบาทของศึกษานิเทศก์จากผู้ควบคุมเป็นผู้
เสริมสร้างการเรียนรู้และผู้นำทางวิชาการ การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการออกแบบกระบวนการนิเทศ การ
สร้างวัฒนธรรมของการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
(school network) 
 
3. บทบาทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการสนับสนุนการนิเทศการศึกษาในชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 การนิเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) ถือเป็นกระบวนการที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีระบบ เพื่อให้เกิดผลต่อ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใน
ระดับท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาและการพัฒนาชุมชนวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) และการใช้ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบเพื่อยกระดับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน  
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 1. การส่งเสริมการนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครูให้
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ครูต้องเผชิญกับความหลากหลายของผู้เรียน เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
และความคาดหวังของสังคม การนิเทศจึงไม่ใช่เพียงการตรวจสอบหรือประเมินผลเท่านั ้น แต่ควรเป็น
กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การให้คำปรึกษาเชิงวิชาชีพ (Coaching) และการเสริมสร้างขวัญกำลังใจใน
การพัฒนาตนเองของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทในการกำหนดนโยบายการนิเทศในระดับเขต 
พัฒนาระบบนิเทศให้มีประสิทธิภาพ โดยมีศึกษานิเทศก์ทำหน้าที่เป็นผู้ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และ
ติดตามการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ เขตพื้นที่ยังทำหน้าที่ในการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการให้แก่ครูผู้ช่วยและครูใหม่ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปรับวิธีการสอนให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน นอกจากนี้ การนิเทศยังสามารถเป็นเวทีให้ครูสะท้อนแนว
ปฏิบัติของตนเอง และรับข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา สำนักงานเขตพื้นที่จึงควรส่งเสริมแนวคิด “นิเทศเพ่ือ
พัฒนา” มากกว่านิเทศเพื่อควบคุม โดยเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างศึกษานิเทศก์กับครู และส่งเสริม
การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Supervision) 
 2. การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของครูในโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียน ที่มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน
ผ่านการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี การวิพากษ์วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ และการร่วมกันแก้ไขปัญหาในการจัดการ
เรียนรู้ เขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนา PLC อย่างเป็นระบบ และเป็น
วัฒนธรรมองค์กรตามแนวคิดของ DuFour et al. (2016) ชุมชนวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพควรมีลักษณะสำคัญ 
เช่น การมีพันธกิจร่วมกัน การมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของครู การใช้ผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นตัวขับเคลื่อน 
และการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เขตพ้ืนที่สามารถส่งเสริมสิ่งเหล่านี้ได้ผ่านการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดับเขต การสนับสนุนงบประมาณสำหรับการพัฒนาตนเองของครู และ
การเชื่อมโยงโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีให้เป็นต้นแบบแก่โรงเรียนอื่น ๆ นอกจากนี้ สำนักงานเขตพื้นที่ควรมี
บทบาทในการประเมินความก้าวหน้าและคุณภาพของ PLC โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ 
การสังเกต และการสะท้อนผลการเรียนรู้ของครูและนักเรียน เพ่ือให้ PLC เป็นกลไกที่มีชีวิตและต่อเนื่อง ไม่ใช่
เพียงกิจกรรมที่จัดขึ้นตามนโยบายเท่านั้น  
 3. การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาในยุคดิจิทัล ข้อมูลสารสนเทศเป็นองค์ประกอบสำคัญใน   
การวางแผน ตัดสินใจ และติดตามผลการดำเนินงาน เขตพื้นที่การศึกษาสามารถใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน และโอกาสในการพัฒนาครูและสถานศึกษาอย่างแม่นยำ ฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพสามารถช่วย
ให้ผู้บริหารเขตทราบถึงความต้องการจำเพาะของแต่ละโรงเรียน รวมถึงสามารถจัดสรรทรัพยากรและบุคลากร
อย่างเหมาะสม เขตพื้นที่ควรจัดให้มีระบบสารสนเทศที่รวบรวมข้อมูลการนิเทศ การพัฒนา PLC ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และผลการประเมินสมรรถนะของครู เพื่อใช้ในการออกแบบกิจกรรมพัฒนาครูที่ตรงตามความ
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ต้องการ ยิ่งไปกว่านั้น การใช้ข้อมูลยังสามารถทำให้เขตพื้นที่สามารถกำกับ ติดตาม และประเมินผลได้อย่างมี
หลักฐาน (Evidence-based supervision) ซึ่งเป็นแนวโน้มที่สำคัญของการบริหารการศึกษาในปัจจุบัน 
 
บทสรุป 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา โดยมี
เป้าหมายเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาการนิเทศในยุค
ปัจจุบันจึงไม่อาจจำกัดอยู่เพียงบทบาทการควบคุมและประเมินผลเท่านั้น แต่ต้องมุ่งสู่การเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันภายใต้แนวคิด “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community: 
PLC) ซึ่งเน้นการทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมกันพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
อย่างยั่งยืน แนวทางในการพัฒนาการนิเทศการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ควรประกอบด้วยการปรับบทบาทของศึกษานิเทศก์จากผู้ควบคุมมาเป็น “ผู้นำทางวิชาการ” และ “โค้ช” ที่ให้
คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง การออกแบบกระบวนการนิเทศบนพ้ืนฐานของ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อให้ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียน การสร้างวัฒนธรรมของการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ครูและผู้นิเทศสื่อสาร แลกเปลี่ยน และเรียนรู้ร่วมกันอย่างเท่าเทียม และการส่งเสริม
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาทักษะและนวัตกรรมร่วมกัน 

ในขณะเดียวกัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการนิเทศภายใต้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ 1) การส่งเสริมการนิเทศการศึกษา (Educational Supervision)  2) การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 3) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือการ
นิเทศ (Evidence-Based Supervision) บทบาทใหม่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตพ้ืนที่ไม่ได้เป็นเพียง
หน่วยบริหารเชิงนโยบายเท่านั้น แต่เป็น “ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ” ที่ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เพื่อสร้างระบบนิเทศและ PLC ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน การเปลี่ยน
วัฒนธรรมการนิเทศเป็นแบบมีส่วนร่วม เกิดแนวคิดการนิเทศที่สร้าง “ความสัมพันธ์เชิงบวก” และ “การ
สื่อสารสองทาง” ระหว่างศึกษานิเทศก์และครู ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจ ความเข้าใจร่วม และการเรียนรู้
ร่วมกัน แทนที่ความสัมพันธ์แบบบนลงล่างหรือควบคุมตรวจสอบ การนิเทศการศึกษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้อง
พัฒนาไปสู่รูปแบบที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันบนฐานของวิชาชีพ ด้วยการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด
อย่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งจะช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โรงเรียนมีเครือข่ายแห่งความ
ร่วมมือ และคุณภาพการศึกษาโดยรวมได้รับการยกระดับอย่างยั่งยืน 
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องค์ความรู้ใหม่  
 จากบทความวิชาการเกิดแนวคิดใหม่และองค์ความรู้ที ่สำคัญในบทบาทของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาในการการสนับสนุนการนิเทศการศึกษาในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 บทบาทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการการสนับสนุนการนิเทศการศึกษา 
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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