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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะ

การโค้ชของครู และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ประชากร คือ 
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ จำนวน 8 สถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 5 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 
40 คน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จำนวน 6 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ดัชนีลำดับ
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาครูตามแนวคิด
ทักษะการโค้ชของครู มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน และ 2) แนว
ทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ได้แก่ (1) ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน ผู้บริหารควรมี
แนวทางท่ีชัดเจนในการส่งเสริมครู โดยสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี (2) ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (3) ด้านการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ผู้บริหารควรดำเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ (4) ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของครูผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ (5) ด้านการใช้
ระบบจับคู่การทำงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมระบบจับคู่ครูเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ (6) ด้านการสอนงาน ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมครูโดยให้คำปรึกษาทำหน้าท่ีเป็นโค้ช (7) ด้านการวางแผนประสบการณ์ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู
ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงโดยมีครูพี่เลี้ยง และ (8) ด้านการเป็นพี่เลี้ยง ผู้บริหารควรเน้นการดูแลและ
ส่งเสริมครูใหม่อย่างเป็นระบบ  
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GUIDELINES FOR TEACHER DEVELOPMENT BASED ON THE CONCEPT OF 
COACHING SKILLS OF SCHOOL NETWORK AT LAD YAI UNDER 
SAMUTSONGKHRAM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

Jaturong Rotpradit1 and Chuan Parangkul2  
Abstract  

The purposes of this research were to 1) explore the essential needs and necessities 
of teacher development based on the concept of coaching skills, and 2) investigate the 
guidelines for teacher development based on the concept of coaching skills.  The population 
consists of 8 schools in the Lat Yai network, with 5 informants per school: 1 director, 1 
academic administrator, and 3 teachers, totaling 40 participants. There were 6 key informants 
and 6 experts who evaluated the appropriateness and feasibility, selected purposively. The 
research instruments included a five-point Likert scale questionnaire with a reliability 
coefficient of 0.98, a semi-structured interview form, and an assessment form for 
appropriateness and feasibility. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, the modified priority needs index (PNImodified), and content analysis. The 
research results indicated that: 1 )  The most urgent teacher development need, based on 
coaching skills, was induction training, and  2 )  Investigate the guidelines for teacher 
development based on coaching skills include: ( 1 )  Induction training: Administrators should 
set clear guidelines to clarify teachers’ roles and responsibilities. ( 2 )  Performance 
management: Administrators should foster teacher self-development through experience. (3) 
Personal development planning: Administrators should promote systematic staff development. 
( 4 )  Shadowing: Administrators should foster teacher collaboration via experience sharing.            
(5)  Buddy system: Administrators should facilitate teacher pairing to exchange knowledge.                 
(6) Coaching: Administrators should coach and guide teachers. (7) Planned experience: Administrators 
should promote mentor-led learning. and ( 8 )  Mentoring: Administrators should prioritize 
systematic support and development for new teachers.  
 
Keywords: Teacher development; Coaching skill; Samutsongkhram primary educational  
service area office. 
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บทนำ  
 ในศตวรรษท่ี 21 นี้ การเปล่ียนแปลงในหลาย ๆ ด้านเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีการส่ือสาร การแพทย์ รวมถึงการบริโภคมีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตของมนุษย์
ใหดี้ขึ้น อย่างไรก็ตาม มนุษย์ยังคงต้องปรับตัวและเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ เพื่อรักษาคุณภาพชีวิตให้มั่นคง
และยั ่งยืน (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579) การเปลี ่ยนแปลงประเทศไทยไปสู ่ “สังคมท่ี
เจริญก้าวหน้า และเศรษฐกิจท่ีสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” เป็นการปรับโครงสร้าง นโยบาย และกลไกต่าง ๆ อย่าง
ครบวงจร เพื่อส่งเสริมให้สังคมสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงและความเคล่ือนไหวของโลกได้อย่างทัน
การณ์ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13) การพัฒนาประเทศให้สามารถดำรงอยู่ได้ในยุค
ศตวรรษท่ี 21 กลายเป็นความท้าทายสำคัญสำหรับผู้นำท่ัวโลก หลายประเทศให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีให้กับเยาวชน เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับอนาคตท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (สิริ
นภา กิจเกื้อกูล, 2558) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตลอดทุกช่วงวัยถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีขับเคล่ือนและส่งเสริม
การพัฒนาประเทศในทุกด้าน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยในทุกช่วงอายุอย่าง
ยั่งยืน (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือหลักใน
การพัฒนาบุคลากร สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพของกำลังคน เพื่อให้
สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกในศตวรรษ
ท่ี 21 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579)  
 การพัฒนาครูถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดย
เน้นการเสริมสร้างความรู้ใหม่ในเนื้อหาวิชา การพัฒนาทักษะต่าง ๆ รวมถึงการปรับทัศนคติท่ีเกี่ยวข้องกับการ
สอนและวิชาชีพครู (วรัชยา ประจำ, 2563) ซึ่งครูทำหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และแนะนำแนวทางการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น ครูจึงจำเป็นต้องพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านความรู้ เทคนิค และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและรู้เท่าทัน (ราณี 
จีนสุทธิ์ และหทัยภัทร จีนสุทธิ์, 2564) ทักษะการโค้ชและการเป็นพี่เล้ียงเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาครูให้มี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน โดยการมอบหมายให้ครูที่มีประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญสูง ช่วยสอนงาน ให้คำปรึกษา และแนะนำแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงการพัฒนางานสอนแก่
ครูที่ยังมีประสบการณ์น้อยกว่า เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง (วรรัตน์ ปทุมเจริญ
วัฒนา, 2561) จากการศึกษาปัญหาการพัฒนาครู พบว่าครูผู้สอนในอดีตยังขาดทักษะใหม่ ๆ ท่ีจำเป็นสำหรับ
ครูยุคใหม่ซึ่งเน้นบทบาทของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น ทักษะการเป็นผู้อำนวยความสะดวกในช้ันเรียน ทักษะ
ในการกระตุ้นและส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง ทักษะการฟังอย่างตั้งใจ รวมถึงทักษะการช่วยเหลือ
ผู้เรียนผ่านกระบวนการสร้างการเรียนรู้ และทักษะการโค้ช  (สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และ
คุณภาพเยาวชน, 2557) นอกจากนี้ พบว่าครูส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สถานการณ์ท่ีครูไม่ครบช้ันหรือมีจำนวนนักเรียนน้อยในแต่ละระดับช้ัน อีกท้ังครูไม่สามารถสอนเต็มเวลาและ
เต็มศักยภาพ เนื่องจากมีภารกิจอื่น ๆ นอกเหนือจากการสอนเป็นจำนวนมาก อีกท้ังหลักสูตรและแผนการ
จัดการเรียนรู้ยังไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน การขาดทรัพยากรเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการจัดการศึกษา ทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้  (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2558)  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาครูตามทักษะการโค้ชของครู
ในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพื่อนำผล
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การศึกษาใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนา ปรับปรุง การพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ช
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ในโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
การทบทวนวรรณกรรม  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ลาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผู้วิจัย ได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของตามหัวข้อต่อไปนี้  
 แนวคิดการพัฒนาครู แนวคิดของอาร ์มสตรองและเทย์เลอร ์ (Armstrong & Taylor, 2023) 
ประกอบด้วย 1. ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน 2. ด้านการวางแผนประสบการณ์ 3. ด้านการสอนงาน        
4. ด้านการเป็นพี่เลี้ยง 5. ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน 6. ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน 7. ด้านการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน และ 8. ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
 แนวคิดทักษะการโค้ช แนวคิดของ วิลสัน และกิสลาสัน (Wilson and Gislason, 2010) ประกอบด้วย 
1. การฟัง 2. การสอบถาม 3. การให้ข้อเสนอแนะ และ 4. การแบ่งปัน  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เป็นการวิจัยท่ีใช้วิธีวิทยาท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย
กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของอาร์มสตรองและเทย์เลอร์ (Armstrong & Taylor, 2023) และ
แนวคิดทักษะการโค้ช แนวคิดของ วิลสัน และกิสลาสัน (Wilson and Gislason, 2010) ซึ่งมีรายละเอียด
แสดงในกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธิวิจัย 
ขั้นที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู  
1.1 ประชากร  

 ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ จำนวน 8 สถานศึกษา ผู้วิจัย
กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้างาน
บริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 40 คน 

1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีท้ังหมด 2 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check 
List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงาน และสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิด
ทักษะการโค้ชของครู ตามแนวคิดของ อาร์มสตรอง และเทย์เลอร์ (Armstrong & Taylor, 2023) ซึ่ง
ประกอบด้วย 8 ด้าน มีข้อคำถามท้ังส้ินจำนวน 84 ข้อ ดังนี้ 

1) ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน  12 ข้อ 
2) ด้านการวางแผนประสบการณ์    16 ข้อ 
3) ด้านการสอนงาน     12 ข้อ 
4) ด้านการเป็นพี่เล้ียง        8 ข้อ 

การพัฒนาครู 
1. ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน  
2. ด้านการวางแผนประสบการณ์  
3. ด้านการสอนงาน  
4. ด้านการเป็นพี่เล้ียง  
5. ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน  
6. ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน  
7. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
8. ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

 

ทักษะการโค้ช 
1. การฟัง  
2. การสอบถาม  
3. การให้ข้อเสนอแนะ  
4. การแบ่งปัน  

แนวทางการพัฒนาครู                   
ตามแนวคิดทักษะการโค้ช        

ของครูในโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย
ลาดใหญ่  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม 
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5) ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน      8 ข้อ 
6) ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน    12 ข้อ 
7) ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน      8 ข้อ 
8) ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล    8 ข้อ    
ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ   

ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) โดยผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ  
1.3 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย  

     1.3.1 ทำการศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องจากหนังสือ ตำรา เอกสาร 
และงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู 
     1.3.2 นำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาประมวลผลและนำมาออกแบบโครงสร้างเครื่องมือ โดยได้รับ
คำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษา 
     1.3.3 จัดทำแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง และนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อรับ
คำแนะนำสำหรับการปรับปรุง 
     1.3.4 เสนอตัวแบบสอบถามต่อผู้เชี ่ยวชาญเพื่อประเมินความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 
validity) พร้อมท้ังแก้ไขและปรับปรุงตามคำแนะนำ โดยใช้เทคนิคการวัดค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งผลการประเมินพบว่าค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแต่ละข้ออยู่ท่ี 1.00      

   1.3.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
บางคนทีแควอ้อม จำนวน 6 สถานศึกษา ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 5 คน ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน 
รวมทั้งส้ิน 30 คน     
     1.3.6 หลังจากได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ได้ทำการคำนวณค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1978) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.980 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเครื่องมือดังกล่าวมีความน่าเชื่อถือสูง และ
เหมาะสมสำหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     1.4.1 ผู้วิจัยได้จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง เพื่อใช้เป็นหนังสือส่งต่อไปยังกลุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
     1.4.2 ผู้วิจัยได้จัดทำเครื่องมือวิจัยในรูปแบบแบบสอบถามเพื่อสำรวจสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู โดยได้ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ผ่านระบบ
รับ-ส่งหนังสือทางราชการ (My Office) พร้อมแนบลิงก์แบบสอบถามในรูปแบบ Google Form เพื่อความ
สะดวกในการตอบแบบสอบถามของผู้เข้าร่วม และได้กำหนดกรอบเวลาสำหรับการส่งแบบสอบถามกลับ  

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
   1.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี ้มีหน่วยวิเคราะห์ ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา 

หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาจัดกระทำข้อมูลดังนี้ 
1.5.1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีได้รับคืนมา 

  1.5.1.2 ดำเนินการจัดระเบียบข้อมูล ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
และวิเคราะห์ผลคะแนนท่ีได้อย่างละเอียดเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ 
  1.5.1.3 นำข้อมูลท่ีได้มาคำนวณหาค่าสถิติด้วยการใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์สำเร็จรูป 
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     1.5.2 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัย
ได้นำสถิติประเภทต่าง ๆ มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1.5.2.1 ทำการว ิเคราะห์ข ้อมูลเก ี ่ยวกับลักษณะทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ง
ประกอบด้วยข้อมูลด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ทำงาน และสถานศึกษา โดย
ใช้สถิติการแจกแจงความถี่ (frequency) และคำนวณค่าร้อยละ (percentage) เพื่อแสดงผลข้อมูลดังกล่าว
  1.5.2.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิด
ทักษะการโค้ชของครูใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 ได้นำ
ค่าเฉล่ียของน้ำหนักท่ีได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ สำหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 ได้นำค่าเฉล่ียของน้ำหนักท่ีได้มา
เทียบเคียงกับเกณฑ์ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2564)                

  1.5.2.3 ทำการวิเคราะห์ดัชนีลำดับความสำคัญของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ช
ของครู โดยใช้สูตรคำนวณด้วยเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified) ของสุวิมล ว่องวาณิช 
(2562) 
  ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู  
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ) เพื่อคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้นำ
วิธีการเลือกแบบเจาะจงตามความเชี่ยวชาญมาใช้ โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ รวมจำนวนท้ังส้ิน 6 คน ดังนี้ 
     2.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัล ผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น จำนวน 4 คน 
     2.1.2 ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 2 คน 
  2.2 เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู ้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ที่พัฒนาขึ้นตามการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู แล้วนำมาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง 
     2.3 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย  

   2.3.1 ผู้วิจัยนำตัวแปรที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด และนำแนวคิดของ      
ว ิลสัน และกิสลาสัน (Wilson and Gislason, 2010) ซ ึ ่งประกอบด้วย การฟัง การสอบถาม การให้
ข้อเสนอแนะ และการแบ่งปัน 

   2.3.2 กำหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องและครอบคลุมตัวแปรการพัฒนาครูตาม
แนวคิดทักษะการโค้ชของครู 

   2.3.3 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างตามกรอบที ่กำหนด และนำร่างแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้น
ดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
    2.3.4 จัดทำฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   2.4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพื่อทำหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ในการวิจัย 
   2.4.2 ผู้วิจัยประสานไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ และขอนัดหมายวันเวลาเพื่อเข้าไปสัมภาษณ์ 
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2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยนำข้อมูลแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะ
การโค้ชของครู มาวิเคราะห์ โดยใช้วิธีการเชิงเนื้อหา  

ขั้นที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะ
การโค้ชของครู  

3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ (ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้)  ผู้ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ผู ้ว ิจัยทำการเลือกผู ้ทรงคุณวุฒิโดยใช้ว ิธ ีการเลือกแบบเจาะจง ตามความเชี ่ยวชาญ 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม จำนวน 6 คน ดังนี้ 
     3.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัล ผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น จำนวน 3 คน  
    3.1.2 ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิที ่ใช้ในการประเมินและความเป็นไปได้เป็นคนละกลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ที ่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู เป็นแบบตรวจสอบรายการที่มีลักษณะเป็น
มาตรประมาณค่า 5 อันดับ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมีเกณฑ์ประเมินแบ่งออกเป็น 
5 ระดับ  

3.3 การสร้างเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือสำหรับการวิจัย สร้างแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
    3.3.1 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิด
ทักษะการโค้ชของครู กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามให้
สอดคล้องและครอบคลุมการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ได้แก่ ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน ด้านการวางแผน
ประสบการณ์ ด้านการสอนงาน ด้านการเป็นพี่เลี้ยง ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน ด้านการติดตามการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน และด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
     3.3.2 ดำเนินการสร้างแบบประเมิน และนำร่างแบบประเมินการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ช
ของครู เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาจากนั้นดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
    3.3.3 จัดทำรูปแบบฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพื่อทำหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 6 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู 
    3.4.2 ผู ้วิจัยส่งเครื ่องมือวิจัย ซึ ่งเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ผ่านทางระบบรับ-ส่ง
หนังสือทางราชการ (My office) และแนบแบบสอบถามเป็น google form ไปด้วย เพื่ออำนวยความสะดวก
ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม และกำหนดเวลาในการส่งกลับ หากล่าช้าผู้วิจัยจะติดตามด้วยตนเอง 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ  มาวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครู
ตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู โดยสถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ฐานนิยม 
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ผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู  ในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สามารถสรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู  
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู รายด้านและภาพรวม 

การพัฒนาครูตามแนวคิด
ทักษะการโค้ชของครู 

สภาพปัจจุบัน  
ระดับ 

สภาพที่พึงประสงค ์  
ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 
 S.D.  S.D. PNIModified   ลำดับ 

1. ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้า
ทำงาน  

4.11 0.79 มาก 4.45 0.71 มาก 0.083 1 

2. ด้านการวางแผน
ประสบการณ์  

4.16 0.72 มาก 4.38 0.72 มาก 0.053 7 

3. ด้านการสอนงาน  4.19 0.75 มาก 4.43 0.74 มาก 0.059 6 
4. ด้านการเป็นพี่เล้ียง  4.25 0.79 มาก 4.46 0.76 มาก 0.049 8 
5. ด้านการใช้ระบบจับคู่การ
ทำงาน  

4.23 0.73 มาก 4.48 0.64 มาก 0.060 5 

6. ด้านการติดตามการ
ปฏิบัติงาน  

4.18 0.78 มาก 4.44 0.72 มาก 0.063 4 

7. ด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  

4.14 0.77 มาก 4.44 0.75 มาก 0.070 2 

8. ด้านการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

4.20 0.78 มาก 4.46 0.75 มาก 0.064 3 

ภาพรวม 4.18 0.76 มาก 4.44 0.72 มาก 0.063 - 
  

 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู โดยภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการเป็นพี่เลี้ยง รองลงมาคือ ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน ด้านการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ด้านการสอนงาน ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน ด้านการวางแผน
ประสบการณ์ ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน และด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน  
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน รองลงมาคือ ด้านการเป็นพี่เลี้ยง ด้านการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน ด้านการติดตามการ
ปฏิบัติงาน ด้านการสอนงาน และด้านการวางแผนประสบการณ์  
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน รองลงมา คือ ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน ด้าน
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน 
ด้านการสอนงาน ด้านการวางแผนประสบการณ์ และด้านการเป็นพี่เล้ียง  

 
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2. แนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ ด้านการ
ฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน ด้านการใช้ระบบจับคู ่การทำงาน ด้านการสอนงาน ด้านการวางแผน
ประสบการณ์ และด้านการเป็นพี่เล้ียง สามารถสรุปได้ดังนี้  
       2.1 ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน ผู้บริหารควรมีแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมครูใหม่ให้
สามารถปรับตัว โดยสร้างความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และมาตรฐานวิชาชีพครู ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
บูรณาการกระบวนการโค้ชในการอบรม  
     2.2 ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองผ่านการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง เข้าใจหลักการและกระบวนการโค้ช และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน กำหนด
เป้าหมายร่วมกันกับครู  
     2.3 ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ผู้บริหารควรดำเนินการพัฒนาบุคลากรและ
ทีมงานอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาครู และทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ในองค์กร จัดอบรมหรือสัมมนาเพื่อสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย  
     2.4 ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน  ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของครูผ่าน
กระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ กำหนดรูปแบบการติดตามการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม เน้นพฤติกรรมท่ี
สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา ช้ีจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนาอย่างสร้างสรรค์   
     2.5 ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน  ผู้บริหารควรสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน 
ส่งเสริมระบบจับคู่ครู เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ฟังอย่างลึกซึ้ง และแลกเปล่ียนมุมมองระหว่างกลุ่มสาระ กำหนด
วัตถุประสงค์และสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาอย่างชัดเจน พร้อมติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
     2.6 ด้านการสอนงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมครูโดยให้คำปรึกษาทำหน้าท่ีเป็นโค้ช พัฒนาทักษะการ
สอนและการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการโค้ช เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ยั่งยืน เปิดพื้นท่ีให้แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างเปิดใจ  
     2.7 ด้านการวางแผนประสบการณ์ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
โดยมีโค้ชหรือครูพี่เลี้ยง คอยสนับสนุน ให้คำแนะนำ และกระตุ้นการคิดเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเปิดใจและเห็นคุณค่าของการ
พัฒนาตนเอง  
     2.8 ด้านการเป็นพี่เลี้ยง ผู้บริหารควรเน้นการดูแลและส่งเสริมครูใหม่อย่างเป็นระบบ โดยมีครูพี่
เล้ียงเป็นผู้ให้คำแนะนำ และพัฒนาบทบาทของผู้เป็นโค้ชให้มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรเพื่อสร้างความไว้วางใจ
ให้กับครูผู้รับการโค้ช สร้างความร่วมมือและสนับสนุนครูอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยความร่วมมือจากทุก
ฝ่ายในโรงเรียน  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู  ในโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีประเด็นการอภิปราย 2 
ประเด็น ดังนี้ 

1. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู พบว่า 
     1.1 ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน  มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ครู
ใหม่ที่เพิ่งเริ่มต้นปฏิบัติงานในสถานศึกษาบางรายเข้าทำงานโดยไม่มีการปฐมนิเทศหรือเตรียมความพร้อม 
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เนื่องจากครูใหม่ยังไม่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ขาดที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยงที่ที่สามารถให้
คำแนะนำ ช้ีแนะ ทำให้ครูใหม่ขาดโอกาสในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประวิต เอราวรรณ์ (2560) 
ท่ีกล่าวถึง การพัฒนาครูใหม่ว่าท่ีผ่านมายังไม่มีระบบสำหรับการสนับสนุนครูใหม่ โดยหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีแต่ในลักษณะที่ต่างคนต่างทำ เช่น การจัดอบรม ระบบการพัฒนาครูใหม่ของประเทศ
ไทยยังไม่มีระบบการพัฒนาที่ชัดเจน ไม่มีหน่วยงานหลักหรือเจ้าภาพที่จะทำหน้าที่ดูแล กำกับ ติดตาม วาง
ระบบ และวางแผนในการพัฒนาครูใหม่    
     1.2  ด้านการเป็นพี่เลี้ยง ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารให้
ความสำคัญและส่งเสริมครูใหม่อย่างเป็นระบบ โดยมีครูพี่เลี้ยงเป็นผู้ให้คำแนะนำ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้ครู และสนับสนุนครูอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์ นรังศิยา (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการช้ีแนะและการ
เป็นครูพี่เล้ียงครู : บทเรียนจากการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า การเป็นพี่เล้ียงครูท่ีมี
ประสิทธิภาพจะต้องปฏิบัติเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาชีพ พี่เล้ียงจะปฏิบัติหรือแสดงลักษณะบทบาทของตนเองท่ี
แตกต่างกันออกไป โดยเริ่มต้นจากการสร้างความเข้าใจโดยมุ่งเป้าหมายเดียวกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธนา ธุศรีวรรณ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการชี้แนะเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนในกระบวนการช้ีแนะ โดยมีผู้
ชี้แนะที่มีความรู้ทักษะในการชี้แนะ ผู้ชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะมีความเสมอภาคกัน มีการสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะเป็น PLC และนำความรู้ท่ีได้ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  2. แนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู พบว่า 
     2.1 ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน  ผู้บริหารควรส่งเสริมครูใหม่เข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และมาตรฐาน
วิชาชีพครู กระตุ้นให้ครูใหม่เช่ือมั่นในตนเองและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ บูรณาการกระบวนการโค้ชในการอบรม มี
การออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรมท้ังแบบกลุ่มและตัวต่อตัว พร้อมประเมินและติดตามผล ให้คำปรึกษา สร้างทัศนคติ
เชิงบวก ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มารุต พัฒผล (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครู
ประถมศึกษาด้านการโค้ชเพื่อการรู้คิด ผลการวิจัยพบว่า ควรจัดกระบวนการฝึกอบรมครูเพื ่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ครูได้มีการ
ถอดบทเรียนประสบการณ์การโค้ชเพื่อการรู้คิดแล้วนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนครู  
    2.2 ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  ผู ้บริหารควรร่วมกับครูในการกำหนดเป้าหมายการ
พัฒนาการสอนอย่างชัดเจน สามารถวัดผลได้ ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง เป็นเครื่องมือสำคัญท่ี
ช่วยให้ครูได้เรียนรู้ผ่านการสะท้อนตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองจากประสบการณ์จริง 
พร้อมทั้งจัดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทัศน์ ธิยานันท์ และคณะ (2556) 
ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารผลการปฏิบัติงานของครู ต้องมีการกำหนดขอบข่ายงานและภาระ
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของครู และมีการดำเนินงานการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารและคณะ
ครูควรร่วมกันกำหนดขอบข่ายงาน และภาระงานของครูให้มีความชัดเจน เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาและครูสามารถปฏิบัติได้จริง  
    2.3 ด้านการเป็นพี่เลี้ยง มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดูแลครูใหม่อย่างครอบคลุม โดยเน้น
กระบวนการท่ีเป็นระบบ เริ่มต้นจากการจัดครูพี่เล้ียงเพื่อทำหน้าท่ีให้คำแนะนำ แลกเปล่ียนประสบการณ์ และ
ส่งเสริมความมั่นใจในการทำหน้าท่ีของครูใหม่ พร้อมท้ังพัฒนาบทบาทของผู้ท่ีทำหน้าท่ีเป็น โค้ช ให้มีลักษณะ
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เป็นผู้ให้การสนับสนุนอย่างเป็นมิตร ให้เกียรติ รับฟัง และส่งเสริมครูด้วยความเข้าใจ และความร่วมมือในการ
พัฒนาตนเองของครูใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายัณห์ ต่ายหลี, ทวีศิลป์ กุลนภาดล และอภิธีร์ ทรง
บัณฑิตย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาระบบการเตรียมความพร้อมและพัฒนาครูใหม่สำหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาควรมีส่งเสริมให้ครูพี ่เลี้ยงแนะนำพฤติกรรมทางด้าน
อารมณ์ในเชิงบวกให้แก่ครูใหม่ยิ้มแย้ม แจ่มใส แสดงออกในทางท่ีถูกต้อง และรู้จักใช้เหตุผลมากกว่าใช้อารมณ์ 
จัดครูพี ่เลี ้ยงที่เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูใหม่ทั ้งด้านการวางตน การเสียสละ และการถ่ายทอดความรู ้ให้
คำปรึกษาและแนะนำเก ี ่ยวกับการทำงาน ควรให้ครูพี ่เล ี ้ยงแนะนำครูใหม่เกี ่ยวก ับวัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีในองค์กร การวางตัวและเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษาและชุมชนท้องถิ่น  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 งานวิจัยพบว่าการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู มีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
โดยเฉพาะด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ด้านการติดตามการปฏิบัติงาน ด้านการใช้ระบบจับคู่การทำงาน ด้านการสอนงาน ด้าน
การวางแผนประสบการณ์ และด้านการเป็นพี่เลี้ยง งานวิจัยนำไปสู่การสร้าง “แนวทางการพัฒนาครูตาม
แนวคิดทักษะการโค้ชของครู” ที่ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก และควบคู่ไปกับทักษะการโค้ช ทั้ง 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 

 ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้   
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

     1.1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน 
ค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรจัดให้มีการปฐมนิเทศอย่างเป็นระบบ ให้คำปรึกษา สนับสนุน 
สร้างทัศนคติเชิงบวก และส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูตามแนวคิดทักษะการโค้ชของครู ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
มีความต้องการจำเป็นรองลงมา ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูทำงานเป็นทีม มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
สร้างแรงจูงใจ สะท้อนความคิด และร่วมกันกำหนดแผนพัฒนาตนเองเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาได้อย่างตรงจุด 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูด้านการฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน    

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครูด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
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