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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครู และ 2) เพื่อศึกษา       
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ประชากร คือ สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม จำนวน 10 
สถานศึกษา กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 40 คน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีใช้ใน
การสัมภาษณ์ จำนวน 6 คน และ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จำนวน 6 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ         
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ฐานนิยม ดัชนีลำดับความ
ต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะครู ท่ีมีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุด ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ได้แก่ (1) 
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูในการใช้การวิจัยเป็นฐานในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาของนักเรียนรายบุคคล (2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารหลักสูตร สนับสนุนให้ครูออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
(3) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู
เห็นความสำคัญของชุมชน สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน (4) ด้านภาวะผู้นําครู ผู้บริหารควรสรา้ง
ความเข้าใจถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ (5) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายการ
บริหารท่ีชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา และ(6) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมการ
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GUIDELINES FOR TEACHER COMPETENCY DEVELOPMENT IN SCHOOLS OF 
SCHOOL NETWORK AT BANG KHONTHI KHWAE OM UNDER 

SAMUTSONGKHRAM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

Chutikan Rongthong1 and Phiranant Numkanisorn2  
Abstract  

The purposes of this research were to 1) explore the essential needs of teacher 
competency, and 2 investigate the guidelines for teacher competency development. The 
samples consisted of 10 Schools in the Bang Khonthi-Khwae Om network, with 40 participants 
including school administrators, academic heads, and teachers. Additionally, six experts were 
interviewed, and another six experts assessed the appropriateness and feasibility of the 
proposed guidelines using purposive sampling. The research instruments included a five-point 
rating scale questionnaire, which demonstrated high reliability (0.97), a semi-structured 
interview form, and an assessment form for suitability and feasibility. Data analysis involved 
using frequency, percentage, mean, and standard deviation Modified Priority Needs Index 
(PNImodified), and content analysis. The research showed that: 1) The most pressing need for 
teacher competency.  was in area of analysis & Synthesis Research.  2 )  The proposed guidelines 
for teacher competency development , as follows: (1) Analysis & Synthesis & Research: 
Administrators should support teachers in using research to address individual student needs. 
(2) Curriculum and Learning Management: Administrators should encourage teacher 
involvement in curriculum management and support curriculum design and development. (3) 
Relationship & Collaborative: Administrators should promote teachers' awareness of the 
importance of the community and encourage them to participate in community activities. (4) 
Teacher Leadership: Administrators should foster an understanding of the importance of 
teacher leadership. (5) Classroom Management: Administrators should set clear goals aligned 
with school goals. (6) Student Development: Administrators should support academic growth, 
student-centered learning, and the development of ethics and life skills. 
Keywords: Teacher development; Teacher competency; Samutsongkhram primary 
educational service area office. 
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บทนำ  
ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ ่งมี

บทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงข้อมูลจากทุกภูมิภาคทั่วโลก ทำให้การติดต่อสื่อสารและการถ่ายโอนข้อมูล
เกิดขึ้นได้อย่างทันทีและไร้พรมแดน (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ , 2563) ในแผนพัฒนาประเทศระยะ
ปัจจุบัน รัฐบาลมุ่งเน้นการขับเคลื่อนสังคมไทยไปสู่ความก้าวหน้าและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ โดยให้
ความสำคัญกับการปรับเปลี ่ยนทั้งเชิงโครงสร้าง นโยบาย และระบบปฏิบัติการ เพื่อให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13, 
2565) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องในทุกช่วงวัยนับเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยผลักดันความก้าวหน้า
ของประเทศในทุกด้าน ทั้งยังมีบทบาทในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนไทยให้ดียิ่งขึ้น โดยเน้นการ
เติบโตอย่างสมดุลทั้งในด้านร่างกาย ความคิดสติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) ระบบการศึกษาถือเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมี
บทบาทสำคัญในการหล่อหลอมบุคคลให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ สร้างรากฐานให้สังคมมีความมั่นคง และเป็นพลัง
ขับเคล่ือนประเทศไปข้างหน้า โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีสังคมเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จำเป็นอย่างยิ่ง
ที่การศึกษาต้องเตรียมคนให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจและมีความสุขในสังคมที่หลากหลาย  (แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579)  ด้วยบทบาทท่ีสำคัญของครูนั้น ครูจึงต้องทำหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ ส่งเสริม
การเรียนรู้ผ่านวิธีการหลากหลาย รวมถึงการอบรมปลูกฝังคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คุณภาพของครูจึงเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน (กลัญญู เพชราภรณ์, 2562) ซึ่งสมรรถนะของครูที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ที ่พ ึงประสงค์ ถือเป็นปัจจัยสำคัญที ่เอื ้อต่อการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู ้เร ียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ (จิติมา วรรณศรี, 2552) 

สมรรถนะหมายถึงความสามารถที่บุคคลแสดงออกผ่านการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดย
ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และลักษณะนิสัยส่วนตัว ซึ่งท้ังหมดนี้ผสมผสานกันจน
แสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความสามารถในการนำสิ่งที่มีมาใช้ในการทำงานอย่างมี
ประสิทธิผล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) สมรรถนะทางวิชาชีพครูตามแนวทางการประเมิน 
แบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก ได้แก่ สมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นคุณลักษณะและความสามารถพื้นฐานท่ีทุกคนใน
องค์กรจำเป็นต้องมีร่วมกัน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร และสมรรถนะเฉพาะ
สายงาน เป็นความสามารถเฉพาะท่ีจำเป็นสำหรับผู้ท่ีปฏิบัติงานในตำแหน่งหรือบทบาทเฉพาะ เพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำหนด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2553) จากการวิเคราะห์ปัญหาในการพัฒนาสมรรถนะครู พบว่าการขาดสมรรถนะของครูส่งผลให้การจัดการ
เรียนรู้ขาดประสิทธิภาพ ครูไม่สามารถออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมโดยเฉพาะใน
สถานการณ์ที่ครูมีจำนวนน้อยหรือชั้นเรียนมีนักเรียนจำนวนน้อย นอกจากนี้ครูยังต้องรับผิดชอบงานอื่นๆ 
นอกเหนือจากการสอนจำนวนมาก อีกท้ังหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนยังไม่สอดคล้องกับบริบทของแต่
ละโรงเรียน ส่งผลให้การขาดแคลนครูส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษา ไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2558) ปัจจุบันยังไม่มี
แนวทางหรือร ูปแบบที ่ช ัดเจนในการพัฒนาสมรรถนะครูอย ่างเป ็นระบบ หากจะม ีการออกแบบ
กระบวนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพสำหรับครู ควรเริ่มจากการวิเคราะห์ความต้องการอย่างละเอียด พร้อม
ทั้งสร้างรูปแบบการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการนี้จะกลายเป็น
พื้นฐานสำคัญในการวางนโยบายและวางแนวทางการพัฒนาครูให้เป็นระบบและเกิดผลลัพธ์ที ่ดีย ิ ่งขึ้น  
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
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 จากความเป็นมาและความสำคัญท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาถึงองค์ประกอบและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม เนื่องจากเห็นถึงความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาสมรรถนะครู ซึ่งส่งผลโดยตรง
ต่อคุณภาพของผู้เรียน โดยผลการศึกษานี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
สมรรถนะของครู รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาท่ัวไป ตลอดจนผู้ท่ีสนใจสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะครูในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม                    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 จากการสืบค้นเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การส่งเสริมสมรรถนะครู และการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยนี้จึงนำแนวคิดและ
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) มาใช้เป็นกรอบในการศึกษาพัฒนาให้เป็น
แนวทางในการพัฒนาสรรถนะครู เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

    ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 
 

ขั้นที่ 1 ศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนที       
แควอ้อม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

1.1 ประชากร  
 ประชากร ที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ สถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม จำนวน 10 
สถานศึกษา ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 
คน หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 40 คน 
 

สมรรถนะครู 
1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน  
3. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย  
5. ด้านภาวะผู้นําครู  
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 
ในสถานศึกษา 

 กลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม                          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถาม มี 2 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ท่ีตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check 
List) จำนวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ / อายุ / ระดับการศึกษา / ตำแหน่งปัจจุบัน / ประสบการณ์การทำงาน 
/ สถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครู ได้ศึกษาจาก
แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน มีเป็นการวัดโดยใช้
มาตรประมาณค่า (Rating scale) มีข้อคำถามท้ังส้ิน จำนวน 58 ข้อ ดังนี้    

   1)  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้      14 ข้อ 
   2)  ด้านการพัฒนาผู้เรียน          8 ข้อ 

     3)  ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน         8 ข้อ 
   4)  ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย         8 ข้อ 
   5)  ด้านภาวะผู้นำครู                      16 ข้อ 
   6)  ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  4 ข้อ 

  แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามประเภทมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งอิงตามแนวคิดของ
ลิเคิร์ต (Likert’s rating scale) โดยผู้วิจัยได้กำหนดช่วงคะแนนน้ำหนักไว้เป็น 5 ระดับ 

1.3 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย  
    1.3.1 ทำการศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องจากหนังสือ ตำรา เอกสาร 
และงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะของครู 
     1.3.2 นำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาประมวลผลและนำมาออกแบบโครงสร้างเครื่องมือ โดยได้รับ
คำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษา 
     1.3.3 จัดทำแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง และนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อรับ
คำแนะนำสำหรับการปรับปรุง 
     1.3.4 เสนอตัวแบบสอบถามต่อผู้เชี ่ยวชาญเพื่อประเมินความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 
validity) พร้อมท้ังแก้ไขและปรับปรุงตามคำแนะนำ โดยใช้เทคนิคการวัดค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ซึ่งผลการประเมินพบว่าค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแต่ละข้ออยู่ท่ี 1.00 
     1.3.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
ลาดใหญ่ จำนวน 8 สถานศึกษา สถานศึกษาละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
หัวหน้างานบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวมทั้งหมดจำนวน  32 คน 
    1.3.6 หลังจากได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ได้ทำการคำนวณค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1978) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.978 (Gregory, 2015) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเครื่องมือดังกล่าวมีความ
น่าเช่ือถือสูง และเหมาะสมสำหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     1.4.1 ผู้วิจัยได้จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง เพื่อใช้เป็นหนังสือส่งต่อไปยังกลุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
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     1.4.2 ผู้วิจัยได้จัดทำเครื่องมือวิจัยในรูปแบบแบบสอบถามเพื่อสำรวจสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของสมรรถนะครู โดยได้ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ผ่านระบบรับ-ส่งหนังสือทางราชการ (My 
Office) พร้อมแนบลิงก์แบบสอบถามในรูปแบบ Google Form เพื่อความสะดวกในการตอบแบบสอบถาม
ของผู้เข้าร่วม และได้กำหนดกรอบเวลาสำหรับการส่งแบบสอบถามกลับ  

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย  
   1.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี ้มีหน่วยวิเคราะห์ ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา 

หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาจัดกระทำข้อมูลดังนี้ 
1.5.1.1 ตรวจสอบข้อมูลแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 

  1.5.1.2 ดำเนินการจัดระเบียบข้อมูล ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
และวิเคราะห์ผลคะแนนท่ีได้อย่างละเอียดเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ 
  1.5.1.3 นำข้อมูลท่ีได้มาคำนวณหาค่าสถิติด้วยการใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์สำเร็จรูป 
     1.5.2 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัย
ได้นำสถิติประเภทต่าง ๆ มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1.5.2.1 ทำการว ิเคราะห์ข ้อมูลเก ี ่ยวกับลักษณะทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ง
ประกอบด้วยข้อมูลด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ทำงาน และสถานศึกษา โดย
ใช้สถิติการแจกแจงความถี่ (frequency) และคำนวณค่าร้อยละ (percentage) เพื่อแสดงผลข้อมูลดังกล่าว
  1.5.2.2 การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูใช้ค่าเฉล่ีย ( ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 ได้นำค่าเฉล่ียของน้ำหนักท่ีได้มาเทียบเคียง
กับเกณฑ์ สำหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 ได้นำค่าเฉลี่ยของน้ำหนักที่ได้มาเทียบเคียงกับเกณฑ์ดังนี้ (ชูศรี     
วงศ์รัตนะ, 2564) 
               1.5.2.3 ทำการวิเคราะห์ดัชนีลำดับความสำคัญของสมรรถนะครู โดยนำสูตรคำนวณด้วย
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified) ตามแนวทางของสุวิมล ว่องวาณิช (2562) มาใช้ใน
การวิเคราะห์   

ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
  2.1 กลุ่มเป้าหมาย (ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์)  
  เพื่อคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการสัมภาษณ์ ผู ้วิจัยได้นำวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามความ
เช่ียวชาญมาใช้ โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ รวมจำนวนท้ังส้ิน 
6 คน ดังนี้ 
     2.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัล ผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น จำนวน 4 คน 
     2.1.2 ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 2 คน 
  2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ท่ีพัฒนาขึ้นตามการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู แล้ว
นำมาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
    2.3 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย  

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือสำหรับการวิจัยการสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครู โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 
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   2.3.1 นำตัวแปรสมรรถนะครู ท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด มาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

   2.3.2 กำหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้อง และครอบคลุมตัวแปรการพัฒนาสมรรถนะ
ครู  
     2.3.3 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างตามกรอบที ่กำหนด และนำร่างแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างการพัฒนาสมรรถนะครู เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา จากนั้นดำเนินการแก้ไขตาม
คำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
    2.3.4 จัดทำฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ปฏิบัติตามข้ันตอนอย่างเป็นระบบและถูกต้อง ดังนี้    
   2.4.1 ผู ้ว ิจัยทำหนังสือถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ เพื ่อทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ในการวิจัยครั้งนี้ 
   2.4.2 ผู้วิจัยประสานไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ และขอนัดหมายวันเวลา เพื่อเข้าไปสัมภาษณ์ 
2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
ผู ้ว ิจัยนำข้อมูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูมาวิเคราะห์ โดยใช้ว ิธ ีการเชิงเนื ้อหา (Content 

analysis) 
ขั้นที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ใน

สถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม 

3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ดำเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผู้วิจัยทำการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้วิธีการ

เลือกแบบเจาะจง ตามความเช่ียวชาญ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม จำนวน 6 คน ดังนี้ 
     3.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัล ผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น จำนวน 3 คน  
    3.1.2 ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิที ่ใช้ในการประเมินและความเป็นไปได้เป็นคนละกลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ที ่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู เป็นแบบตรวจสอบ

รายการที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 อันดับ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมี
เกณฑ์ประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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3.3 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครู โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
    3.3.1 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้
สอดคล้องและครอบคลุม  
     3.3.2 ดำเนินการสร้างแบบประเมิน และนำร่างแบบประเมินการพัฒนาสมรรถนะครู เสนอต่อ
อาจารย์ท่ีปรึกษา จากนั้นดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
    3.3.3 จัดทำรูปแบบฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้อง ผู้วิจัยดำเนินตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
    3.4.1 ผู้วิจัยได้จัดทำหนังสือถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพื่อ
ดำเนินการออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขอความ
ร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 
    3.4.2 ผู ้วิจัยส่งเครื ่องมือวิจัย ซึ ่งเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครู โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ผ่านทางระบบรับ-ส่งหนังสือทางราชการ (My 
office) และแนบแบบสอบถามเป็น google form ไปด้วย เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ตอบแบบสอบถาม  
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ  มาวิเคราะห์ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู โดยสถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ฐานนิยม 
 
ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม สามารถสรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของสมรรถนะครู โดยภาพรวม 
 

สมรรถนะครู 
 

สภาพปัจจุบัน  
ระดับ 

สภาพที่พึงประสงค์  
ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

 S.D.  S.D. PNIModified   ลำดับ 
1. ด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้  

4.28 0.69 มาก 4.70 0.47 มากท่ีสุด 0.099 2 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน  4.51 0.68 มากท่ีสุด 4.75 0.43 มากท่ีสุด 0.053 6 
3. ด้านการบริหารจัดการ 
ช้ันเรียน        

4.53 0.66 มากท่ีสุด 4.80 0.39 มากท่ีสุด 0.059 5 

4. ด้านการวิเคราะห์  4.23 0.70 มาก 4.76 0.42 มากท่ีสุด 0.125 1 

 
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สมรรถนะครู 
 

สภาพปัจจุบัน  
ระดับ 

สภาพที่พึงประสงค์  
ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

 S.D.  S.D. PNIModified   ลำดับ 
สังเคราะห์ และการวิจัย 
5. ด้านภาวะผู้นําครู  4.39 0.69 มาก 4.78 0.42 มากท่ีสุด 0.090 4 
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือกับชุมชน 
เพื่อการจัดการเรียนรู้  

4.36 0.68 มาก 4.79 0.41 มากท่ีสุด 0.098 3 

รวม 4.38 0.68 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 0.087 - 
  
 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน และอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านภาวะผู้นํา รองลงมา
คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย  

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครู โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาใน
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการบริหาร
จัดการช้ันเรียน รองลงมาคือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  ด้านภาวะ
ผู้นำครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย ด้านการพัฒนาผู้เรียน และด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้  
 ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครู ที ่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้นําครู  ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  
และด้านการพัฒนาผู้เรียน  

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้านการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจัย ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้นําครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน และด้านการพัฒนา
ผู้เรียน สามารถสรุปได้ดังนี้  

   2.1 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูในการใช้การวิจัยเป็น
ฐานในการจัดการเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาของนักเรียนรายบุคคล ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC พร้อมการ
สนับสนุนด้านการนิเทศจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อใช้ผลวิจัยในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

   2.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารหลักสูตร สนับสนุนให้ครูออกแบบและพัฒนาหลักสูตร พัฒนาเทคนิคการสอน สื่อการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้เหมาะกับนักเรียน 
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   2.3 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสร้าง
ความเข้าใจให้ครูเห็นความสำคัญของชุมชน สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน และประสานงานกับ
ผู้ปกครอง สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  

   2.4 ด้านภาวะผู้นําครู ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู ้นำ     
มีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการโรงเรียน มุ่งเน้นการพัฒนาครูให้เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงสร้างนวัตกรรม 
จัดกิจกรรมอบรม สัมมนา เพื่อฝึกภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง  

   2.5 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจนสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา สำรวจความคิดเห็นครู นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ส่งเสริมการ
ใช้จิตวิทยาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คัดกรองและช่วยเหลือเด็กที่มีปัญหา จัดบรรยากาศชั้นเรียนท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   2.6 ด้านการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การ
ทำงานร่วมกัน การแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีประเด็นการอภิปราย 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 
     1.1 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้
เพราะ ปัจจุบันครูต้องรับผิดชอบภาระงานจำนวนมาก ส่งผลให้ขาดเวลาในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ซึ่งต้องใช้เวลาและการเตรียมการอย่างรอบคอบ จึงทำให้ครูหลายคนมองว่าเป็นเรื่องยากและหลีกเล่ียง
ที่จะดำเนินการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ์ ฦาชา (2565) ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะประจำสายงานครููในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การที่ครูไม่ได้ทำวิจัยเพื่อยกระดับ
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง อาจส่งผลให้ความมั่นใจในการทำวิจัยลดลง และนำไปสู่ความคลาดเคล่ือนใน
การใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 
     1.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารให้
ความสำคัญส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้ส่ือ และเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมกับช่วงวัยและเนื้อหาวิชา การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ รวมถึงพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณชัย จองแก (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การปฏิบัติตามสมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียนวังเหนือวิทยา กล่าวว่า ครูส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับผู้เรียน พร้อมทั้งพัฒนาความมีระเบียบวินัยผ่านการสร้างวินัยเชิงบวกภายในห้องเรียน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธฤตมน บุญญานนท์์ และวรชัย วิภูอุปรโคตร (2563) ได้้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้ ้สอนในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ครูควรนำหลักการ วิธีการ และรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียนและเนื้อหาวิชาท่ีสอน 
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2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 

   2.1 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด จาก
การศึกษาพบว่า ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สนับสนุนให้ครูทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล แลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่าน PLC และ
ได้รับการนิเทศ เพื่อนำไปสู่การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มงกุฎ 
วงศ์สาคร (2566) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ครูควรตรวจสอบและ
วิเคราะห์ปัญหาของนักเรียนที่เกิดขึ้นภายในชั้นเรียน เพื่อนำข้อมูลมาวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดย
การรวบรวม จำแนก และจัดกลุ่มปัญหาอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนอย่างเป็นลำดับ 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรญา สิงห์ทอง (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา ได้กล่าวว่า ครูควรศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียน รวมถึงจัดการอบรมเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ และฝึกทักษะในการสรุปผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัลญา  พรมจันทร์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้รวมสมรรถนะ
ครูผู้สอนตามจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กล่าวว่า ควรนำผลการวิจัยมาใช้ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ พร้อมวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เพื่อเลือกแนวทางแก้ไขท่ี
เหมาะสม และสามารถทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนได้     

   2.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นรองลงมา จาก
การศึกษาพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร ใช้ผลสัมฤทธิ์นักเรียนพัฒนางาน
วิชาการ ออกแบบหลักสูตรให้เหมาะกับผู้เรียน พัฒนาเทคนิคการสอน และการวัดผลอย่ างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรญา สิงห์ทอง (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมฝึกอบรมครูเพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตติกา ชัยภักดี (2560) ได้ศึกษา
เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า ครูควรให้ความสำคัญกับ
ผลลัพธ์ของการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก โดยพิจารณาอย่างรอบคอบและชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธฤตมน บุญญานนท์ 
และวรชัย วิภูอุปรโคตร (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้้สอน
ในโรงเรียน ได้กล่าวว่า ครูควรเน้นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก โดยการออกแบบการเรียนการ
สอนมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   2.3 ด้านการพัฒนาผู้เรียน  มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
ควรมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ปรับการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน พร้อม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต โดยให้ครูเข้าใจพัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงวัย ซึ่งสอดคล้องกับ
บทความวิชาการของ เพ็ญประกาย สุขสังข์, ศรีเพ็ญ พลเดช และวินิรณี ทัศนะเทพ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก กล่าวว่า การพัฒนาผู้เรียน
ช่วยส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและจิตใจ ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
รวมถึงสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไทย พร้อมท้ังจัดระบบดูแลและช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของผู้เรียน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) ได้ศึกษา
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เกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลังกับ PLC เพื่อการพัฒนา กล่าวไว้ว่า ในการพัฒนาผู้เรียน ครูจำเป็นต้อง
ใช้ทักษะเพื่อส่งเสริมให้เด็กมีผลการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ จนสามารถ
นำไปสู่การคิดและปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมจนกลายเป็นนิสัย 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 งานวิจัยพบว่าสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม ยังมีความจำเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาในหลายด้าน ซึ่งงานวิจัยนำไปสู่การสร้าง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู” ท่ีประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

 
    ภาพที่ 2 แสดงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบางคนทีแควอ้อม  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้   
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

     1.1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ
วิจัย มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ดังนั้นผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้าใจและใช้การวิจัยในชั้นเรียน 
พัฒนาการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเน้นการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์  ให้การสนับสนุนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่าน PLC และมีการติดตามและประเมินผลจากผู้เช่ียวชาญ 
    1.2 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ มีความต้องการจำเป็นรองลงมา ดังนั้นผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร

แนวทาง 
การพัฒนา 

สมรรถนะครู 
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หลักสูตร  พัฒนาเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ี
เหมาะกับบริบทของนักเรียนและชุมชน 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 
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