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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ
ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาด
สถานศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ใช้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างคือ ครู 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 357 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบวิธีสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์
เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 3. ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE EASTERN BANGKOK 
SCHOOLS GROUP UNDER BANGKOK METROPOLITAN 

 
Waraphorn Poungsumpao1 and Chonmanee Silanookit2  

Abstract  
This Article aimed to study (1) study of digital leadership of school administrators in the 

Eastern Bangkok Schools Group under Bangkok Metropolitan. (2) compare the digital leadership 
of school administrators in the Eastern Bangkok Schools Group under Bangkok Metropolitan. 
Classified by education level, work experience and size of school. the sample was teachers from 
in the Eastern Bangkok schools Group under Bangkok Metropolitan, 357 people. They was 
selected by Multi-stage Random Sampling. the instrument for collecting data was frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way analysis of variance and 
Scheffe's comparison test. The research results were found as follows; 

1. The level of digital leadership of school administrators in the Eastern Bangkok Schools 
Group under Bangkok Metropolitan as a whole and each aspect was at a high level. 

2. Teachers with different level of education and work experience. There were opinions 
on the digital leadership of school administrators in the Eastern Bangkok Schools Group under 
Bangkok Metropolitan. Overall and by side not different. 

3. Teachers with different size of school. There were opinions on the digital leadership of 
school administrators in the Eastern Bangkok Schools Group under Bangkok Metropolitan. 
Overall were significant difference at the .05 level. 
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บทนำ  
 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมากในระบบการศึกษา เรียกได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งที่ขาดไม่ได้ที่
จะช่วยให้การศึกษามีการพัฒนาและเติบโตไปในวงกว้าง ซึ่งเป็นการลดความเหลื่อมล้ำโอกาสทางการศึกษาได้เป็น
อย่างมาก โดยสร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึงข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีถูกนำมาเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
วางรากฐานในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ตั้งแต่เริ่มมีการนำเทคโนโลยีแบบต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้
ในการศึกษา การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของประเทศจากเดิมไปสู่การศึกษาแบบดิจิทัล เพื่อลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษาผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้าถึงแหล่งทรัพยากรความรู้และสื่อการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพได้อย่างเท่าเทียมกัน ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ระบบ
การศึกษาต้องสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารเทศและดิจิทัลเพื่อการศึกษา  

ระบบการศึกษาของกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน จึงจำเป็นต้องมีทิศทางที่เชื่อมโยงไปสู่การผลิตบุคลากรที่
เป็นกำลังสำคัญของประเทศในระดับต่าง ๆ อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของชาติ และทิศทางการ
พัฒนาประเทศที่กำหนดขึ้น รวมทั้งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่เป็นเครื่องมือสำคัญใน
การพัฒนาประเทศสู่สังคมดิจิทัล และการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เน้นการ
แข่งขันด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนาที่สอดคล้องและรองรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 
(สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2564, หน้า 6) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำ ถือได้ว่าเป็นตัวแปรที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาให้ตอบสนองต่อการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคที่ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีวิวัฒนาการอย่างรวดเร็วและได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาทั้งที่เป็นปัจจัยเอื้อและปัจจัย
ที่เป็นอุปสรรค เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการศึกษาเป็นไปทั้งระบบอย่างต่อเนื่องมีสอดคล้องและ
รองรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาประเทศสู่สังคมดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคลากร
ทางการศึกษาที่สำคัญในสถานศึกษาและมีบทบาทในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สำเร็จอย่างสมบูรณ์ครบถ้วน
ในกระบวนการผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญของการเป็นผู้นำองค์กรที่เรียกว่า 
ภาวะผู้นำดิจิทัล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความ
ทันสมัย เข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน
ผลลัพธ์ของสถานศึกษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)    
 ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะเป็นครูอยู่ในสังกัดกรุงเทพมหานครจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการบริหารสถานศึกษา และเป็นข้อมูลการวางแผนปรับปรุง พัฒนา และ
ส่งเสริมภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร และ
สถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานครเพื่อศึกษา  
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

สมมติฐานการวิจัย  
1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร   

อยู่ในระดับมาก 
2. ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร      
มีขอบเขตการศึกษา แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นพื้นฐานและแนวทางการศึกษาตามลำดับ 
ดังนี้ (1) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา  (2) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ            
(3) หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล  (4) ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนกลุ่มกรุงตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร (5) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (6) กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถ และทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
    1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน มุ่งเน้นนโยบายที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการดำเนินงาน  
    2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติทั่วถึงทั้งองค์กร 
    3. การเป็นพลเมืองดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเห็นอกเห็นใจและเคารพผู้อื่น มีส่วนร่วมมุ่งเน้นความเป็นธรรมในองค์กร 
    4. การสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมสนับสนุนการ
สื่อสารดิจิทัลในสถานศึกษาในการสื่อสาร การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูล และการสร้างเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
    5. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมี
ความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างคล่องแคล่ว มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย 
(2561), ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562), สุชญา โกมลวานิช (2563), สุภวัช เชาว์เกษม, วิสุทธิ์ วิจิตรพัชรา
ภรณ์ และสุดารัตน์ สารสว่าง (2563), เจษฎา ชวนะไพศาล (2563), เลอศักดิ์ ตามา และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ 
(2564), เอกรัตน์ เชื้อวังคำ และ วัลลภา อารีรัตน์ (2564), มูฮำหมัดรุซลนั ลือบากะลูติง (2565), ณัฏฐิตา สงค์แก้ว 
(2565), เสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565) สรุปภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 ด้าน ดังนี้  1. ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 3. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 4. ด้านการ
สื่อสารดิจิทัล 5. ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ จึงกำหนดกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

ระเบียบวิธีวิจัย  
         งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชงิปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประชากร คือ ครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 131 โรงเรียน มีประชากร
รวมทั้งสิ้น 4 ,657 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร         
จำนวน 357 คน จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
.05 (Cohen, Manion and Morrison, 2011 , p. 147) และสุ่มตัวอย่างโดยอาศัยหลักความน่าจะเป็น 
(Probability Sampling) ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (วรรณี แกม
เกตุ, 2555, หน้า 295) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ การแจกแจงความถี่ 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก  
สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 5 ดา้น ดังนี ้
1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทลั 
3. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 
4. ด้านการสือ่สารดิจิทลั 
5. ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชพี 
 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา  

1.1 ปริญญาตรี  
1.2 สูงกวา่ปริญญาตร ี  

2. ประสบการณก์ารทำงาน 
2.1 น้อยกวา่ 5 ปี   
2.2  ระหว่าง 5 – 10 ปี  
2.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ ่

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจากการตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 357 คน โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจาก Google Form ได้ข้อมูลกลับมา 357 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยมีการแบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการสังเคราะห์ 

2. สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แบบสอบถามแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.931 

3. วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นตาม
สถานภาพของครู 

 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ

ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมือง
ดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล และด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิ ศ
อย่างมืออาชีพ  

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม
กรุงเทพตะวันออก สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n=357) 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำ 

X̅ SD ระดับ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.24 0.56 มาก 

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 4.23 0.55 มาก 
3. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 4.25 0.55 มาก 
4. ด้านการส่ือสารดิจิทัล 4.26 0.55 มาก 
5. ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 
รวม 

4.20 
4.24 

0.60 
0.55 

มาก 
มาก 

 
จากตารางที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกั ด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X̅= 4.26) ด้านการเป็นพลเมือง
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ดิจิทัล (X̅= 4.25) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X̅= 4.24) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X̅= 4.23) 

และด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X̅= 4.20) 
วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า  
1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม

กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 
2. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ .05 

3. ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 

อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ
ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความตระหนักถึงความสำคัญของ
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเน้นนโยบายเกี่ยวกับการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
โดยปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและตามครรลองกฎหมาย ใช้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างปลอดภัย และถูกกฎหมาย ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงาน 
และสนับสนุนให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เป็นสื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับการเรียน
การสอน นอกจากนี้พฤติกรรมและการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อความคิดเห็นของครูอีกด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับ ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิด เห็นของครู โรงเรียนสห
วิทยาเขตชลบุรี 1สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผู้สอนใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล รองลงมาคือ ความรู้ดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ส่วนการสื่อสารดิจิทัลเป็นลำดับที่ต่ำ
ที่สุด และสอดคล้องกับ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
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ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด จึงนำมาอภิปราย ดังนี้     

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นนโยบายที่นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครู
เรียนรู้และพัฒนาตนเองในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุม
ชัยกิจ และคณะ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับ สอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา และ 
สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 22 พบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับณัฐวิภา อุดชุมนารี และอมรทิพย์ เจริญผล (2565) ได้ทำวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก  

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติทั่วถึงทั้งองค์กร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ด้วยสื่อออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ นำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ และส่งเสริมให้
ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น และคณะ 
(2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ    
ณัฐวิภา อุดชุมนารี และอมรทิพย์ เจริญผล (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล  อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี พบว่า ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก  

3. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครแสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการมุ่งเน้นความเป็นธรรมในองค์กรเกิดความตระหนักทางจริยธรรม 
กฎหมายและสังคมตลอดจนความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีต่อสังคม สร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมในเชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ด้านความเป็ น
พลเมืองดิจิทัล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ด้านการ



Journal of Contemporary and Interdisciplinary Management Vol.2 No.1 January – April 2023 | 9 

เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับณัฐวิภา อุดชุมนารี และอมรทิพย์ เจริญผล (2565) ได้
ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 

4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ส่งเสริมและสนับสนุนการสื่อสารดิจิทัลในสถานศึกษาในการ
สื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับ สุรีรัตน์ รอดพ้น และคณะ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง 
(2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี พบว่าการสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก  

5. ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการแสดงออกถึงการมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างคล่องแคล่ว มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนให้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ เจษฎา    
ชวนะไพศาล (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม     
สหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ด้านความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ณัฐวิภา อุดชุมนารี และอมรทิพย์ เจริญผล (2565) ได้ทำ
วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ อยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า 1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีวุฒิศึกษา
ตา่งกัน มีการรับรู้ และทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และหน่วยงานต้น
สังกัดไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในปัจจุบันสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดมุ่งเน้น ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมี
การพัฒนาตนเอง โดยสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีการจัดอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ทักษะในยุคดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างทั่วถึง เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน จึงทำให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย
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ด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ     
มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่มีวฒุิการศึกษาตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน  

2. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ .05 ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีประสบการณ์การทำงาน
ต่างกัน มีการปรับตัวให้เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
เป็นช่องทางในการสื่อสาร ประสานงานภายในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร อีกทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้ทุกที่ ทุกเวลา
ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา จึงทำให้ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า 
ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับ สุรีรัตน์ รอดพ้น และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อระดับ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์ ในการทำงาน พบว่า  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ รุจาภรณ์ ลักษณะ
ดี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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3. ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่
มีขนาดต่างกัน มีความสามารถในการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะสถานศึกษาแต่ละแห่งได้รับการจัดสรร
งบประมาณในการจัดการศึกษาโดยเฉลี่ยตามรายหัวจำนวนนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่จึงมีความพร้อมทางด้าน
สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลและมีงบประมาณในการจัดสรรเพียงพอมากกว่าโรงเรียนที่มีขนาดกลาง และขนาด
เล็ก จึงทำให้ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งสอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันที่
ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนที่มีขนาดของสถานศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 

สรุป 
จากผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีระดับภาวะผู้นำดิจิทัลอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่   
ด้านการสื่อสารดิจิทัล รายข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อดิจิทัลเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
กับผู้ปกครองเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล   
รายข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสถานศึกษาให้เกิดความตระหนัก
ทางจริยธรรม กฎหมายและสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รายข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ในโลกดิจิทัล รายข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารผ่านช่องทางสื่อดิจิทัลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆมีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ รายข้อผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เป็นสื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความตระหนักถึงความสำคัญ
ของเทคโนโลยีดิจิทัล นำเทคโนโลยีดิจิทัลมมาใช้การติดต่อสื่อสาร ประสานงาน สร้างเครือข่ายภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษาทำให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ นำไปสู่สังคมยุคดิจิทัล 

 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

    ผลจากการวจิัยวตัถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม 
กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ได้แก่ ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างคล่องแคล่ว  มีความเชี่ยวชาญใน
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน  และบริหารจัดการเวลา ทรัพยากร 
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีใหเ้ป็นไปอย่างคล่องตัวและต่อเน่ือง 

     ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงานต่างกัน  ม ี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม แตกต่างกัน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ส่งเสริมและให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล สร้างโอกาส และพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้ ความเข้าใจเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้ทุกคนเข้าถึงและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
   2. ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ
ตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
   3. สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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