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บทคัดย่อ  

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนและ

พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนในสถานศกึษา โดยอาศัยการ

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ อาทิ Richard DuFour Shirley 

M. Hord และ Michael Fullan ผลการศึกษาพบว่า PLC เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยมุ่งเน้นการทำงานร่วมกัน การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ และความรับผิดชอบร่วมต่อผลลัพธ์

ของผู้เรียน ความสำเร็จของ PLC มิได้เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมเชิงรูปแบบเท่านั้น แต่ขึ้นอยู่กับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในหลายมิติ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงการสอน ภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนบทบาทในการกำหนด

วิสัยทัศน์ ออกแบบโครงสร้าง สนับสนุนทรัพยากร และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพ กล่าวโดยสรุป 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการทำให้ PLC เป็น “วัฒนธรรมการทำงาน” มากกว่าการเป็น

เพียง “โครงการ” หากผู้บริหารสามารถบูรณาการ PLC เข้ากับระบบบริหารจัดการของโรงเรียนได้อย่าง

เป็นระบบ จะนำไปสู ่การยกระดับคุณภาพผู ้เร ียนและการพัฒนาคุณภาพ   การศึกษาอย่างยั ่งยืน 

 

 คำสำคัญ: ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ, ภาวะผู้นำทางการศึกษา, การพัฒนาวิชาชีพครู 

 

Abstract  

This academic article aims to examine the roles of school administrators in driving and developing 

toward sustainable and effective implementation in schools. The study synthesizes theoretical 
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frameworks and research findings from leading scholars such as Richard DuFour, Shirley M. Hord, and 

Michael Fullan. The findings indicate that PLC serves as a powerful mechanism for improving instructional 

quality through collaboration, data-informed decision-making, and collective responsibility for student 

outcomes. However, successful implementation depends largely on the leadership capacity of school 

administrators. Effective leaders promote instructional leadership, transformational leadership, 

distributed leadership, and a strong learning culture within the organization. They also play crucial roles 

in establishing shared vision, designing supportive structures, allocating resources, and fostering 

professional motivation among teachers. In conclusion, school administrators function as key drivers in 

transforming PLC from a formal initiative into a deeply embedded professional culture. When PLC is 

systematically integrated into school management, it contributes significantly to sustainable school 

improvement and enhanced student achievement. 

 

 Keywords: Professional Learning Community, Educational Leadership, Teacher Professional Development 

 

บทนำ  

 การปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับการเปลี ่ยนแปลงของโลกยุคดิจ ิท ัล ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งกำหนดให้สถานศึกษาต้องพัฒนา

ระบบบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ แนวคิด “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” และ “องค์กร

แห่งการเรียนรู้” จึงกลายเป็นหลักการสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ในบริบทดังกล่าว แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ครูและผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน โดย Richard DuFour อธิบายว่า PLC คือกระบวนการที่ครูทำงานร่วมกันอย่าง

ต่อเนื ่องเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียน ขณะที่ Shirley M. Hord เน้นว่าการสร้าง PLC ต้องอาศัย

วิสัยทัศน์ร่วมและภาวะผู้นำที่สนับสนุนอย่างจรงิจัง 

แมส้ถานศกึษาหลายแห่งในประเทศไทยได้นำแนวคิด PLC มาปรับใช้ตามนโยบายของหน่วยงานต้น

สังกัด แต่การดำเนินงานยังประสบปัญหาในเชิงปฏิบัติ เช่น การขาดความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับหลักการ 

PLC การดำเนินงานในลักษณะเชิงพิธีการ การขาดโครงสร้างสนับสนุนที่ชัดเจน และการขาดภาวะผู้นำที่

สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรมได้อย่างแท้จริง ส่งผลให้ PLC ไม่สามารถพัฒนาไปสู่

ความยั่งยืน 

จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Michael Fullan พบว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะเกิดขึ้นได้

อย่างยั่งยืนก็ต่อเมื่อผู้นำสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบและเชิงวัฒนธรรม ดังนั้น บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งในการวางรากฐาน PLC ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร มิใช่เพียง
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กิจกรรมช่ัวคราว บทความนี้จะนำเสนอในประเด็นดังต่อไปนี้ 1) แนวคิดและนิยามของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในการพัฒนา PLC และ 3) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

 

แนวคิดและนิยามของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ได้รับการอธิบายโดย

นักวิชาการหลายท่านว่าเป็นการรวมกลุ่มของครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้       

แนวทางการสอน และวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ Hord (1997)  

ได้ให้นิยาม PLC ว่าเป็น “ชุมชนของผู้ประกอบวิชาชีพที่มุ ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีเป้าหมายแล

ต่อเนื่อง” โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งต่าง

จากการทำงานแบบต่างคนต่างทำ เนื ่องจาก PLC มุ ่งเน้นการสร้าง ความรับผิดชอบร่วม (shared 

responsibility) และการสะท้อนผลการทำงานเป็นระบบ DuFour และ Eaker (1998) ได้เสนอว่าหัวใจสำคัญ

ของ PLC อยู่ที่คำถามเชิงวิชาชีพ 3 ข้อ ได้แก่ 

1. เราตอ้งการใหน้ักเรียนเรียนรูอ้ะไร? (What do we want students to learn?) 

2. เราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียนเรียนรูแ้ล้ว? (How will we know when they have learned it?) 

3. เราจะทำอย่างไรเมื่อนักเรียนยังไม่เข้าใจหรือเรียนรู้ไม่สำเร็จ? (How will we respond when 

they don’t learn?) 

คำถามเหล่านี ้ทำหน้าที ่เป็นเข็มทิศในการทำงานของ PLC เพื่อให้ครูทุกคนมุ่งไปที่การสร้าง

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ มากกว่าการสอนที่แยกส่วนหรอืทำงานตามหน้าที่เฉพาะตน 

องค์ประกอบสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 นักวิจัยหลายท่าน (Hord, 1997; Stoll et al., 2006; Vescio, Ross & Adams, 2008) ได้สังเคราะห์

และเสนอองค์ประกอบหลักของ PLC ที่มคีวามคล้ายคลึงกัน โดยสามารถขยายความได้ดังนี้ 

1.  วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันถือเป็นรากฐานของ PLC ครูทุกคนต้องมีความเข้าใจ

ตรงกันในสิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู้ และตระหนักว่าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน ไม่ใช่

เฉพาะของครูคนใดคนหนึ่ง การมีวิสัยทัศน์ร่วมยังช่วยให้โรงเรียนสามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างเป็นระบบ 

2. วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน (Collaborative Culture) 

วัฒนธรรมความร่วมมือแตกต่างจากการทำงานร่วมแบบผิวเผิน เพราะเป็นการสร้าง ความ

ไว้วางใจ (trust) และ ความรับผิดชอบร่วม (collective responsibility) ในการแก้ปัญหาการเรียนรู ้ของ

นักเรียน ครูจะต้องมีเวลาและพืน้ที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภปิราย และเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารจึง

ควรสนับสนุนทั้งโครงสร้างและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการทำงานแบบทีม 
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3. กระบวนการสะท้อนและสอบถามเชงิวิชาชีพ (Collective Inquiry & Reflective Practice) 

  การตั้งคำถามและสะท้อนร่วมกันช่วยสร้างวงจรการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ครูไม่ได้เพียงถ่ายทอด

บทเรียนตามตำรา แต่ต้องวิเคราะห์ วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ ทดลองวิธีการใหม่ ๆ และสะท้อนกลับเพื่อ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง กระบวนการนี้ทำให้ PLC กลายเป็นแหล่งเรียนรูข้องครูอย่างแท้จรงิ 

4. การใชข้้อมูลเพื่อการปรับปรุงการสอน (Use of Data for Improvement) 

  PLC ที่มีประสิทธิภาพต้องใช้ข้อมูลเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ เช่น ผลการเรียนรู้ การทดสอบ

ย่อย การสังเกตชั้นเรยีน หรอืแมแ้ต่ขอ้มูลเชงิคุณภาพจากนักเรียน ข้อมูลเหล่านีช่้วยใหค้รูสามารถวิเคราะห์

จุดแข็ง-จุดอ่อนของการสอน และออกแบบแนวทางแก้ไขอย่างเหมาะสม แทนที่จะอาศัยเพียงความรู้สึก

หรอืประสบการณ์ส่วนตัว 

5. ความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ของผู้เรยีน (Focus on Student Outcomes)  

จุดหมายสูงสุดของ PLC คือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ครูใน PLC ต้องมองว่าความสำเร็จของนักเรียน

เป็นดัชนีชี้วัดความสำเร็จของการสอนและการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ดังนั้น PLC ที่แท้จริงจะไม่หยุด

เพียงการประชุมหรอืแลกเปลี่ยน แต่ตอ้งเชื่อมโยงการปฏิบัติทั้งหมดเข้ากับผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียนจรงิ 

การปฏิรูปการศึกษาสมัยใหม่ได้ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการเรียนรู้ที่ยั่งยืน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง “การเรียนรู้ของครู” ในฐานะที่ครูเป็นผู้นำกระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน แนวคิด ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) จึงได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นกล

ยุทธ์ที่มีพลังในการยกระดับคุณภาพโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ “ผู้นำการเรียนรู้ ( Instructional 

Leader)” มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อน PLC ตั ้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรม 

การพัฒนาสมรรถนะครู ไปจนถึงการประเมนิผลและทำให้ PLC เป็นวัฒนธรรมโรงเรยีนที่ยั่งยืน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาองค์กรการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การศึกษาเน้นการพัฒนา “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 

(Professional Learning Community: PLC) เพ ื ่อส ่งเสร ิมให ้คร ู เก ิดการเร ียนร ู ้ร ่ วมก ัน แลกเปล ี ่ยน

ประสบการณ์ และพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองต่อศักยภาพของผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

DuFour (2006) อธิบายว่า PLC คือกระบวนการที่ครูทำงานร่วมกันโดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงผล

การเรียนรูข้องนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

Hargreaves & Fullan (2012) ได้เสนอกรอบแนวคิด Professional Capital ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการพัฒนา

วิชาชีพครูต้องลงทุนทั้งด้านทุนมนุษย์ (human capital), ทุนสังคม (social capital) และทุนการตัดสินใจเชิง

วิชาชีพ (decision-making capital) 

Fullan (2014) ได้เน้นว่า การสร้าง PLC จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มุ่งเน้นการ

เรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ (systemic change) เพื่อให้โรงเรียนกลายเป็น “องค์กรมุ่งเรียนรู ้” 

(Learning Organization) อย่างแท้จริง 
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ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู ้นำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการชี ้นำและจูงใจให้บุคลากร

ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร (Northouse, 2019) 

สำหรับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พัฒนาบุคลากร สร้างแรงบันดาลใจ และกำกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้เกิดขึ้นอย่างมี

ประสิทธิผล (Leith wood & Jantzi, 2006) 

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งจะสามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความไว้วางใจ และ

การเรียนรูร้่วมกันในหมู่ครู ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญของการพัฒนา PLC ในสถานศกึษา 

หลักการพื้นฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

PLC ไม่ใช่เพียงกิจกรรมพัฒนาครู แต่เป็น “วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน” ของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน DuFour (2006) สรุปหลักการสำคัญของ 

PLC ไว้ 3 ประการ ได้แก่ 

1. การมุ่งเน้นการเรยีนรู้ของผู้เรยีนเป็นหัวใจ 

2. การสรา้งวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน (collaborative culture) 

3. การมุ่งเน้นผลลัพธ์ (results-oriented) 

Fullan (2008) เสริมว่าหากต้องการให้ PLC เกิดผลจริง ผู้บริหารต้องมอง PLC ไม่ใช่ “โครงการ

พิเศษ” แต่เป็น “กลไกการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม” ที่ตอ้งเชื่อมโยงการปฏิบัติงานจรงิของครูทุกวัน  

Hargreaves & Fullan (2012) ชี้ว่า PLC ที่แท้จริงคือการลงทุนใน professional capital ที่ครูสามารถ

พัฒนาความรู้ ทักษะ และการตัดสินใจเชิงวิชาชีพได้จากการปฏิบัติจริงและการแลกเปลี่ยนกับเพื่อน

ร่วมงาน 

สรุป PLC คือวัฒนธรรมที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนผ่านการเรียนรู ้ของครู โดยผู้บริหารต้องเข้าใจทั้ง

หลักการและความหมายของ PLC เพื่อวางรากฐานที่มั่นคงให้การขับเคลื่อนเกิดผลอย่างยั่งยืน 

แนวคดิของ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ” (PLC) 

DuFour และ Eaker (1998) อธิบายว่า PLC คือ “กระบวนการที่บุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกัน

อย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุผลลัพธ์ทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีน” โดยมีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ 

1. การมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรยีน (Focus on Learning) 

2. การทำงานร่วมกันของครู (Collaboration) 

3. การรับผดิชอบร่วมกันต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน (Collective Responsibility) 

Hord (2004) เสริมว่า PLC ประกอบด้วย 5 มติิหลัก คือ 

- การแบ่งปันค่านยิมและวิสัยทัศน์ 

- การร่วมมอืของบุคลากร 

- การสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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- การเรียนรูแ้ละการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- การสนับสนุนจากภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในการพัฒนา PLC 

1. ผูน้ำเชงิการสอน (Instructional Leadership) 

ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำที่มุ่งเน้น “การเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน” โดยส่งเสริมให้ครูใชข้้อมูลการเรียนรู้

ของนักเรียนมาวิเคราะห์และปรับปรุงการสอน (Hallinger, 2011) ผู ้บริหารควรนิเทศ ติดตาม และให้

คำปรึกษาแก่ครูอย่างสรา้งสรรค์ รวมถึงจัดสภาพแวดล้อมให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 

ตัวอย่าง การจัดประชุม PLC รายสัปดาห์เพื่อวิเคราะห์ข้อสอบหรือผลงานนักเรียน และใช้ข้อมูล

ดังกล่าวในการออกแบบการสอนครั้งถัดไป 

2. ผูน้ำเชงิการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเห็นความสำคัญของ

การเปลี่ยนแปลงและกล้าลองแนวทางใหม่ ๆ ในการสอน (Bass & Avolio, 1994) ผู้นำลักษณะนี้จะเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และให้การยอมรับในความสำเร็จของสมาชิก 

ตัวอย่าง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนใหม่ ๆ ร่วมกัน และจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อ

สร้างแรงจูงใจ 

3. ผูน้ำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) 

Leith wood (2009) ชี้ว่า การพัฒนา PLC ที่มีประสิทธิภาพควรกระจายอำนาจผู้นำไปสู่ครูทุกคน 

โดยให้ครูมีบทบาทเป็น “ผู้นำทางวิชาการ” ในกลุ่มย่อย เพื่อสร้างความเป็นเจ้าของและความต่อเนื่องของ

การพัฒนา 

ตัวอย่าง แต่งตั้งหัวหนา้กลุ่มสาระเป็นผู้นำ PLC ในการวิเคราะห์หลักสูตร หรอืจัดกิจกรรม  

4. ผูน้ำเชงิวัฒนธรรมการเรยีนรู้ (Learning Culture Leadership) 

Schon (1983) ผู้บริหารต้องสร้าง “วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน” ในโรงเรียน โดยเปิดโอกาส

ให้ครูได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (learning by doing) และเน้นการสะท้อนผลการสอน (reflective practice) 

ตามแนวคิดของ  

ตัวอย่าง หลังจากสอนเสร็จ ครูและเพื่อนครูร่วมกันสะท้อนผลการสอนในกิจกรรม “สอนแล้วเล่า” 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1. บทบาทเชิงนโยบายและวิสัยทัศน์ 

บทบาทแรกที่สำคัญที่สุดของผู้บริหารคือ การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางเชงินโยบาย  
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DuFour (2006) เน้นว่า หากโรงเรียนไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน PLC จะกลายเป็นเพียงกิจกรรมที่ไม่

ยั่งยืน ผู้บริหารจึงต้องกำหนดเป้าหมายที่วัดผลได้ เช่น การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การลดช่องว่าง

ระหว่างนักเรียน 

Fullan (2008) มองว่าผู้นำทางการศึกษาเป็น “ตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง” (change agent) ที่ต้องทำ

ให้ครูเห็นความหมายของ PLC และสามารถเชื่อมโยงนโยบายระดับโรงเรียนเข้ากับความต้องการของ

หอ้งเรียน  

Hargreaves & Fullan (2012) ช้ีว่า การกำหนดนโยบายใด ๆ ต้องพิจารณาความยั่งยืน โดยผู้บริหาร

ควรลงทุนในโครงสรา้งระยะยาว เช่น งบประมาณ เวลา และการพัฒนาผูน้ำรุ่นใหม่ 

สรุปผู้บริหารต้องกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่ชัดเจน เชื่อมโยงเป้าหมายการเรียนรู้กับระบบ

สนับสนุน และลงทุนเพื่อความยั่งยืนของ PLC 

2. บทบาทเชิงสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 

DuFour (2006) กล่าวว่าหัวใจของ PLC คือ “การทำงานร่วมกัน” (collaboration) ผู้บริหารจึงต้อง

สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยในการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกัน  

Fullan (2008) เน้นว่า “การเปลี่ยนแปลงจะไม่เกิดขึ้นถ้าวัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อ” ดังนั้นผู้บริหาร

ต้องสร้างวัฒนธรรมความไว้วางใจ การยอมรับความแตกต่าง และการเปิดพื้นที่สำหรับการสะท้อนตนเอง 

Hargreaves & Fullan (2012) วัฒนธรรมที่เข้มแข็งจะเกิดขึ ้นเมื ่อครูได้รับการลงทุนด้าน social 

capital คือการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ซึ่งช่วยให้ครูกล้าแบ่งปัน กล้าขอความช่วยเหลือ 

และเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จรงิ 

สรุปผู้บริหารต้องเป็นผู้นำที่สร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและความร่วมมือ เพื่อให้ PLC เป็น

พืน้ที่เรียนรู้ที่ครูกล้าพัฒนาและเตบิโตไปพร้อมกัน 

3. บทบาทเชงิสรา้งสมรรถนะของครู (Capacity Building) 

ผูบ้ริหารตอ้งทำให้ PLC เป็น “การพัฒนาวิชาชีพที่เกิดจากงานจริง”  

DuFour (2006) เสนอให้ใช้ข้อมูลของนักเรียน (student achievement data) เป็นฐานในการพัฒนา

ครู เช่น การวิเคราะห์งานนักเรียน การสังเกตการสอน และการพัฒนาแผนการสอนร่วมกัน 

Fullan (2008) ชี้ว่า capacity building เกิดขึ้นเมื่อครูเชื่อมโยงกับเพื่อนร่วมงานภายใต้เป้าหมาย

เดียวกัน (connect peers with purpose)  

Hargreaves & Fullan (2012) อธิบายว่า capacity building ต้องลงทุนใน professional capital ได้แก่

การสร้างความรู ้และทักษะ (human capital), การสร้างเครือข่าย (social capital) และการฝึกฝนการ

ตัดสินใจเชงิวิชาชีพ (decision-making capital) 

สรุปการสร้างสมรรถนะครูต้องอาศัย PLC ที่เชื่อมโยงงานจริงกับการพัฒนา และผู้บริหารต้อง

ลงทุนในทุนวิชาชีพทั้ง 3 มิติ เพื่อให้ครูพัฒนาอย่างรอบด้าน 
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4. บทบาทในการออกแบบโครงสรา้งและกระบวนการ 

DuFour (2006) เน้นว่า PLC ต้องมีโครงสร้างที่ชัดเจน เช่น การจัดเวลาประชุมเป็นประจำ มี

ระเบียบวาระ (agenda) และมีเป้าหมายเฉพาะในการประชุมแต่ละครั้ง  

Fullan (2008) เสริมว่ากระบวนการต้องยืดหยุ่นพอที่จะปรับเข้ากับบริบทของแต่ละโรงเรียน แต่ยัง

ต้องรักษาหลักการ PLC ไว้อย่างมั่นคง 

Hargreaves & Fullan (2012) เตือนว่าการสร้างโครงสร้างโดยไม่ใส่ใจต่อ professional capital อาจ

ทำให้ PLC กลายเป็นเพียง “งานเอกสาร” ดังนั้น ผู้บริหารต้องออกแบบทั้งโครงสร้าง ( time, process) และ

ระบบสนับสนุน (coaching, mentoring, data systems) เพื่อให้เกิดผลจรงิ 

สรุปการออกแบบโครงสร้างและกระบวนการเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหาร โดยต้องสร้างระบบที่

เอือ้ต่อการเรียนรูจ้รงิ และไม่กลายเป็นเพียงกิจกรรมเชงิพิธีการ 

5. บทบาทเชงิการสรา้งแรงจูงใจและการประเมนิผล 

DuFour (2006) อธิบายว่าการประเมิน PLC ต้องมุ่งเนน้ผลลัพธ์ที่จับต้องได้ ทั้งต่อครูและนักเรียน  

Fullan (2008) เสริมว่าผู้นำต้องสร้างแรงจูงใจเชิงบวก เช่น การยอมรับและการมอบโอกาสพฒันา 

มากกว่าการใช้แรงกดดันเพียงอย่างเดียว 

Hargreaves & Fullan (2012) เสนอว่า การประเมนิควรเชื่อมโยงกับการพัฒนา professional capital 

เช่น วัดว่าครูมเีครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแข็งขึน้หรอืไม่ มีการตัดสินใจเชงิวิชาชีพที่แม่นยำขึน้หรอืไม่ 

สรุปผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจที่ทำให้ครูเห็นความหมายของ PLC และออกแบบการประเมินที่

สะท้อนการเตบิโตทางวิชาชีพ ไม่ใช่เพียงการวัดผลลัพธ์เชงิปริมาณ 

จากการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารในการขับเคลื่อน PLC พบว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทหลายมิติ 

ตั้งแต่วิสัยทัศน์ นโยบาย การสร้างวัฒนธรรม การพัฒนาสมรรถนะครู การออกแบบโครงสร้าง การสร้าง

แรงจูงใจ การจัดการอุปสรรค และการมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ซึ่งทั้งหมดนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour 

(2006), Fullan (2008) และ Hargreaves & Fullan (2012) กล่าวได้ว่า “ผู้บริหารคือกุญแจสำคัญ” ที่จะทำ

ให้ PLC เป็นมากกว่านโยบายหรือโครงการ แต่เป็น “วัฒนธรรมการเรียนรู้” ที่ฝังรากลึกในโรงเรียน และ

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างแท้จริง 

 

องค์ความรู้จากการศกึษา 

สามารถออกแบบเป็น โมเดลเชิงกระบวนการตามลำดับขั้น (Process Model) เพื่ออธิบายบทบาท

ผู้บริหารในการขับเคลื่อน PLC อย่างเป็นระบบ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ “School Administrators and the development of Professional Learning Communities” 

LEAD - MS Model 
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ขั้นที่ 1 กำหนดวิสัยทัศน์การเรียนรู้ (Learning Vision) ผูบ้ริหารกำหนดวสิัยทัศน์และเป้าหมาย

ร่วมที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สื่อสารทิศทางอย่างชัดเจน และสร้างความเข้าใจตรงกัน

ในหมู่ครูทั้งโรงเรียน 

ขั้นที่ 2 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน (Establish Collaborative Culture) ผู ้บริหาร

พัฒนาบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ความรับผดิชอบร่วม และการเปิดพืน้ที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การ

ทำงานเป็นทีมเกิดขึ้นอย่างแท้จริง 

ขั้นที่ 3 พัฒนาทุนวิชาชีพครู (Activate Professional Capital) ส่งเสริมการพัฒนาความรู ้ 

ทักษะ เครือข่ายความร่วมมอื และการตัดสินใจเชิงวิชาชีพของครู โดยเชื่อมโยงการพัฒนากับข้อมูลผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

ขั้นที่ 4 ออกแบบโครงสร้างและกระบวนการ (Design Structure & Process) จัดระบบเวลา 

กระบวนการประชุม การใช้ข้อมูล และระบบนิเทศติดตามอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ PLC ดำเนินการอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ขั้นที่ 5 กำกับ ติดตาม และสร้างแรงจูงใจ (Monitor & Motivate) ประเมินผลจากพัฒนาการ

ของครูและผลลัพธ์ผู้เรียน พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจเชิงบวกและการยอมรับ เพื่อกระตุ้นการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ขั้นที่ 6 สร้างความยั่งยืนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Sustain Learning Organization) พัฒนา 

PLC ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยกระจายภาวะผู้นำสู่ครูทุกคน และหล่อหลอมให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูอ้ย่างยั่งยนื 

 

สรุป 

การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาไม่อาจประสบความสำเร็จได้ หาก

ปราศจากภาวะผู้นำที่เข้มแข็งของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งทำหน้าที่เป็นผู้นำการเรียนรู้ ผู้กำหนด

ทิศทาง ผู้สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ และผู้ลงทุนในการพัฒนาทุนวิชาชีพของครู  เมื่อ PLC ถูกพัฒนา

อย่างเป็นระบบและยั่งยืน จะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา

โดยรวมอย่างแท้จริง อันสอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนา

การศกึษาไทยอย่างยั่งยืนต่อไป. 
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