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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์บทบาทของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการฝ่าวิกฤต

การศึกษาในชนบทของประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์เอกสารและแนวคิดทางวิชาการที่เกี ่ยวข้อง  

ผลการศึกษาพบว่า ระบบการศึกษาในชนบทไทยยังเผชิญความเหลื่อมล้ำด้านโอกาสทางการศึกษา 

คุณภาพครูและบุคลากร การขาดแคลนทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนข้อจำกัดด้านเศรษฐกิจ

และสังคมของครอบครัว ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

จึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนชนบท โดยผู้นำต้องสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ร่ วม 

สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการคิดเชิงนวัตกรรม และพัฒนาศักยภาพรายบุคคลตามองค์ประกอบหลัก  

ทั้งสี่ประการ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่าย  

ความร่วมมือกับชุมชน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทพืน้ที่ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา

อย่างทั ่วถึงและเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเป็นพลังขับเคลื ่อนสำคัญที่  

ช่วยพลิกข้อจำกัดของโรงเรียนชนบทให้เป็นโอกาส และนำไปสู่การยกระดับคุณภาพและความเสมอภาค  

ทางการศึกษาอย่างยั่งยนื 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, การศกึษาในชนบท, ความเสมอภาคทางการศึกษา 

 

Abstract  

This article aims to analyze the role of transformational leadership in overcoming the rural 

education crisis in Thailand through documentary analysis and a review of relevant academic concepts. 

The findings indicate that Thailand’s rural education system continues to face significant challenges, 

including inequality in educational opportunities, limitations in teacher and personnel quality, shortages 



Future Education Innovation Journal Vol. 3 No. 2 July-December 2024 | 13 

of resources and infrastructure, and socioeconomic constraints of families, all of which directly affect 

students’ learning quality. Transformational leadership is therefore proposed as a critical mechanism for 

driving the development of rural schools. Educational leaders are required to articulate a shared vision, 

inspire stakeholders, stimulate innovative thinking, and develop individual potential in accordance with 

the four core components of transformational leadership. Furthermore, school administrators should 

promote continuous teacher professional development, establish collaborative networks with 

communities, and appropriately integrate technology in alignment with local contexts to expand 

equitable access to education. In conclusion, transformational leadership serves as a key driving force 

in turning the limitations of rural schools into opportunities and advancing sustainable educational quality 

and equity. 
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บทนำ  

การศึกษาถือเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการสร้าง

ศักยภาพมนุษย์ ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและขับเคลื ่อนเศรษฐกิจสู ่ความยั ่งยืน อย่างไรก็ตาม  

ในสังคมไทยปัจจุบันยังคงเผชิญกับ “วิกฤตการศึกษาในชนบท” ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ำ  

เชิงโครงสร้างอย่างรุนแรง ทั ้งในด้านโอกาส คุณภาพและทรัพยากรทางการศึกษา เด็กและเยาวชน  

ในชนบทจำนวนไม่น้อยขาดโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ขาดครูผู้สอนที่เพียงพอและมีความเชี่ยวชาญ 

อีกทั้งยังขาดเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัวในชนบท

ยิ่งตอกย้ำความเหลื่อมล้ำ ส่งผลใหผู้เ้รียนจำนวนมากไม่สามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่  

สถานการณ์ดังกล่าวไม่เพียงเป็นปัญหาด้านการจัดการศกึษาเท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึงความท้าทาย

เชิงนโยบายและความรับผิดชอบของผู ้นำทางการศึกษาในการสร้างความเปลี่ยนแปลง การบริหาร

สถานศึกษาในชนบทจึงมิอาจดำเนินการแบบเดิมต่อไปได้ หากแต่จำเป็นต้องอาศัย “ภาวะผู ้นำ  

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)” ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และ 

นำบุคลากรทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนา การมีภาวะผู้นำลักษณะนี้ช่วยให้ผู้บริหาร  

ไม่เพียงทำหน้าที่เป็นผู้จัดการเชิงระบบ แต่ยังเป็นผู้นำการเรียนรู้ที่สามารถพลิกวิ กฤตให้เป็นโอกาสได้ 

(Bass, 1990; Northouse, 2022) 

ด้วยเหตุนี ้บทความนี ้จึงมีวัตถุประสงค์เพื ่ออธิบายหลักการของภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลง 

ความสำคัญของการศึกษาในชนบท วิเคราะห์วิกฤตการศึกษาในชนบทไทยและนำเสนอบทบาทภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในการฝ่าวิกฤตการศึกษา เพื่อสร้างระบบการศกึษาที่มคีุณภาพและความเสมอภาคมากยิ่งขึน้ 
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หลักการของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่มุ่งสร้าง

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กร โดยผู้นำไม่ได้ทำหน้าที่เพียงควบคุมหรือจัดการงานประจำวัน แต่ทำหน้าที่ 

“ปลุกพลัง” และ “สร้างแรงบันดาลใจ” ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ร่วมและพร้อมที่จะ  

ก้าวขา้มข้อจำกัดเพื่อบรรลุเป้าหมายที่สูงขึน้  

Burns (1978) เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดนี้ โดยอธิบายว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำกับผูต้าม ที่ผู้นำสามารถยกระดับแรงจูงใจและค่านิยมของผู้ตามใหสู้งกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

ขณะที่ Bass (1990) ได้ต่อยอดและทำให้แนวคิดนี้เป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยเสนอว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุน้การคิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

ในประเทศไทยนักวิชาการด้านการศึกษา เช่น เกษม วัฒนชัย (2563) และ ประเวศ วะสี (2561)  

ก็ได้ชี้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถขับเคลื่อนโรงเรียนให้ปรับตัวเข้ากับ

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Bass (1990) และ Northouse (2022) ได้สรุปองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ 

4 ประการ ได้แก่ 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence) ผู้นำเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม

และความน่าเชื่อถือ ทำให้ผู้ตามยอมรับและศรัทธา เช่น ผู้บริหารโรงเรียนที่ยึดมั่นในความโปร่งใสและ

ความยุติธรรม 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผู้นำสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ได้อย่างชัดเจน กระตุ้นให้บุคลากรมีพลังและความหวัง เช่น การประกาศนโยบายโรงเรียนชนบทให้เป็น 

โรงเรียนแห่งความเสมอภาค 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผู้นำส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดเชิงวิพากษ์ 

ทดลองนวัตกรรมและกล้าท้าทายวิธีการแบบเดิมๆ เช่น การปรับใช้การเรียนรู้แบบ Active Learning หรือ

เทคโนโลยีดจิทิัล แม้ทรัพยากรจะมีจำกัด 

4. การพัฒนาปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ำใส่ใจความต้องการของบุคลากรแต่

ละคน ให้คำปรึกษา ดูแลและสนับสนุนการเติบโต เช่น การจัดอบรมเฉพาะด้านสำหรับครูที่ยังขาดทักษะ

การสอนดิจิทัล 

จากหลักการทั้ง 4 หลักการนี้ ทำให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างจากภาวะผูน้ำเชิงธุรกรรมที่

เน้นการให้รางวัลหรือการลงโทษ แต่กลับมุ ่งเน้นที่การเปลี่ยนแปลงภายในของบุคลากร เพื่อสร้าง  

ความผูกพันและความยั่งยืนในองค์กร สำหรับระบบการศึกษาโดยเฉพาะในชนบท ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างทิศทางใหม่ จูงใจครูและนักเรียนให้ก้าวข้ามข้อจำกัดและปรับโรงเรียน  

ให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความสำคัญของการศกึษาในชนบท 

การศึกษาในชนบทถือเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาสังคมไทยในหลายมิติ เนื่องจากพื้นที่

ชนบทเป็นที่อยู่อาศัยของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนกลุ่มนี้  

จึงมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเข้มแข็งของชุมชนและศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  

ในอนาคต ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ 4 ประการ ดังนี้ (เกษม วัฒนชัย, 2563; ประเวศ, 2561) 

ประการแรก การศึกษาในชนบทมีความสำคัญต่อการสร้างความเสมอภาคทางสังคม เพราะ 

เป็นกลไกหลักในการลดความเหลื่อมล้ำด้านโอกาส เด็กและเยาวชนในชนบทจำนวนมากมาจากครอบครัว

ที่มีรายได้ต่ำ การได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นหนทางสำคัญในการยกระดับฐานะและ  

หลุดพ้นจากวงจรความยากจน หากการศึกษาในชนบทได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง จะช่วยให้เด็กทุกคน  

มีโอกาสใกล้เคียงกันมากขึน้และลดความแตกต่างระหว่างเมืองกับชนบทได้อย่างยั่งยืน 

ประการที่สอง การศกึษาในชนบทมีบทบาทต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เด็กในชนบทที่ได้รับการศึกษาที่ดีจะมีศักยภาพในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

ที่มีคุณภาพ สามารถสร้างนวัตกรรมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจในท้องถิ่น รวมทั้งช่วยสร้างกำลังแรงงาน  

ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศในยุคเศรษฐกิจฐานความรู ้ 

ประการที่สาม การศึกษาในชนบทเป็นเครื่องมือสำคัญในการธำรงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น โรงเรียนในชนบทไม่ได้ทำหน้าที่เพียงสอนหนังสือ แต่ยังเป็นพื้นที่ในการถ่ายทอดคุณค่าทางวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาและความเชื่อมโยงกับชุมชน เมื่อการศึกษาชนบทเข้มแข็งจะช่วยรักษาอัตลักษณ์ท้องถิ่นควบคู่

กับการพัฒนาองค์ความรู้สมัยใหม่  

ประการที่สี่ การศกึษาในชนบทยังมีความสำคัญต่อการพัฒนาประชาธิปไตยและความเป็นพลเมือง 

เด็กและเยาวชนที่ได้รับการศึกษาที่เหมาะสมจะมีความรู้ความเข้าใจในสิทธิ หน้าที่และกระบวนการมีส่วน

ร่วมทางสังคม สิ่งนี้จะช่วยสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและพร้อมร่วมพัฒน า

ประเทศไปในทิศทางที่ยั่งยืน  

กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการศึกษาในชนบทมิได้จำกัดอยู ่เพียงมิติการเรียนรู ้ของเด็ก  

แต่ยังเป็นปัจจัยเชิงโครงสร้างที่เชื่อมโยงกับความเสมอภาคทางสังคม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสืบสาน

วัฒนธรรม และการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ ดังนั้น การลงทุนในการพัฒนาการศึกษาในชนบทจึงเป็น  

การลงทุนที่สรา้งผลลัพธ์ในระยะยาวทั้งต่อชุมชนและประเทศชาติ 

 

วกิฤตการศกึษาในชนบทไทย 

แม้การศึกษาในชนบทจะมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างความเสมอภาคทางสังคม การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การธำรงไว้ซึ ่งวัฒนธรรมท้องถิ่นและการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง หากแต่ใน  

ความเป็นจริงระบบการศึกษาในชนบทไทยกลับไม่สามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ทั ้งนี ้เนื ่องจากข้อจำกัดหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นโอกาสทางการศึกษา คุณภาพครูและบุคลากร  
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ความเพียงพอของทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัว  

ในพื้นที่ชนบท ข้อจำกัดเหล่านี้ส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ำระหว่างเมืองและชนบทอย่างต่อเนื่องและ

สะท้อนให้เห็นถึง “วิกฤตการศึกษาในชนบทไทย” ซึ่งไม่เพียงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ของประชาชน หากยังเป็นความท้าทายสำคัญที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างจริงจังและเร่งด่วน (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2565; World Bank, 2021)  

ประการแรก คือ ความเหลื่อมล้ำด้านโอกาสทางการศึกษา เด็กและเยาวชนในชนบทจำนวนมาก  

ไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างเท่าเทียมกับเด็กในเมือง ปัญหาความยากจน ระยะทาง  

ที่ห่างไกลจากโรงเรียนและขาดระบบขนส่งสาธารณะ ทำให้เด็กจำนวนหนึ่งหลุดออกจากระบบการศึกษา

เร็วกว่าที่ควรจะเป็น ส่งผลใหเ้กิดความเหลื่อมล้ำทางการเรียนรู้ที่สะสมและส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของประเทศ  

ประการที่สอง คือ คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชนบทโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 

มักประสบปัญหาครูไม่ครบชั้น ครูสอนหลายวิชาเกินความเชี่ยวชาญและต้องแบกรับภาระงานธุรการ

มากกว่าการสอนโดยตรง ครูจำนวนไม่น้อยยังขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านทักษะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกหรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ส่งผลให้ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 ได้เต็มที่  

ประการที่สาม คือ การขาดแคลนทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน โรงเรียนในชนบทยังมีข้อจำกัด

ด้านอุปกรณ์การเรียนรู้ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ ตลอดจนการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีดิจิทัลที่  

ไม่ทั่วถึง สิ่งเหล่านี้ทำให้ความพยายามในการยกระดับการศึกษาไปสู่ดิจิทัลเลิร์นนิ่งหรือการเรียนการสอน

แบบออนไลน์ไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างจริงจัง  

ประการที่สี่ คือ บริบททางเศรษฐกิจและสังคมครอบครัว ครอบครัวในชนบทจำนวนมากมีรายได้

ไม่เพียงพอ เด็กบางส่วนต้องออกจากโรงเรียนกลางคันเพื่อช่วยงานครอบครัวหรือลดภาระทางการเงิน 

ปัญหาดังกล่าวไม่เพียงทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กต่ำ แต่ยังจำกัดโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

ในระยะยาว  

ประการสุดท้าย คือ ความไม่เชื ่อมโยงระหว่างการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ ่น หลักสูตร

การศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ความต้องการแรงงานและศักยภาพของชุมชน ทำให้ผู้เรียน

ขาดทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ ส่งผลให้เกิดช่องว่างระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

และทำให้การศึกษาขาดความหมายในเชงิการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ดังนั้นเมื่อพิจารณาวิกฤตการศึกษาในชนบทไทย จะเห็นได้ว่าปัญหามิได้จำกัดอยู่เฉพาะภายใน

โรงเรียน แต่เป็นความเหลื่อมล้ำเชิงโครงสร้างที่ซ้อนทับหลายมิติ ตั้งแต่ระดับครอบครัว โรงเรียน ชุมชน  

ไปจนถึงระดับนโยบาย ปัญหาเหล่านี้สะท้อนถึงความซับซ้อนทั้งด้านโอกาสทางการศึกษา คุณภาพครูและ

บุคลากร ทรัพยากรที่จำกัด ตลอดจนบริบททางเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัว ซึ่งมิใช่สิ่งที่จะสามารถ

แก้ไขได้เพียงด้วยงบประมาณหรือนโยบายเชิงโครงสร้างเท่านั ้น หากแต่ต้องอาศัย “ภา วะผู ้นำ 
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การเปลี่ยนแปลง” (Transformational Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ใหม่  

ดึงทรัพยากรจากทุกภาคส่วน สร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาศักยภาพบุคลากร ตลอดจนสร้างเครือข่าย  

ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ อันจะนำไปสู่โอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค

และมีคุณภาพสำหรับเด็กและเยาวชนในชนบทอย่างยั่งยนื 

 

บทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการฝ่าวกิฤตการศกึษา 

วิกฤตการศึกษาในชนบทไทยไม่สามารถแก้ไขได้เพ ียงด้วยงบประมาณหรือการปรับปรุง  

เชิงโครงสร้างเท่านั ้น หากแต่ต้องอาศัยภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ( Transformational Leadership)  

ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกขับเคลื่อนในการปรับตัวและพลิกฟื้นโรงเรียนให้ก้าวข้าม

ข้อจำกัด การทำงานของผู้นำในลักษณะนีไ้ม่เพียงเน้นการจัดการเชิงระบบ แต่ยังมุ่งสร้างแรงบันดาลใจและ

เสริมพลังแก่บุคลากรทุกฝ่าย   

ประการแรก คือ การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องสร้างและ

สื่อสารวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทชนบท เช่น การยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู้ของชุมชนหรือการเน้นความเสมอภาคทางการศึกษา วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเข้ าใจง่ายจะทำให้ 

ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและพร้อมร่วมมอืในการพัฒนา  

ประการที่สอง คือ การสร้างแรงบันดาลใจและพลังร่วม บทบาทสำคัญของผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

คือการจุดประกายความหวังและพลังให้แก่ครูและนักเรียน แม้จะมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร แต่การสร้าง

บรรยากาศเชงิบวกและความเชื่อมั่นว่าสามารถเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาสได้ จะช่วยใหบุ้คลากรมีแรงผลักดัน

และไม่ยอมแพต้่อปัญหา   

ประการที่สาม คือ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้นำการเปลี่ยนแปลงควรจัดให้มี  

การพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการ

ประเมินผลที่มุ่งพัฒนาไม่ใช่เพียงตรวจสอบ การลงทุนในบุคลากรเช่นนี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพของครูและ  

ทำให้คุณภาพการศกึษาในชนบทก้าวหน้ามากขึ้น  

ประการที่สี่ คือ การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงควร  

เปิดโอกาสให้บุคลากรคิดนอกกรอบและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะพื้นที่ เช่น การสร้างสื่อ

การเรียนรู้จากวัสดุท้องถิ่นหรือการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับวิถีชุมชน สิ่งเหล่านี้ทำให้การเรียนรู้

เชื่อมโยงกับชีวติจรงิและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูเ้รียน  

ประการที่หา้ คือ การสรา้งเครือข่ายและความร่วมมอืกับชุมชน ผูน้ำต้องขยายบทบาทของโรงเรียน

ให้เชื่อมโยงกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น เช่น การร่วมมือกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในการสนับสนุน

งบประมาณ การทำงานกับกลุ่มเกษตรกรเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงอาชีพหรือการดึงภาคเอกชนเข้ามามี  

ส่วนร่วม เครือข่ายความร่วมมอืเช่นนี้จะทำให้โรงเรียนชนบทมีทรัพยากรและโอกาสมากขึ้น  
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ประการสุดท้าย คือ การใช้เทคโนโลยีเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา แม้ชนบทจะมีข้อจำกัด  

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน แต่ผู้นำสามารถริเริ่มการใช้เทคโนโลยีในรูปแบบที่เหมาะสม เช่น การจัดการเรียนรู้

แบบ Blended Learning ผ่านอุปกรณ์ราคาประหยัดหรือการใช้เครือข่ายชุมชนช่วยกระจายสัญญาณ

อินเทอร์เน็ต การนำเทคโนโลยีมาใช้ไม่เพียงเพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ แต่ยังช่วยลดช่องว่างระหว่างเมือง

กับชนบท  

ดังนั้น จึงสามารถกล่าวได้ว่าแนวทางการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการฝ่าวิกฤตการศึกษา

มิได้เป็นเพียงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร แต่คอืการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์

การสรา้งแรงบันดาลใจ การพัฒนาครู การสรา้งนวัตกรรม การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืไปจนถึงการใช้

เทคโนโลยีที ่เหมาะสม ผู ้นำที่มีคุณลักษณะดังกล่าวจะสามารถพลิกข้อจำกัดของการศึกษาในชนบท  

ให้กลายเป็นโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศกึษาที่แท้จริง 

 

องค์ความรู้จากการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบความรู้เชิงบทบาทของผู้นำ 

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลประกอบด้วยบทบาทสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงบริบท ผู้นำต้องสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทชนบท

อย่างชัดเจน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

2. การสร้างแรงบันดาลใจและพลังร่วม การปลุกพลังเชิงบวกและความหวังในองค์กร ช่วยให้

บุคลากรเกิดแรงจูงใจภายในและพร้อมเผชิญข้อจำกัดของบริบทชนบท  
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3. การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งยกระดับสมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และการประเมนิเพื่อพัฒนา ซึ่งเป็นฐานสำคัญของคุณภาพผู้เรยีน 

4. การขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงพื ้นที่ ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมที่

สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น เพื่อให้การเรียนรู้มีความหมายและเช่ือมโยงชีวิตจรงิของผูเ้รียน 

5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ขยายบทบาทโรงเรียนสู่การทำงานแบบเครือข่ายกับ

องค์กรท้องถิ่น ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อเพิ่มทรัพยากรและโอกาสทางการศึกษา 

6. การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบท  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและรูปแบบการเรียนรู้

ผสมผสาน (Blended Learning) เพื่อขยายโอกาสทางการเรยีนรู้และลดความเหลื่อมล้ำระหว่างพื้นที่ 

 

สรุป 

การศึกษาในชนบทของไทยกำลังเผชิญกับวิกฤตหลายมิติ ทั้งความเหลื่อมล้ำด้านโอกาส คุณภาพ

ครูและบุคลากร การขาดแคลนทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงผลกระทบจากบริบททางเศรษฐกิจ

และสังคมครอบครัว ปัญหาเหล่านี้ไม่เพียงบั่นทอนคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่ยังซ้ำเติมความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคมและจำกัดโอกาสในการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

การฝ่าวิกฤตดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นพลังสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจ

บุคลากรให้พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลง โดยบทบาทสำคัญของผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การกำหนด

วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น การพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การกระตุ้ นนวัตกรรม 

ทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อขยายโอกาส  

การเรียนรู ้

เมื่อผู้นำสถานศึกษามีความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนชนบทจะไม่ถูก

มองว่าเป็นข้อจำกัดของระบบการศึกษาอีกต่อไป แต่จะกลายเป็นพื้นที่แห่งโอกาสที่สามารถยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู้และสรา้งความเสมอภาคทางการศกึษาได้อย่างยั่งยืน  
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