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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่

เกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่อง TBM (2) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ และ (3) เพื่อเสนอแนวทางปรับปรุงการ

จัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนเพื่อลดระยะเวลาโครงการ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยเก็บ

ข้อมูลจากผู้บริหารโครงการ วิศวกร และบุคลากรด้านโลจิสติกส์ของบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอน

สตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) จำนวน 120 คน ด้วยแบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติพรรณนาและสถิติอ้างอิง และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ

วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยด้านการวางแผนการจัดหา การบริหารคลังวัสดุ การขนส่ง และการ

สื่อสารข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน เป็นปัจจัยสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM ในระดับ

มาก (2) ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับระยะเวลาในการขุด

เจาะอุโมงค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าการจัดการที่มีประสิทธิภาพสามารถลดความล่าช้า

ของโครงการได้ และ (3) แนวทางปรับปรุงที่เสนอประกอบด้วยการบูรณาการแผนงาน การจัดการข้อมูล 

และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน เพื ่อเพิ ่มความต่อเนื ่องของการทำงานเครื ่อง TBM และลด
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ระยะเวลาโครงการโดยรวม งานวิจัยนี้ใหค้วามรู้เชิงระบบเกี่ยวกับบทบาทของการจัดการโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชนในโครงการอุโมงค์ TBM และสามารถประยุกต์ใช้ในโครงการก่อสร้างระบบรางในอนาคต 

 

คำสำคัญ: การจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน; เครื่องเจาะอุโมงค์; ระยะเวลาโครงการก่อสร้าง 

 

Abstract 

This study aimed to (1) examine logistics and supply chain management factors related to metro 

rail tunnel excavation using Tunnel Boring Machines (TBMs), (2) analyze the relationship between 

logistics and supply chain factors and tunnel excavation duration, and (3) propose improvement 

strategies for logistics and supply chain management to reduce project timelines. A mixed-methods 

approach was employed, collecting data from 120 project managers, field engineers, and logistics 

personnel at Unique Engineering and Construction Public Company Limited through questionnaires, in-

depth interviews, and focus group discussions. Quantitative data were analyzed using descriptive and 

inferential statistics, while qualitative data underwent content analysis. 

The findings revealed that (1) procurement planning, material warehouse management, 

transportation, and supply chain information communication were significant factors highly related to 

TBM tunnel excavation, (2) logistics and supply chain management factors demonstrated statistically 

significant negative correlations with tunnel excavation duration, indicating that efficient management 

reduces project delays, and (3) proposed improvements include integrated planning, information 

management, and inter-departmental coordination to enhance TBM operational continuity and reduce 

overall project duration. This research provides systematic insights into the role of logistics and supply 

chain management in TBM tunnel projects and offers practical applications for future rail system 

construction projects. 

 

Keywords: Logistics and Supply Chain Management; Tunnel Boring Machine; Construction Project Duration 

 

บทนำ  

การศึกษาปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะ

อุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่องเจาะอุโมงค์ (Tunnel Boring Machine: TBM) นับเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจ

เพิ่มขึ้นทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ เนื่องจากโครงการก่อสร้างระบบรางขนาดใหญ่มีแนวโน้มประสบ

ปัญหาความล่าช้าอันเนื่องมาจากข้อจำกัดด้านการจัดส่งชิ้นส่วนเครื่องจักร การบริหารจัดการวัสดุและ

คลังสินค้า รวมถึงการประสานงานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่าย งานวิจัยของ Nguyen และ Tang 
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(2023) พบว่า ความคล่องตัวของห่วงโซ่อุปทานสามารถลดระยะเวลาการหยุดชะงักของเครื่อง TBM  

ได้ประมาณร้อยละ 15–20 เมื่อเปรียบเทียบกับโครงการที่ใช้ระบบการจัดการวัสดุแบบดั้งเดิม ขณะที่

รายงานของธนาคารโลก (World Bank, 2024) ระบุว่า ปัญหาด้านโลจิสติกส์เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้

โครงการโครงสร้างพื้นฐานในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เกิดความล่าช้าเฉลี่ย 8–12 เดือนต่อโครงการ 

นอกจากนี้ Lee et al. (2023) ยังชี้ให้เห็นว่า ความสามารถในการพยากรณ์ความต้องการทรัพยากรและ

ประสิทธิภาพในการสื่อสารระหว่างทีมงานมีความสัมพันธ์โดยตรงกับประสิทธิภาพการขุดเจาะอุโมงค์ด้วย

เครื่อง TBM อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แม้ว่าที่ผ่านมาจะมีการศึกษาปัจจัยด้านโลจิสติกส์ในงานก่อสร้าง

โดยทั่วไป แต่ยังขาดงานวิจัยที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์ระบบซัพพลายเชนที่เกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์ด้วย 

TBM ในบริบทขององค์กรก่อสร้างขนาดใหญ่ในประเทศไทย โดยเฉพาะกรณีของบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง 

แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) ซึ่งยังไม่มีการศึกษาเชิงระบบที่เชื่อมโยงปัจจัยด้านการจัดการโลจิ

สติกส์กับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์อย่างเป็นรูปธรรม อันสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างทางองค์ความรู้ที่

การวิจัยนี้มุ่งเติมเต็มเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินโครงการระบบรางในอนาคต  

พื้นที่วิจัยของการศึกษานี้คือโครงการก่อสร้างอุโมงค์รถไฟฟ้าที่ใช้เครื่องเจาะอุโมงค์ ( Tunnel 

Boring Machine: TBM) ภายใต้การดำเนินงานของบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด 

(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้รับเหมาหลักที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาโครงการระบบรางขนาดใหญ่ของประเทศ

ไทย ลักษณะการดำเนินงานในพื้นที่ดังกล่าวมคีวามซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชนหลายมิติ อาทิ การจัดหาและขนส่งเครื่องจักร วัสดุ และชิ้นส่วนอะไหล่ รวมถึงการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กรและคู่ค้าภายนอก จากการดำเนินโครงการที่ผ่านมา พบว่าการขุดเจาะ

อุโมงค์ยังประสบปัญหาความล่าช้า ซึ่งส่วนหนึ่งมีสาเหตุมาจากข้อจำกัดด้านการจัดส่ง การวางแผนและ

จัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการไหลเวียนของข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน กลุ ่มเป้าหมายของการวิจัย

ประกอบด้วยผู้บริหารโครงการ วิศวกรภาคสนาม และบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านโลจิสติกส์และซัพพลาย

เชนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ TBM โดยนักวิจัยมีประสบการณ์และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการ

ประสานงานในบริบทของโครงการก่อสร้างระบบราง จึงสามารถเข้าถึงข้อมูลและเข้าใจสภาพปัญหาเชิง

กระบวนการในพื้นที่จริงได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในอดีตส่วนใหญ่มุ่งเน้นการศึกษาด้าน

เทคนิคการก่อสร้างหรอืประสิทธิภาพของเครื่อง TBM เป็นหลัก ขณะที่การศกึษาปัจจัยด้านการจัดการโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชนในระดับโครงการของผู้รับเหมาหลักในประเทศไทยยังมอียู่อย่างจำกัด ซึ่งสะท้อนถึง

ความจำเป็นของการดำเนนิการวิจัยในพืน้ที่และกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

ที่มีความเกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่องเจาะอุโมงค์ (Tunnel Boring Machine: TBM) 

รวมทั้งเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดังกล่าวกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ โดยใช้

กรณีศึกษาของบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) การดำเนินการวิจัยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารโครงการ วิศวกร และบุคลากรที่รับผิดชอบ
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ด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนผ่านแบบสอบถาม และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและ

สถิติเชิงอนุมาน เพื่อระบุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ ทั้งนี้ ผลการวิจัยมี

เป้าหมายเพื่อเสนอแนวทางในการปรับปรุงการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน อันจะนำไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพและการลดระยะเวลาในการดำเนินโครงการก่อสร้างระบบรางในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่เกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์

รถไฟฟ้าดว้ยเครื่อง TBM 

2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนกับระยะเวลาในการ

ขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM 

3. เพื่อเสนอแนวทางปรับปรุงการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนเพื่อลดระยะเวลาในการขุด

เจาะอุโมงค์ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

1. แนวคดิและทฤษฎีการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชนในงานก่อสร้าง 

แนวคิดการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนในงานก่อสร้างมุ่งเน้นการบูรณาการการไหลของ

วัสดุ ข้อมูล และทรัพยากร ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงหน้างานก่อสร้าง เพื่อให้การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่า Christopher (2016) อธิบายว่า ซัพพลายเชนที่มีประสิทธิภาพต้อง

อาศัยการวางแผน การประสานงาน และการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทาน ขณะที่ 

Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) ชี ้ว ่า โลจิสติกส์เป็นกลไกสำคัญในการ

สนับสนุนความต่อเนื่องของกระบวนการผลิตและการก่อสร้าง งานวิจัยในช่วงปี 2022–2024 พบว่า การ

จัดซื้อจัดหา การบริหารคลังวัสดุ และการจัดการข้อมูลเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความล่าช้าและต้นทุน

ของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ (Zhang et al., 2022; Meng & Li, 2023) โดยเฉพาะโครงการที่มีความ

ซับซ้อนและมีผู้มสี่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่าย 

2. งานวิจัยเกี่ยวกับการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเคร่ือง TBM 

การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่องเจาะอุโมงค์ (Tunnel Boring Machine: TBM) 

ในอดีต ส่วนใหญ่มุ่งเน้นปัจจัยด้านวิศวกรรมและเทคนิคการก่อสร้าง เช่น ลักษณะทางธรณีวิทยา ความ

แข็งแรงของชั้นดิน สมรรถนะของเครื่อง TBM และอัตราความเร็วในการเจาะ (AFTES, 2022; Lee et al., 

2023) งานวิจัยเหล่านี้ช่วยอธิบายประสิทธิภาพของเครื่องจักรและความเสี่ยงทางเทคนิคได้อย่างชัดเจน 

อย่างไรก็ตาม รายงานของกรมการขนส่งทางราง (2566) ระบุว่า โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าในประเทศไทย
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มีความล่าช้าเฉลี่ยร้อยละ 20–30 เมื่อเทียบกับแผนงานเดิม ซึ่งสาเหตุไม่ได้มาจากปัจจัยทางเทคนิคเพียง

อย่างเดียว แต่ยังเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากร การจัดส่งวัสดุ และการประสานงานในระดับ

โครงการ 

3. งานวิจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนกับระยะเวลาโครงการก่อสร้าง 

งานวิจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนในโครงการก่อสร้างเริ่มให้ความสำคัญกับผลกระทบต่อ

ระยะเวลาและความต่อเนื่องของงานมากขึ้น Nguyen และ Tang (2023) พบว่า การจัดการซัพพลายเชนที่มี

ความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อความไม่แน่นอนได้ ช่วยลดเวลาหยุดชะงักของเครื่อง TBM ได้

ประมาณร้อยละ 15–20 เมื่อเปรียบเทียบกับโครงการที่มีระบบซัพพลายเชนแบบดั้งเดิม อย่างไรก็ตาม 

งานวิจัยส่วนใหญ่ยังเป็นการศึกษาระดับภาพรวม หรือดำเนินการในบริบทต่างประเทศ และยังขาด

การศกึษาที่มุ่งวิเคราะห์ปัจจัยด้านโลจสิติกส์และซัพพลายเชนในระดับโครงการของผูร้ับเหมาหลักในบริบท

ประเทศไทยอย่างเป็นระบบ 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า แม้จะมีการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดด้านการจัดการโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน งานวิจัยด้านเทคนิคการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM และงานศึกษาประสิทธิภาพ

โครงการก่อสร้างอย่างแพร่หลาย แต่ยังขาดการบูรณาการแนวคิดด้านการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลาย

เชนเพื่ออธิบายผลกระทบต่อระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM โดยเฉพาะในบริบทของ

ผู้รับเหมาหลักในประเทศไทย ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงนำแนวคิดและทฤษฎีด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชนมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์รถไฟฟ้า 

กรณีศึกษาบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) เพื่อเติมเต็มช่องว่างขององค์

ความรูแ้ละสนับสนุนการพัฒนาการบริหารโครงการระบบรางในอนาคต 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิด

การวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎีการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชนของ Christopher (2016) และแนวคิด

การจัดการซัพพลายเชนในงานก่อสร้างของ Vrijhoef และ Koskela (2000) ซึ่งมุ่งเนน้การบูรณาการการไหล

ของวัสดุ ข้อมูล และทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความล่าช้าในการดำเนิน

โครงการ โดยกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยตัวแปรอิสระ กระบวนการวิจัย และตัวแปรตาม              

ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยบูรณาการการวิจัยเชิง

ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสามารถอธิบายความสัมพันธ์ของปัจจัยด้าน

การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่องเจาะ

อุโมงค์ (TBM) ได้อย่างครอบคลุม 

พื้นที่วิจัย ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

พืน้ที่วิจัย คอื โครงการก่อสร้างอุโมงค์รถไฟฟ้าที่ใชเ้ครื่อง TBM ของบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนยีริ่ง แอนด์ 

คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) 

ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารโครงการ วิศวกรภาคสนาม และบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน  

โลจิสติกส์และซัพพลายเชนในโครงการ TBM ของบริษัทฯ จำนวนประมาณ 120 คน (อ้างอิงข้อมูล

โครงสรา้งองค์กรและแผนกำลังคนของโครงการ) 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน  92 คน โดยคำนวณจาก

สูตรของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และใช้วิธีการคัดเลือกแบบ การสุ่มแบบเจาะจง 

โดยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะบุคลากรที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับงานโลจิสติกส์ ซัพพลายเชน หรือการ

บริหารโครงการ TBM ไม่น้อยกว่า 1 ปี เพื่อให้ขอ้มูลมคีวามเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การวิจัย  

สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คน ได้แก่ ผู้บริหารโครงการระดับ

หัวหน้างาน วิศวกรอาวุโส และผู้รับผิดชอบงานโลจิสติกส์หลัก โดยใช้การคัดเลือกแบบเจาะจงตามความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ตรงในโครงการ 

 

ปัจจัยด้านการจัดการโลจสิติกส์

และซัพพลายเชนในโครงการขุด

เจาะอุโมงค์ด้วยเคร่ือง TBM 

ประกอบด้วย 

การวางแผนและการจัดซือ้

จัดหา (Procurement Planning) 

การบรหิารจัดการคลงัวัสดุและ

ชิน้ส่วนอะไหล ่

การขนส่งและการส่งมอบวัสดุ

และเคร่ืองจกัร 

การไหลของข้อมูลและการ

สื่อสารในห่วงโซ่อุปทาน 

การประสานงานระหว่างผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ 

การวิจัยดำเนินการในพื้นที่

โครงการก่อสร้างอุโมงค์

รถไฟฟา้ที่ใชเ้คร่ืองเจาะอุโมงค์ 

(TBM) ของบรษิัท ยูนิค เอ็นจิ

เนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น 

จำกัด (มหาชน) กลุม่เป้าหมาย 

ไดแ้ก่ ผู้บริหารโครงการ วิศวกร

ภาคสนาม และบคุลากรที่

เกี่ยวข้องกับงานโลจิสตกิส์

และซัพพลายเชน เคร่ืองมือที่ใช้

ในการวจิัยคือแบบสอบถาม โดย

นำข้อมูลที่ไดม้าวเิคราะหด์้วย

สถิตเิชิงพรรณนาและสถิตเิชงิ

อนุมาน 

ระยะเวลาในการขุดเจาะ

อุโมงค์รถไฟฟา้ด้วยเคร่ือง

เจาะอุโมงค์ (TBM) ซึ่ง

สะท้อนถึงความลา่ช้าหรือ

ประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานของโครงการ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยมีจำนวน 3 ชนิด ได้แก่ 

1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 3 

ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (การจัดซื้อ การบริหารคลังวัสดุ การ

ขนส่ง การไหลของขอ้มูล และการประสานงาน) 

ตอนที่ 3 ระยะเวลาและความล่าช้าในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM 

แบบสอบถามพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการจัดการซัพพลายเชนของ Christopher (2016) และ Vrijhoef 

& Koskela (2000) ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน และทดสอบค่าความเชื่อมั่นด้วย

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ได้ค่าเท่ากับ 0.87 ใช้ศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ของตัวแปร 

2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่พัฒนาตามกรอบแนวคิดด้านโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชนในงานก่อสร้าง เน้นประเด็นปัญหา อุปสรรค และแนวทางการจัดการเพื่อลด

ระยะเวลาในการขุดเจาะ TBM ตรวจสอบความเหมาะสมของคำถามโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเชิง

คุณภาพ ใช้ศึกษาเชงิลกึเพื่ออธิบายผลการวจิัยเชงิปริมาณ 

3) แนวทางการสนทนากล ุ ่ม  ใช ้ประเด ็นการสนทนาเก ี ่ยวก ับกระบวนการโลจ ิสต ิกส์   

การประสานงาน และข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ สร้างตามแนวคิดการจัดการซัพพลายเชนเชิงบูรณาการ 

ดำเนินการสนทนากลุ่มกับตัวแทนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 6–8 คน เพื่อสังเคราะห์แนวทางปรับปรุงเชิง

ระบบ 

การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการระหว่างเดือน มกราคม ถึงมีนาคม พ.ศ. 2569ข้อมูลเชิงปริมาณ

วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิง

อนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้

การวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์เนื้อหา และการสังเคราะห์ข้อมูล แล้วนำเสนอในรูปแบบการบรรยาย

เชงิพรรณนา 
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ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศกึษาปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่เกี่ยวข้องกับการ

ขุดเจาะอุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่อง TBM 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 

ปัจจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
ค่าเฉลี่ย 

(𝑥̄ ) 
S.D. ระดับความคดิเห็น 

การวางแผนและการจัดซือ้จัดหา 4.32 0.51 มาก 

การประสานงานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.25 0.55 มาก 

การไหลของขอ้มูลและการสื่อสาร 4.18 0.58 มาก 

การบริหารจัดการคลังวัสดุและอะไหล่ 4.05 0.60 มาก 

การขนส่งและการส่งมอบวัสดุ 3.98 0.63 มาก 

รวม 4.16 0.57 มาก 
 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเฉพาะด้านการวางแผนและการจัดซื้อจัดหา ซึ่งสะท้อนถึงความสำคัญของการบริหารทรัพยากรต่อ

การขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนกับ

ระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM 

ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชนกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ 

ปัจจัยด้านโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระดับความสัมพนัธ ์นัยสำคัญทางสถิต ิ

การวางแผนและการจัดซือ้จัดหา -0.68 สูง p < .01 

การไหลของข้อมูลและการสื่อสาร -0.64 สูง p < .01 

การประสานงานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง -0.61 สูง p < .01 

การบริหารจัดการคลังวัสดุและอะไหล่ -0.53 ปานกลาง p < .01 

การขนส่งและการส่งมอบวัสด ุ -0.49 ปานกลาง p < .01 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับ

ระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า เมื่อการจัดการโลจิสติกส์มี

ประสิทธิภาพมากขึน้ ระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM มีแนวโน้มลดลง 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางปรับปรุงการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนเพื่อลด

ระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ 
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ตารางท่ี 3 แนวทางการปรับปรุงการจัดการโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

ปัจจัยหลัก ปัญหาที่พบ แนวทางปรับปรุง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การวางแผนและการ

จัดซื้อจัดหา 

การจัดซื้อไมส่อดคล้องกับ

แผน TBM 

จัดทำแผนจดัซื้อแบบบูรณาการกับ

แผนการขุดเจาะ 
ลดเวลารอวัสด ุ

การไหลของข้อมูล ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบนั 
ใช้ระบบสารสนเทศร่วมกันแบบ

เรียลไทม ์

ลดความล่าช้าในการ

ตัดสนิใจ 

การประสานงาน หน่วยงานทำงานแยกส่วน 
จัดประชุมประสานงานเป็นรอบตาม

แผน TBM 

เพิ่มความต่อเนื่องของ

งาน 

การบรหิารคลังวัสด ุ อะไหล่ขาดช่วง กำหนดระดับสนิคา้คงคลังขัน้ต่ำ 
ลดการหยุดเครื่อง 

TBM 

การขนส่ง การส่งมอบล่าช้า วางแผนเสน้ทางและเวลาเชงิรุก 
ลดผลกระทบต่อ

แผนงาน 

แนวทางการปรับปรุงที่ได้จากการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นกรอบเชิงปฏิบัติในการพัฒนาการ

จัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน เพื่อช่วยลดระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ เพิ่มประสิทธิภาพการ

ดำเนนิโครงการ และลดความเสี่ยงจากความล่าช้าในโครงการรถไฟฟ้า 

  

อภิปรายผลการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชนที่ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะ

อุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่อง TBM กรณีศกึษา บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนยีริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) 

สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่

เกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่อง TBM ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการจัดการโล

จิสติกส์และซัพพลายเชนที่เกี่ยวข้องกับการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเฉพาะปัจจัยด้านการวางแผนและการจัดซื้อจัดหา การประสานงานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

และการไหลของข้อมูลและการสื่อสาร ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการทรัพยากรและข้อมลูมี

บทบาทสำคัญต่อความต่อเนื่องของกระบวนการขุดเจาะอุโมงค์  ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด

การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนของ Christopher (2016) และ CSCMP ที่ระบุว่าการบูรณาการ

การไหลของวัสดุ ข้อมูล และการประสานงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโครงการขนาดใหญ่ โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างที่มีความซับซ้อนสูง เช่น งานขุด

เจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Zhang et al. (2022) และ 

Meng และ Li (2023) ที่พบว่า การจัดซื้อจัดหาและการบริหารทรัพยากรที่ไม่มีประสิทธิภาพเป็น
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สาเหตุสำคัญของความล่าช้าในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ ซึ่งยืนยันว่าปัจจัยด้านโลจิสติกส์ไม่ได้

เป็นเพียงกิจกรรมสนับสนุน แต่เป็นองค์ประกอบหลักที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของโครงการโดยตรง 

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชนกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการ

จัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงลบกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์

ด้วยเครื่อง TBM อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กล่าวคือ เมื่อการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนมี

ประสิทธิภาพสูงขึ ้น ระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์มีแนวโน้มลดลง  โดยเฉพาะปัจจัยด้านการ

วางแผนและการจัดซื้อจัดหา และการไหลของข้อมูลและการสื่อสาร ซึ่งมีระดับความสัมพันธ์สูง 

สะท้อนให้เห็นว่าการขาดแคลนวัสดุ อะไหล่ หรือข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจุบัน อาจนำไปสู่การหยุดชะงัก

ของเครื่อง TBM และส่งผลให้แผนงานล่าช้า ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานศึกษาของ Nguyen และ 

Tang (2023) ที่ชี้ให้เห็นว่าการจัดการซัพพลายเชนที่มีความยืดหยุ่นสามารถลดเวลาหยุดชะงักของ

การทำงานของ TBM ได้อย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงสอดคล้องกับรายงานของกรมการขนส่งทางราง 

(2566) ที่ระบุว่าความล่าช้าในโครงการรถไฟฟา้ของประเทศไทยส่วนหนึ่งเกิดจากการบริหารจัดการ

ทรัพยากรและการส่งมอบวัสดุที่ไม่สอดคล้องกับแผนงาน 

ผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางปรับปรุงการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลาย

เชนเพื่อลดระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ จากผลการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถ

สังเคราะห์แนวทางในการปรับปรุงการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนได้หลายประการ โดยเน้น

การบูรณาการการวางแผนโลจิสติกส์เข้ากับแผนการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM อย่างเป็นระบบ 

เช่น การจัดทำแผนจัดซื้อจัดหาและแผนคลังวัสดทุี่สอดคล้องกับรอบการทำงานของเครื่อง TBM การ

ใช้ระบบสารสนเทศโลจิสติกส์แบบเรียลไทม์ และการเสริมสร้างกลไกการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดซัพพลายเชนแบบบูรณาการ (Integrated 

Supply Chain Management) ซึ่งมุ่งเน้นการเชื่อมโยงทุกกระบวนการตัง้แต่ต้นน้ำถึงปลายนำ้ เพื่อเพิ่ม

ความคล่องตัว ลดความสูญเปล่า และลดระยะเวลาการดำเนินโครงการ โดยเฉพาะในโครงการ

ก่อสร้างระบบรางที่มีข้อจำกัดด้านเวลาและพื้นที่ปฏิบัติงานสูง ดังนั้น ผลการวิจัยจึงชี้ให้เห็นว่า การ

พัฒนาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนอย่างเป็นระบบไม่เพียงช่วยลดระยะเวลาในการขุด

เจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM เท่านั้น แต่ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการ ลดต้นทุนแฝง

จากความล่าช้า และสนับสนุนความสำเร็จของโครงการรถไฟฟา้ในระยะยาว 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์

รถไฟฟ้าดว้ยเครื่อง TBM 

1. ลักษณะขององค์ความรู้ใหม่ องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยนี้ คือ “แบบจำลองความสัมพันธ์

เชิงบูรณาการของการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนในโครงการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM” 

ซึ่งอธิบายให้เห็นว่า ปัจจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนไม่ได้ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์

แบบแยกส่วน แต่ส่งผลเชื่อมโยงกันเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผนต้นน้ำไปจนถึงการปฏิบัติงานหน้างานของ

เครื่อง TBM 

2. ผังมโนทัศน์องค์ความรู ้ใหม่จากการวิจ ัย (Conceptual Knowledge Map) ปัจจัยด้านการ

จัดการโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 

 
3. คำอธิบายโครงสรา้งองค์ความรูใ้หม่ (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 

ผลการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ว่าปัจจัยด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่เกี่ยวข้องกับงาน 

TBM ต้องพิจารณาในลักษณะ “ระบบสนับสนุนการทำงานของเครื่องจักรหลัก”  ไม่ใช่เพียงกิจกรรม

สนับสนุนทั่วไป โดยเฉพาะการจัดหาอะไหล่ TBM การบริหารคลังวัสดุ และการสื่อสารข้อมูลหน้างาน ซึ่งมี

ผลโดยตรงต่อความต่อเนื่องของการขุดเจาะอุโมงค์ 

ความสัมพันธ์เชิงลบอย่างเป็นระบบ ระหว่างประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

กับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์กล่าวคือ เมื่อการจัดการโลจิสติกส์มีประสิทธิภาพสูง จะช่วยลดเวลา
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หยุดชะงักของเครื่อง TBM และส่งผลให้ระยะเวลาโครงการสั้นลง ซึ่งแสดงให้เห็นว่า “เวลา” ในงาน TBM 

ไม่ได้ขึ้นกับเทคนิคการขุดเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นกับความพรอ้มของซัพพลายเชนเป็นสำคัญ 

จากการสังเคราะห์ผลการวิจัย สามารถพัฒนาเป็นแนวคิดการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

เชิงบูรณาการสำหรับโครงการ TBMโดยเน้นการเชื่อมโยงแผนโลจิสติกส์ แผนการขุดเจาะ และการสื่อสาร

ข้อมูลแบบเรียลไทม์ เพื่อให้เครื่อง TBM ทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ลดคอขวด และลดระยะเวลาโครงการใน

ภาพรวม 

องค์ความรู้จากการวิจัยนี้ช่วยเติมเต็มช่องว่างของงานวิจัยเดิมที่มักแยกการศกึษาด้านเทคนิค TBM 

ออกจากการจัดการโลจิสติกส์ โดยนำเสนอ กรอบแนวคิดเชิงระบบ ที่เหมาะสมกับบริบทของผู้รับเหมา

หลักในประเทศไทย และสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการบริหาร

โครงการก่อสร้างอุโมงค์รถไฟฟ้าในอนาคต 

  

สรุป 

บทความนี้มุ่งศึกษาบทบาทของการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที่มีต่อระยะเวลาในการขุด

เจาะอุโมงค์รถไฟฟ้าด้วยเครื่องเจาะอุโมงค์ (TBM) โดยใช้กรณีศึกษาของบริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 

คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) ผ่านการวิจัยแบบผสานวิธีที่บูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเข้า

ด้วยกัน ผลการศกึษาแสดงให้เห็นว่าปัจจัยด้านการวางแผนการจัดหา การบริหารคลังวัสดุและอะไหล่ การ

ขนส่ง การไหลของข้อมูล และการประสานงานระหว่างหน่วยงานในห่วงโซ่อุปทาน ล้วนมีความสำคัญต่อ

ความต่อเนื่องของการทำงานเครื่อง TBM และมีความสัมพันธ์โดยตรงกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์

นอกจากนี ้ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ชี ้ให้เห็นว่าการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนที ่มี

ประสิทธิภาพสามารถลดเวลาหยุดชะงักของเครื่องจักรและลดความล่าช้าของโครงการได้อย่างมีนัยสำคัญ 

งานวิจัยยังได้นำเสนอแนวทางการปรับปรุงการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชนในลักษณะเชิงบูรณาการ 

ตั้งแต่การวางแผนต้นน้ำ การจัดการข้อมูล ไปจนถึงการประสานงานในระดับหน้างาน ซึ่ งสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติสำหรับผู้รับเหมาหลักและผูบ้ริหารโครงการระบบรางในอนาคต โดยองค์

ความรูท้ี่ได้จากการศกึษานี้ช่วยเติมเต็มช่องว่างของงานวิจัยเดิมที่ยังขาดการเชื่อมโยงปัจจัยด้านโลจิสติกส์

และซัพพลายเชนกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM ในบริบทของอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ไทยอย่างเป็นระบบ 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ได้แก่ 

การวางแผนการจัดซื้อจัดหา การบริหารคลังวัสดุและอะไหล่ การขนส่ง และการสื่อสารข้อมูลระหว่าง

หน่วยงาน มีบทบาทสำคัญต่อความต่อเนื่องของการทำงานเครื่องเจาะอุโมงค์ (TBM) และมีความเกี่ยวข้อง
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โดยตรงกับการดำเนินงานหน้างานในโครงการก่อสร้างอุโมงค์รถไฟฟ้า  ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ดำเนนิการ ดังนี้ ควรใหค้วามสำคัญกับการวางแผนโลจิสติกส์และซัพพลายเชนตั้งแต่ระยะเริ่มต้นโครงการ 

โดยบูรณาการแผนการจัดหาและการบริหารคลังวัสดุให้สอดคล้องกับแผนการขุดเจาะอุโมงค์ เพื่อให้วัสดุ

และอะไหล่มีความพร้อมใชอ้ย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงของการหยุดชะงักในการทำงานของเครื่อง TBM 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนมี

ความสัมพันธ์เชิงลบกับระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้

เห็นว่าการจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพสามารถช่วยลดระยะเวลาและความล่าช้าของโครงการได้ดังนั้น 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ควรพัฒนาระบบการสื่อสารและการไหลของข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน

ให้มีความถูกต้องและทันเวลา รวมถึงส่งเสริมการประสานงานระหว่างผู้บริหารโครงการ วิศวกรสนาม และ

หน่วยงานโลจสิติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจและลดคอขวดในการดำเนินงานหน้างาน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ขอ้ค้นพบหรือองค์ความรู้ที่สำคัญ คือ กรอบแนวคิดเชงิบูรณาการด้านการจัดการโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชนที่ส่งผลต่อระยะเวลาในการขุดเจาะอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM ซึ่งสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้กับโครงการก่อสร้างระบบรางหรอืโครงการก่อสร้างอุโมงค์ขนาดใหญ่ในบริบทอื่น ๆ ได้อย่างไร

ก็ตาม การประยุกต์ใช้ควรให้ความสำคัญกับความแตกต่างของลักษณะโครงการ สภาพพื้นที่ และ

โครงสร้างการบริหารจัดการของแต่ละองค์กร สำหรับการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น ระบบสารสนเทศโลจิสติกส์ การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบเรียลไทม์ หรอืระบบซัพพลาย

เชนอัจฉริยะ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการและลดระยะเวลาในการดำเนินโครงการ

ก่อสร้างอุโมงค์ด้วยเครื่อง TBM อย่างยั่งยนื 
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