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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตาม JIRATSAYA 

MODEL ของโรงเรียนกาญจนาภเิษกวิยาลัย นครปฐม (พระตำหนักสวนกุหลาบมัธยม) ผลการศกึษา พบว่า 

การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสามารถพัฒนาได้ครบทุกด้านดังนี้ 

ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ ด้านอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษา ซึ่งเกิดจากการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์ที่มีการคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ 5 ฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ 

คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นผูก้ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านยิม โดยมอบหมาย

ให้ฝ่ายนโยบายและแผนงานผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวบรวมข้อมูลที่จำเป็น รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  

จัดทำร่างวิสัยทัศน์เพื่อประชาพิจารณ์ เพื่อเข้าสู่การพิจารณาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำไปปรับ

วิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยฝ่ายบริหารสื่อสารให้ครู 

บุคลากร นักเรียน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบและเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียน นำวิสัยทัศน์มาจัดทำ

เป็นพันธกิจ เพื่อกำหนดขอบเขตของงาน บทบาทหน้าที่ขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์แล้วนำไปปฏิบัติผ่าน

แผนกลยุทธ์ และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ ทบทวน และปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมตามบริบทที่

เกี่ยวข้อง มีการนิเทศ กำกับติดตามและประเมิน ผลการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย องค์ประกอบที่

สำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม JIRATSAYA MODEL  เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสม

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อย่างมีคุณภาพ 

 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศกึษา; การบริหารสถานศกึษาแบบมีส่วนร่วม; JIRATSAYA MODEL  
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Abstract  

JIRATSAYAM MODEL of Kanchanaphisek Wittayalai Nakhon Pathom School (Pra Tamnak 

Suankularb Secondary School). The study found that participatory school management can be developed 

in all aspects as follows: quality of students, educational management, and the building of learning 

society. Educational institutions, which are formed by the policy and objectives of the organization that 

has the Board of Directors. The school consists of The school's director, Deputy Director, 5 departments, 

the subject group 8 groups, teachers and educational personnel set up and review the vision, 

commitment and values. The policy and plan department will collect necessary information to gather 

basic school information and prepare a draft vision for public hearing. Vision to be clear can lead to 

concrete action by the administration communicating with teachers, staff and students. And those 

involved are aware of and understand the vision of the school. It is a mission to define the scope of 

work, roles and functions of the organisation through strategic plans, review and improve their vision 

according to relevant context. A key component of participatory management according to JIRATSAYA 

MODEL to ensure optimal implementation and maximum enterprise benefit. affect the quality 

development of the whole school system 

 

Keywords: School Administration; Participatory Education Management; JIRATSAYA MODEL  

 

บทนำ  

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม คือ การบริหารโดยให้บุคคล ในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในกระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญ  ในการบริหารให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากการบริหารงานมีความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วน

ร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และกระบวนการการตัดสินใจสามรถรองรับ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานที่ส่งผล

ต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจ และลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและ

ขจัดปัญหาความขัดแย้ง (นันทกิตติ แก้วกล้า,2545) จากการรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประจำปีการศึกษา 2559 ได้กล่าวถึงจุดที่ควรพัฒนา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ว่า ด้านคุณภาพ

ผู้เรียนควรดำเนินการเร่งพัฒนายกผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของผู้เรียนเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานในระดับชาติ 

และควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ต่อเนื่อง ด้านการจัดการศึกษาควร

ส่งเสริมครูให้พัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันใหม้ากขึ้น และสร้างเครือข่ายวิชาการให้หลากหลาย ด้านการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้ควร

ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายความรู้ภายนอกให้นักเรียน



28 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาในอนาคต ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2567 

ได้รับประสบการณ์ให้มากขึ้น ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายและมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้ก ันอย่างต่อเนื ่อง ด้านมาตรการส่งเสริมควรดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้มีความ

หลากหลายและพัฒนาใหเ้กิดความยั่งยืน (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา, 2559)  

จากรายงานผลการประเมินความต้องการจำเป็นปีการศึกษา 2559 พบว่า จุดที่ควรพัฒนา ด้าน

คุณภาพผู้เรียน ควรดำเนินการเร่งพัฒนายกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานใน

ระดับชาติ และควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ต่อเนื่อง ควรส่งเสริมครูให้

พัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูท้ี่สามารถนำไปใช้ใน ชีวิตประจำวัน

ให้มากขึ้น และสร้างเครือข่ายวิชาการให้หลากหลาย ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ  การคิดวิเคราะห์

ให้ต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายความรู้ภายนอกให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ให้มากขึ้น ควรสร้างเครือข่าย

และมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ก ันอย่างต่อเนื ่องควรดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรม ให้มีความ

หลากหลายและพัฒนาใหเ้กิดความยั่งยืน  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการบริหารงานด้านวิชาการมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาซึ่งต้องใช้การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม จึงนำ JIRATSAYA MODEL มาใช้ในการดำเนินการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมใน
การพัฒนางานด้านวิชาการเพื่อพัฒนายกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และสร้างเครือข่ายภายนอกห้องเรียนให้มากขึ้นบทความนี้จะนำเสนอใน

ประเด็นดังต่อไปนี ้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องใน

กระบวนการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ

เชี่ยวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารที่สำคัญ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการ

แบ่งอำนาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอำนาจหน้าที่การบริหารให้เข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องการให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญขององค์การไม่ใช่เพียงแต่

สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใย จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น

กระบวนการที ่บุคคลได้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั ้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การ

ตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก

การบริหารงานในองค์การ ดังนัน้จงึสนใจที่จะนำ JIRATSAYA MODEL มาใช้ในการบริหารดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แสดงขั้นตอนกระบวนการการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตาม JIRATSAYA MODEL 

 

ขั้นที่ 1 J: Join การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชน ผู้ปกครองและชุมชนถือบทบาทสำคัญในการบริหารการศึกษา โดยมีการเสริมสร้างความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการวางแผนและดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ

และความเหมาะสมของผูเ้รียน ซึ่งอาจเป็นการเข้าร่วมในกรรมการที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน การจัดกิจกรรม

พัฒนาทักษะสำหรับผู้ปกครอง หรือการสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างความรู้ความสามารถของผู้เรียนให้เติบโตได้อย่างเต็มที่ พร้อมทั้งการมีส่วนร่วมของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนและสร้างสภาวะเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับปัจจุบัน 

ขั้นที่ 2 I: Innovation นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การนำเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ 

เข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนรู้เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการศึกษา  นวัตกรรมเหล่านี้มี

หลากหลายรูปแบบและตัวอย่างที ่ได ้ร ับความนิยมปัจจุบ ันได้แก่  1.Blended Learning (การเรียนรู้

ผสมผสาน): การผสมผสานระหว่างการเรียนรู้แบบออนไลน์และแบบแผนการเรียนการสอนที่เป็นแบบ

ดั้งเดิมในห้องเรียน นักเรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และใช้เวลาใน

ห้องเรียนในการฝึกปฏิบัติ การผสมผสานนี ้ช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู ้ตามอัธยาศัยและความ

สะดวกสบายของตนเองได้ 2. Flipped Classroom (ห้องเรียนแบบกลับคลาส): ในโครงสร้างนี้ การเรียนรู้

และการสอนถูกกลับความสัมพันธ์กัน นักเรียนมกีารศกึษาเนือ้หาการเรียนรู้ที่บ้านก่อนมาในห้องเรียน และ

เวลาในห้องเรียนจะถูกใช้ในการสนับสนุนและประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้เรียนรู้มาในการแก้ปัญหา  การฝึก
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ทักษะ และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 3.Personalized Learning (การเรียนรู้บุคคลิก): นวัตกรรมนี้เน้น

การปรับปรุงการเรียนรู้ให้เหมาะกับความสามารถ ระดับความรู้ และสไตล์การเรียนรู้ของแต่ละนักเรียน 

โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อให้แต่ละบุคคลได้รับประสบการณ์การเรียนที่เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับตนเอง  4. 

Gamification (การนำเกมมาใช้ในการเรียนรู ้):  การใช้ความสนุกสนานและองค์ประกอบของเกมใน

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มความมีสมาธิ สนุกสนาน และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียน 5. 

Adaptive Learning (การเรียนรู้แบบปรับตัว): การใช้เทคโนโลยีที่สามารถปรับปรุงการเรียนรู้ได้ตามความ

ต้องการและความก้าวหน้าของแต่ละบุคคล ระบบจะปรับปรุงการนำเสนอเนื้อหาการเรียนรู้และการให้

คำแนะนำตามความคุน้เคยและความรูข้องแต่ละบุคคล 

ขั้นที่ 3 R: Responsibility ปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพเต็มเวลา หมายถึง การปฏิบัติงาน

อย่างเต็มประสิทธิภาพเต็มเวลามีความสำคัญสูงสุดในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพและให้ผลลัพธ์ที่ดีใน

สถานที่ทำงาน นี่คือบางแนวทางที่สามารถช่วยให้คุณปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเต็มเวลา 1.การ

วางแผนเวลา: สร้างตารางการทำงานที่ชัดเจนและระบุกิจกรรมที่ต้องทำในแต่ละวันหรอืสัปดาห์ เพื่อให้คุณ

สามารถจัดการเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหลีกเลี่ยงการล่าช้าหรือขาดรอบกิจกรรม 2.การจัดการ

ลำดับความสำคัญ: ระบุงานที่มีความสำคัญสูงสุดและมีกำหนดเวลาใกล้เคียง เพื่อให้คุณสามารถใช้เวลา

และทรัพยากรของคุณให้เหมาะสมกับงานที ่สำคัญที ่ส ุด 3.การเลือกความสามารถ : ตระหนักถึง

ความสามารถและความรู้ของคุณ โดยใช้เวลาและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้ความสำคัญกับ

งานที่ตรงกับความเชี่ยวชาญและสามารถของคุณ 4.การแบ่งเวลา : แบ่งเวลาอย่างเหมาะสมระหว่างงาน

ต่าง ๆ เพื่อให้คุณสามารถจัดการงานที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ไม่ให้งานทับซ้อนหรือเกิดการ

ขาดสายงาน 5.การสื่อสารและความร่วมมือ: สื่อสารอย่างชัดเจนและมีความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานและ

ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้งานดำเนินไปอย่างราบรื่นและไม่เกิดความขัดแย้ง ดังนั้นการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพเต็มเวลาเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องใส่ใจ เพื่อให้คุณสามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง

ผลงานที่ดี และสร้างความพึงพอใจในการทำงานของตนเอง 

ขั้นที่ 4 A: Analysis การวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระ  หมายถึง การ

วิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระเป็นกระบวนการที่ใช้ในการตรวจสอบและปรับปรุง

หลักสูตรการเรียนรู้ในระบบการศึกษา โดยมุ่งเน้นในการทบทวนและวิเคราะห์เนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ในแต่ละสาระวิชา นี่คือขั้นตอนทั่วไปในการวิเคราะห์ การทบทวนหลักสูตร :  

1.การสำรวจและทบทวนเนื ้อหาของหลักสูตรในแต่ละกลุ ่มสาระวิชาเพื ่อให้มีความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู ้ และความต้องการของผู้เรียน 2.การวิเคราะห์มาตรฐาน: การตรวจสอบว่า

หลักสูตรมีการใช้มาตรฐานการศึกษาที่เหมาะสมและถูกต้องตามหลักการทางการศึกษา  โดยพิจารณา

เกณฑ์การประเมินผลความสำเร็จในการเรียนรู ้ 3.การวิเคราะห์ตัวชี้วัด: การตรวจสอบและวิเคราะห์

ตัวชี้วัดที่ถูกต้องและเหมาะสมที่ใช้ในการประเมินความสำเร็จของการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ซึ่งอาจเป็น

การวัดทักษะทางการรู้ ทักษะทางการมีส่วนร่วม หรือทักษะทางอารมณ์ 4.การประเมินผล: การใช้ตัวชี้วัด
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ในการประเมินความสำเร็จของการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ  ซึ่งสามารถใช้ข้อมูลผลการประเมินเพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรและการสอนให้เป็นไปในทิศทางที่ดียิ่งขึน้ 

ขั ้นที ่ 5 T: Teachnology การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการศึกษา หมายถึง การนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการศึกษาที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการดำเนินงานทาง

การศึกษา นี่คือบางตัวอย่างของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการศึกษา 1.ระบบจัดการข้อมูล

นักเรียน: การใช้ระบบสารสนเทศที่ช่วยในการเก็บรวบรวมและจัดการข้อมูลนักเรียน  เช่น ข้อมูลส่วนตัว  

ผลการเรียน ประวัติการศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสามารถติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว  

2.แพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์: การใช้แพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึง

เนื้อหาการเรียนรู้ ทำแบบฝึกหัด และติดตามความคืบหน้าของการเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา 3.เทคโนโลยีการ

สื่อสาร: การใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร เช่น การสื่อสารผ่านทางอีเมล แชทออนไลน์ หรือแพลตฟอร์มการ

ประชุมทางออนไลน์ เพื่อให้การสื่อสารระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครองเป็นไปอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 4.ห้องเรียนอัจฉริยะ: การนำเทคโนโลยีเข้าสู่ห้องเรียน เช่น บทเรียนแบบออนไลน์ หน้าจอ

สัมผัส หรอือุปกรณ์สื่อ 

ขั ้นที ่ 6 S: Supervision การนิเทศติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษา  หมายถึง 

การนิเทศติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที ่สำคัญในการติดตาม

ความก้าวหน้าและประเมินผลของการดำเนินงานทางการศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องสามารถ

ทราบข้อมูลและทำการปรับปรุงในที่เหมาะสม นี่คอืขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศติดตามและประเมินผล

การบริหารการศึกษา 1.ติดตามข้อมูล: การเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา  เช่น 

ข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน ข้อมูลการเข้าเรียน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อให้มีข้อมูลที่เป็นพื้นฐาน

ในการประเมินผล 2.วิเคราะห์และประเมินผล: การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลที่เก็บรวบรวม เพื่อให้

เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ปัจจุบัน และการวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงหรือการดำเนินการที่จำเป็น 3.

การติดตามและประเมินผล: การติดตามผลลัพธ์หลังจากดำเนินการปรับปรุง และการประเมินผลการ

ดำเนนิงานทางการศกึษาว่ามีผลต่อผูเ้รียนและการบริหารการศกึษาอย่างไร  4.การนิเทศผล: การนำข้อมูล

ผลการประเมินมานิเทศและสื่อสารให้แก่ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น 

ขั้นที่ 7 A: Assessment การตรวจสอบและประเมินผลของการบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ตรวจสอบและประเมินผลของการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการตรวจสอบความ

สอดคล้องและประสิทธิภาพของการดำเนินงานทางการศึกษา นี่คือขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

และประเมินผลการบริหารการศึกษา: 1.เตรียมความพร้อม: การเตรียมความพร้อมในการตรวจสอบและ

ประเมินผล รวมถึงการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.การเก็บรวบรวมข้อมูล: การเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา  เช่น 

ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อมูลการสอนของครู และข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีข้อมูลพื้นฐาน

สำหรับการประเมิน 3. วิเคราะห์และการประเมินผล : การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวม รวมถึงการ
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ประเมินผลการดำเนินงานทางการศึกษา โดยใช้ตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่กำหนดไว้  เพื่อให้เกิดการวิเคราะห์ที่มี

ความถูกต้องและมีเหตุผล 4.การรายงานผล: การสรุปผลการตรวจสอบและประเมินผลเพื่อนำเสนอใหก้ับ

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อใหทุ้กฝ่ายทราบข้อมูล 

ขั ้นที ่ 8 Y: Yield  ครบถ้วนด้วยผลงาน มีผลงานให้เห็นเชิงประจักษ์  หมายถึง หลักฐานเชิง

ประสบการณ์เป็นข้อมูลที่ใช้พิสูจน์ความจริงเกี่ยวกับความเชื่อ หรือพิสูจน์ความเท็จในข้ออ้าง ในมุมมอง

ของนักประสบการณ์นิยม เราจะสามารถอ้างว่ามีความรู้ก็ต่อเมื่อมีความเชื่อที่เป็นจริงอาศัยหลักฐานทาง

ประสบการณ์ ซึ่งไม่เหมือนกับมุมมองของนักเหตุผลนิยมว่า เพียงเหตุผลหรือการครุ่นคิดไตร่ตรองก็เพียง

พอที่จะเป็นหลักฐานแสดงความจริง 

ขั้นที่ 9 A: Application มีการเตรียมการ การเตรียมความพร้อมในทุกสถานการณ์ หมายถึง การ

เตรียมการและการเตรียมความพร้อมเป็นสิ่งสำคัญในทุกสถานการณ์  เช่น การทำงาน การศึกษา การ

แข่งขัน หรือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้สามารถจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนี้เป็นขั้นตอนการเตรียมการและการเตรียมความพร้อมที่สำคัญ 1.  การวางแผนเป็นขั้นตอนสำคัญใน

การเตรียมความพร้อม คุณควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงกำหนดกิจกรรม

และหนา้ที่ที่จะต้องดำเนินการในแต่ละขั้นตอน 2. รวบรวมข้อมูล: ค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

สถานการณ ์อาจเป็นข้อมูลที่เกี่ยวกับองค์กร สถานที่ หรอืคนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คุณมีข้อมูลที่เพียงพอและ

แม่นยำในการตัดสินใจ 3.การฝึกฝนและการเรียนรู้: ฝึกฝนและการเรียนรู้เป็นการเตรียมความพร้อมใน

ด้านทักษะและความรู้ที่จำเป็นสำหรับการจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  คุณควรพัฒนาทักษะที่จำเป็น

และปรับปรุงความรู้ของคุณ 4.การวางแผนสำรอง: การเตรียมความพร้อมสำหรับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด

หรอืฉุกเฉิน คุณควรมกีารวางแผนสำรองเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ 

 
สรุป 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสามารถพัฒนาได้ครบทุก

ด้านดังนี้ ด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านการจัดการศกึษา ด้านการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้ด้านอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษา ซึ่งเกิดจากการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์ที่มีการคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ 5 ฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ 

คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นผูก้ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านยิม โดยมอบหมาย

ให้ฝ่ายนโยบายและแผนงานผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวบรวมข้อมูลที่จำเป็น รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  

จัดทำร่างวิสัยทัศน์เพื่อประชาพิจารณ์ เพื่อเข้าสู่การพิจารณาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำไปปรับ

วิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยฝ่ายบริหารสื่อสารให้ครู 

บุคลากร นักเรียน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบและเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียน นำวิสัยทัศน์มาจัดทำ

เป็นพันธกิจ เพื่อกำหนดขอบเขตของงาน บทบาทหน้าที่ขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์แล้วนำไปปฏิบัติผ่าน

แผนกลยุทธ์ และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ ทบทวน และปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมตามบริบทที่
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เกี่ยวข้อง มีการนิเทศ กำกับติดตามและประเมิน ผลการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย องค์ประกอบที่

สำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม JIRATSAYA MODEL เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสม

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อย่างมีคุณภาพ 
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