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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอการใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา YANISA MODEL  

ในการบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 คือการทำงานตามบริบทของสถานศึกษาโดยคำนึงถึง

ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาและบริบทที ่สอดคล้องกับการศึกษา เป็นกระบวนการที ่สำคัญใน

สถานศึกษาและชีวิตประจำวันของเราในยุคที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อปรับตัวให้เท่าทัน

เทคโนโลยี เป็นการตอบสนองความต้องการของสังคมซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม ด้วยการทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วน

ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการ

พัฒนาทักษะของนักเรียน ด้วยการทำงานอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาเป็นการเตรียมความพร้อมและ

ปฏิบัติตามกระบวนการที่มีความรวมมากขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี

ผลลัพธ์ที่ดตี่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการดำเนินงานสถานศึกษาใหป้ระสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้คือกระบวนการที่ซับซ้อนและครอบคลุมหลายด้าน เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายที่

สถานศกึษากำหนดไว้ 

 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศกึษา; ศตวรรษที ่21; YANISA MODEL 

 

Abstract  

This article aims to present the use of school administration innovation YANISA MODEL in school 

administration in the 21st century, which is to work according to the school context, taking into account 

the specific characteristics of the school and the context corresponding to education. It is an important 
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process in education and our daily lives in an age where technology changes rapidly in order to adapt 

to keep up with technology. It is to meet the needs of society, which is important in the operation of 

educational institutions. to be in line with the changes and needs of society By working together with 

all sectors, it is important for school administration to create an effective learning society and promote 

the development of students' skills. By working systematically in schools is preparing and following a 

more inclusive process. In order to operate efficiently and have good results for the development of 

student learning. Running an educational institution to achieve its goals is a complex and comprehensive 

process. in order to achieve the goals set by the educational institution 
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บทนำ  

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยี การปรับตัวและเตรียมความพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้รวดเร็วย่อมได้เปรียบกว่าการที่ไม่มีการเตรียมความพร้อม ประเทศไทย

จงึตอ้งมกีารปฏิรูปการศกึษาเพื่อทำใหร้ะบบการศกึษาที่กล่าวได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศ

นั้นไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่กล่าวว่าการจัดการศึกษา

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การศึกษาเป็นพื้นฐานในการพัฒนาที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้าน

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและมีคุณธรรมจริยธรรมในการดำรงชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6) กล่าวได้ว่าการศึกษามีความสำคัญ

มากต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ ยิ่งในยุคปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจสังคมโลก 

ผลจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี ทำให้มนุษย์ต้องเร่งพัฒนาตนเองให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

(ชนิสรา ผนึกทอง, 2562) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (หน้า 8) หมวด 4 มาตรา 22 ได้บัญญัติไว้ว่า  การ

จัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ กระบวนการจัดการศึกษา

ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ โดยการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน ขับเคลื่อนไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างเต็มตามศักยภาพ และตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่ให้ความสำคัญกับการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลส่งผลต่อทุกระบบในประเทศโดยเฉพาะระบบ

การศกึษา (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565)  

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาอย่างรวดเร็ว โรงเรียนต้องเตรียมความพร้อมสำหรับการ

พัฒนาผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามจำเป็นในการเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดรูปแบบการบริหาร

ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพราะผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทสูงสุดในการขับเคลื่อนสถานศึกษาในทุกทุก

ด้านไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร
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ทรัพยากรบุคคล การบริหารทั่วไป งานอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมและการบริหารกิจการนักเรียน โดย

มุ่งเนน้พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ทักษะ มีใจใฝ่เรยีนรู้ เปลี่ยนแปลงครูใหเ้ป็นครูยุคใหม่และเพิ่มประสิทธิภาพ

ของระบบบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารและดิจทิัลแพลตฟอร์มมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (ภัทรา จรรยาธรรม,2564) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

นวัตกรรม มาพัฒนาด้านโครงสร้าง กระบวนการ และวิธีการ ให้ดีขึ้นเพื่อไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ (รัตนา จันทร์รวม,2563) กล่าวได้ว่าถ้ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ที่ดีจะส่งเสริมให้เกิด

คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค์แมใ้นบริบทที่มกีารเปลี่ยนแปลงพลิกผันอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคนิวนอร์มอลสามารถบริหารจัดการนำระบบดิจิทัลไปประยุกต์ใช้กับบริบทเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ต่อการ

เปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพและมาตรฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (อัจฉรา นิยมาภา,2564)  

การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จและคุณภาพของสถานศึกษา การ

บริหารสถานศึกษาที่มีความพร้อมนั้นควรให้ความสำคัญกับด้านต่างๆ ทั้งทางด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจนและเข้าใจได้เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษาและการ

ตรงไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับความสามารถและ

ความเช่ียวชาญของผู้บริหาร นั้นหมายถึงผูบ้ริหารควรมีความเข้าใจในด้านการศกึษาและการพัฒนาองค์กร 

มีการวางแผน การบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนที่เป็นระบบและมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการและเป้าหมายที ่ตั ้งไว้  นอกจากนี ้ควรมีการเสริมสร้างทีมงานที่มีความคิด

สร้างสรรค์และเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาและการปรับตัวในสถานศึกษา มีการบริหาร

จัดการทรัพยากรให้เป็นอย่างดี เช่น งบประมาณ บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก เป็นสิ่งสำคัญในการ

ดำเนินงานของสถานศึกษา รวมไปถึงการสร้างสัมพันธ์กับสังคม การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและ

สังคมที่เกี่ยวข้องเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาและส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือกัน  

(Johnson & Williams, 2021) 

โรงเรียนหลวงสินธุ์ราษฎร์รังสฤษฏ์ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดทำการสอนตัง้แต่ระดับช้ัน อนุบาล 

2 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีนักเรียนทั้งสิ้น 249 คน มีบุคลากรจำนวน 12 คน ซึ่งไม่เพียงพอต่อการจัด

การศึกษา ส่งผลให้บุคลากร ไม่สามารถทำการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ ทำงานไม่บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ ขาดการพัฒนาใหเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ไม่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของสังคม รวมไปถึงการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรภายนอก ส่งผลใหก้ารดำเนินงานไม่เป็นระบบ

และไม่ประสบผลสำเร็จ  

 การบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยใช้ YANISA 

MODEL คือ การทำงานตามบริบทของสถานศึกษา การปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยี ตอบสนองความ

ต้องการของสังคม โดยการทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วน และเป็นระบบ เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายที่

สถานศกึษากำหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แสดงขั้นตอนการบริหารสถานศกึษา YANISA MODEL 

 

Y (Yourself) การทำงานตามบริบทของสถานศึกษา การดำเนินงานที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาโดย

คำนงึถึงลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาและบริบทที่สอดคล้องกับการศกึษา  

1. การสร้างและดำเนินการหลักสูตร: สร้างและดำเนินการหลักสูตรการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ

นักเรียนในบริบทของสถานศึกษา  

2. การจัดการผู้เรียน: สถานศึกษาต้องการทำงานในการสนับสนุนและจัดการนักเรียนให้มีการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร: สถานศึกษาต้องมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ

เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

4. การสร้างสัมพันธภาพกับชุมชน: การทำงานตามบริบทของสถานศึกษารวมถึงการสร้าง

สัมพันธภาพและความร่วมมอืกับผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน และองค์กรภายนอก  

A (Adapting) การปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยี เป็นกระบวนการที่สำคัญในสถานศึกษาและ

ชีวติประจำวันของเราในยุคที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

1. การเรียนรู้ตลอดชีวิต: การตัดสินใจที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่คือขั้นตอนแรกในการปรับตัว  

ควรเปิดรับและสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ได้ตลอดชวีิต  

2. การอัพเดททรัพยากรการเรียนรู้: การพัฒนาหลักสูตรที่ครอบคลุมทักษะเทคโนโลยีที่สอดคล้อง

กับต้องการ 

3. การเรียนรูเ้ป็นทีมและการสอนเชงิปัญหา: ให้นักเรียนสามารถปรับตัวและปรับเปลี่ยนตนเองเมื่อ

มีการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี  
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4. การพัฒนาทักษะทางดิจิทัลและการเรียนรู้ออนไลน์: เรียนรู้ทักษะทางดิจิทัลเพื่อให้สามารถ

ปรับตัวและใชเ้ทคโนโลยีในชวีิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การเปิดรับและการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่: เพื่อปรับตัวให้เท่าทันกับเทคโนโลยีใหม่ที่เกี่ยวข้อง 

และความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

N (Need) การตอบสนองความต้องการของสังคม การตอบสนองความต้องการของสังคมเป็นสิ่ง

สำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของ

สังคม 

1. การพัฒนาทักษะเพื่อการดำเนินชีวติในสังคม: สถานศกึษาควรเน้นการพัฒนาทักษะที่สอดคล้อง

กับความต้องการของสังคม การเรียนรู้ทักษะทางสังคม เช่น การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การแก้ไขข้อ

ขัดแย้ง และการพัฒนาทักษะสำหรับการดำเนินชีวติในสังคมที่หลากหลาย 

2. การส่งเสริมคุณค่าและจริยธรรมในสังคม: สถานศกึษาเป็นสถานที่สร้างคุณค่าและจริยธรรมใน

สังคม โรงเรียนควรส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับความรับผิดชอบทางสังคม ความเข้าใจและความเคารพต่อ

ส่วนอื่น ๆ และการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการทำธุรกิจและการบริการสู่สังคม 

3. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของสมาชิกในสังคม: สถานศกึษาควรสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน

ให้สมาชิกในสังคมมีส่วนร่วมและมีการมีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจ การวางแผน และการดำเนินการที่

เกี่ยวข้องกับการทำงานหรอืการบริการในสถานศกึษา 

4. การสร้างความร่วมมือกับองค์กรและชุมชน: สถานศึกษาควรเปิดรับและสร้างความร่วมมือกับ

องค์กรและชุมชนในสังคม ซึ่งสามารถเสริมสร้างความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

นอกจากนี ้ย ังช่วยสร้างโอกาสในการทำงานร่วมกับผู ้อ ื ่นและสนับสนุนในการพัฒนาการสังคมใน

สถานศกึษา  

I (Interaction) การทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วน เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สร้างสังคมการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและส่งเสริมการพัฒนาทักษะของนักเรียน  

1. การร่วมมอืกับครอบครัว: สร้างช่องทางการสื่อสารและการร่วมมอืกับครอบครัว  

2. การเชื่อมโยงกับชุมชน: เชื่อมโยงความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา การสร้างความ

ร่วมมอืกับองค์กรท้องถิ่น สมาคมผูป้กครอง สถานประกอบการ และผูน้ำในชุมชน  

3. การร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม: เพื่อให้มีการนำเทคโนโลยีและการทำงานใน

ภาคอุตสาหกรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนรู้  

4. การร่วมมอืกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง: ร่วมมอืกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนในการพัฒนาการ

เรียนรู้และการจัดการสถานศกึษาให้มคีุณภาพและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. การสร้างพันธมิตรกับองค์กรระดับประเทศและระดับนานาชาติ: สร้างความร่วมมือกับองค์กร

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู ้ และนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในระดับนานาชาติมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา การสร้างความร่วมมือและพันธมิตร
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กับทุกภาคส่วนจะสร้างโอกาสและแรงบันดาลใจในการพัฒนาการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

ประโยชน์ต่อนักเรียนและสังคมอย่างรวดเร็วและยั่งยืน 

S (System) การทำงานอย่างเป็นระบบ การทำงานอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาเป็นการเตรียม

ความพร้อมและปฏิบัติตามกระบวนการที ่มีความรวมมากขึ ้น เพื ่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีผลลัพธ์ที่ดตี่อการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน  

1. การวางแผนและการกำหนดเป้าหมาย: การทำงานอย่างเป็นระบบเริ่มต้นด้วยการวางแผนและ

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน โรงเรียนควรมีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกคนใน

องค์กรเข้าใจและมีแนวทางการดำเนินงานที่เชื่อมโยงกัน 

2. การกระจายหน้าที่และการรับผิดชอบ: การทำงานเป็นระบบต้องมีการกระจายหน้าที่และการ

รับผิดชอบที่ชัดเจน สมาชิกในทีมงานทุกคนควรรับผิดชอบงานที่เข้าข่ายความรับผิดชอบของตนเอง และ

ต้องมีการสื่อสารและการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. การสร้างและสนับสนุนโครงสร้างองค์กร: การทำงานเป็นระบบต้องมีโครงสร้างองค์กรที่

เหมาะสม โรงเรียนควรมีการกำหนดบทบาทและระบบการตัดสินใจที ่ชัดเจน และมีการสนับสนุนที่

เหมาะสมในการดำเนินงาน เช่น การให้คำแนะนำ การฝึกอบรม และการสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ 

4. การติดตามและประเมินผล: การทำงานเป็นระบบต้องมีการติดตามและประเมินผลเพื่อวัด

ความสำเร็จและประสิทธิภาพของกระบวนการ โรงเรียนควรมีการติดตามผลการทำงาน เช่น การวัดผล

การเรียนรู ้ของนักเรียน การประเมินความพึงพอใจของผู ้ปกครอง และการทบทวนและปรับปรุง

กระบวนการต่าง ๆ 

5. การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร: การทำงานเป็นระบบต้องมีการส่งเสริมการเรียนรู้

และพัฒนาขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนควรสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้ครูและบุคลากร

สามารถพัฒนาทักษะและความรูข้องตนเองได้ และมีการส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันระหว่างครูและบุคลากร

ในองค์กร 

A (Accomplish) การทำงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที ่วางไว ้ การดำเนินงาน

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้คือกระบวนการที่ซับซ้อนและครอบคลุมหลายด้าน  

1. วางแผนและกำหนดเป้าหมาย: กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับปรัชญาและวิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา ทำให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและมีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. วางแผนกิจกรรมและทรัพยากร: สร้างแผนกิจกรรมที่เหมาะสมและเชื่อมโยงกับเป้าหมาย 

มอบหมายหน้าที่และทรัพยากรใหเ้หมาะสมเพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติตามเป้าหมายได้ 

3. สร้างทีมงานและส่งเสริมการทำงานร่วมกัน: สร้างทีมงานที่มีความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสม เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกันในการปฏิบัติตามเป้าหมาย ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือ การ

แบ่งปันความรู้ และการทำงานเป็นทีม 
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4. ติดตามและประเมินผล: ติดตามความคืบหน้าของกิจกรรมและผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ นำเสนอข้อมูลและผลการประเมินอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและปรับแก้การดำเนินงานต่อไป 

5. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร: ให้การสนับสนุนที่เหมาะสมให้กับบุคลากร เช่น การฝึกอบรม 

การแบ่งปันความรู ้และการสรา้งสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของบุคลากร 

6. สร้างความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่าย: สถานศึกษาควรเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูล และเรียนรู้จากสถานศกึษาอื่น ๆ  

 

สรุป 

การใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา YANISA MODEL จะทำให้การทำงานตามบริบทของ

สถานศึกษาโดยคำนึงถ ึงล ักษณะเฉพาะของสถานศึกษาและบร ิบทที ่สอดคล้องกับการศึกษา 
เป็นกระบวนการที่สำคัญในสถานศึกษาและชีวิตประจำวันของเราในยุคที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วเพื่อปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยี เป็นการตอบสนองความต้องการของสังคมซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการ

ดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม ด้วยการ

ทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วนซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ที ่มี

ประสิทธิภาพและส่งเสริมการพัฒนาทักษะของนักเรียน ด้วยการทำงานอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาเป็น

การเตรียมความพร้อมและปฏิบัติตามกระบวนการที่มีความรวมมากขึน้ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและมีผลลัพธ์ที่ดีต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการดำเนินงานสถานศึกษาให้

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้คือกระบวนการที ่ซับซ้อนและครอบคลุมหลายด้าน เพื่อ

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
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