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บทคัดย่อ  

การศกึษาครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการนำระบบการผลติแบบลีนมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน

จริง เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตของผลิตภัณฑ์ และลดต้นทุนสินค้าในผลิตของ

ผลิตภัณฑ์คุมหิว ชนิดเจลลี่ ของบริษัท โรงงาน เอส ซี จี แกรนด์ จำกัด โดยการศึกษาได้ใช้หลักการ

วิเคราะห์ความสูญเปล่า 9 ประการ การดำเนินงานเริ ่มจากศึกษากระบวนการผลิต โดยวิเคราะห์

กระบวนการการผลิตว่าเกิดความสูญเปล่าหรือไม่ โดยใช้แผนภาพแสดงสาเหตุและผล และใช้หลักการ

วิเคราะห์ความสูญเปล่า 9 ประการ พบว่ามีความสูญเปล่าเกิดขึน้ ซึ่งเกิดจากมีขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อน 

การใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ที่เกินความจำเป็น และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ไม่มีความเหมาะสม หลังจาก

ดำเนินการปรับปรุงลดขั้นตอนทำงานที่ซ้ำซ้อนออก โดยการปรับเปลี่ยนการใช้ถุงสวมกล่อง เป็นการติด

สติ๊กเกอร์ปิดฝากล่องแทน และปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มีขนาดเล็กลงใหพ้อดีกับซอง  ปรากฏว่าสามารถลด
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ต้นทุนผลิตภัณฑ์ลงได้ 0.81บาทต่อกล่อง หรือร้อยละ 0.45 และสามารถลดระยะเวลาการผลิต 34.88 

ช่ัวโมงต่อ 1 ครั้งการผลิต หรอืร้อยละ 14.44  

 

คำสำคัญ: การผลิตแบบลดขนาด; แบบลีน; ลดต้นทุนกระบวนการผลิต 

 

Abstract  

this study The objective is to study the application of the lean production system in the actual 

work. To find ways to improve the production efficiency of the product. and reduce product costs in eye 

care products, jelly type, of Ssornji Grand Factory Co., Ltd., by studying 7 principles of wastage analysis. 

by analyzing the production process whether there is a waste or not using cause-and-effect diagrams 

And using the analysis of 7 wastes, it was found that there was a waste. which is caused by having 

redundant work procedures Excessive use of packaging materials and packaging design is not suitable 

After improvements have been made to reduce redundant work steps. by modifying the use of bags in 

boxes It's a sticker to cover the lid of the box instead. And improve the packaging to be smaller to fit in 

the envelope It appears that the product cost can be reduced. 0.81 baht per box or 0.45 percent and 

can reduce production time by 34.88 hours per 1 production time or 14.44 percent 

 

Keywords: Scaled-Down Production; Lean; Cost Reduction Production Process 

 

บทนำ 

จากสภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจในปัจจุบันที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทำให้ผู้ประกอบการทั้งภาค

บริการและภาคอุตสาหกรรมต่างต้องปรับตัวเพื่อให้ธุรกิจสามารถดำเนินต่อไปได้ ทั้งนี้ในการปรับตัวของ

ผูป้ระกอบการจะต้องทำในทุกๆด้านของธุรกิจ การพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ณฐาพัชร์ วรพงศ์

พัชร์ และชัยวิชญ์ ม่วงหมี (2565) เครื่องมือ เครื่องจักรมีความพร้อมใช้งาน บุคคลากรต้องมีความรู้

ความสามารถ การสื่อสารระหว่างภายในองค์กรและภายนอกองค์กรต้องมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

คุณภาพสินค้าและบริการที่ดี ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร ์(2565)ในต้นทุนที่เหมาะสม อีกทั้งสามารถสร้างความ

พึงพอใจให้กับลูกค้าและมีศักยภาพอยู่เหนือกว่าคู่แข่ง ปัจจุบันแนวคิดการนําองค์การ การวางแผนเชิงกล

ยุทธ์ การมุ่งเน้นลูกค้า การจัดการความรู ้การมุ่งเน้นบุคลากร และการมุ่งเน้นพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ

ขององค์กรไม่จำเป็นจะต้องมาจากความตอ้งการขององค์กรเพียงอย่างเดียว ในส่วนของลูกค้าเองก็มีความ

ต้องการสินค้าหรือบริการที่มีประสิทธิภาพที่ดี ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ (2563) คุณภาพที่ได้

มาตรฐาน ต้นทุนสินค้าที่ลดลง ดังนัน้จงึนำมาซึ่งความร่วมมือระหว่างองค์กรกับลูกค้าในการช่วยกันพัฒนา 
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ปรับปรุง กระบวนการต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพการทำงานที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างองค์กรกับลูกค้าในการเป็นคู่ค้า (Partner) ร่วมกันในระยะยาว การบริหารลูกค้าสัมพันธ์เป็น

กิจกรรมทางการตลาดและการให้บริการลูกค้าเพื ่อสร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีกับลูกค้า และพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับลูกค้าใหไ้ด้ประโยชน์ทั้งสองฝ่ายอย่างต่อเนื่องในระยะเวลายาวนานจากการ

ที่ลูกค้ามีความประทับใจ มีความเข้าใจ และการบริการตามลำดับก่อนหลังและไม่เลือกปฏิบัติเมื่อพิจารณา

แนวทางกระบวนการจัดการการตลาด โดยวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดด้านจุดแข็ง -จุดอ่อน 

พนักงานให้บริการเป็นสิ่งที่เจ้าของธุรกิจควรทำการวิเคราะห์ และพัฒนา ปรับปรุง อบรม เสริมสร้าง

ความรู้ ทักษะให้กับพนักงาน เพราะพนักงานเป็นปัจจัยที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจเช่นกัน ส่วนปัจจัยด้าน

ผลติภัณฑ์ และบริการ พบว่า ลูกค้าที่สั่งผลติ หรอืใช้บริการธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์ และบริการโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สินค้ามีคุณภาพดีตรงกับความต้องการ สินค้ามีความหลากหลาย

ตรงกับความต้องการ และสินค้ามีความทันสมัยตรงกับความต้องการ อยู่ในระดับมากลูกค้าที่สั ่งผลิต 

ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ (2564) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการเพิ่มยอดขายในระยะยาว เพิ่มโอกาสในการเติบโต

ของธุรกิจ สร้างชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท และสามารถแนะนำธุรกิจและสินค้าให้ลูกค้าอื่นได้

ทราบ การบริหารลูกค้าสัมพันธ์เป็นการสานความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องด้วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ

ตัวลูกค้า ความตอ้งการ และพฤติกรรมของลูกค้าในทุกด้านจากการปฏิสัมพันธ์ของลูกค้าทำให้ทราบข้อมูล

ลูกค้า และนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ในการพัฒนาสินค้าและบริการใหเ้หมาะสมกับลูกค้าแต่ละรายหรือแต่ละ

กลุ่มเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้อย่างตรงใจประพันธ์ สุวรรณศร ี(2016) 

ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นการศึกษากระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์เสริมผลิตภัณฑ์คุมหิว 

ชนิดเจลลี่ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต และต้นทุนของผลิตภัณฑ์ พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และการลดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศกึษาการนำระบบการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้ในการทำงานจริง โดยการนำความสูญเปล่า 

9 ประการใชใ้นการวิเคราะห์ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ประพันธ์ สุวรรณศรี (2016) การศึกษาเพื่อลดของเสียในกระบวนการผลิตของแผนกประกอบ 

โดยใช้เทคนิคลีน พบว่า ปัจจุบันการพัฒนาด้านเทคโนโลยี การทำธุรกิจทุกอย่างมีอัตราการแข่งขันที่สูง

มาก ระบบการผลิตแบบลีน – การจัดการกระบวนการที่เป็นเลิศ (Lean Manufacturing – Best Pratice in 

Process Management) เป็นการเพิ่มผลผลิตพร้อมทั้งยังช่วยลดของเสียที่เกิดจากการผลิต ระบบลีนจึงเป็น

อีกหนึ่งทางเลือกที่สามารถตอบโจทย์ในเรื่องการลดต้นทุน โดยมุ่งเน้นที่การวิเคราะห์ความต้องการของ

ลูกค้า การลดความสูญเสียที ่เกิดขึ ้น ประกอบกับการพิจารณาหาทางเพิ ่มคุณค่าของกิจกรรมใน
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กระบวนการ เพื่อผลิตสินค้าให้มีคุณภาพดีที่สุด โดยใช้ต้นทุนการผลิตต่ำที่สุด และใช้เวลาในการผลิตสั้น

ที่สุด โดยบริษัทกรณีศึกษาประสบปัญหาการผลิตไม่ทันต่อความต้องการของลูกค้า บริษัทจึงมีความ

ต้องการที่จะปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้เพิ่มมากขึ้นและเพียงพอกับความ

ต้องการของลูกค้า ผู้วิจัยจึงได้นำเครื่องมือและเทคนิคลีน มาใช้ในการศึกษาวิเคราะห์และหาแนวทาง ใน

การปรับปรุง โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลดเวลานำในการผลิต จากการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ

ออกแบบจำลองและลดขั ้นตอนการทำงานพร้อมทั ้งนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ ทำให้สามารถลดเวลา

กระบวนการผลิตทั้งหมดได้ โดยเวลาผลิตจากเดิม 443.56 วินาที แบบจำลองที่ 1 ลดลงเป็น 407.7 วินาที

และ แบบจำลองที่ 2 ลดลงเป็น 400.22 วินาที 

 นิลุบล วิโรจน์ผดุงพงศ์ (2019) พบว่า 1) การประเมินด้านบริบทของนโยบายพบว่าผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่รับรู้ถึงวัตถุประสงค์และเห็นว่าระบบการผลิตแบบลีนโลจิสติกส์สอดคล้องกับ

นโยบายของบริษัทด้านการมุ่งมั่นพัฒนาการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้า 2) การ

ประเมินปัจจัยนำเข้า พบว่าส่วนใหญ่เห็นถึงความเหมาะสมของการบริหารทรัพยากร โครงสร้างพื้นฐาน 

เช่น อุปกรณ์, เครื่องจักร, อาคารสถานที่ ความเหมาะสมของการสื่อสารของบริษัทและสภาพแวดล้อมใน

การทำงานที่เอื้ออำนวยต่อระบบการผลิตแบบลีนโลจิสติกส์ 3) การประเมินด้านกระบวนการดำเนินงาน 

พบว่าด้านสินค้าคงคลังสามารถลดปริมาณงานรอระหว่างได้ ลดปริมาณของวัตถุดิบที่รอเข้าผลิตได้ ด้าน

ผลติภาพสามารถช่วยเพิ่มผลผลิตของเครื่องจักรได้ ด้านเวลาในการผลิตสามารถช่วยลดระยะเวลาการรอ

คอยและการผลิตได้ ด้านต้นทุนในการผลิตสามารถลดค่าใช้จ่ายจากการบำรุงรักษาเครื่องจักรได้ลดต้นทุน

ที่เกิดจากกระบวนการที่ไม่เกิดคุณค่ากับผลิตภัณฑ์ 4) การประเมินผลกระทบ พบว่า ระบบการผลิตแบบ

ลีนโลจิสติกส์ มีผลทำให้มีทักษะการปฏิบัติงานดีขึ้น ลดความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ปริมาณ

ผลผลิตผลิตเพิ่มขึ้น ทำให้องค์กรมีผลกำไร มีการจัดการที่ดขีึน้ มองเห็นคุณค่าจากกระบวนการทำงานและ

ลดความสูญเปล่าอย่างเป็นรูปธรรม 

 ศศภิา ภูมพิิศษิฐานนท์ (2016) การนำเทคนิคการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้: กรณีศกึษาบริษัท ทีซี

ซี แลนด์ จำกัดพบว่าแนวคิดระบบการผลิตแบบลีนเป็นระบบการผลิตที่มุ่งเน้นกำจัดกิจกรรมที่ไม่เกิดมูลค่า

ต่างๆ ออกจากกระบวนการ วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนีเ้พื่อศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางด้านการ

ลดต้นทุนจากการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน โดยใช้ข้อมูลปฐมภูมิซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ รวมทั้ง

การสังเกตการณ์เก็บรวมรวบข้อมูลด้วยตนเอง เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงการผลิตให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น และเพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จในการลดต้นทุนทางด้านการผลิตจากประยุกต์ใช้

ระบบการผลิตแบบลีน โดยวิเคราะห์และสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ ระบบการผลิตแบบลีนในภาพรวม

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร และนับเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญอย่างหนึ่งต่อความสำเร็จ

ขององค์กร และผลการศึกษาพบว่าจากการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีนในระบบการบริการจริงของ

บริษัทฯ สามารถลดระยะเวลาทั้งหมดที่ใช้ในการบริการลูกค้าลงได้ 



Future Education Innovation Journal Vol. 2 No. 1 January-June 2023 | 5 

การผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) เป็นปรัชญาการผลิต ที่มพีืน้ฐานความแตกต่างของแนวคิด

การผลิต จากการไหลในการผลิตตั้งแต่วัตถุดิบจนกลายเป็นผลิตภัณฑ์ และตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์

จนถึงการบริการลูกค้า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกาจัดความสูญเปล่า)และผลติสินค้าให้ตรงกับความต้องการ 

จงึถือว่าเป็นแนวทางการเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตให้กับอุตสาหกรรมได้อย่างเป็นระบบ (Nickels, McHugh 

& McHugh, 2002; Feld, 2001) 

ความสูญเปล่า 9 ประการความสูญเปล่าจากการผลิตที่ไม่สามารถขจัดออกไปได้หมด แต่สามารถ

ลดใหเ้หลือน้อยที่สุดได้ โดยโรงงานโตโยต้า ผูผ้ลติรถยนต์ค่ายญี่ปุ่นรายใหญ่ได้กาหนดความสูญเปล่าไว้ 9 

ประการ สามารถพบได้โดยทั่วไปในโรงงานอุตสาหกรรม คือ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงพัฒนาผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ 

(Nickels, McHugh & McHugh, 2002; Feld, 2001) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

เขียนตัวแปรอิสระ                  กระบวนการ/เครื่องมอื/พืน้ที่/กลุ่มเป้าหมาย           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยนำหลักการผลิตแบบลีน (Lean Production)โดยใช้วิธีการมาประยุกต์ใช้

เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการลดต้นทุน โดยการนำความสูญเปล่า 

9 ประการมาใช้วเิคราะห์กระบวนการผลิต ดังนี้ 

การศึกษาในเชิงกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์คุมหิว ชนิดเจลลี่ ทั้ง 9 ขั้นตอน กระบวนการผลติ

เริ่มตัง้แต่การรับวัตถุดิบ ไปจนกระทั่งเป็นสินคา้สำเร็จรูป มีกระบวนการดังนี้ 

1) ขัน้ตอนการเตรยีมวัตถุดิบตามจำนวนที่แจง้ในใบเบิกวัตถุดิบซึ่งจะตรงกับข้อมูลบันทึกการผลิต 

กระบวนการผลิต 
ของผลิตภัณฑ์คุมหิว  

ชนิดเจลลี่ ทั้ง 9 ขั้นตอน 

                                          
                                                        การผลิตแบบลีน  

                                                          (Lean Production) 

การประยกุต์ใช้ระบบ 
การผลิตแบบลีน  
เพื่อลดต้นทุน 

ผลิตภัณฑ์คุมหิว  
ชนิดเจลลี ่



6 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาในอนาคต ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

2) การเข้าเครื่องบรรจุซอง เป็นขั้นตอนตั้งแต่การตั้งเครื่องให้ได้ตามที่กาหนด คือ 1 ซองบรรจุ 3 

กรัม พร้อมกับตั้งการพิมพ์ L/C No. Mfg. Date และ Best Before 

4) การตรวจสอบการรั่วของซอง เป็นขั้นตอนการตรวจสอบการรั่วของซองทุกๆ 10 นาที 

5) การตรวจสอบน้ำหนัก และตรวจนับด้วยกล้อง AI  

6) การพิมพ์ช่ือสนิค้าบนซอง โดยใช้เครื่องพิมพ์อิงค์ เจ๊ท (Ink Jet) 

7) การเตรยีมกล่อง โดยการนากล่องไปพิมพ์เลขรุ่นที่ผลิต วันที่ผลิต และควรบริโภคก่อน 

8) การบรรจุลงซองลงกล่อง โดยบรรจุจานวน 15 ซองต่อกล่อง 

9) การบรรจุฟลิ์มหด (Shrink Film) บรรจุลงกล่องลูกฟูก 

จากการวิเคราะห์ขั้นตอนการผลิตทั้งหมด รวมทั้งการวิเคราะห์บรรจุภัณฑ์ที่ใช้ เพื่อดูค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึ้น ระยะเวลาที่ใช้ โดยนาขั้นตอนทั้ง 9 มาวิเคราะห์หาความสูญเปล่า จากนั้นจะทาการวิเคราะห์หา

สาเหตุ เพื่อต้นหาความสัมพันธ์ของสาเหตุและผล ซึ่งมีผลต่อกระบวนการผลิตหรือไม่ ขั้นตอนนี้จะทาการ

วิเคราะห์ถึงการลดต้นทุนที่เกิดจากระบวนการผลิต โดยจะใช้แผนภาพแสดงเหตุและผลพิจารณาสาเหตุที่

เกิดจากวัตถุดิบ เครื่องจักร พนักงาน และวิธีการทำงานทำการศึกษาขั้นตอนการผลิตทั้ง 9 ขั้นตอน โดย

การวิเคราะห์การทางานในแต่ละขัน้ตอนดังนี้ 

ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ จะใช้ผุ้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน คือผู้เชี่ยวชาญควบคุมห้องวัตถุดิบ จำนวน 2 

ท่าน ผู้เชี่ยวชาญควบคุมห้องวัตถุดิบทาการเตรียมวัตถุดิบจากห้องเก็บวัตถุดิบ จากนั้นนาส่งวัตถุดิบไปที่

ห้องบรรจุ ตามจานวนที่แจ้งไว้ในใบเบิกวัตถุดิบ ซึ่งจะต้องตรงตามข้อมูลบันทึกการผลิต ซึ่งใน 1 ครั้งการ

ผลิตจะใช้วัตถุดิบชนิดเดียว Chromium picolinate จำนวน 450 จะใช้ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 3 ท่าน คือด้าน

ประจำเครื่องบรรจุซอง 1 ท่าน พนักงานควบคุมการบรรจุซอง 1 ท่าน และพนักงานฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

โดยช่างประจำเครื่องจะทาการตั้งเครื่องบรรจุซองให้ได้ตามที่กำหนด คือ 1 ซอง บรรจุ 3 กรัม เมื่อตั้ง

เครื่องได้ตามกำหนดแล้วจะทำการทดสอบความเที่ยงตรงของเครื่อง โดยเดินเครื่องแล้วส่งให้ฝ่ายควบคุม

คุณภาพตรวจสอบน้ำหนักว่าได้ตามเกณฑ์ คือ 3 กรัมต่อซอง เมื่อฝ่ายควบคุมคุณภาพแจ้งให้สามารถ

ดำเนินการบรรจุต่อไปได้ ช่างประจำเครื่องจะส่งต่องานให้ผู้เชี่ยวชาญควบคุมการบรรจุซองดำเนินการต่อ 

จนบรรจุครบตามจำนวน 160,000 ซอง และระยะเวลาที่ใช้ทั้งหมด 95.29 ชั่วโมง หรือ 11.28 วันขั้นตอน

การทดสอบซองรั่ว ซึ่งจะทาการทดสอบทุก ๆ 25 นาที จะทำการสุ่มจานวน 5 ซองมาทดสอบการรั่ว 

โดยจะเริ่มเมื่อมีการเดินเครื่องบรรจุไป 25 นาที พนักงานฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Inspector Line) จะทำการ

สุ่มขึ้นมาจานวน 5 ซอง โดยนาไปทดสอบกับเครื่องทดสอบซองรั่ว ซึ่งจะนำซองไปจุ่มลงน้าแล้วบีบ ถ้าบีบ

แล้วพบว่ามีฟองอากาศออกแสดงว่าซองนั้นรั่ว แต่ถ้าบีบแล้วไม่พบฟองอากาศออกมา หรือไม่มีน้าซึมเข้า

ไปในซอง แสดงว่าซองไม่มีการรั่วระยะเวลาที่ใช้ทั้งหมด 3.79 วัน 

ขั้นตอนการพิมพ์ชื่อสินค้าบนซอง จะใช้ผู้เชี่ยวชาญ 2 ท่าน โดยจะพิมพ์ชื่อสินค้าบนซองทุกซอง 

จากจำนวนการผลิต 1 ครั ้ง คือ 160,000 ซอง จากความสามารถของเครื่องพิมพ์อิงค์ เจ็ท ( Ink Jet) 

จะสามารถพิมพ์ได้จำนวน 7,000 ซอง ต่อช่ัวโมง ระยะเวลาที่ใช้ทั้งหมด 4.13 วัน 
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ขั้นตอนการเตรียมกล่องเพื่อบรรจุซอง จะใช้ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 4 ท่าน คือ ผู้เชี่ยวชาญควบคุม

บรรจุภัณฑ์ 1 ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญประจำเครื่องพิมพ์อักษร 2 ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญฝ่ายควบคุมคุณภาพ 1 

ท่าน โดยผู้เชี่ยวชาญควบคุมบรรจุภัณฑ์จะทำการเบิกบรรจุภัณฑ์ให้ได้ตามจานวนที่แจ้งไว้ในใบเบิกบรรจุ

ภัณฑ์ ซึ่งจะต้องตรงตามข้อมูลบันทึกการผลิต ซึ่งใน 1 ครั้งการผลิตจะใช้กล่องจำนวน 5,000 ใบ จากนั้น

นำส่งให้พนักงานประจาเครื่องพิมพ์อักษร เพื่อดาเนนิการพิมพ์ เลขรุ่นที่ วันที่ผลิต และวันหมดอายุซึ่งจะดู

ตามข้อมูลบันทึกการผลิต เมื่อเริ่มเดินเครื่องจะทำการพิมพ์ขอ้ความตามที่กำหนดไว้ แล้วนาส่งฝ่ายควบคุม

คุณภาพตรวจสอบให้แน่ใจอีกครั้ง เมื่อพนักงานฝ่ายควบคุมคุณภาพตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยแล้ว 

พนักงานประจาเครื่องพิมพ์อักษรจะดาเนินการพิมพ์ข้อความที่กล่องจนครบตามจานวน ระยะเวลาที่ใช้

ทั้งหมด 3.00 ช่ัวโมง 

ขั้นตอนการบรรจุซองลงกล่อง มีการใช้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 4 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญบรรจุ 3 ท่าน และ

ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายควบคุมคุณภาพ 1 ท่าน โดยพนักงานบรรจุจะทำการเรียงซองผลิตภัณฑ์คุมหิว ชนิดเจลลี่

จำนวน 15 ซอง แล้วบรรจุลงกล่อง จากนั้นปิดฝากล่อง พนักงานบรรจุจะดำเนินการบรรจุซองลงกล่องจน

ครบตามจานวน 5,000 กล่อง เมื่อมีการบรรจุซองลงกล่องจะมีพนักงานจากฝ่ายควบคุมคุณภาพมาทา

การสุ่มตรวจสอบความถูกต้องซึ่งจะตรวจนับซองที่บรรจุว่าครบ 30 ซองต่อกล่อง ข้อความชื่อสินค้าบน

ซอง ข้อความเลขรุ่นสินค้า วันที่ผลิต และควรบริโภคก่อน โดยมีการสุ่มจานวน 30 กล่อง และจะสุ่มเพียง

ครั้งเดียว ระยะเวลาที่ใช้ทั้งหมด 10.42 วัน 

ขั้นตอนการบรรจุฟิล์มหด (Shrink Film) มีการใชพ้นักงาน 4 คน นากล่องผลติภัณฑ์คุมหิว ชนิดเจล

ลี่มาสวมฟิล์มหด (Shrink Film) แล้วนาเข้าเครื่องอุโมงค์ลมร้อน เพื่อให้ฟิล์มหดรัดพอดีกล่อง ระยะเวลาที่

ใช้ทั้งหมด 1.15 วัน 

สรุปและนำเสนอผลการศึกษาที่ได้ทั ้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดยนำมา

วิเคราะห์ตามประเด็นที่สำคัญ คือแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ กระบวนการ 

 

ผลการวิจัย 

จากรายละเอียดกระบวนการผลิตคอลลาเจน ชนิดผง ทั้ง 9 ขั้นตอน ได้นาแนวทางการผลิตแบบ

ลีนมาใช้ โดยการนาความสูญเปล่า 9 ประการมาวิเคราะห์ในแต่ละขั้นตอนกระบวนการผลิต เพื่อหาว่าใน

แต่ละขั้นตอนการผลิตมีความสูญเปล่าเกิดขึ้นหรือไม่ พร้อมอธิบายความสูญเปล่าที่เกิดขึ้น อาการของ

ขั้นตอนการทางานอะไรทำให้เกิดความสูญเปล่า 
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ตางรางที่ 1 วิเคราะห์การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิตของ

ผลติภัณฑ์คุมหวิ ชนิดเจลลีต่่อการดำเนินธุรกิจและส่งเสริมการตลาด 

1.จุดแข็ง  

(Strength) 

-Product  ตราสินค้าเป็นที่น่าจดจำ และได้รับสินค้าระดับดี่เย่ียม บรรจุภัณฑ์รูปทรงทันสมัย 

-Price  ราคามีความเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ราคา มีความเหมาะสมกับปริมาณของสินค้า                 

-Place  มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์  

-Promotion  มีโปรแกรมการส่งเสรมิการขายให้กับตัวแทนสมาชิก 

2.จุดอ่อน 

(weakness) 

 

-Product  ตราสินค้า และฉลาก ยังไม่มีความดึงดูดน่าสนใจ 

-Price  มีการตั้งราคาชัดเจนยากต่อการเปลี่ยนแปลง   ราคาที่ติดในฉลากค่อนข้างมีราคาสูง(กรณีไม่เป็น

สมาชิกตัวแทน) 

-Place ช่องทางการจัดจำหน่ายยังไม่หลากหลาย  

-Promotion ต้องซือ้สินค้าจำนวนมากถึงจะได้ของแถมและส่งฟรี 

3.โอกาส 

(opportunity) 

-Product  เป็นสินค้าที่อยู่คู่คนไทยมานานและรัฐบาลสนับสนุนสินค้า อาหารเสริมซึ่งอุตสาหกรรมสุขภาพ

รัฐบาลกำลังส่งเสรมิผลักดัน ผลิตภัณฑ์ผลิตจากโรงงานที่ได้รับมาตรฐานอย HACCP  ฮาราน อื่นๆอีกมากมาย 

(โรงงานผลิตอยู่ในกระบวนการเข้าสู่มหาชน) 

-Price สามารถเพิ่มราคาผลิตภัณฑ์ไดถ้้ามีงานจัด Even 

-Place ช่องทางจำหน่วยสินค้าในโลกออนไลน์เพิ่มขึน้ในอนาคต เนื่องจากตลาด Facebook มีอัตราที่จะเติบโต

ขึน้มาก 

-Promotion จัดทำโปรชั่นในช่วงเทศกาลงานต่างๆ 

4.อุปสรรค 

(threat) 
-Product ผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันในตลาดมีวางจำหน่ายแพร่หลาย จงึทำให้เกิดคู่แข่งทางการตลาดเพิ่มขึน้ 

-Price ราคาสูงอาจจะทำให้ผู้บริโภคไม่เลือกซือ้สินค้า (กรณีไม่ใช่ระบบสมาชิก) 

-Place ขายได้เฉพาะในปริมณฑล และ Page Facebook เนื่องจากผู้ประกอบการและตัวแทนสมาชิกบางราย

เป็นบุคลากรยุคBaby Boomer 

 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน เพื่อลดต้นทุนใน

กระบวนการผลิตของผลติภัณฑ์คุมหวิ ชนิดเจลลี่ 

ลำดับ ชนิดของความสูญเปล่า รายละเอียด 

1 ความสูญเปล่าจากกระบวนการท ี ่ ไม ่มี

ประสิทธิภาพ (Inefficient Process) 

เกิดจากเมื่อเข้าซองบรรจุผงแล้วต้องมาพิมพ์ชื่อ

สินค้าบนซอง 

2 ความสูญเปล่าจากการรอคอย (Waste Due 

to Waiting) 

มีการรอคอยจากการที่บรรจุฟิลม์หด เมื่อผ่าน

อุโมงค์ลมร้อนแล้วจะต้องรอใหก้ล่องคลายความ

ร้อนก่อนแล้วจึงจะสามารถจัดเรียงลงกล่อง

ลูกฟูกได้ 

3 ความสูญเปล่าจากการเคลื่อนย้ายภายใน

โรงงาน 
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พบว่าความสูญเปล่าที่เกิดขึน้ในกระบวนการผลิตแล้ว ทำการวิเคราะห์หาสาเหตุที่เกิดขึ้น โดยการ

ใช้แผนภาพแสดงเหตุและผลพจิารณาสาเหตุที่เกิดจากวัตถุดิบ เครื่องจักร พนักงาน และวิธีการ 

ทั้งนีน้อกจากการนำแผนภาพแสดงสาเหตุและผล วิเคราะห์ความสูญเปล่าแล้ว ผูศ้กึษาได้ทำการศึกษาเพิ่ม

ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ผลติภัณฑ์คุมหวิ ชนิดเจลลีซ่ึ่งทาให้พบว่ากล่องที่ใช้บรรจุซอง ผลติภัณฑ์คุมหิว ชนิด

เจลลีม่ีขนาดใหญ่เกินความจำเป็น ดังนัน้จงึได้นากล่องมาทาการวิเคราะห์ความสูญเปล่าที่เกิดขึน้ดังนี้ 

การออกแบบบรรจุภัณฑ์กล่องที่ใช้มีขนาดใหญ่เกินความจาเป็น เมื่อเทียบกับขนาดซอง โดยกลอ่ง

มีขนาด 9x10.7x10 เซนติเมตร (กว้างxยาวxสูง) และขนาดซอง 8.5x5 เซนติเมตร (กว้างxยาว) ความ

แตกต่างระหว่างกล่องและซอง คือกล่องมคีวามสูงมากกว่าซองถึง 1.5 เซนติเมตร ซึ่งเป็นการใช้วัสดุกล่อง

ที่เกินความจาเป็น ทั้งนีข้นาดกล่องดังกล่าวมรีาคา 35.50 บาท 

 

ตารางท่ี 3 วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการ

ผลติของผลิตภัณฑ์คุมหวิ ชนิดเจลลี ่

ลำดับ ปัญหา ต้นเหตุของปัญหา หมายเหตุ 

1 ความสูญเปล่าจากการพิมพ์

ชื่อสนิค้าบนซอง 

มีขัน้ตอนการทำงานที่ซ้าซ้อน กระบวนการ 

2 ความสูญเปล่าจากการบรรจุ

ฟิล์มหด 

มีการรอคอยและใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ที่

เกินความจาเป็น 

กระบวนการ 

3 กล่องมขีนาดใหญ่เกินไป ไม่มีการออกแบบสินค้าก่อนการผลิต การนำเข้า 

4 อุณภูม ิ ความช้ืนในโรงงาน ไม่มีพืน้ที่พักสินค้า  และการลำเรียง กระบวนการ 

 

ตารางที่ 4 การลดต้นทุนการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิตของ

ผลติภัณฑ์คุมหวิ ชนิดเจลลี ่

การปรับปรุง ก่อน หลัง ก่อน-หลัง ร้อยละ 

ค่าแม่พิมพ ์แม่พมิพ์ขึน้ซอง 2.00 1.90 0.10 0.50 

ค่าสติ๊กเกอร์วงกลมใส 

(จากฟิล์มหด) 

0.55 0.50 0.05 9.09 

ค่ากล่อง บรรจุภัณฑ์ 35.50 35.00 0.50 1.41 

ช่ัวโมงแรงงาน 256.00 256.00 0.00 0.00 

พืน้ที่พักวางสินค้า 

อุณภูมใินห้องพักวางสนิค้า 

4.80 3.50 1.30 27.08 
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เมื่อได้แนวทางการแก้ไข ทำการประเมินค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการปรับปรุง โดยเป็นค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึ้นจาก ค่าแม่พิมพ์ซอง 10,000 บาท ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายลดลง 0.10 คิดเป็นรอ้ยละ0.50 ต่อกล่อง 

ผลการดำเนินงานจริงนั้นสามารถลดต้นทุนสินค้าให้กับลูกค้าได้ในส่วนของการเปลี่ยนมาใช้  

ซองพิมพ์ชื่อสินค้า สติ๊กเกอร์วงกลมใส การปรับขนาดกล่อง เป็นจำนวนเงิน 0.10 บาทต่อกล่อง 

แสดงการคำนวณหา การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิตของ

ผลติภัณฑ์คุมหวิ ชนิดเจลลี ่

ต้นทุนคุมหวิ เจลลี่ = 224 บาท 

จากการปรับปรุงสามารถลดต้นทุนได้ = (0.05+0.50) – 0.10 = 0.45 บาท 

ต้นทุนคุมหวิ เจลลี่ ที่ลดลง = 224 - 0.45 = 223.55 บาท 

สามารถลดต้นทุนได้รอ้ยละ = (0.10 x 100) ÷ 224 = 0.05 

ดังนั้นหลังการปรับปรุงจะสามารถลดต้นทุนได้กล่องละ 0.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.50 สาหรับ

การผลิตครัง้แรกหลังการปรับปรุง 

ผลการดำเนินการจริงสามารถลดต้นทุนสินค้าได้จากเดิมราคา 224 บาทต่อกล่อง ลดลงเหลือ 

223.55 บาทต่อกล่อง ลดลง 0.10 บาทต่อกล่อง คิดเป็นรอ้ยละ 0.50 ซึ่งจากเป้าหมายของลูกค้ากาหนดไว้

คืออย่างน้อยร้อยละ 0.5-1 แต่เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นทาให้สาหรับการปรับปรุงครั้งแรกยังไม่ได้ตาม

เป้าหมาย แต่เมื่อมีการผลิตครั้งต่อไปจะสามารถลดต้นทุนสินค้าลงได้เป็น 0.05 บาทต่อกล่อง คิดเป็นร้อย

ละ 0.10 ซึ่งจะเป็นไปตามเป้าหมายที่ลูกค้ากำหนดไว้ อันเป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ซอง

พิมพ์ลายชื่อสินค้า สติ๊กเกอร์วงกลมใส ปรับขนาดกล่อง  

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ดำเนินแก้ไขแบบซองบรรจุซึ่งจากเดิมพิมพ์เฉพาะโลโก้สนิค้า แก้เป็นพิมพ์ช่ือสนิค้าผลิตภัณฑ์คุม

หวิ ชนิดเจลลีบ่นซอง โดยการสั่งทำบล๊อกใหม่เพิ่มช่ือสินค้า ซึ่งเมื่อซองมกีารพิมพ์ช่ือคอลลาเจน ชนิดผงไว้

แล้ว เมื่อบรรจุผงผลิตภัณฑ์คุมหวิ ชนิดเจลลี่ลงซองเรียบร้อยแล้วสามารถนำซองมาบรรจุลงกล่องได้ทันที 

โดยสามารถตัดกระบวนการพิมพ์ช่ือสนิค้าบนซอง และสามารถลดแรงงานได้ 

2. ดำเนินการเปลี่ยนการใช้ถุงสวมมาเป็นการติดสติ๊กเกอร์วงกลมใสแทน ซึ่งสามารถลดเวลาการ

รอคอยจากการใช้ฟิล์มหดที่ต้องใช้แรงงานมาสวมฟิล์มที่กล่องแล้วนาไปผ่านเครื่องอุโมงค์ลมร้อน  

ซึ่งจะต้องรอให้เย็นก่อนจะนามาบรรจุลงกล่องลูกฟูกได้ อีกทั้งยังสามารถลดต้นทุนแรงงานคน และลด

ต้นทุนในการเปลี่ยนฟิล์มหดเป็นสติ๊กเกอร์วงกลมใสอีกด้วย 

3. ดำเนินการเปลี่ยนขนาดกล่องให้มีขนาดเหมาะสมกับซองซึ่งสามารถลดต้นทุนของกล่องได้

ตารางที่ 3 สรุปค่าใช้จ่ายและจำนวนแรงงานที่เกิดขึ้นก่อนปรับปรุง และหลังปรับปรุง 
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อภิปรายผล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าการนำระบบการผลิตแบบลีนมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน

จริง โดยการนำความสูญเปล่า 9 ประการใช้ในการวิเคราะห์สามารถนำไปสู่การลดต้นทุนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับ กชกร ณ์ ชุมพลวงศ์ และศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ (2018) อาจเป็นเพราะจาก

การปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ซองพิมพ์ลายชื่อสินค้า สติ๊กเกอร์วงกลมใส ปรับขนาดกล่อง ซึ่งสอดคล้องกับ 

ณฐาพัชร ์ วรพงศ์พ ัชร์  (2565) และสอดคล้องกับณฐาพัชร ์ วรพงศ์พ ัชร์ , ธ ิต ิพงศ์ ล ิ ้มเล ิศฤทธิ์   

และณัฏฐวัฒน์ แซงภูเขียว (2566) เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจสั่งผลิต ผลิตและสร้างแบรนด์

อาหารเสริมสุขภาพผ่านสื่อดิจิทัลของ บริษัท เอสซีจีแกรนด์ จำกัดพบว่าผลิตอาหารเสริมสุขภาพเพื่อ

ควบคุมน้ำหนัก มีเหตุผลที่สั ่งผลิต ผลิตแบรนด์อาหารเสริมสุขภาพเพราะความน่าเชื่อถือในตัวบริษัท

โรงงานผลิต ผลิตและสร้างแบรนด์อาหารเสริมสุขภาพผ่านสื่อดิจิทัลและเข้าการเยี่ยมชมของบริษัทเอสซจีี

แกรนด์จำกัดอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Weerotpadungpong, (2019) เรื่องการประเมินผล

ระบบการผลิตแบบลีนโลจิสติกส์มาใช้ในองค์กร: โรงงานอุตสาหกรรมแป้งและน้ำตาล จังหวัดนครราชสีมา

พบว่า 1) การประเมินด้านบริบทของนโยบายพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่รับรู้ถึงวัตถุประสงค์และ

เห็นว่าระบบการผลิตแบบลีนโลจิสติกส์สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทด้านการมุ่งมั่นพัฒนาการผลิต

สินค้าที่มีคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้า 2) การประเมินปัจจัยนำเข้า พบว่าส่วนใหญ่เห็นถึงความ

เหมาะสมของการบริหารทรัพยากร โครงสร้างพื้นฐาน เช่น อุปกรณ์ , เครื่องจักร, อาคารสถานที่ ความ

เหมาะสมของการสื่อสารของบริษัทและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้ออำนวยต่อระบบการผลิตแบบลีน

โลจิสติกส์ 3) การประเมินด้านกระบวนการดำเนินงาน พบว่าด้านสินค้าคงคลังสามารถลดปริมาณงานรอ

ระหว่างได้ ลดปริมาณของวัตถุดิบที่รอเข้าผลิตได้ ด้านผลิตภาพสามารถช่วยเพิ่มผลผลิตของเครื่องจักรได้ 

ด้านเวลาในการผลิตสามารถช่วยลดระยะเวลาการรอคอยและการผลิตได้ ด้านต้นทุนในการผลิตสามารถ

ลดค่าใชจ้่ายจากการบำรุงรักษาเครื่องจักรได้ลดต้นทุนที่เกิดจากกระบวนการที่ไม่เกิดคุณค่ากับผลิตภัณฑ์ 

4) การประเมินผลกระทบ พบว่า ระบบการผลิตแบบลีนโลจิสติกส์ มีผลทำให้มีทักษะการปฏิบัติงานดีขึ้น 

ลดความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ปริมาณผลผลิตผลิตเพิ่มขึ้น ทำให้องค์กรมีผลกำไร มีการ

จัดการที่ดีขึ้น มองเห็นคุณค่าจากกระบวนการทำงานและลดความสูญเปล่าอย่างเป็นรูปธรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าการแก้ปัญหาของการลดความสูญเปล่าของการผลิต

นั้นควรให้ความสำคัญ และความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายผลิต ฝ่ายควบคุมคุณภาพฝ่ายวิจัยพัฒนา 

ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายซ่อมบารุง และฝ่ายดูแลลูกค้า เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาอยากถูกจุด และมีการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องฝ่ายจัดหา จัดซื้อของบริษัทร่วมมือกับลูกค้าในการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ เพื่อให้ได้
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วัตถุดิบตรงตามกาหนดเวลาที่ต้องการผลิต จากเดิมกำหนดในการสั่งซื้อวัตถุดิบ คือ ระยะเวลา 30 วัน 

ในการเรียกวัตถุดิบเข้าบริษัท  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่สำคัญ คือควรมีการวางแผนร่วมกันระหว่างบริษัท ลูกค้า และผู้ขาย

วัตถุดิบจะสามารถช่วยลดระยะเวลาในการรอคอยวัตถุดิบ พร้อมทั้งดาเนินการหาวัตถุดิบเพื่อเป็นแหล่ง

สารองสาหรับกรณีวัตถุดิบหลักประสบปัญหาขาดแคลนฝ่ายจัดหา จัดซื้อของบริษัทร่วมมือกับลูกค้าใน

การวางแผนการสั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับบริษัทได้มีการกาหนดการสั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ 

คือ ระยะเวลา 30 วัน ในการเรียกบรรจุภัณฑ์เข้าบริษัท ทั้งนี้ควรทาการวางแผนสั่งซื้อล่วงหน้า 6 เดือน 

หรือ 1 ปี แล้วกำหนดการเรียกเข้าบรรจุภัณฑ์ให้ตรงตามกำหนดเวลาที่ต้องการใช้ ทั้งนี้ให้งานพิมพ์เตรียม

ความพร้อมของบรรจุภัณฑ์ โดยควรให้ความสำคัญกับ ถ้ามีการเรียกเข้าก็จะสามารถจัดส่งได้ทันที บริษัท

ไม่ต้องมีการเก็บเป็นคลังสินค้าพัสดุ ซึ่งจะสามารถช่วยลดระยะเวลาในการรอคอยการบรรจุภัณฑ์สำหรับ

ประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์จากนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเสริมวัตถุดิบ 
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