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บทคดัยอ่  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ออภิปรายเนื้อหาสาระเก่ียวกับการสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนเอกชน การสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสามารถช่วยกระตุ้นท าให้ครูภายในโรงเรียนเอกชน แสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานในเชิงบวกด้วยความตั้งใจและร่วมมือในการปฏิบัติงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
ภายในโรงเรียนเอกชนมีบริบทแตกต่างจากโรงเรียนรัฐบาล และครูในแต่ละช่วงวัยมีความแตกต่าง ในด้านต่าง ๆ 
เช่น ความแตกต่างทางด้านทัศนคติ มุมมอง ค่านิยม ความเช่ือ และเทคโนโลยี การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนเอกชนมีผลต่อความส าเร็จของงานและความเจริญก้าวหน้าขององค์กร การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานจึงจาเป็นต้องคานึงถึงลักษณะและความต้องการของครูโรงเรียนเอกชน เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ท่ี
สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูโรงเรียนเอกชนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทความนี้จึงได้รวบรวมทฤษฎีท่ี
ส าคัญเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อนาไปใช้เป็นแนวทางก าหนดเป็นกลยุทธ์ท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้
เหมาะสมกับความต้องการของครูโรงเรียนเอกชนต่อไป 
 
ค าส าคญั: การสร้างแรงจูงใจ; ครูโรงเรียนเอกชน; การบริหารโรงเรียน 

 
Abstract  

This article aims to discuss the content of Motivation in the performance of private school 
teacher. Motivation is an important factor that can help motivate teachers in private schools to 
operate effectively. Because of private schools have different contexts from government schools. 
The teachers of different ages have differences in attitudes, perspectives, values, beliefs and 
technology. In order to motivate for performance, It is important to consider private school 
teachers. To formulate a strategy that can motivate private school teachers to work effectively. 
This article gathers important theories about working motivation. This will be used as a guideline 
to formulate a strategy that can create motivation of private school teacher. 
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บทน ำ 

แรงจูงใจ (Motivation) ในการท างานนับว่าเป็นสิ่งส าคัญสาหรับครูทุกคน เพราะนอกจากจะทาให้ครูมี

ความกระตือรือร้น มีความตั้งใจในการท างานแล้ว ยังทาให้ครูมีความสุขในการท างานและรู้สึกรักในโรงเรียนอีก

ด้วย หากครูขาดแรงจูงใจในการท างานย่อมส่งผลให้ครูมีทัศนคติในด้านลบกับโรงเรียนและแสดงพฤติกรรมการ

ท างานด้านลบออกมา เช่น การมาท างานสาย การขาดงานบ่อย หรือ การท างานผิดพลาด ซ่ึงพฤติกรรมเหล่านี้ล้วน

ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนเป็นอย่างมาก ครูไม่สามารถสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพได้และขาดความรักในการ

ท างานส่งผลในทางด้านลบจนอาจถึงขั้นลาออกและท าให้โรงเรียนขาดครู ผลจากพฤติกรรมดังกล่าวล้วนมีผลมา

จากการขาดแรงจูงใจในการท างานของครูภายในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนท่ีขาดแรงจูงใจใน การปฏิบัติงานย่อม

ได้รับความเสียหายและไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้ จากปัญหาท่ีเกิดขึ้น จะเห็นได้ว่าแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อครูในโรงเรียนเพราะหากครูไม่สามารถปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพได้ 

ผลงานของโรงเรียนนั้นก็จะเป็นผลงานท่ีขาดประสิทธิภาพทาให้โรงเรียนไม่สามารถประสบความส าเร็จได้ ในการ

สร้างแรงจูงใจให้กับครูจ าเป็นท่ีจะต้องศึกษาตัวครูว่ามีความต้องการในด้านใด หรือมีทัศนคติ มุมมองความเชื่อ 

และค่านิยมเป็นอย่างไรเพื่อให้โรงเรียนสามารถสร้างแรงจูงใจได้ตรงกับความต้องการ คุณลักษณะ ลักษณะการ

ท างาน หรืองานท่ีพึงพอใจของครู ซ่ึงลักษณะต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น มีความเก่ียวข้องหรือเชื่อมโยงกับความต้องการ

ภายในบุคคลท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น วัตถุประสงค์ของบทความนี้เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในแต่ละช่วงวัย

ของครูในโรงเรียนเพราะในโรงเรียนหนึ่งย่อมมีครูท่ีมีความหลากหลาย และประเด็นนี้เป็นส่วนส าคัญท่ีทาให้

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจได้ตรงกับความต้องการของครูทุกคน เพื่อก า หนดกลยุทธ์การสร้าง

แรงจูงใจของครูโรงเรียนเอกชน 

ความหมายของแรงจูงใจ (Definition of Motivation) แรงจูงใจ หมายถึง พลังผลักดันให้คนมีพฤติกรรม

และยังก าหนดทิศทางและเป้าหมายของพฤติกรรมนั้นด้วย คนท่ีมีแรงจูงใจสูงจะใช้ความพยายามในการกระท าไปสู่

เป้าหมายโดยไม่ลดละ แต่คนท่ีมีแรงจูงใจต่ าจะไม่แสดงพฤติกรรมหรือไม่ก็ล้มเลิกการกระท าก่อนบรรลุเป้าหมาย มี

ผู้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้หลากหลาย ดังนี้ 

แรงจูงใจเป็นกระบวนการในการกระตุ้นหรือสร้างให้เกิดความรู้สึกแก่มนุษย์ในด้านการใช้ความพยายามให้

มากขึ้นอย่างเป็นถาวรตลอดไป เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีแต่ละบุคคลต้องการและผลของการบรรลุจุดประสงค์ของ

แต่ละบุคคลนี้ จะส่งผลดีให้เกิดขึ้นกับหน่วยงานท่ีบุคคลนั้นสังกัดอยู่ (สมใจ บุญทานนท์, 2551) แรงจูงใจ คือส่ิงท่ี

อยู่ภายในตัวบุคคลเป็นแรงขับ เป็นพลังของแต่ละคนท่ีท าให้กระท าอย่างใดอย่างหนึ่งจนส าเร็จ โดยมีกระบวนการ
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เกิดจากการท่ีมนุษย์ทุกคนมีความคาดหวัง ความต้องการ (Needs) และเป้าหมายในชีวิตท าให้เกิดแรงขับ (Drive) 

เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย (Goals) เพราะฉะนั้นแรงจูงใจจึงมีอิทธิพล ในการกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา

ทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรักษาพฤติกรรมนั้นไว้เพื่อให้ตนเองนั้นได้ส่ิงท่ีคาดหวังหรือต้องการ (สุชาดา สุขบารุง

ศิลป์, 2553) แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการท่ีความพยายามของบุคคลได้รับการกระตุ้น ( Energized) ชี้น า 

(Directed) และรักษาให้คงอยู่ (Sustained) จนกระท่ังงานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย (วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2551) 

ดังนั้น หากโรงเรียนไม่สามารถสร้างแรงจูงในการปฏิบัติในโรงเรียนได้ แสดงถึงโรงเรียนนั้นอาจเกิดปัญหาภายใน

โรงเรียนได้ เพราะเมื่อครูขาดแรงจูงใจในการท างาน ครูอาจรู้สึกไม่มีแรงผลักดันในการท างาน ทาให้เกิดผลในด้าน

ลบได้ ลดพลังในการท างาน ไม่มีความกระตือรือร้นในการท างาน ไม่อยากท างานและกิจกรรมใด ๆ  หรือท างาน

ผ่านไปวัน ๆ จากพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จะเป็นแรงขับเคล่ือนทาให้ค รูเ กิด

พฤติกรรมทางเชิงบวกท่ีขับดันให้ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน เป็นแรงผลักดันภายในตัวบุคคล

สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

สรุปได้ว่า แรงจูงใจของครูในโรงเรียนเอกชนเป็นแรงขับท่ีอยู่ภายในตัวบุคคล โดยมีปัจจัยท่ีต่างกันออกไป

ของแต่ละบุคคล ดังนั้น องค์กรจึงต้องก าหนดกลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจของครูโรงเรียนเอกชน เพื่อกระตุ้นน าพาครู

ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนให้ได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแรงจูงใจ ทฤษฎีแรงจูงใจเป็นเคร่ืองมือท่ีผู้บริหารสามารถน ามาวิเคราะห์แรงจูงใจของครู

และวิเคราะห์ การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนท่ีเป็นอยู่ว่ามีความเหมาะสมกับความต้องการของครูเอกชน

หรือไม่ ในส่วนนี้ผู้เขียนได้อธิบายทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจ ดังจะได้กล่าวในรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg  

ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (เจริญผล สุวรรณโชติ, 2551 และ ทิมมิกา ทิมเนต , 2558, น. 32-38) 

กล่าวว่า ทฤษฎีของเฮอร์ซเบิร์ก แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ปัจจัยแรกจะน าไปสู่ความพอใจ (Satisfaction) และอีก

ปัจจัย คือความไม่พอใจ (Dissatisfaction) โดยความพึงพอใจกับความไม่พึงพอใจ ซ่ึงปัจจัย 2 กลุ่ม คือ ปัจจัยจูงใจ 

(Motivational Factors) และปัจจัยค้ าจุน (Maintenance or Hygiene Factors) ปัจจัยจูงใจ (Motivational 

Factors) จะเก่ียวข้องกับงานโดยตรง ปัจจัยจูงใจนี้เป็นตัวกระตุ้นให้คนรักงาน ท า ให้บุคคลเกิดความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากปัจจัยจูงใจสามารถตอบสนองความต้องการภายใน

ของบุคคลได้แก่ 1) ความส าเร็จในงานท่ีทาของบุคคล(Achievement) หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทางานได้

เสร็จส้ิน และประสบความส าเร็จอย่างดี เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาท่ีจะ

เกิดขึ้น เมื่อผลงานส าเร็จจึงเกิดความรู้สึกพอใจ และปลาบปล้ืมในผลส าเร็จของงานนั้น 2) การได้รับการยอมรับนับ

ถือ (Recognition) หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือ ไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อน จากผู้มาขอรับ

ค าปรึกษาหรือจากบุคคลในหน่วยงาน การยอมรับนี้อาจจะอยู่ในรูปของการยกย่องชมเชยการแสดงความยินดี การ
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ให้ก าลังใจ หรือการแสดงออกอ่ืนใดท่ีก่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อได้ท า งานอย่างหนึ่งอย่างใด

บรรลุผลส าเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความส าเร็จในงานด้วย 3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (The Work 

Itself) หมายถึง มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เป็นงานท่ีน่าสนใจ ต้องอาศัยความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ท้าทายให้ลงมือท า หรือเป็นงานท่ีสามารถกระท าได้ตั้งแต่ต้นจนจบโดยล าพังแต่ผู้เดียว ตามความรู้

ความสามารถ ความถนัดในงาน 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดขึ้นจากการ

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานใหม่ ๆ  และมีอ านาจในการรับผิดชอบได้อย่างเต็มท่ีไม่มีการตรวจหรือควบคุม

อย่างใกล้ชิด 5) ความก้าวหน้า (Advancement) หมายถึง ได้รับเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งให้สูงขึ้นของบุคคลใน

องค์กร การมีโอกาสได้ศึกษาเพื่อหาความรู้เพิ่มหรือได้รับการฝึกอบรม การศึกษาดูงานท่ีเก่ียวข้อง ปัจจัยค้ าจุนหรือ

ปัจจัยสุขศาสตร์ (Maintenance or Hygiene Factors) หมายถึง ปัจจัยท่ีช่วยค้ าจุนให้แรงจูงใจในการท างานของ

บุคคลมีอยู่ตลอดเวลา หากไม่มีหรือมีในลักษณะไม่สอดคล้องกับบุคคลในหน่วยงาน จะท า ให้บุคคลเกิดความไม่

ชอบงาน ซ่ึงปัจจัยนี้เป็นปัจจัยท่ีมาจากภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ 1)ค่าตอบแทน (Pay) เงินเดือน และการเล่ือนขั้น

เงินเดือน ในหน่วยงานนั้น เป็นท่ีพอใจของบุคลากรท่ีท างานรวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ ในหน่วยงาน 2) ความสัมพันธ์

กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน (Interpersonal Relation Superior, Subordinate and 

Peers) หมายถึง การติดต่อไม่ว่าจะเป็นกิริยาหรือวาจา ท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน สามารถท างานร่วมกัน 

มีความเข้าใจซ่ึงกันและกันอย่างดี 3)การนิเทศงาน (Supervision) หมายถึง ผู้บริหารตั้งใจสอนงานและมอบหมาย

งานตามหน้าท่ีรับผิดขอบ 4)นโยบายและการบริหาร (Policy and Administration) หมายถึง การจัดการและการ

บริหารขององค์การนโยบายการบริหารงานชัดเจนและเป็นระบบ 5) สภาพการท างาน (Working Conditions) 

หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เช่น แสง เสียง อากาศ ชั่วโมงการท างาน รวมท้ังลักษณะของส่ิงแวดล้อมอ่ืน 

ๆ เช่น อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ 6) สถานะทางอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพนั้นเป็นท่ียอมรับนับถือของสังคม

ท่ีมีเกียรติและศักดิ์ศรี 7) ความมั่นคงในการท างาน (Security) หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อความมั่นคงใน

การท างาน ความยั่งยืนของอาชีพ หรือความมั่นคงขององค์กร 8) วิธีการปกครองบังคับบัญชา (Supervision-

Technical) หมายถึง ความสามารถของผู้บังคับบัญชาในการทางาน รวมถึงความยุติธรรมในการบริหาร 

2. ทฤษฎีล ำดับชั้นควำมต้องกำรของมำสโลว์ (Maslow's hierarchy of Needs theory) 

ทฤษฎีล าดับชั้นความต้องการของมาสโลว์ (ทิมมิกา ทิมเนตร, 2558, น. 39-40) ก าหนดโดยนักจิตวิทยา 

ชื่อ มาสโลว์ (Abraham Maslow) เป็นทฤษฎีการจูงใจท่ีมีการกล่าวขวัญอย่างแพร่หลาย มาสโลว์ มองว่า ความ

ต้องการของมนุษย์มีลักษณะเป็นล าดับชั้นจากระดับต่ าสุดไปยังระดับสูงสุด เมื่อความต้องการในระดับหนึ่งได้รับ

การตอบสนองแล้ว มนุษย์ก็จะมีความต้องการอ่ืนในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป ซ่ึงล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ มี

ดังนี้ 1) ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) หมายถึง เป็นความต้องการ ขั้นพื้นฐานของมนุษย์เพื่อ

ความอยู่รอด เช่น อาหาร เคร่ืองนุ่งห่มท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค อากาศ น้าดื่ม การพักผ่อน เป็นต้น 2) ความ
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ต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) หมายถึง มนุษย์สามารถตอบสนองความต้องการ

ทางร่างกายได้แล้ว มนุษย์ก็จะเพิ่มความต้องการในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป เช่น ความต้องการความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน ความต้องการความมั่นคงในชีวิตและหน้าท่ีการงาน 3) ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ 

(ความต้องการทางสังคม) (Affiliation or Acceptance Needs) หมายถึง ความต้องการท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งของ

สังคม เป็นธรรมชาติอย่างหนึ่งของมนุษย์ เช่น ความต้องการ ให้และได้รับซ่ึงความรัก ความต้องการเป็นส่วนหนึ่ง

ของหมู่คณะ ความต้องการได้รับการยอมรับ ความต้องการได้รับความชื่นชมจากผู้อ่ืน เป็นต้น 4) ความต้องการ

การยกย่อง (Esteem Needs) หมายถึง ความภาคภูมิใจ ในตนเอง เป็นความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ และ

สถานะจากสังคม เช่น ความต้องการได้รับความเคารพนับถือ ความต้องการมีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 5) 

ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization) หมายถึง ความต้องการสูงสุดของแต่ละบุคคล เช่น ความ

ต้องการท่ีจะท าทุกส่ิงทุกอย่างได้ส าเร็จ ความต้องการท าทุกอย่างเพื่อตอบสนองความต้องการของตนเอง เป็นต้น 

3. ทฤษฎีควำมต้องกำร อีอำร์จี (E R G Theory) 

ทฤษฎีความต้องการ อีอาร์จี (E R G Theory) (ทิมมิกา ทิมเนตร, 2558, น. 40-41) เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง

กับความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ โดยไม่ได้ค านึงถึงขั้นความต้องการว่าส่ิงใดเกิดก่อนเกิดหลัง หรืออาจเกิดขึ้น

พร้อมกันได้ แต่ความต้องการตามทฤษฎี E R G จะมีน้อยกว่าความต้องการตามล าดับชั้นของมาสโลว์ โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ประการ ดังนี้ 1) ความต้องการเพื่อความอยู่รอด (Existence Needs (E) หมายถึง ความต้องการ

พื้นฐานของมนุษย์ในการด ารงอยู่ เช่น ความต้องการอาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค เป็นต้น เป็น

ความต้องการระดับต่ าสุด มีลักษณะเป็นรูปธรรมสูงสุด ประกอบด้วยความต้องการทางร่างกาย บวกด้วยความ

ต้องการความปลอดภัยและความมั่นคงตามหลักทฤษฎีของมาสโลว์ ซ่ึงผู้บริหารสามารถตอบสนองความต้องการ

ของบุคคลในด้านนี้ได้ด้วยการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม มีสวัสดิการท่ีดี มีเงินโบนัส รวมถึงการท า ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมั่นคงปลอดภัยและได้รับความยุติธรรมจากการทางานหรืออาจมีการทาสัญญาว่าจ้างการทา

งาน เป็นต้น 2) ความต้องการมีสัมพันธภาพ (Relatedness Needs (R) หมายถึง ความต้องการท่ีจะให้และได้รับ

ไมตรีจิตจากบุคคลในองค์กร เป็นความต้องการท่ีมีลักษณะเป็นรูปธรรมน้อยลง ประกอบด้วย ความต้องการความ

ผูกพันหรือการยอมรับ (ความต้องการทางสังคม) ตามทฤษฎีของมาสโลว์ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรใน

องค์การมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ ท่ีดีต่อบุคคลภายนอกด้วย เช่น การจัดกิจกรรมท่ีท า

ให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เป็นต้น 3)ความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth Needs (G) 

หมายถึง ความต้องการในระดับสูงสุดของบุคคลซ่ึงมีความเป็นรูปธรรมต่ าสุด ประกอบด้วยความต้องการการยก

ย่อง บวกด้วยความต้องการประสบความส าเร็จ ในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว์ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้พนักงาน

พัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าด้วยการพิจารณาเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง หรือมอบหมายให้รับผิดชอบต่องานกว้าง

ขึ้น โดยมีหน้าท่ีการงานสูงขึ้น อันเป็นโอกาสท่ีพนักงานจะก้าวไปสู่ความส าเร็จ 4. ทฤษฎีความต้องการของเมอร์



6 | ชื่อเร่ือง การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน   

เรย์ (Murray's Manifest Needs Theory) ทฤษฎีความต้องการของเมอร์เรย์ (ปรียาพรวงศ์ อนุตรีโรจน์ , 2553, 

น. 52-53) ได้อธิบายว่า ความต้องการของบุคคลมีความต้องการหลายอย่างในเวลาเดียวกันได้ ความต้องการของ

บุคคลท่ีเป็นความส าคัญเก่ียวกับการท างานมีอยู่ 4 ประการ ดังนี้ 1) ความต้องการความส าเร็จ หมายถึง ความ

ต้องการ ท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 2) ความต้องการมีมิตรสัมพันธ์ หมายถึง ความต้องการมี

ความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอ่ืน โดยค านึงถึงการยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 3) ความต้องการอิสระ หมายถึงความ

ต้องการท่ีเป็นตัวของตัวเอง 4) ความต้องการมีอ านาจ หมายถึง ความต้องการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน และ

ต้องการท่ีจะควบคุมคนอ่ืนให้อยู่ในอ านาจของตน ผลจากการศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจ พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนมี

ความต้องการความส าเร็จท่ีแตกต่างกันประกอบกับความต้องการความส าเร็จในงานนั้นขึ้นกับปัจจัยหลายอย่าง 

ดังนั้น การก าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานจึงต้องยืดหยุ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของครู

ภายในโรงเรียนเอกชน และให้เหมาะสมกับความต้องการและส่งเสริมคุณภาพของการท างานครูภายในโรงเรียน

เอกชน 

การบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนท่ีแบ่งเบาภาระของรัฐในเร่ืองการจัดการศึกษาให้

เยาวชน ซ่ึงมีท้ังการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน ท า ให้รัฐสามารถประหยัดเ งิน

งบประมาณในการลงทุนด้านการศึกษาได้เป็นจ านวนมาก ส่วนมากเป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในแหล่งชุมชนเกือบทุกชุมชน 

ถือว่าเป็นโรงเรียนใกล้บ้าน และหรือมีการคมนาคมท่ีสะดวก จึงสามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนและ

ผู้ปกครอง ในเร่ืองความสะดวกสบายและการประหยัดเวลา รวมท้ังค่าพาหนะในการเดินทางไป-กลับ ของนักเรียน 

โรงเรียนเอกชนจะเน้นการให้บริการเด่นเป็นพิเศษ สนองความต้องกรของกลุ่มคนได้เป็นอย่างดี เช่น อาหาร

กลางวัน พาหนะรถรับ-ส่ง หอพัก และสามารถจัดหลักสูตรพิเศษท้ังในเร่ืองการฝึกอบรม ด้านคุณธรรม ด้าน

คุณธรรม จรรยามารยาท การฝึกทักษะทางภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ดนตรี กีฬา และอ่ืน ๆ 

โรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนท่ีช่วยเกิดการแข่งขันด้านคุณภาพการศึกษา สามารถส่งเสริมเสรีภาพด้าน

การศึกษา คือ ช่วยให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษามากแห่งขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียน

เอกชนท่ีดี มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงจะเป็นคู่แข่งกับโรงเรียนของรัฐ จึงเป็นการกระตุ้นให้มีการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น และยังเป็นการขจัดหรือลดการผูกขาดในการจัดการศึกษา โรงเรียนเอกชน

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ โดยพิจารณาได้จา กคะแนนผลการ

ทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา และจากคะแนนการทดสอบ

มาตรฐานอาชีวศึกษา (V-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ท่ีใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ท่ีจะท าให้งานต่าง ๆ  ลุล่วงหรือส าเร็จ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยวิธีการ

ด าเนินการตามกระบวนการบริหาร ซ่ึงผู้บริหารต้องอาศัยท้ังอ านาจหน้าท่ี ภาวะผู้น าและความรู้ทางการบริหารมา

ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล (รุ่ง แก้วแดง และ ชัย
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ณรงค์ สุวรรณสาร, 2551 น. 8) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายฝ่ายร่วมด าเนินการ

เพื่อพัฒนาบุคคลให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ท้ังในด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม คุณธรรมและ

ด้านค่านิยม พร้อมท่ีจะสนองการพัฒนาประเทศท้ังในด้านเศรษฐกิจการเมืองสังคมและวัฒนธรรมสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

มาตราท่ี 4 บัญญัติว่า การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ

ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้าง

องค์ความรู้ อันเกิดการการจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และปัจจัย เอ้ือหนุนให้บุคคลเกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เปิด

โอกาสให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (วรสิทธิ์ 

รัตน์สิทธิโรจน์, 2554 น. 17) ผลจากการศึกษาการบริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานในองค์กรทุกประเภท 

ทุกขนาดจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ต้องอาศัยทรัพยากรการบริหารท่ีส าคัญ 4 อย่างหรือท่ีเรียกว่า 4 M s ได้แก่ คน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการจัดการ (Management) บุคลากรเป็นปัจจัยท่ีส าคัญใน

การประกอบกิจกรรมขององค์การต่าง " และความส า เร็จขององค์การยังขึ้นอยู่กับความร่วมแรงร่วมใจในการ

ท างานของบุคลากรภายในองค์การท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหน่ วยงานใดก็ตามถ้า

เร่ิมต้นด้วยการมีบุคลากรท่ีมีความสามารถแล้ว ปัจจัยอ่ืนก็จะตามมาเอง บุคลากรท่ีส าคัญในองค์การท่ีเก่ียวข้องกับ

การศึกษา คือ ครู ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ผู้บริหารจะต้องมีการสร้างแรงจูงใจบุคลากรใน

องค์การเพื่อเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การมีก าลังใจ มีความตั้งใจ และเต็มใจท่ี จะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม

ความสามารถ ท้ังนี้ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจในการท า งานให้แก่ครูสนับสนุนส่งเสริมครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ และมีพลังในการท า งานให้บรรลุเป้าหมาย และ

สามารถปฏิบัติงานได้เป็นเวลานาน 

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูโรงเรียนเอกชน การสร้างแรงจูงใจในการท า งานของครูโรงเรียน

เอกชน จ าเป็นต้องสร้างแรงจูงใจให้ถูกต้องและเหมาะสมกับความต้องการของครูและต้องอยู่บนพื้นฐานความ

ยุติธรรม โดยพบว่า ครูโรงเรียนเอกชนแต่ละคน มีความต้องการท่ีแตกต่างกัน มีความพึงพอใจในลักษณะงานท่ี

แตกต่างกัน บทความนี้จึงขอเสนอการสร้างแรงจูงใจให้ครูโรงเรียนเอกชน ซ่ึงจากการศึกษาทฤษฎีการสร้าง

แรงจูงใจให้ครูโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วยปัจจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ลักษณะงาน หมายถึง การท่ีครูผู้สอนมีความรับผิดชอบ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท่ีได้ รับ

มอบหมาย หน่วยงานได้ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ได้รับมอบหมายงานตรงกับความสนใจ ตรง

กับความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่ มีอิสระในการจัดการเรียนการสอน มีความท้าทายตรงกับความรู้ความสามารถท่ี
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ถนัดและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานท่ีมีการก าหนด โดยต้องอาศัยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ท้าทาย

ให้ลงมือปฏิบัติงานและมีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

2. ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดขึ้นจากการได้รับมอบหมายงานจากผู้บริหารแล้วมีความ

มุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จ สามารถปฏิบัติงานได้จนส าเร็จถึงแม้จะล่วงเลยเวลาปฏิบัติงานปกติ 

สามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้และมีอิสระในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา

ของงานท่ีปฏิบัติอยู่ รับผิดชอบงานอ่ืนนอกจากงานสอนท่ีตรงกับความสามารถของตนเอง และมีอ านาจในการ

รับผิดชอบอย่างเต็มท่ี ตลอดจนแสวงหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้งานในหน้าท่ีประสบความส าเร็จ ในเวลาท่ีก าหนดเพื่อ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

3. เงินเดือนและสวัสดิการ หมายถึง ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในเงินเดือนค่าจ้างท่ี

ได้รับเพียงพอต่อการด ารงชีวิต เงินเดือนและค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งและปริมาณงานท่ี

รับผิดชอบ ตลอดจนสวัสดิการซ่ึงมีการพิจารณาเป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ เงินเดือนและค่าตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีได้รับเหมาะกับปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ มีการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติงานตามระเบียบ

และกฎเกณฑ์ มีสวัสดิการ ค่ารักษาพยาบาล ค่าศึกษาบุตร ค่าช่วยเหลือบุตร เงินทดแทน เงินสะสมกองทุน และ

ค่าตอบแทนพิเศษ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจเป็นไปอย่างเหมาะสม 4.ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง มี

การปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันในการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน ครู ผู้บริหาร บุคลากรในสถานศึกษา มีความรัก

และเอาใจใส่และให้ก าลังใจซ่ึงกันและกัน เพื่อนร่วมงานมีความเป็นมิตรต่อกันได้และสามารถช่วยเหลือซ่ึงกันและ

กันได้ สภาพการท างานของครูผู้สอน ในสถานศึกษา สามารถท างานร่วมกันเป็นทีม มีความเอ้ือต่อความช่วยเหลือ

ซ่ึงกันและกัน เอ้ืออ านวยต่อการท างานและการด ารงชีวิตร่วมกัน และก่อให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ ครูสามารถเป็นท่ีพึ่งพาอาศัยให้แก่กันและกันได้

เป็นอย่างดีและติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทุกฝ่ายมีความพอใจ 

5. การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือ การยกย่องชมเชยและความไว้วางใจ

และการให้ก าลังใจจากผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน ผู้มาขอรับค าปรึกษาหรือบุคคลจากหน่วยงานอ่ืน ร่วมยอมรับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ตลอดจนผู้บังคับบัญชามีความเชื่อถือในความรู้ความสามารถและมอบหมายงานท่ี

ส าคัญให้ท าอยู่เสมอ ให้ค าปรึกษาแนะนาในการปฏิบัติงานให้แก่เพื่อนร่วมงานได้ การแสดงความคิดเห็นเป็นท่ี

ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานได้ ตลอดจนส่งผลในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ดี

ยิ่งขึ้น 

6. ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน หมายถึง การท่ีครูมีส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตัว เช่น แสง เสียง อากาศความ

สะดวกสบาย บรรยากาศห้องท างานท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเอ้ืออานวยต่อ

ความสะดวกในการปฏิบัติงานและอุปกรณ์เคร่ืองมือในการท างาน มีวัสดุของส านักงานท่ีมีสภาพดีและทันสมัยใช้
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งานได้จ านวนเพียงพอ เพื่อเอ้ืออ านวยและสามารถท างานได้อย่างสะดวกราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ไม่มีสิ่งรบกวน

ต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษาไม่มี ส่ิงรบกวนต่อการปฏิบัติงาน 

สถานศึกษามีเทคโนโลยีเพื่ออานวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 

7. การปกครองบังคับบัญชา หมายถึง การท่ีผู้บังคับบัญชามีความรู้ความสามารถเหมาะกับต า แหน่ง

ผู้บังคับบัญชาปกครองด้วยความยุติธรรมและมีเมตตากรุณา ผู้บังคับบัญชาได้ให้ความคุ้มครองและรับผิดชอบต่อ

การปฏิบัติงาน ผู้บังคับบัญชามีลักษณะของความเป็นผู้น าได้เป็นอย่างดีและสนทนาอย่างเป็นมิตรและได้การเรียนรู้

งานจากผู้บริหาร 

ดังนั้น การสร้างแรงจูงในการท างานของครูโรงเรียนเอกชน จึงต้องเหมาะสมกับความต้องการของครู

ท้ังหลายปัจจัย เพื่อท าให้ครูภายในโรงเรียนเอกชนมีความพึงพอใจในลักษณะงานท่ีได้รับ บทบาทหน้าท่ี รับผิดชอบ 

ค่าตอบแทนสวัสดิการท่ีต้องการ การจัดการสภาพแวดล้อมในการท า งาน ร่วมถึงสภาพแวดล้อมในการท างาน

ความสัมพันธ์ระหว่างครู และความการปกครองของผู้บังคับบัญชาครูต้องพึ่งพอใจในส่ิงท่ีได้รับดีพอท่ีครูจะได้ไม่

แสดงออกถึงพฤติกรรมทางด้านลบท่ีอาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูภายโรงเรียนท้ังส้ิน 

   ครูโรงเรียนเอกชน         สร้างแรงจูงใจ       ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดการสร้างแรงจูงในการท างานของครูโรงเรียนเอกชน 
 
บทสรุป  

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความผูกพัน

และภักดีต่อองค์กร รวมท้ังช่วยลดทัศนคติในด้านลบกับโรงเรียน เช่น การมาท า งานสาย การขาดงานบ่อย หรือ

การท างานผิดพลาด ซ่ึงพฤติกรรมเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อโรงเรียนเป็นอย่างมาก การสร้างแรงจูงใจให้กับครู

โรงเรียนเอกชนซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมีคุณค่าต่อโรงเรียนให้มีความพึงพอใจในทุกปัจจัยประกอบด้วย ลักษณะงานท่ีท า  

พฤติกรรมทางด้านลบ 

- การมาท างานสาย  

- การท างานผิดพลาด  

- การลาออก  

- ทัศนคติด้านลบ 

ปัจจัย  

- ลักษณะงาน 

- ความรับผิดชอบ 

- การได้รับการยอมรับนับถือ 

- เงินเดือนและสวัสดิการ 

- ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 

- ด้านสภาพแวดล้อมการทางาน  

- การปกครองบังคับบัญชา 

- ประสิทธิภาพในการทา

งานสูงขึ้น  

- ครูไม่แสดงพฤติกรรม

ทางด้านลบ  

- มีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน  

- ครูมีอายุงานที่นานไม่

ลาออก 
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ความรับผิดชอบท่ีได้รับ การยอมรับนับถือ และในด้านของเงินเดือนและสวัสดิการ การมีความสัมพันธ์กั บเพื่อน

ร่วมงานและสภาพแวดล้อมการท างาน การบริหารการปกครองบังคับบัญชาท่ีดีต่อกันนั้น เพื่อดึงดูดใจให้ครูไม่คิด

ลาออกและทุ่มเทความรู้ความสามารถในการท างานตามหน้าท่ีของตนเองให้กับโรงเรียนได้อย่างเต็มความสามารถ

และลดพฤติกรรมท่ีไม่ดีท่ีอาจส่งผลกระทบต่อโรงเรียน ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจจึงมีความส าคัญเก่ียวข้องกับการ

บริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนและสามารถรักษาครูหรือทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อโรงเรียน โดยการสร้างแรงจูงใจ

เป็นการกระตุ้นครูโรงเรียนเอกชนนั้นให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ไม่คิดลาออก การมีทัศนคติท่ีดีและมีความตั้งใจและ

เต็มใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถมุ่งมั่นจะให้ผลงานออกมาดีท่ีสุดและมีความพร้อมท่ีจะท างานต่อไป

พร้อมกับโรงเรียนเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงหากโรงเรียนสามารถก าหนดกลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจได้

ตรงความต้องการของครูภายในโรงเรียนแล้วนั้น ย่อมส่งผลดีทาให้ครูท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและโรงเรียน

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ให้กับครูท างานร่วมกันกับผู้ร่วมงานภายในโรงเรียนได้อย่าง

มีความสุขและปฏิบัติงานร่วมกันให้ได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
เอกสำรอ้ำงอิง  
เจริญผล สุวรรณโชติ. (2551). ทฤษฎีบริหาร. กรุงเทพฯ: เอกพิมพ์ไทย. 
ทิมมิกา เรืองเนตร. (2558). ภาวะผู้นากับแรงจูงใจในการท างานของพนักงาน บริษัท ไทยฟูดส์กรุ๊ปจ ากัด.  

(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรีโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ. 
รุ่ง แก้วแดง และ ชัยณรงค์สุวรรณสาร. (2536). แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพองค์การ. นนทบุรี:  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
วรสิทธิ์ รัตน์สิทธิโรจน์. (2554). โรงเรียนเอกชนคาทอลิก การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามปรัชญา 

การศึกษาคาทอลิกในเขตภาคกลาง. (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  
มหาสารคาม. 

สมใจ บุญทานนท์. (2551). การบริหารการขาย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม. 
สุขาดา สุขบารุงศิลป์. (2553). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนวิศวกรรมแหลมฉบังจังหวัดชลบุรี. (งาน 

นิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต). สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 



ทักษะการบรหิารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
Administration Skill in Small School   

 
รุจิกาญจน์ วุฒิพรวราพงศ์ 

Rujikarn Wuttipornwarapong 
โรงเรียนบ้านหนองขาหยั่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

Bannongkhayang School, Nakhon Pathom Primary Educational Service Area District Office 2 
E-mail: ploy_swift@hotmail.com 

Received October 16, 2022; Revised October 24, 2022; Accepted November 15, 2022 
 

บทคดัยอ่  
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนาเสนอทักษะการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงการ
บริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาและอุปสรรค โดยเฉพาะปัญหาด้านการจัดสรรงบประมาณในการจัด
การศึกษา ท่ีส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาอยู่บนพื้นฐานการขาดแคลนทรัพยากรครู งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
รวมถึงความไม่เสมอภาคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การทราบถึงสภาพปัญหาในการบริหารงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ท าให้เห็นแนวทางการบริหารงานตามรูปแบบวงจรคุณภาพ PDCA ท้ังนี้ การบริหารงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก จึงจ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพรวม 
วางแผนจัดการ สร้างระบบความร่วมมือและเป็นผู้น าทางวิชาการในการบริหารงานให้เกิดผลดี ท้ังต่อการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางท่ีดีขึ้น ในบทความวิชาการจึงขอเสนอ ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ปัญหาในการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) แนวทางการบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) ทักษะการบริหารในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ (1) ด้านความคิดรวบยอด (2) ด้านเทคนิควิธี (3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (4) ด้าน
การศึกษาและการสอน เพราะจะช่วยให้การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กนั้น มีแนวทางในการบริหารเป็นระบบ
มากยิ่งขึ้น 
 
ค าส าคญั: ทักษะการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก; การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก; สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
Abstract  

The purpose of this academic article is to demonstrate administrative abilities in tiny 
schools. Small educational institutions have challenges and barriers in their administration. 
Specifically, the issue of financial allocation in educational administration, as a result, school 
administration is predicated on a shortage of teacher resources, budgets, supplies, and 
equipment, as well as educational quality disparities. When he became aware of the issues with 
tiny educational institutions' administration. The management guidelines are shown in accordance 
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with the PDCA quality cycle model. Administration in minor educational institutions, on the other 
hand, is a different story. As a result, expertise and knowledge are necessary. To obtain strong 
results, school administrators must have the ability to look at the broad picture, plan 
management, create a cooperative structure, and be an academic leader in administration. both 
for personal growth and for the improvement of educational institutions. We would like to present 
the following important ideas in this scholarly article, 1) Problems in the administration of small 
schools. 2)Administrative guidelines for small educational institutions 3) Small-school 
management skills. It is made up of four skills: (1) conceptual skill (2) methodological skill (3) 
human relationship skill (4) education and teaching skill, because it will aid modest educational 
institutions' administration. There is a more methodical approach to management. 
 
Keywords: Administration skill for small school; small school administration; small school 
 
ค ำขอบคุณ : งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านหนองขาหยั่ง , ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
บทน ำ 

ปัจจุบันประเทศไทยต้องเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ท่ีปรับเปล่ียนและซับซ้อนมาก

ยิ่งขึ้น การมีส่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมแ  ละสร้างความ เข้มแข็ง

ในสถานศึกษา การบริหารจัดการเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ผู้บริหารถือเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีบทบาทและ อ านาจหน้าท่ีในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ศรัญญา 

น้อยพิมาย, 2562, น. 22-23) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2562, น. 1) มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 29,871 แห่ง 

และเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีผู้เรียนตั้งแต่ 120 คนลงไป จ านวน 15,158 แห่ง ซ่ึงสถานศึกษาขนาดเล็กมี

แนวโน้มสูงขึ้นทุกปี เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง ความนิยมของผู้ปกครองท่ีต้องการส่งบุตรหลานไป

สถานศึกษาในเมือง และการย้ายถิ่นตามการประกอบอาชีพของผู้ปกครอง การมีสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวนมาก 

ท าให้การจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้ การบริหารจัดการไม่คุ้มทุน สถานศึกษา

ขนาดเล็กจึงกลายเป็นประเด็นท่ีส าคัญของระบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะสถานศึกษาขนาดเล็กจึงถูก

จ ากัดด้วยงบประมาณ และบุคลากร ดังผลการวิจัยของ มยุรฉัตร เงินทอง (2559, น. 234) พบว่า สภาพปัญหาท่ีมี

มากท่ีสุด คือ ด้านอาหารสถานท่ี ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และส่ือวัสดุ การจัดการส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ เก่ียวกับ
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ระบบกลไกในการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสม ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากชุมชน บางแห่งตั้งอยู่เขตชนบท 

จึงมีความเสียเปรียบด้านปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อความไม่เสมอภาคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนภาระงาน

ยังคงเทียบเท่ากับสถานศึกษาขนาดอ่ืนท้ังการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา และ

รองรับการประเมินต่าง ๆ ทักษะการบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก ถือเป็นความท้าทายท่ีผู้บริหารต้องใช้เทคนิค 

กระบวนการ และกลยุทธ์ ในการน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่มาบริหารจัดการให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ดังท่ี Certo (2009, p. 36) กล่าวว่า ทักษะการบริหารจัดการมีความส าคัญมากส าหรับ

ความส าเร็จ ขององค์กรซ่ึงเป็นกระบวนการหนึ่งในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง

จ าเป็นต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สร้างความพร้อมให้กับตนเองและสถานศึกษา เพื่อเผชิญรับความ

เปล่ียนแปลงและผลกระทบต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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ภำพที่ 1 กรอบแนวคิด 

ปัญหำกำรบริหำรในสถำนศึกษำขนำดเล็ก  

ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนใหญ่มักประสบปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา

ทุกด้าน มีความซับซ้อนท้ังกระบวนการและปัจจัยต่าง ๆ การทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างแท้จริง จะเป็นพื้นฐาน

ส าคัญในการแก้ปัญหา ท่ีได้มาซ่ึงวิธีการและแนวทางการแก้ปัญหา อันจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้เขียนจึง

สังเคราะห์ประเด็นปัญหาการบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กได้ 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านบุคลากร พบว่า จ านวนครูไม่เพียงพอต่อจานวนชั้นเรียน ครูไม่ครบตามรายวิชาหลักส่งผล
ให้ครูสอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถ เนื่องจากมีภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอนเป็นจ านวนมาก กล่าวคือ 
ครู 1 คน มีภารกิจในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4 ฝ่ายร่วมด้วย ส านักงาน ก.ค.ศ. ประกาศ
เร่ือง เกณฑ์อัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส า นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสายงานบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีมีจ านวนตั้งแต่ 40 คนลงมา ไม่ก าหนด
อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา ส่วนสายงานการสอน สถานศึกษาท่ีมีจานวนนักเรียน 1–40 คน ก าหนด

ปัญหาในการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก 

แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ทักษะการบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1.ด้านความคิดรวบยอด 

2.ด้านเทคนิควิธี 

3.ด้านมนุษยสัมพันธ์  

4.ด้านการศึกษาและการสอน 
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อัตรา 1–4 อัตรา, จ านวนนักเรียน 41–80 คน ก าหนดอัตรา 6 อัตรา, จ านวนนักเรียน 81–119 คน ก าหนดอัตรา 
8 อัตรา ส่วนสถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแแต่ 120 คนขึ้นไป ใช้การค านวณตามสูตร โดยเฉล่ียชั่วโมง
ปฏิบัติงานของครู 1 คน เท่ากับ 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจ านวนจากัด ซ่ึงผลมาจากการได้รับงบประมาณส่ือเทคโนโลยี
ท่ีมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะขาดการบ ารุงรักษา ท้ังนี้ประสบการณ์ทางวิชาการของผู้บริหาร
และครูก็มีส่วนท าให้เกิดปัญหาอาจเพราะเป็นบทบาทหน้าท่ีใหม่ท่ีต้องอาศัยความรู้ความช านาญ ประกอบกับการ
ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดจึงไม่สามารถใช้ประสบการณ์เดิมมาใช้ได้ท้ังหมด 

3. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ พบว่า สภาพบริบทของการคมนาคมท่ีผ่านมา มักไม่ค่อยสะดวกรัฐบาล
จึงจัดตั้งสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของประชากร บางแห่งตั้งอยู่ในพื้นท่ีลักษณะพิเศษอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล
ความเจริญ อยู่บนภูเขาสูง บนเกาะ ผู้เรียนจึงมีปัญหาในการเดินทางซ่ึงในปัจจุบันการคมนาคมมีความสะดวกมาก
ขึ้น แต่เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรท่ีลดลง ท าให้แนวโน้มของจ านวนประชากรลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
การอพยพเคล่ือนย้ายของผู้เรียนท่ีย้ายติดตามผู้ปกครองไปรับจ้างท างานต่างถิ่น ท าให้อัตราส่วนของครูต่อผู้เรียน
และผู้เรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐานค่าใช้จ่ายต่อผู้เรียน 1 คน สูงกว่าขนาดอ่ืน ส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

4. ปัญหาด้านนโยบาย พบว่านโยบายของรัฐในการจัดการมีลักษณะ Top Down นโยบายท่ีเกิดขึ้นส่วน
ใหญ่เป็นนโยบายในภาพกว้าง ไม่ค านึงถึงความเป็นจริงในพื้นท่ี เช่น นโยบายการยุบสถานศึกษา แต่ละชุมชนมี
ความเข้มแข็งต่างกัน บางสถานศึกษาต้องหาทางดิ้นรนโดยความช่วยเหลือของคนในชุมชน หรือองค์กรท้องถิ่น 
เพื่อไม่ให้สถานศึกษาถูกยุบหายไปจากชุมชน 

5. ปัญหาด้านงบประมาณ พบว่า รัฐให้งบโดยคิดจากรายหัวผู้เรียน จึงมักประสบปัญหางบไม่เพียงพอและ
ต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวสูงกว่าสถานศึกษาขนาดอ่ืน นอกจากนี้ผู้ปกครองของผู้เรียนส่วนใหญ่มี
ฐานะยากจน สถานศึกษาจึงไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองผู้เรียนได้ 

จากปัญหาการบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กดังกล่าวข้างต้น ชี้ให้เห็นประเด็นสภาพปัญหาและความ
ต้องการท่ีชัดเจนมากขึ้น เนื่องจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีความต้องการทรัพยากรท่ีตรงกับความจ าเป็นตามบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา ส าหรับนามาใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึ้น เช่น ประสบการณ์ของบุคลากร การจัดการ
เรียนการสอน การบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณ หากผู้บริหารเข้าใจถึงปัญหาท่ี
แท้จริงนับเป็นโอกาสท่ีดีต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดผลเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนยิ่งขึ้น  
 
แนวทำงกำรบริหำรในสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

หลักพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้
วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบประเมิน และการ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา สอดคล้องกับทิพรัตน์ จันทนา (2552, น. 58-62) ได้สรุปให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติท่ี
ท าให้เกิดความร่วมมือ ไว้ดังนี้ 
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การวางแผน (Plan : P) หมายถึง การก าหนดขั้นเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการด าเนินการ วิธีการ และ
ขั้นตอนท่ีจ าเป็นต้องท าความเข้าใจกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจขององค์การ เพื่อให้การด าเนินงานสามารถพัฒนาได้บรรลุเป้าหมายท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

การลงมือปฏิบัติ (Do : D) หมายถึง การปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ซ่ึง
ก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติจ าเป็นจะต้องศึกษาข้อมูลและเง่ือนไขต่าง ๆ ของสภาพงานท่ีเก่ียวข้องให้เรียบร้อย 

การตรวจสอบ (Check : C) หมายถึง การประเมินผลว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน หรือมีปัญหา
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญเนื่องจากการด าเนินงานใด ๆ  มักจะเกิดปัญหา
แทรกซ้อนท่ีทาให้การด าเนินงานไม่เป็นตามแผนอยู่เสมอ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการ
ท างาน การติดตามตรวจสอบ และการประเมินปัญหา จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องกระท าควบคู่ไปกับการด าเนินงาน 
เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป 

การปรับปรุง/พัฒนา (Action : A) หมายถึง การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นหลังจากการด าเนินงานเสร็จส้ิน และ
มีการประเมินตรวจสอบผลการด าเนินงานจนได้ข้อสรุป การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้า 
หรือการค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ า เมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ใน
รอบใหม่อีกคร้ัง การปรับปรุงงานช่วยเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการวางแผนการด าเนินงาน และถ้าผลงาน
บรรลุตามเป้าหมายแล้วให้พัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้นในการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่อีกคร้ัง การ
ด าเนินงานในสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพโดยใช้ วงจรคุณภาพ PDCA ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน 
การด าเนินตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารสถานศึกษาต้องลงมือปฏิบัติประยุกต์หลักการ
ใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ยึดหลักการบริหารแบบวงจรคุณภาพหมุนซ้ าจะท าให้เกิดการ
ปรับปรุงและระดับผลลัพธ์ท่ีสูงขึ้นตามล าดับ ซ่ึงหลักการดังกล่าวหากน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องกับงานหลักท้ัง 4 
ฝ่ายในสถานศึกษา จะท าให้การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

พงศ์ทัศ วนิชานันท์ (2563) เสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก มีกลไกท่ีช่วยให้ทุกฝ่าย
ได้ประโยชน์ กล่าวคือ รัฐสามารถจัดสรรทรัพยากรได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และชุมชนจะได้รับบริการท่ีตรงกับ
ความต้องการของตนมากท่ีสุด โดยยกตัวอย่างกรณีการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กของประเทศญ่ีปุ่น ในช่วง ค.ศ.
1990 – 2000 ท่ีประสบปัญหาจ านวนประชากรวัยเรียนลดลงกว่า 2 ล้านคน แต่สามารถบริหารจัดการให้
สถานศึกษาขนาดเล็กมีจานวนลดลง จาก 7,400 แห่ง เหลือ 6,800 แห่งได้ โดยมีกลไก ดังต่อไปนี้ 

กลไกท่ี 1 คือ การส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two-Way Communication) โดยมีคณะกรรมการให้ข้อมูลแก่พ่อ
แม่ ผู้ปกครอง และชาวบ้านในชุมชน ทราบถึงข้อดี-ข้อเสีย ของนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
รวมท้ังส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนสามารถพูดคุยกันบนชุดข้อมูลเดียวกัน 
และทราบถึงความคิดเห็นของฝ่ายอ่ืนร่วมด้วย 

กลไกท่ี 2 คือ การให้ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น กรณีชุมชนเห็นด้วยกับการ
ยุบหรือควบรวมสถานศึกษา คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ชุมชนตัด สินใจใช้ประโยชน์จากสถานศึกษาท่ียุบ
ต่อไปได้ รวมถึงการวางแผนในการใช้สถานศึกษาเพื่อประโยชน์อ่ืนในอนาคต 
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กลไกท่ี 3 คือ การสร้างหลักประกันว่ารัฐจะรับผิดชอบต่อนโยบายและสัญญาท่ีให้ไว้ โดยในกรณีท่ีชุมชน
ต้องการเปล่ียนสถานศึกษาไปใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืน รัฐบาลโดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการต้องสามารถ
ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อด าเนินการในทิศทางดังกล่าวให้เกิดขึ้นหรือมอบหมายองค์กรท้องถิ่นเข้า
มาบริหารจัดการต่อเพราะมีความใกล้ชิดมากกว่า 

การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก ถูกขับเคล่ือนในระดับนโยบายจากเบ้ืองบนมานาน แม้จะมี
แนวทางท่ีชัดเจนมากขึ้นกว่าท่ีผ่านมา แต่ควรเพิ่มชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมด้วย ท้ังนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควร
เรียนรู้แนวทางในการแก้ปัญหาท่ีเคยดาเนินการส าเร็จแล้ว มีความรู้ ความเข้าใจ ใช้ทักษะการบริหารจัดการและ
ประสานงานกับชุมชนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ทักษะกำรบริหำรในสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

ทักษะการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถ ต้องใช้ท้ัง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อการวางแผน การก าหนดนโยบายการประสานงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ภายในหน่วยงานและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยอาศัยทรัพยากรบุคคลและกระบวนการบริหารอย่างมีระบบ 
เนื่องจากการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผู้บริหารจะท าเพียงล าพังคนเดียวได้ แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลาย
คนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ (ศศิตา เพลินจิต, 2558, น. 28) ซ่ึงสอดคล้องกับ สุริยา ทองยัง (2558, 
น. 11) ท่ีชี้ให้เห็นว่าในแต่ละคนซ่ึงมีความแตกต่างกันท้ังในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความ
ต้องการท่ีไม่เหมือนกัน หากมีทักษะในการบริหารท่ีดีจะท าให้ได้รับความรัก ความศรัทธาจากบุคคลท่ัวไปเป็นอย่าง
ดี จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องนาเอาเทคนิค และกระบวนการการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้สามารถด าเนินการอย่างมีระบบ
ระเบียบแบบแผนโดยผ่านการใช้ทรัพยากรภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ นั่นหมายความว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีทักษะในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดย แคทซ์ (Katz,1955) ได้แบ่งทักษะการบริหาร
เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skill) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
เข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน และกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน รวมท้ัง
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 2) ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical skill) หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถและความช านาญ พร้อมท้ังมีความคล่องแคล่วในการใช้เคร่ืองมือและวิธีการในการท ากิจกรรม ถือได้
ว่าทักษะด้านเทคนิคมีความส าคัญซ่ึงผู้บริหารจะต้องมีประกอบด้วย  

2.1 ทักษะด้านการวางแผน (Planning skill)  
2.2 ทักษะทางด้านกระบวนการกลุ่มและการติดต่อส่ือสาร (Group process and communication 

skill)  
2.3 ทักษะทางด้านการจัดการและการจัดการองค์กร (Management and organization skills) 3) 

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relationship skill) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการเสริมสร้างพลังความร่วมมือระหว่างสมาชิกของหน่วยงาน 
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ทักษะนี้ช่วยให้ผู้บริหารทางานกับปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนได้อย่างมีประสิทธิผลด้วยการสร้างความร่วมมือของ
ทีมงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับ เดรคและโรว์ (Drake and Roe, 1986) ได้กล่าวว่า ทักษะ
ท่ีจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษานั้น ควรมี 5 ทักษะ ซ่ึงเพิ่มเติมจากแคทซ์ (Katz) อีก 2 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะ
ในด้านการศึกษาและการสอน (education instructional skills) หมายถึง ความรู้และความช านาญในการจัดการ
และการบริหารหลักสูตรการเรียน การสอน ให้สอดคล้องกับภารกิจสังคมและชุมชน ทักษะนี้มีความจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหาร ในฐานะท่ีเป็นผู้น าทางการศึกษา ต้องมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจในการเรียนการสอน เป็นผู้มีภูมิ
ความรู้และเป็นนักวิชาการท่ีดี 2) ทักษะด้านความรู้ความคิด (Cognitive Skill) หมายถึง ความรู้ ความช านาญใน
การใช้ความรู้ ความคิด ปัญญาในการบริหารงานภายในองค์กร เป็นทักษะของผู้บริหารท่ีสามารถพัฒนาได้ และ
เป็นส่วนหนึ่งในการเสริมทักษะด้านอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับสุริยา ทองยัง (2558, น. 9) อธิบายว่า ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีใช้กระบวนการและกลยุทธ์ในการน า เอา
ทรัพยากรทางการบริหารมาบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการฝึกฝนและพัฒนาเป็นประจา ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านความรู้ความคิด 2) 
ทักษะด้านเทคนิค 3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 5) ทักษะด้านความคิดรวบ
ยอด 

จาการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวบรวมจาก
เอกสารและงานวิจัย ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผู้เขียนได้สรุปทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ประกอบด้วย 4 ทักษะ ดังนี้ 

ทักษะด้ำนควำมคิดรวบยอด (Conceptual skill) เ ป็นความสามารถในการก าหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พันธกิจ เพื่อพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน มีการวิเคราะห์ วางแผนการจัดการศึกษา และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ใช้แนวคิดใหม่ ๆ 
ในการบริหารท่ีสร้างสรรค์ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยมีการน า ประสบการณ์และ
ความรู้ใหม่ ๆ  มาปรับประยุกต์ใช้ ประกอบการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ  ได้เป็น
ระบบ มีวิธีการตัดสินใจได้อย่างหลากหลาย สนองต่อความต้องการของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดีในการคิด
ริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ และส่งเสริมให้สามารถปรับใช้ให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

ทักษะด้ำนเทคนิควิธี (Technical skill) เป็นการใช้ความสามารถของผู้บริหารในการใช้ความรู้ ความชา
นาญ ในกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ การใช้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีจ า เป็นสาหรับการปฏิบัติงาน การใช้เทคโนโลยี การใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการศึกษา ค้นคว้า เก่ียวกับ ต ารา หรืองานวิจัย รวมถึงส่งเสริมให้มีการวิจัย และน าผลการวิจัย
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม โดยเรียนรู้ได้จากประสบการณ์ การฝึกปฏิบัติ การศึกษาเพิ่มเติม และการฝึกอบรม 

ทักษะด้ำนมนุษยสัมพันธ์ (Human relationship skill) เป็นความสามารถในการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีความเป็นประชาธิปไตย เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีในการท างาน ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ควบคุมอารมณ์ แก้ปัญหาความ
ขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท างานแบบร่วมมือร่วมใจ
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กัน ช่วยเหลือ และเสนอแนะในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครู รวมถึงการสร้างเครือข่ายภายนอก ใน
การติดต่อส่ือสารประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน เพื่อสร้างกิจกรรมและเชื่อมสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ทักษะด้ำนกำรศึกษำและกำรสอน (Education and instruction skill) ผู้บริหารต้องมีความรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน รู้ถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการชี้แนะ ถ่ายทอด และ แสวงหา
ความรู้ บทเรียนหมายถึง การสอนท่ีมีหลักสูตรก ากับไว้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ท่ี
ต้องมีความรู้ ความช านาญ ในการจัดการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ให้สถานศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

สรุปได้ว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีก าหนดไว้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทักษะในการบริหารงาน ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ 1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
(Conceptual skill) 2) ทักษะด้ าน เทคนิ ค วิ ธี  ( Technical skill) 3) ทักษะด้ านมนุษย สัมพั นธ์  (Human 
relationship skill) 4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (Education and instruction skill)  
 
บทสรุป 

ทักษะการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก เป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษา ต้องผสมผสานระหว่าง
ศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารจัดการภายใต้เง่ือนไขของทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ จึงเข้ามาอ านวยความสะดวกในการร่วมก าหนดนโยบายรูปแบบการพัฒนาเพื่อ
เป็นแนวทางการบริหารงานให้กับสถานศึกษาขนาดเล็ก ท้ังนี้การบริหารงานของสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ
มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวท้ัง 4 ทักษะ คือ (1) ทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจ า เป็นของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของชุมชน มีความเข้าใจในผลลัพธ์ ความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ  ในสถานศึกษา และ
สามารถคาดการทิศทางท่ีจะพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ (2) ทักษะด้านเทคนิควิธี สามารถวางแผน กาหนด
นโยบายทิศทางของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีเข้ามาใช้
บริหารจัดการในสถานศึกษา (3) ทักษะด้าน มนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ สร้างระบบความร่วมมือ มี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคคล มีการส่ือสารสร้างความเข้าใจท่ีดีในการประสานงาน ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา (4) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ผู้บริหารต้องเป็นนักวิชาการท่ีดี สร้างขวัญกาลังใจให้ครูและ
สร้างความเชื่อมั่นในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้กับผู้ปกครอง แม้สถานศึกษาขนาดเล็กจะมีปัญหาอยู่
หลายด้าน หากได้รับการบริหารจัดการท่ีดีจากผู้บริหารสถานศึกษาและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน สถานศึกษา
ขนาดเล็กจะประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดตามบริบทของสถานศึกษา 
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บทคดัยอ่  
 ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถด้านสมองท่ีจะคิดได้อย่างซับซ้อน กว้างไกล คิดได้หลายทิศทาง การ
ฝึกคิดอย่างสร้างสรรค์ควรเร่ิมตั้งแต่ช่วงปฐมวัยเพราะเป็นช่วงเวลาท่ีเซลล์สมองเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ยิ่งเด็กได้
ใช้ความคิดมากใยประสาทก็จะยิ่งเจริญเติบโตมากขึ้น การส่งเสริมพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ของเด็กควร
ต้องค านึงถึงพัฒนาการตามวัยของเด็กเป็นหลัก เด็กปฐมวัยเป็นช่วงวัยท่ีเด็กมีพัฒนาการด้านจินตนาการชอบเล่น
สมมติและทดลองเล่นบทบาทต่าง ๆ โดยใช้จินตนาการ มีความสามารถในการเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ ได้ดี จึงเป็นช่วง
วัยท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การเล่นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
เติบโตของเด็ก เป็นการกระตุ้นการพัฒนาในทุก ๆ ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคิดสร้างสรรค์ การเล่นแบบไม่มี
โครงสร้างนั้นเด็กจะได้เลือกการเล่นด้วยตัวเอง โดยไม่มีกฎเกณฑ์ ไม่มีวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ท่ีเฉพาะเจาะจง 
โดยมีผู้ใหญ่ช่วยสนับสนุนโดยการเตรียมการจัดหาส่ืออุปกรณ์ให้เด็ก ๆ ได้เลือกใช้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
 
ค าส าคญั: ความคิดสร้างสรรค์; การเล่นแบบไม่มีโครงสร้าง; เด็กปฐมวัย 

 
Abstract  

Creativity is the brain's ability to create complex thoughts, far-reaching, multi-directional 
thinking. Creative thinking training should begin in early childhood because it is the time when 
brain cells grow rapidly. The more a child uses his mind, the more nerve fibers grow. Promoting 
the creativity development of children should be align with the child's age-related development. 
Early childhood is the age when children develop their imagination and like to play pretending 
different roles using their imagination. Playing is extremely important to a child's growth. It 
encourages development in every aspects, especially creative aspects. Unstructured play allows 
children to choose their own actions without rules with helping from adults provide support, 
materials and equipment for the children to choose for play. 
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ค ำขอบคุณ : บทความนี้ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 
บทน ำ 
 ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะของความความคิดท่ีสามารถคิดได้อย่างหลากหลายและคิดได้อย่าง
คล่องแคล่ว เพื่อแก้ปัญหาในสถานการณ์ท่ีก าหนดขึ้น ความคิดสร้างสรรค์นั้นอาจแสดงออกมาในรูปของผลผลิตท่ี
เป็นผลงานแปลกๆ ใหม่ๆ ท่ีเกิดจากความคิดเป็นจินตนาการผสมผสานกับความมุ่งมั่น ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็น
ผลงานทางปัญญา ซ่ึงความคิดสร้างสรรค์เป็นคุณสมบัติท่ีมีอยู่ในตัวของคนทุกคนสามารถส่งเสริมและพัฒนาได้ 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นคุณสมบัติของบุคคลท่ีสังคมต้องการ คือ มีความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของ
ส่ิงต่าง ๆ การขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยู่สู่ความคิดใหม่ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อน เพื่อ
ค้นหาค าตอบท่ีดีท่ีสุดให้กับปัญหาท่ีเกิดขึ้น เป็นการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม เป็นความคิดท่ี
หลากหลาย คิดได้กว้างไกล หลายแง่หลายมุม เน้นท้ังปริมาณและคุณภาพ องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 
ได้แก่ ความคิดนั้นต้องเป็นสิ่งใหม่ไม่เคยมีมาก่อน (NEW ORIGINAL) ใช้การได้(WORKABLE) และมีความเหมาะสม 
(APPROPRIATE) การคิดเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นการคิดเพื่อเปล่ียนแปลงจากส่ิงเดิมไปสู่ส่ิงใหม่ท่ีดีกว่า ซ่ึงจะได้
ผลลัพธ์ท่ีต่างไปโดยส้ินเชิงหรือท่ีเรียกว่า "นวัตกรรม" ( INNOVATION) ซ่ึงอารี พันธ์มณี (2547) ได้กล่าวว่า 
“ความคิดสร้างสรรค์” นับเป็นความสามารถท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของมนุษย์ท่ีมีคุณภาพมากกว่าความสามารถในด้าน
อ่ืน ๆ และเป็นปัจจัยส าคัญในการท่ีจะส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ ดังนั้น ความคิดสร้างสรรค์ควร
ส่งเสริมและพัฒนาตั้งแต่วัยเยาว์และกระท าอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงแรกเกิดถึง 6 ปี เพราะการเรียนรู้และทักษะ
บางอย่างจะเกิดขึ้นได้ดีท่ีสุดในช่วงเวลาหนึ่งท่ีเรียกว่า “หน้าต่างโอกาสของการเรียนรู้” (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) ซ่ึงเป็นช่วงท่ีสมองจะมีการพัฒนามากท่ีสุด รวมถึงเด็กแต่ละคนในช่วงวัยนี้จะมีความคิดและมีจินตนาการท่ี
กว้างไกลจนสามารถพัฒนาศักยภาพทางความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นได้ ในทางกลับกัน หากเด็กปฐมวัยไม่ได้รับการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ก็อาจจะส่งผลต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในวัยต่อไปได้   

ผู้ใหญ่มักคิดว่าเด็กเป็นผู้ใหญ่ตัวเล็ก ๆ แต่ความจริงเด็กไม่เหมือนผู้ใหญ่โดยพื้นฐานแล้วเด็กแตกต่างจาก
ผู้ใหญ่เพราะว่าสมองของเด็กยังคงพัฒนาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นี่คือเหตุผลท่ีการเล่นเป็นงานของเด็กท่ีจะช่วย
ให้เด็กได้เรียนรู้และพัฒนา การเล่นมีความส าคัญต่อการเสริมสร้างพัฒนาการของเด็ก เป็นธรรมชาติของเด็ก เปิด
โอกาสให้เด็กได้ค้นพบส่ิงใหม่และได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ เป็นการตอบสนองความอยากรู้อยากเห็นของเด็ก 
ในการเล่นของเด็กปฐมวัยนั้น เด็กจะใช้ประสาทรับความรู้สึก และการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีแวดล้อมรอบตัว ช่วยให้
เด็กได้รู้จักใช้การสังเกต ใช้การคิด (เยาวพา เชะคุปต์, 2542 ) การเล่นแบบอิสระ (Free Play) หรือ การเล่นแบบ
ไม่มีโครงสร้าง (Unstructured play) เด็ก ๆ มีอิสระในการเล่น การส ารวจ โดยการเล่นแบบไม่มีโครงสร้างฝึกให้
เด็กได้มีโอกาสคิดนอกกรอบ ฝึกจินตนาการเเละความคิดสร้างสรรค์ และยังช่วยพัฒนาการด้านสังคมและ
สติปัญญา รวมถึงการเรียนรู้ทักษะการท างานร่วมกันอีกด้วย  
 



22 | ชื่อเร่ือง ความคิดสร้างสรรค์ผ่านการเล่นสร้างสรรค์แบบไม่มีโครงสร้าง   

ควำมหมำยและองค์ประกอบของกำรคิดสร้ำงสรรค์ 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถด้านสมองท่ีจะคิดได้อย่างซับซ้อน กว้างไกล คิดได้หลายทิศทาง 

เรียกว่า การคิดแบบอเนกนัย (Guilford, 1967)  

ในขณะท่ี Torrance (E. Paul Torrance, 1965 ) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นสมรรถภาพของสมอง

ท่ีมนุษย์ทุกคนมีเมื่อถือก าเนิด หากได้รับการพัฒนาและฝึกฝนเร็วเท่าใดยิ่งดี เพราะวัยเด็กเป็นช่วงวัยท่ีมีความคิด 

จินตนาการสูงจนสามารถพัฒนาศักยภาพทางความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นได้  

นอกจากนี้ สิทธิชัย ลายเสมา (2557) กล่าวถึง ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นกระบวนการคิด

ของสมองซ่ึงมีความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม โดยสามารถน าไปประยุกต์ทฤษฎี หรือ

หลักการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนน าไปสู่การคิดค้นและสร้างส่ิงประดิษ ฐ์ท่ีแปลกใหม่หรือรูปแบบ

ความคิดใหม่ 

ส าหรับความหมายของความคิดสร้างสรรค์ในบทความนี้ หมายถึง ความสามารถของสมองในการมองเห็น

ส่ิงต่าง ๆ แล้วสามารถสังเคราะห์ให้เกิดแง่มุมใหม่มีความแปลกใหม่สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือน าไปสู่

การคิดค้นและสร้างส่ิงประดิษฐ์ใหม่โดยไม่ซ้ าแบบใคร  

 

องค์ประกอบของควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

กิลฟอร์ดนักจิตวิทยาชาวอเมริกาได้อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถทางสมองท่ีคิดได้

กว้างไกลหลายทิศทาง มีองค์ประกอบส าคัญด้วยลักษณะหลัก 4 ประการ (Guilford, 1967) ดังนี้ 

       1.ความคิดริเร่ิม (Originality)  เป็นความคิดท่ีแปลกใหม่ แตกต่างไปจากความคิดแบบเดิม  ๆ  ท่ัวไป ชอบ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลง กล้าคิดกล้าแสดงออก ซ่ึงเราสามารถพิจารณาได้จากลักษณะทางกระบวนการ ลักษณะของ

บุคคลและลักษณะของผลงานท่ีปรากฏ 

       2.ความคิดคล่องตัว (Fluency)  เป็นปริมาณของความคิดท่ีมีหลากหลายค าตอบในเร่ืองเดียวกัน และการ

แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วภายใต้เวลาจ ากัด 

       3.ความคิดยืดหยุ่น  (Flexibility)  เป็นรูปแบบการคิดท่ีไม่ตายตัว คิดได้หลายประเภทหลายทิศทางและ

หลายแง่หลายมุมอย่างอิสระ โดยสามารถเกิดขึ้นได้ในทันทีและเกิดขึ้นโดยการดัดแปลงจากส่ิงเดียวให้เป็นหลายสิ่ง 

       4.ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นการให้รายละเอียดต่อความคิดหลักได้อย่างครบถ้วน รอบด้าน  

สามารถผสมผสานท าให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ ขึ้นมาได้ ความคิดนี้จะเป็นคุณลักษณะส าคัญในการสนับสนุนผลงานท่ีแปลก

ใหม่ให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงานท่ีสมบูรณ์ขึ้น ท้ังนี้ความคิดละเอียดลออจะขึ้นอยู่กับเพศ วัย และทักษะ

การสังเกต 
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นอกจากนี้ สิทธิชัย ลายเสมา (2557) ได้กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์ควรจะมีคุณสมบัติอีก 3  ประการ คือ 

(1) ส่ิงใหม่ (new, original) เป็นการคิดท่ีแหวกวงล้อมความคิดท่ีมีอยู่ เดิม ท่ีไม่เคยมีใครคิด ได้มาก่อน ไม่ได้

ลอกเลียนแบบใคร แม้กระท่ังความคิดเดิม  ๆ  ของตนเอง (2) ใช้การได้ (workable) เป็นความคิดท่ีเกิดจากการ

สร้างสรรค์ท่ีลึกซ้ึง และสูงเกินกว่าการใช้เพียง "จินตนาการเพ้อฝัน" คือ สามารถน ามาพัฒนาให้เป็นจริง และใช้

ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม และสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ ของการคิดได้เป็นอย่างดี (3) มีความเหมาะสม 

เป็นความคิดท่ีสะท้อนความมีเหตุมีผล ท่ีเหมาะสม และมีคุณค่า ภายใต้มาตรฐานท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป 

 

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ตำมช่วงวัยของเด็กปฐมวัย 

การฝึกคิดอย่างสร้างสรรค์ควรเร่ิมตั้งแต่ช่วงปฐมวัย ยิ่งเด็กได้ใช้ความคิดมากใยประสาทก็จะยิ่ง

เจริญเติบโตมากขึ้น เพราะเป็นช่วงเวลาท่ีเซลล์สมองเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว อารี พันธ์มณี (2557) กล่าวถึง การ

ส่งเสริมพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ของเด็กควรต้องค านึงถึงพัฒนาการตามวัยของเด็กเป็นหลัก ดังนี้ แรก

เกิด-2 ขวบ เด็กเร่ิมมีพัฒนาการทางจินตนาการในช่วงหนึ่งขวบแรก เด็กมักจะถามชื่อส่ิงของ พยายามท าเสียงต่าง 

ๆ หรือจังหวะ เมื่อเด็กสร้างส่ิงใดขึ้นมาจะตั้งชื่อให้กับส่ิงนั้น อายุ 2 ขวบ เด็กจะมุ่งหวังท าอะไรแปลก ๆ และพิเศษ

ขึ้น มีความกระตือรือร้นท่ีจะส ารวจส่ิงรอบตัว มีความอยากรู้อยากเห็นมากขึ้น เรียนรู้ด้วยการสัมผัส ชิมรสและ

แสดงออกถึงความกระหายใคร่เรียนรู้มาก ช่วงอายุ 2-4 ขวบ เด็กได้เรียนรู้เก่ียวกับโลกโดยผ่านประสบการณ์ตรง 

แล้วถ่ายทอดประสบการณ์เหล่านั้นออกมาทางการพูดและการเล่นจินตนาการ เด็กวัยนี้จะตื่นเต้นกับส่ิงแปลกใหม่

ของธรรมชาติ มีช่วงความสนใจส้ันและมักจะเปล่ียนกิจกรรมเร่ือย ๆ อย่างไม่ตั้งใจ เด็กเร่ิมพัฒนาความรู้สึกเป็นตัว

ของตัวเองและต้องการท าส่ิงต่าง ๆด้วยตนเอง ซ่ึงความรู้สึกนี้จะช่วยพัฒนาความเชื่อมั่นในความสามารถของ

ตนเอง และช่วงอายุ 4-6 ขวบ เด็กในวัยนี้จะมีจินตนาการดี เด็กจะสนุกสนานกับการก าหนดแผนงานและคาดคะเน

เก่ียวกับการเล่นและงาน ความอยากรู้อยากเห็นจะท าให้เด็กแสวงหา "ความจริง" และ "ความถูกต้อง" ตอนนี้เด็ก

สามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ต่าง ๆได้ และเร่ิมข้าใจความรู้สึกของบุคคลอ่ืนบ้างและเร่ิมคิดว่าการกระท าของตนมี

ผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนได้อย่างไรบ้าง 

เมื่อพิจารณาพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์ตามช่วงวัยแสดงให้เห็นว่า เด็กปฐมวัยเป็นช่วงวัยท่ีเด็กมี

พัฒนาการด้านจินตนาการชอบเล่นสมมติและทดลองเล่นบทบาทต่าง ๆ โดยใช้จินตนาการ มีความสามารถในการ

เชื่อมโยงส่ิงต่าง ๆ ได้ดี จึงเป็นช่วงวัยท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ โดยการ

กระตุ้นให้พวกเขาได้ลองคิด ท าส่ิงต่าง ๆ อย่างอิสระ เพื่อฝึกคิดให้กว้างไกลหลายทิศทาง ซ่ึงเป็นการสร้างฐานพลัง

ทางความคิดอันน าไปสู่การรู้จักคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีสามารถใช้งานจริงและมีความเหมาะสมกับบริบทต่อไป 
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กระบวนกำรคิดสร้ำงสรรค์ 

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ คือ วิธีคิดหรือกระบวนการท างานของสมองท่ีมีขั้นตอนต่าง ๆในการคิด

แก้ปัญหาจนส าเร็จ ซ่ึงมีหลายแนวคิด เช่น วอลลาส (Wallas. 1962: 36) ได้เสนอว่ากระบวนการของความคิด

สร้างสรรค์เกิดจากการคิดส่ิงใหม่ๆโดยการลองผิดลองถูกประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ 

1. ขั้นเตรียมการ คือการข้อมูลหรือระบุปัญหา 

2. ขั้นความคิดก าลังฟักตัว คือการอยู่ในความสับสนวุ่นวายของข้อมูลท่ีได้มา 

3. ขั้นความคิดกระจ่างชัด คือขั้นท่ีความคิดสับสนได้รับการเรียบเรียงและเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน ท าให้เห็น

ภาพรวมของความคิด 

4. ขั้นทดสอบความคิดและพิสูจน์ให้เห็นจริง คือขั้นท่ีรับความคิดเห็นจากสามขั้นแรกข้างต้นมาพิสูจน์ว่า

จริงหรือถูกต้องหรือไม่ 

ฮัทชิสัน (Hutchison. 1949: 42-44) มีความคิดคล้ายกันว่าความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นกระบวนการ

เชื่อมโยงความรู้ท่ีมีอยู่เข้าด้วยกัน อันจะน าไปสู่การแก้ปัญหาใหม่ท่ีคิดใช้เวลาการคิดเพียงส้ันๆอย่างรวดเร็วหรือ

ยาวนานก็อาจเป็นไปได้ โดยมีล าดับการคิดดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมเป็นการรวบรวมประสบการณ์ มีการลองผิดลองถูกและตั้งสมมุติฐานเพ่ือแก้ปัญหา 

2. ขั้นครุ่นคิดขัดข้องใจ เป็นระยะท่ีมีอารมณ์เครียด อันสืบเนื่องจากการครุ่นคิด แต่ยังคิดไม่ออก 

3. ขั้นของการเกิดความคิด เป็นระยะท่ีเกิดความคิดในสมอง เป็นการมองเห็นวิธีแก้ปัญหาหรือพบค าตอบ 

4. ขั้นพิสูจน์ เป็นระยะการตรวจสอบประเมินผลโดยใช้เกณฑ์ต่าง ๆเพ่ือดูค าตอบท่ีคิดออกมานั้นเป็นจริง

หรือไม่ 

สามารถน าเสนอแผนภูมิของกระบวนการคิดสร้างสรรค์ ได้ดังนี้ 

ภำพที่ 1 แผนภูมิของกระบวนการคิดสร้างสรรค์  

 

กำรเล่นแบบไม่มีโครงสร้ำง (UNSTRUCTURED PLAY) 

ควำมหมำย และควำมส ำคัญของกำรเล่น 

ก าหนดเป้าหมาย หาแนวคิดใหม่ 
ประเมินและเลือก

แนวคิด
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การเล่นเป็นกิจกรรมท่ีท าเพื่อความสุขหรือความเพลิดเพลิน เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ โดยไม่ต้อง

กระตุ้นหรือกดดัน ท าให้มีแรงจูงใจจากภายในกิจกรรม เป็นไปโดยสมัครใจ เป็นแบบเลือกเองและก าหนดทิศ

ทางการเล่นเอง นิตยา ประพฤติกิจ (2539) ได้ให้ความหมายว่า การเล่นเป็นวิธีการเรียนรู้ของเด็กท่ีไม่มีใคร

สามารถสอนให้เรียนรู้ได้เพราะเด็กได้สืบค้นด้วยตัวเอง ได้พาตัวเองไปรู้จักโลกท่ีแท้จริง รู้จักเวลา สถานท่ี ส่ิงของ 

สัตว์รูปทรงต่าง ๆ และมนุษย์ ส าหรับความหมายของการเล่นในบทความนี้ หมายรวมถึง กิจกรรมท่ีเด็กท าโดย

ความสมัครใจ ท าให้เกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลินและมีความสุข การเล่นท าให้เด็กได้ค้นพบส่ิงใหม่ๆ ช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ  

 การเล่นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้การแก้ปัญหา การท างานร่วมกันและความคิดสร้างสรรค์ การ

เล่นมีอิทธิพลและมีผลต่อการเจริญเติบโตของเด็ก Piaget (1962) กล่าวว่า การเล่นมีความส าคัญต่อการพัฒนาทาง

สติปัญญา เด็กสามารถรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ได้จากการเล่น เพียเจท์ได้ให้ความส าคัญของการเล่นไว้ 3 ประการ คือ การ

เล่นมีบทบาทช่วยให้เด็กได้ระบายอารมณ์ เข้าใจส่ิงท่ีเป็นนามธรรม และเกิดการเรียนรู้ทางสังคม เด็กสามารถ

เรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ จากการเล่น เช่นเดียวกับท่ีผู้ใหญ่เร่ิมรู้จักการท างาน ซ่ึงความรู้ท้ังหลายจะส่ังสมเป็นพื้นฐานในการ

ด ารงชีวิตในวันหน้า เด็กท่ีมีอิสระในการเล่นและการส ารวจจะมีศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ท่ีมากขึ้นในช่วงวัยรุ่น 

จากท่ีได้กล่าวข้างต้นแล้วจะเห็นได้ว่า การเล่นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเติบโตของเด็ก เป็นการกระตุ้นการ

พัฒนาในทุกๆ ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคิดสร้างสรรค์ เพื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีเต็มศักยภาพ  

 

กำรเล่นแบบไม่มีโครงสร้ำง (UNSTRUCTURED PLAY) ของเด็กปฐมวัย 

IZUMI-TAYLOR, SAMUELSSON AND ROGERS (2010, P. 3) ระบุว่าการเ ล่นแบบไม่มี โค รง ส ร้ าง
เก่ียวข้องกับเด็กท่ีเร่ิมเล่น และมีทางเลือกมากมาย ตลอดจนระยะเวลาการเล่นท่ียาวนาน ขณะท่ี SEEME&LIZ 
(2020) กล่าวถึงความหมายของการเล่นแบบไม่มีโครงสร้าง ว่าเหมือนกับการเล่นอิสระ (FREE PLAY) หรือการเล่น
เสรี ท่ีก่อเกิดการเรียนรู้ตามธรรมชาติ เมื่อเด็กได้รับโอกาสในการเล่นอย่างอิสระเด็กจะเลือกกิจกรรม ของเล่น โดย
ผ่านการตรวจสอบอย่างแน่ใจแล้วว่าเด็กเล่นได้อย่างปลอดภัย เด็กจะเลือกการเล่นด้วยตัวเอง โดยไม่มีกฎเกณฑ์ ไม่
มีวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ท่ีเฉพาะเจาะจง เด็กมีส่วนในการตัดสินใจ พ่อแม่ครูและผู้ใหญ่คนอ่ืน ๆ ไม่ได้เป็นผู้สอน 
ไม่ให้ค าแนะน า เปรียบการเล่นแบบไม่มีโครงสร้างส าหรับเด็กก็เหมือนการได้หยุดท างานส าหรับผู้ใหญ่ สอดคล้อง
กับ HERRINGTON AND BRUSSONI (2016, P.1) กล่าวว่า การเล่นแบบไม่มีโครงสร้าง คือไม่ได้วางแผนหรือน า
โดยผู้ใหญ่ แต่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและก ากับโดยเด็ก ๆ เอง จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การเล่นแบบไม่มี
โครงสร้าง คือ การเล่นท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ โดยไม่มีกฎระเบียบ และไม่ก าหนดเวลา 
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กำรเล่นแบบไม่มีโครงสร้ำง (UNSTRUCTURED PLAY) กับหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560  ได้ก าหนดให้หลักการจัดกิจกรรมประจ าวันท่ีจะต้องค านึงถึงอายุ
และความสนใจของเด็กแต่ละช่วงวัย โดยกิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกเสรี เพื่อช่วยให้เด็กเรียนรู้การเลือก การ
ตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์ เช่น กิจกรรมเล่นตามมุม กิจกรรมเล่นกลางแจ้ง กิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ ท้ังนี้การจัดกิจกรรมดังกล่าว จะต้องมีความสมดุลระหวางกิจกรรมในหองและนอกห้อง กิจกรรมที่ใช้
กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมท่ีเป็นรายบุคคล กลุมยอย และกลุมใหญ กิจกรรมท่ีใชก าลังและไมใช
ก าลัง จัดใหครบทุกประเภท ที้งนี้ กิจกรรมที่ตองออกก าลังกาย ควรจัดสลับกับกิจกรรมท่ีไมตองออกก าลังมากนัก 
เพื่อเด็กจะไดไมเหนื่อยเกินไป ซ่ึงเด็กทุกวัยควรมีโอกาสเล่นเสรี 1 ชั่วโมง : วัน ดังท่ี SARAH PROWSE (2015) ได้
ยกตัวอย่าง การเล่นแบบไม่มีโครงสร้างว่า เป็นกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายแตกต่างกัน เช่น การวิ่งเล่นอิสระมีการ
เคล่ือนท่ีไปมาใช้แรงเยอะและท าให้หัวใจเต้นแรง ในขณะท่ีการเล่นสร้างปราสาททรายนั้นเคล่ือนท่ีน้อยใช้แรงกาย
น้อยกว่า สมาคมการศึกษาด้านสุขภาพและการพลศึกษา (Shape America) แนะน าว่าเด็กก่อนวัยเรียนควรมีส่วน
ร่วมในการเล่นท่ีไม่มีโครงสร้างเป็นเวลาอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงในแต่ละวันหรือมากกว่านั้นก็ดียิ่งขึ้น  

ขอบข่ายของการจัดกิจกรรมประจ าวันสามารถจัดได้หลายรูปแบบ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมไปการ
น าไปใช้ ท่ีส าคัญจะต้องค านึงถึงการจัดกิจกรรมให้ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน เพื่อใช้เป็นแนวทางส าคัญในการ
จัดกิจกรรมประจ าวันเพื่อส่งเสริมพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน ความสัมพันธ์กับกิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกได้เสรี ได้แก่ 
กิจกรรมเล่นตามมุม กิจกรรมเล่นกลางแจ้ง และกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ สามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้
เด็กได้อย่างชัดเจน 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยได้ก าหนดแนวการจัดกิจกรรมและส่ือส าหรับกิจกรรมเสรี เพื่อให้เด็กมีอิสระใน

การเลือก ได้แก่ กิจกรรมเล่นตามมุม กิจกรรมกลางแจ้ง และกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ซ่ึงมีควา มสอดคล้องกับ

ลักษณะการเล่นแบบไม่มีโครงสร้าง ดังนี้  

กิจกรรมเล่นตำมมุม กิจกรรมเล่นกลำงแจ้ง กิจกรรมศิลปะสร้ำงสรรค์ 

• มุมบทบาทสมมติ  • เคร่ืองเล่นสนาม  • การวาดภาพระบายสี 

• มุมบล็อก • บ่อทราย • การเล่นกับสีน้ า 

• มุมวิทยาศาสตร์หรือ • ท่ีเล่นน้ า • การพิมพ์ภาพ 
มุมธรรมชาติศึกษา • บ้านตุ๊กตา หรือบ้านจ าลอง • การป้ัน 
 • มุมช่างไม้ • การพับ ฉีก ตัด ปะ  

  • การประดิษฐ์ 
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พ่อแม่ ครู ผู้ดูแลเด็ก กับกำรส่งเสริมกำรเล่นแบบไม่มีโครงสร้ำง 

การเล่นแบบไม่มีโครงสร้างท่ีสนุกสนานพร้อมกับความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก ก่อนวัยเรียนจะถูกกระตุ้น 

เมื่อเด็กๆ ได้รับอนุญาตให้คิดต่างได้ในหลายๆ ด้าน ในท่ีนี้ขอยกตัวอย่างการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ส าหรับเด็กด้วยกิจกรรมการเล่นแบบไม่มีโครงสร้างท่ีช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาการเด็ก

ตามวัย สอดคล้องตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไว้พอสังเขป ดังนี้ 

1. กำรส ำรวจธรรมชำติ: มุมวิทยาศาสตร์หรือธรรมชาติศึกษา ในสภาพแวดล้อมการเล่นท่ีไม่มีโครงสร้าง 

เด็ก ๆ ต้องตัดสินใจด้วยตัวเองว่าจะใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อมอย่างไร เด็กใช้ทักษะความคิดสร้างสรรค์ของ

ตนเองเพื่อหาวิธีใช้ส่ิงรอบตัว เพียเจต์ พูดถึงเด็กว่าเป็น “นักวิทยาศาสตร์เดี่ยว” หมายความว่าเมื่อเด็กๆ ออกไป

สัมผัสกับธรรมชาติ พวกเขาก าลังค้นพบ ทดลอง และส ารวจ หากไม่มีกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ การเล่นแบบไร้

โครงสร้างคือการท่ีเด็กเลือกการผจญภัยของเด็กเอง เด็ก ๆ สามารถเลือกท่ีจะใช้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่างๆ ตาม

วัตถุประสงค์ หรือเพื่อวัตถุประสงค์อ่ืนใดท่ีเด็กๆ ตั้งใจสร้างสรรค์ ตัวอย่างกิจกรรม เช่น  เล่นจับแมลง ล่าสมบัติใต้

ดิน (ขุดดิน ขุดบ่อ) สร้างบ้านต้นไม้ บ้านตุ๊กตา  มุมช่างไม้   

2. กำรเล่นแฟนตำซี: มุมบทบาทสมมติ เด็กๆ จะเล่นแบบ "ท าให้เชื่อ" เมื่อแกล้งท าเป็นอยู่ในร้านอาหาร 

และรับค าส่ังจากผู้อ่ืน หรือเป็นนายช่างสร้างเมือง ฯลฯ ในระหว่างนี้ เด็กๆ เร่ิมแสดงบทบาทสมมติโดยใช้

ประสบการณ์เดิมท่ีรู้เป็นทุนเดิมอยู่แล้วขณะเล่นจะสวมบทบาทเป็นบริกร พนักงานเสิร์ฟ เชฟ แคชเชียร์ ฯลฯ โดย

อัตโนมัติโดยไม่ต้องให้ใครบอก ตัวอย่างกิจกรรม เช่น เล่นบทบาทสมมติเป็นตัวละคร  

3. กำรเล่นในสนำมเด็กเล่น: เคร่ืองเล่นสนาม  การเล่นประเภทนี้เก่ียวข้องกับทักษะกล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

เด็ก ๆ จะเล่นขี่ม้า เล่นเป็นลูกตุ้มเหวี่ยงตัวเองไปมา หรือปีนป่ายเป็นแมงมุม เด็ก ๆ จะเล่นเป็นกลุ่มระหว่างเด็ก

สองสามคน พวกเขาชอบวิ่งไล่ตามกัน เล่นแปะ ฟันดาบ และอ่ืน ๆ ช่วงนี้เป็นช่วงท่ีเด็ก ๆ เรียนรู้การอดกล้ัน 

อดทน เรียนรู้วิธีควบคุมร่างกายและการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างการเล่น ตัวอย่างกิจกรรม เช่น เล่น

ปีนป่าย โหน มุด ลอดเคร่ืองเล่น ป่ันจักรยานสามล้อ  

4. กำรเล่นสร้ำง: มุมบล็อก ป้ันแป้ง  การสร้างคือส่ิงท่ีเด็ก ๆ  ชอบท าระหว่างบล็อก เล่นแป้ง ฯลฯ การ

เล่นประเภทนี้ถือเป็นการเล่นแบบปลายเปิด การเล่นเร่ิมต้นด้วยการตั้งค าถาม จินตนาการของพวกเขาก็เร่ิมท างาน

ขณะท่ีพวกเขาพยายามแก้ปัญหาท่ีอยู่ตรงหน้า ความท้าทายด้านการออกแบบ พยายามท่ีจะแก้ปัญหา ท าให้เด็ก

สามารถปรับความคิดของตนให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ได้เปิดโอกาสให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ การ

แก้ปัญหา และความเข้าใจ ตัวอย่างกิจกรรม เช่น  บล็อกไม้หรือพลาสติก ต่อเลโก้ ป้ันดินเหนียว ดินน้ ามัน ป้ันแป้ง

โดว์ 

5. กำรท ำศิลปะ: วาดเส้น ระบายสี เด็กได้แสดงความคิดตามจินตนาการและได้ท างานอย่างอิสระ การ

ท างานศิลปะควรเน้นการท างานเป็นกระบวนการมากกว่าผลผลิต เช่น เวลาท่ีเด็ก ได้วาด ได้เขียน และได้
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แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อน ๆ อย่างมีความสุขสนุกสนาน จะมีความส าคัญมากกว่าผลงานท่ีคาดหวังว่า

จะต้องสวยงาม เรียบร้อยตามแบบอย่าง ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การวาดภาพระบายสี การเล่นกับสีน้ า เป่าสี การ

พิมพ์ภาพจากใบไม้ การพับกระดาษ ฉีกกระดาษเป็นชิ้นติดซ้อนเรียงกัน ตัดกระดาษเป็นรูปทรงอิสระ ปะติดภาพ 

การประดิษฐ์เศษวัสดุ ท าของเล่นเองจากส่ิงใกล้ตัว เช่น แกนกระดาษทิชชู กล่องกระดาษ 

 

สรุป 

การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ส าหรับเด็กด้วยกิจกรรมการเล่นแบบไม่มีโครงสร้างท่ีช่วย
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาการเด็กตามวัย เป็นการเล่นเสรีท่ีสนุกสนานพร้อมกับความคิดสร้างสรรค์
ของเด็กก่อนวัยเรียนจะถูกกระตุ้น เมื่อเด็ก ๆ ได้รับอนุญาตให้คิดต่างได้ในหลายๆ ด้าน พฤติกรรมสร้างสรรค์บาง
ประเภทไม่ได้รับการพิจารณาจากผู้ใหญ่ท่ีมีเจตนาดีมักท าให้เด็กหมดก าลังใจ ฉะนั้น ผู้ใหญ่ควรท าความเข้าใจและ
ยอมรับในลักษณะพฤติกรรมเหล่านี้ เพราะจะช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในเด็กได้ ความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้น
เมื่อพวกเขาได้แก้ปัญหา ภายใต้สถานการณ์ใหม่ๆ นอกเหนือจากนี้ ส่ิงท่ี พ่อแม่ ครู ผู้ดูแลเด็ก ควรให้ความส าคัญ
คือ ช่วยให้เด็ก ๆ  พัฒนาความต้องการท่ีจะแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ในหลายๆ ทาง เช่น สอนเด็ก ๆ ให้
ทราบว่าการเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองธรรมชาติและมีปัญหาเกิดขึ้นมากมาย ซ่ึงเด็ก ๆ สามารถก้าวผ่านมันไปได้ด้วย
วิธีการต่าง ๆ สถานการณ์การเรียนรู้ท่ีปราศจากความกดดันจะท าให้เด็กเป็นบุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์เพิ่มมาก
ขึ้น พ่อแม่ ครู ผู้ดูแลเด็กควรสนับสนุนอย่างดีในการเตรียมการจัดหาส่ืออุปกรณ์ให้เด็ก ๆ ได้เลือกใช้อย่าง
หลากหลายและมีหลายทางเลือกโดยให้เด็ก ๆ เป็นผู้ตัดสินใจ 
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บทคดัยอ่  
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวคิดการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นโลก
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การศึกษาจึงเกิดการเปล่ียนแปลงตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเล่ียงได้ สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและ
ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสาหรับการด าเนินชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 
ต้องมีการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ด้านการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมัย ทันกับความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบท่ีจะบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย จึงมี
ความจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ในบทความวิชาการ
นี้จึงขอเสนอประเด็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบด้วย 
4 ทักษะ คือ (1) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (2) ทักษะ การส่ือสาร (3) ทักษะทางเทคโนโลยีและ
การใช้ดิจิทัล (4) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เพื่อน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จึงจะสามารถจัด
การศึกษาให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีดีเลิศได้ 
 
ค าส าคญั: การจัดการศึกษา; การบริหารสถานศึกษา; ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 
Abstract  

This academic paper aims to present the concept of school administration in the 21st 
century, a world of technology and innovation. The advancement in information technology has 
resulted in rapid change. Education is inevitably changing accordingly. Therefore, educational 
institutions need to be alert and adjust the education management. To prepare students with 
the skills for life in a 21st century world. To keep up with the times and the changes that occur, 
the school administration paradigm must be updated. School administrators as the person 
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responsible for managing the educational institution to achieve its goals, there is a need for 
knowledge and understanding, have skills in managing schools to be successful. In this academic 
article, we would like to present the issues related to the school administration in the 21st 
century, consisting of education management in the 21st century, school administration in the 
21st century and skills of school administrators in the 21st century, which consists of 4 skills are 
(1) critical and creative thinking skill, (2) communication skill, (3) technological and digital literacy 
skills and (4) human relations skill. To lead to efficient school administration. As a result, education 
can be managed to generate high productivity and outcomes. 
 
Keywords: Education management; school administration; skills of school administrators in the 
21st century 
 
ค ำขอบคุณ : บทความเป็นส่วนหนึ่งของการโรงเรียนบ้านต้นส าโรง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1  
 
บทน ำ 

จากสภาวการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้นักศึกษาในยุคนี้มีการเปล่ียนแปลงท้ังในมิติการ

ใช้ชีวิต การเรียนรู้ ครอบครัว ตลอดจนภาวะเส่ียงต่าง ๆ  ซ่ึงสะท้อนถึงสังคมและความทันสมัยท้ังปวง นักศึกษา

จะต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ  เพื่อการด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะใน

การรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้ มีความสามารถในการปรับตัว จึงจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ

ทักษะชีวิต (ทิศนา แขมณี, 2555; วิจารณ์ พานิช, 2555) และต้องเรียนรู้ทักษะใหม่ เพื่อความอยู่รอดในสังคม 

(Martin, 2010) ศตวรรษท่ี 21 กลายเป็นโจทย์ส าคัญท่ีท าให้การจัดการศึกษาจะต้องเกิดความเปล่ียนแปลงเพื่อ

เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนภาคส่วนอ่ืน ๆ การจัดการศึกษา ในรูปแบบเดิม ๆ การสอนแบบเดิม ๆ ท่ีเน้นการ

ถ่ายทอดจากครูผู้สอนใช้ไม่ได้อีกต่อไป จาเป็นต้องอาศัย การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการ

สอนแบบใหม ่

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ต้องให้ความส าคัญ

ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเอง และแสดงบทบาทความเป็นผู้นาเพื่อนาพาองค์กร ไปสู่ความส า เร็จ

ตามภารกิจของสถานศึกษา (ศศิรดา แพงไทย, 2559) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญ

ในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพ 

สามารถจัดการศึกษาให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีดีเลิศได้ เพื่อการบรรลุเป้าประสงค์ทางการศึกษา และสามา รถ



32 | ชื่อเร่ือง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

ยกระดับศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดทักษะการแข่งขันท่ีซับซ้อน มากยิ่งขึ้น อันเป็นแรงขับท่ีท้าทายอย่างมากต่อโลก

อนาคต 

 

กำรจัดกำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศกลายเป็นปัจจัยส าคัญในการเปล่ียนแปลงวิถีการด าเนินชีวิตของ

คนในยุคปัจจุบัน รูปแบบการใช้ชีวิตมีการเปล่ียนแปลงตั้งแต่ตื่นนอนจนกระท่ังการกลับไปสู่ห้องนอน ตัวอย่าง

ปรากฏการณ์ความเปล่ียนแปลง จารุวัจน์ สองเมือง (2559) ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

1. เป็นยุคท่ีคนใช้คอมพิวเตอร์โดยไม่ รู้ตัวว่าใช้คอมพิวเตอร์ เนื่องจากคอมพิ วเตอร์ท่ีเล็กลงแต่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นและแปลงรูปทรงเป็นผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ต่าง ๆ เช่น นาฬิกา แว่นตา ตู้เย็น โทรทัศน์ โทรศัพท์ 

ท้ังหมดสามารถประมวลผลน าเสนอได้ไม่แตกต่างจากคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ ยิ่งไปกว่านั้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

ดังกล่าวจะเชื่อมต่อข้อมูลระหว่างกันอย่างสะดวกและรวดเร็ว ผู้คนสามารถเชื่อมต่อและถ่ายโอนข้อมูลจ านวน

มากมายได้อย่างสะดวกและเป็นอิสระ และสามารถใช้อุปกรณ์ท่ีหลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลได้ 

2. การด าเนินงานในรูปแบบดิจิทัล อันเนื่องจากการเชื่อมต่อข้อมูลสารสนเทศ ท าให้ระบบดิจิทัลมีบทบาท

ในการดาเนินธุรกรรมต่าง ๆ ท้ังด้านการเงิน การส่ือสาร หรือการปฏิบัติงาน ผู้คนสามารถปฏิบัติงานหรือท า

ธุรกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะอยู่ ท่ีไหน เวลาใด เพียงแค่สามารถเชื่อมต่อเข้าสู่ระบบอินเทอร์เน็ตได้เท่านั้นเอง 

ขณะเดียวกันการใช้อินเทอร์เน็ตก็ให้ความส าคัญต่อการระบุตัวตนของผู้ใช้มากขึ้นด้วยเช่นกัน ท้ังนี้เพ่ือสร้างความ

ปลอดภัยสาหรับผู้ใช้เองด้วย 

3. ความสัมพันธ์ในระหว่างบุคคลอยู่ในรูปแบบความสัมพันธ์เสมือนมากยิ่งขึ้น เป็นอีกสภาพการณ์หนึ่งท่ี

เกิดขึ้นสาหรับศตวรรษท่ี 21 ขอบเขตทางภูมิศาสตร์ไม่สามารถขวางการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้ เพราะเป็น

การส่ือสารท าให้เกิดความสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ แต่ท้ังนี้ผู้คนในยุคนี้จาเป็นต้องมีทักษะทางภาษาท่ี

มากกว่าคนในยุคท่ีผ่าน ๆ มา 

4. การเข้าถึงแหล่งข้อมูลและการเรียนรู้ท่ีไม่มีขอบเขตข้อจ า กัด ผู้คนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายผ่าน

เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย ในขณะเดียวกับแหล่งข่าวก็สามารถน าเสนอข้อมูลข่าวสารสู่สาธารณะได้อย่างง่ายดายและ

รวดเร็ว แต่เมื่อการเข้าถึงข้อมูลไม่ใช่เร่ืองยาก ความยากกลับเป็นเร่ืองของการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

ข่าวสาร ผู้คนจ าเป็นต้องตรวจสอบข้อมูลมากขึ้น เพื่อให้แน่ใจถึงความถูกต้องในข้อมูลท่ีได้รับ 

จากรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีมีการเปล่ียนแปลง ทาให้เป้าหมายในการจัดการเรียนให้กับผู้เรียนเปล่ียนแปลงไป

ด้วย โดยผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมี “3 ทักษะ” เพิ่มเติมนอกเหนือจากความรู้ ในวิชาหลัก มูลนิธิยุวพัฒน์ 

(2562) ได้เสนอไว้ว่า ผู้เรียนควรมีทักษะ ดังนี้ 
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1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ในโลกของการท างาน ไม่ต้องการคนเรียนเก่ง จ าเก่งแต่ต้องการ

คนท่ีพร้อมจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพราะความรู้ท่ีมีในวันนี้อีกไม่ก่ีปีข้างหน้า จะกลายเป็น

ความรู้เก่าไปเสียแล้ว เพราะฉะนั้นคนท่ีจะประสบความส าเร็จในอาชีพจะต้องเป็นคนท่ีพร้อม จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ี

ไม่มีในต าราเรียน และจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความสุขในการเรียนรู้ เพื่อท่ีจะมีแรงจูงใจในการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ  ต้องคิด

อย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้ 

2. ทักษะชีวิตและอาชีพ คือความสามารถของคนในการท่ีจะปรับตัว หรือเลือกทางเดินชีวิตให้เหมาะสม 

ซ่ึงทักษะนี้จะช่วยให้สามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนต่าง ๆ  ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ท่ียากจะคาดเดาว่าจะเป็น

อย่างไร รวมไปถึงการรู้จักอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง มีความยืดหยุ่น 

ประนีประนอม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายมากกว่ายึดตัวเองเป็นศูนย์กลาง มองความล้มเหลวท่ีเกิดขึ้นว่าเป็นบทเรียน 

มีความรับผิดชอบ มีวินัยและทุ่มเททางานอย่างจริงจัง รู้จักควบคุมอารมณ์ รู้จักการให้และท าประโยชน์เพื่อผู้อ่ืน มี

ภาวะความเป็นผู้น า และรู้จักท าความดีโดยไม่หวังผล 

3. ทักษะด้านเทคโนโลยีและการส่ือสาร คือ การใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ใช้ให้ถูกวิธีและเกิด

ประโยชน์ ใช้เทคโนโลยีเพื่อหาความรู้มากกว่าความบันเทิง รู้วิธีการท่ีจะเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ และสามารถประเมิน

ได้ว่าข้อมูลท่ีมากมายเหล่านั้นมีความน่าเชื่อถือหรือไม่ รู้จักอ้างถึงท่ีมาของข้อมูล มีทักษะท่ีจะน าเสนองานต่าง ๆ 

มากกว่านั่งอ่านไปเร่ือย ๆ โดยไม่แสดงความคิดเห็นหรือไม่จับประเด็นส าคัญ 

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อมรรัตน์ เตชะนอก, รัชนี จรุงศิรวัฒน์, และพระฮอนด้า วาทสทฺโท 

(2563) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะเพิ่มเติมและจ าเป็นต้องมีทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ซ่ึงมีองค์ประกอบคือ 3R4C คือ 3 R ได้แก่ Reading (การอ่าน), การเขียน (Writing) และ

คณิตศาสตร์ (Arithmetic) และ 4C ได้แก่ Critical Thinking (การคิดวิเคราะห์), Communication (การส่ือสาร), 

Collaboration (การร่วมมือ) และ Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้าน

สารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการด้านการศึกษาแบบใหม่ ตลอดถึงการค านึงถึงการสนใจของ

ผู้เรียนเป็นหลัก โดยการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในปัจจุบันต้องอาศัยการใช้เทคโนโลยีท่ีผู้เรียนสามารถ

เข้าถึงและมีอุปกรณ์ในการเข้าถึงได้ง่าย นั่นคือ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต เป็นต้น ด้วยวิธีการถ่ายคลิป

วิดีโอการเรียนการสอน และอัปโหลดเข้าในระบบ นักศึกษาสามารถท่ีจะเข้าไปเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ีท่ีมี

อินเทอร์เน็ต สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ศาสตร์

การสอน (pedagogy) จะต้องมีการเปล่ียนแปลงไปด้วย จะต้องสะท้อนถึงวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน จะต้องสะท้อน

ถึงโลกท่ีผู้เรียนจะเดินทางเข้าไปในอนาคตเป็นโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการเชื่อมโยง มีการ

ปรับเปล่ียน และมีวิวัฒนาการ ดังนั้น รูปแบบและวิธีการสอนจะต้องเน้นการเรียนรู้เพื่อศตวรรษท่ี 21 โดยค านึงถึง

หลักการส าคัญดังนี้ (1) สร้างความรู้คล่องในการใช้ส่ือสารสนเทศ และเทคโนโลยี (technological, information 
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and media fluencies) (2) ค านึงถึงบริบทท่ีเป็นจริง (reality based) (3) เป็นสหวิทยาการ (interdisciplinary) 

(4) ยึดความร่วมมือ (collaboration) (5) ยึดโครงงานเป็นฐาน (project based learning) (6) ใช้การแก้ปัญหา

เป็นเคร่ืองมือสอน (uses problem solving as a teaching tool) (7) ประเมินโปร่งใส (transparency) (8) 

พัฒนาทักษะการคิด (thinking skills) ในศตวรรษท่ี 21 ลักษณะของหลักสูตรจะเป็นหลักสูตรท่ีเน้นคุณลักษณะเชิง

วิพากษ์ (critical attributes) เชิงสหวิทยาการ ( interdisciplinary) ยึดโครงงานเป็นฐาน (project based) 

ขับเคล่ือนด้วยการวิจัย (research driven) เชื่อมโยงท้องถิ่นและชุมชนเข้ากับภาคประเทศ ภูมิภาค และโลก ใน

บางโอกาสนักเรียนสามารถร่วมมือ (collaboration) กับโครงงานต่าง ๆ ได้ท่ัวโลก เป็นหลักสูตรท่ีเน้นทักษะการ

คิดขั้นสูง พหุปัญญา เทคโนโลยีและมัลติมีเดีย ความรู้พื้นฐานเชิงพหุสาหรับศตวรรษท่ี 21 และการประเมินผลตาม

สภาพจริง รวมท้ังการเรียนรู้จากการให้บริการ (service) ในศตวรรษท่ี 21 ภาพของโรงเรียนจะเปล่ียนจากการเป็น

ส่ิงก่อสร้างเป็นภาพของการเป็นศูนย์รวมประสาท (nerve centers) ท่ีไม่จ ากัดอยู่แต่ในห้องเรียน แต่จะเชื่อมโยง

ครู นักเรียน และชุมชนเข้าสู่ขุมคลังแห่งความรู้ท่ัวโลก นิยามของครู (teacher) เปล่ียนจากบทบาทพื้นฐานการเป็น

ผู้ถ่ายทอดหรือผู้แจกจ่ายสารสนเทศ (dispenser) ไปเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ช่วยให้นักเรียนได้

เปล่ียนสารสนเทศเป็นความรู้ เปล่ียนความรู้เป็นภูมิปัญญา เน้นการก่อให้เกิดความรู้ (knowledge generation) 

โดยสร้างวัฒนธรรมการสืบค้น (culture of inquiry) นิยามของผู้เรียน (learner) เปล่ียนการมองบุคคลในวัยเยาว์

ท่ีต้องเดินทางไปโรงเรียน ใช้เวลาเรียนกับรายวิชา เพื่อรับเกรดและส าเร็จการศึกษา เป็นการมองผู้เรียนในบริบท

ใหม่ คือ (1) กระตุ้นปลุกเร้าให้ผู้เรียนเป็นบุคคลเจ้าความคิดเจ้าปัญญา (resourceful) ท่ียังคงมีการเรียนรู้แม้หลัง

เลิกเรียนในแต่ละวัน หรือแม้พ้นจากวัยเรียนไปแล้ว (2) ให้ความส าคัญกับความสนใจและช่วยให้เรียนรู้เตรียมตัวสู่

โลกท่ีเป็นจริง (3) กระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นเพื่อเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต (4) ใช้หลักความยืดหยุ่นใน

วิธีการสอน ในศตวรรษท่ี 21 ภาพของ ห้องเรียนจะขยายกลายเป็นชุมชนท่ีใหญ่ขึ้น (greater community) 

นักเรียนมีคุณลักษณะเป็นผู้นาตนเองได้ (self-directed) มีการท างานท้ังอย่างเป็นอิสระและอย่างร่วมมือกับคนอ่ืน 

หลักสูตรและการสอนจะมีลักษณะ ท้าทายสาหรับนักเรียนทุกคน และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

หลักสูตรจะไม่เน้นการยึดต าราเป็น ตัวขับเคล่ือน (textbook-driven) หรือแบบแยกส่วน (fragmented) แต่จะ

เป็นหลักสูตรแบบยึดโครงงานและการบูรณาการ การสอนทักษะและเนื้อหาจะไม่เป็นจุดหมายปลายทาง (as an 

end) เช่นท่ีเคยเป็นมา แต่นักเรียนจะต้องมีการเรียนรู้ผ่านการวิจัยและการปฏิบัติในโครงงาน การเรียนรู้จากต ารา

จะเป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น ความรู้ (knowledge) จะไม่หมายถึงการจดจ าข้อเท็จจริงหรือตัวเลข แต่จะเป็นส่ิงท่ี

เกิดขึ้นจากการวิจัยและการปฏิบัติ โดยเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์เก่าท่ีมีอยู่ ทักษะและเนื้อหาท่ีได้รับจะ

เก่ียวข้องและมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติในโครงงาน จะไม่จบลงตรงท่ีการได้รับทักษะและเนื้อหาแล้วเท่านั้น การ

ประเมินผลจะเปล่ียนจากการประเมินความจ าและความไม่เก่ียวโยงกับความเข้าใจต่อการนาไปปฏิบัติได้จริง ไป

เป็นการประเมินท่ีผู้ถูกประเมินมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองด้วย (self-assessment) ทักษะท่ีคาดหวังส าหรับ
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ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเรียนรู้ผ่านหลักสูตรท่ีเป็นสหวิทยาการ บูรณาการ ยึดโครงงานเป็นฐานและอ่ืน ๆ ดังกล่าวจะเน้น

เร่ือง (1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation skills) (2) ทักษะชีวิตและอาชีพ (life and 

career skills) (3) ทักษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี ( information, media and technology skills) ท่ี

คาดหวังจะให้เกิดขึ้นจากหลักความร่วมมือ (collaboration) ในการทางานเป็นทีม การคิดเชิงวิพากษ์ (critical 

thinking) ในปัญหาท่ีซับซ้อน การน าเสนอด้วยวาจาและด้วยการเขียน การใช้เทคโนโลยี ความเป็นพลเมืองดี การ

ฝึกปฏิบัติอาชีพ การวิจัย และการปฏิบัติส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาข้างต้นในศตวรรษท่ี 21 การให้การศึกษาจะเน้นการ

พัฒนาเด็กแบบองค์รวม (whole child) ให้เป็นคนเต็มคน (whole person) เน้นพัฒนาทักษะเพื่อความอยู่รอด

อย่างน้อยในเจ็ดประการตาม ทัศนะของ Tony Wagner ท่ีเขียนในหนังสือ The Global Achievement Gap คือ 

(1) ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา (2) ทักษะการท างานร่วมกันผ่านเครือข่ายและการน าผู้อ่ืนโดย

อิทธิพล (3) ทักษะความคล่องแคล่วและสามารถปรับตัว (4) ทักษะการริเร่ิมและการเป็นผู้ประกอบการกล้าคิดกล้า

ท า (5) ทักษะการส่ือสารโดยการพูดและการเขียนท่ีมีประสิทธิผล (6) ทักษะการเข้าถึงและการวิเคราะห์สารสนเทศ 

(7) ทักษะความเป็นผู้อยากรู้อยากเห็นและมีจินตนาการ 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ระบบการศึกษาจาเป็นต้องปรับตัว ด า เนินการปฏิรูป การ

จัดการเรียนรู้ โดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงคร้ังคราว แต่ต้องเป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาต้องพัฒนา

ผู้เรียนท้ังในด้านสาระวิชาหลัก และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบด้วย 3 ทักษะ คือทักษะด้านการเรียนรู้และ

นวัตกรรม ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านเทคโนโลยีและการส่ือสาร ดังนั้น โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็น

ท่ีจะต้องมีการปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา ตั้งแต่การจัดหลักสูตรท่ีเน้นให้นักเรียน ได้สัมผัสกับความเป็นจริงหรือ

เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับชีวิตประจ าวันท่ีสามารถน าไปใช้ได้จริง และไม่จ ากัดอยู่แต่ในห้องเรียนเท่านั้น แต่นักเรียน

สามารถท่ีจะศึกษาค้นคว้าได้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และครู นักเรียนสามารถท่ีจะเชื่อมโยงเนื้อหาเข้าสู่ขุมคลังแห่ง

ความรู้ท่ัวโลก ครูเองจะเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้สนับสนุนช่วยเหลือ คอยให้คาแนะน า 

ส่วนนักเรียนเองก็จะเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้คอยรับความรู้ เพียงอย่างเดียวไปเป็นผู้ท่ีต้องศึกษา ค้นคว้า หา

ข้อมูล และปฏิบัติด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เพื่อสร้าง องค์ความรู้อย่างยั่งยืน และเป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนมี

นิสัยรักการเรียนรู้ตลอดเวลา จนเป็นวัฒนธรรม จะท าให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

 

กำรบริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายการจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนไป จากเดิมท่ีเน้นองค์ความรู้ท่ีผู้เรียนจะต้องได้รับ มาเป็นเร่ืองของ

สมรรถนะของผู้เรียน กระบวนทัศน์ด้านการบริหารสถานศึกษาก็ต้องมีการปฏิรูปด้วยเช่นกันจารุวัจน์ สองเมือง 
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(2559) ได้เสนอประเด็นความท้าทายทางการบริหารในความเปล่ียนแปลงและเคร่ืองมือในการขับเคล่ือน

สถานศึกษาสู่ความส าเร็จท่ีจาเป็นต้องให้ความส าคัญ ดังนี้ ความท้าทายทางการบริหารในความเปล่ียนแปลง 

1. สภาวะทางสังคม ประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นไปได้สูงมากท่ีจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

เช่นเดียวกับในหลายประเทศท่ีได้เข้าสู่ภาวะนี้ไปแล้ว สภาวะนี้เกิดขึ้นจากการท่ีอัตราการเกิดลดลง คนมีอายุยืนขึ้น 

สภาพดังกล่าวนี้ จะส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาด้วยเช่นกันอย่างน้อยในสองประเด็น คือ 1) บุคลากร

การศึกษาท่ีจะมีโอกาสขาดแคลน และจาเป็นต้องขยายอายุการท างานของบุคลากร และ2) การจัดการศึกษาจา

เป็นต้องออกแบบส าหรับการจัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุมากขึ้น เพราะเป็นคนกลุ่มใหญ่ของสังคม และการศึกษา

ก็ไม่สามารถหยุดอยู่เพียงในวัยการศึกษาหรือวัยท างาน สองประเด็นนี้เป็นโจทย์ส าคัญหนึ่งสาหรับผู้บริหารใน

ปัจจุบันท่ีจะต้องวางแผนการจัดการท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลง ท่ีจะเกิดขึ้น 

2. ความเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของคน พฤติกรรมการใช้ชีวิตของคนจะเปล่ียนไป สังเกตได้อย่างง่ายจาก

พฤติกรรมการซ้ือสินค้าท่ีปัจจุบันการซ้ือขายผ่านอินเทอร์เน็ตมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น เครือข่ายสังคมก็เข้ามา มีบทบาท

ต่อการตัดสินใจของคนมากขึ้น ขณะเดียวกันพฤติกรรมการท างานของคนเปล่ียนไป ต้องการความส าเร็จและการ

ยอมรับท่ีเร็วมากขึ้น การยึดมั่นในองค์กรอาจจะน้อยลงไปจึงเป็นความ    ท้าทายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ในองค์การท่ีจะต้องเอ้ือต่อการใช้ทรัพยากรอย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมกับการสร้างขวัญกาลังใจให้กับบุคลากร

เพื่อให้บุคลากรท่ีมีความสามารถอยู่กับองค์การไปนาน ๆ 

3. การเข้าถึงเทคโนโลยี เทคโนโลยีกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต เด็กรุ่นใหม่จะใช้เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

บุคลากรในสถานศึกษาก็จ าเป็นต้องเป็นคนท่ีสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พร้อมท้ัง

ใช้เป็นเคร่ืองมือในการค้นคว้าพัฒนาความรู้ของตนเอง ขณะเดียวกันยังจะต้องสามารถน า เอาเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาอีกด้วย แต่ท้ังนี้การยอมรับและการใช้เทคโนโลยี ของบุคลากรในสถานศึกษาจะมี

ระดับความสามารถท่ีแตกต่างกัน การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้จึงจ าเป็นต้อง มีแผนการจัดการท่ีชัดเจน เช่นเดียวกัน

กับการวางโครงสร้างพื้นฐานท่ีเก่ียวข้องท่ีจะต้องมีท้ังการลงทุนและ การพัฒนาบุคลากรไปพร้อม ๆ กัน 

4. ความหลากหลายและความขัดแย้ง ในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นองค์การท่ีเปิดรับความ

หลากหลายและความแตกต่างท่ีมากขึ้นพร้อม ๆ กับความจ าเป็นในการสร้างให้เกิดความ เป็นเอกภาพในองค์การ 

เพราะเอกภาพในองค์การคือหัวใจของความส าเร็จ การท างานเป็นทีมคือเคร่ืองมือส าคัญในการขับเคล่ือนองค์การ

สู่เป้าหมาย ด้วยเหตุนี้  การสร้างเอกภาพ การท าให้เกิดทีมในการท างาน จึงเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษนี้  

5. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ คนในยุคใหม่จะเป็นกลุ่มคนท่ีไม่ยึดติดกับท่ีท างานมีความพร้อมท่ีจะ

เปล่ียนงานใหม่ได้ตลอดเวลา และนิยมท่ีจะท างานแบบอิสระมากกว่า ดังนั้น รูปแบบการบริหารจัดการจึงเป็นอีก

ประเด็นส าคัญท่ีท้าทายผู้บริหารในการปรับตัวให้เข้ากับทีมงานรุ่นใหม่ 
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เครื่องมือเพื่อกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 

จากความเปล่ียนแปลงและความท้าทายข้างต้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีเคร่ืองมือท่ีแตกต่างจากในยุค ท่ีผ่าน

มาเพื่อการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความส าเร็จ และเคร่ืองมือส าคัญท่ีจะต้องมีการน าไปใช้ มีดังนี้ 

1. การจัดการความรู้ในองค์การ การบริหารจ าเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์การพัฒนาความรู้สร้าง

นวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากองค์การต้องเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยให้องค์การ

พร้อมรับความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นยังจะสามารถนาพาองค์การสู่การเป็น ผู้น าได้ ซ่ึงการ

จัดการความรู้เป็นเคร่ืองมือส าคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว นอกจากนี้ การจัดการความรู้ ยังเป็นเคร่ืองมือ

ส าคัญท่ีสร้างความรู้สึกร่วมของคนในองค์การ สร้างความภาคภูมิใจในการท างานและกระตุ้นให้คนในองค์การทา

งานอย่างเต็มศักยภาพท่ีมี  

2. การสร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง ความเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วขึ้น

องค์การท่ีมีโครงสร้างการท างานท่ีไม่เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงคือองค์การท่ีจะขาดศักยภาพในการจัดการปัญหาท่ี

เกิดขึ้น ท้ังนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์การและการสร้างให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงนั้นไม่ ใช่

กระบวนการท่ีทาได้ในทันทีทันใด แต่เป็นการท า งานร่วมกันของคนในองค์การ เป็นกระบวนการท่ีใช้เวลา

ปรับเปล่ียนคนในองค์การให้มีความเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกัน  

3. การท างานอย่างเป็นเครือข่าย องค์การท่ีท างานอย่างโดดเดี่ยวจะเป็นองค์การท่ีขาดประสิทธิภาพไป

โดยอัตโนมัติ สาหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันเพื่อ

การแลกเปล่ียนองค์ความรู้และร่วมกันท างานเพ่ือผลักดันการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. การท างานร่วมกับสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ความต้องการการจัดการศึกษาท่ี

เปล่ียนไปเป็นโจทย์ให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องเพิ่มการทางานร่วมกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องมากขึ้น ท้ังจากส่วนของ

ผู้ปกครอง ของผู้เรียนท่ีสถานศึกษาจะต้องสนองตอบ ขณะเดียวกันจะต้องเรียนรู้ถึงความต้องการของสถาน

ประกอบการท่ีสถานศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในการเข้าสู่การทางาน การศึกษาต่อ 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง กล้าคิด กล้า

ท า มองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ วางกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาสู่เป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ โดยมีเคร่ืองมือท่ี

ช่วยขับเคล่ือนการบริหารสู่ความส าเร็จ คือ การจัดการความรู้ในองค์การ พัฒนาความรู้และสร้างนวัตกรรมอยู่

ตลอดเวลา การท างานท่ีมีความยืดหยุ่นทันต่อการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการปฏิบัติงานเป็นทีม การสร้างเครือข่าย

ในการท างานท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน 
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ทักษะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้านความรู้สาระวิชาหลัก 

(Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและ

อาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี จึงเป็นภารกิจท่ีส าคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบจัด

การศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซ่ึงผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการ

บริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปล่ียนรูปแบบการท างานให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและ

นอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสม และ

ต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการส อนของครู ปรับเปล่ียนเนื้อหาตาม

หลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมท้ังปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและมีทักษะทัดเทียม เป็นท่ียอมรับของชาติอ่ืนและสามารถดารงชีวิตได้

อย่างมีความสุข (สมหมาย อ่าดอนกลอย, 2556) 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้บริหารจะต้องมีทักษะการบริหาร

สถานศึกษาและเป็นผู้นาในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา ซ่ึงทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

Weigel (2012 อ้างถึงใน ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, น. 306) ได้อธิบายว่า คือทักษะยุคใหม่ของการบริหารโรงเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้องกัน ประกอบด้วย 14 ทักษะ ดังนี้ (1) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 

(Critical and creative thinking skill) (2) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) (3) ทักษะการส่ือสาร 

(communication skill) (4) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล (Technological and digital literacy 

skills) (5) ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills) (6) ทักษะการบริหารงาน

บุคคล (Personal management skills) (7) ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork skills) (8) ทักษะด้านนวัตกรรม

เพื่อการเรียนรู้ (Learning innovation skill) (9) ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional 

direction skill) (10) ทักษะการรรับรู้ไว (Sensitivity skill) (11) ทักษะการตัดสินใจ (Adjustment skill) (12) 

ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) (13) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( interpersonal skill) 

(14) ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills) ซ่ึงสอดคล้องกับ ไกรศร เจียมทอง (2561, น. 9-10) อธิบาย

ว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การมีท้ังศาสตร์และศิลป์ มีความรู้ ความช านาญ มี

ความสามารถในการดาเนินกิจกรรมบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ประกอบด้วย 6 ทักษะ 

ได้แก่ (1) ทักษะการส่ือสารและเทคโนโลยี คือ ผู้บริหารสามารถส่ือสารได้ชัดเจน น่าเชื่อถือ เข้าใจง่าย ท้ังการพูด 

การเขียน ส่ือสารได้ท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียน สามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

สถานศึกษาให้แก่ชุมชนและองค์ภายนอก โดยอาศัยเทคโนโลยีการส่ือสาร (2) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ คือ 
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ผู้บริหารสามารถคิดนอกกรอบคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ข้อมูลได้รวดเร็ว วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ตีความ

และแปลความหมายข้อมูลได้ถูกต้อง เชื่อมโยงข้อมูล ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐาน

ของข้อมูลระบบสารสนเทศ (3) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ผู้บริหารสามารถทางานร่วมกับบุคคลอ่ืน มีมนุษย

สัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคคล รู้จักการยืดหยุ่น เห็นคุณค่าและให้เกียรติผู้อ่ืน รู้จักสร้างบรรยากาศ ให้เกิดการเชื่อใจใน

การทางาน ยอมรับฟังความคิดเห็น เกิดการยอมรับซ่ึงกันและกัน (4) ทักษะด้านเทคนิค คือ ผู้บริหารสามารถใช้

เทคนิค วิธีการ กระบวนการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคในการใช้เคร่ืองมือ ส่ือ เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีทันสมัย 

(5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม คือ ผู้บริหารประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม คาสอนของหลักศาสนามีจรรยาบรรณและ

มนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ยึดระบบธรรมาภิบาล สามารถสร้างความศรัทธาให้เกิดกับตนเอง ครู นักเรียน และบุคคลท่ัวไป 

(6) ทักษะด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ ผู้บริหารสามารถปรับเปล่ียนโอกาสไปสู่แนวคิดใหม่ สามารถน า เอา

ข้อผิดพลาดมาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง แล้วสามารถน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติทาให้

เกิดประโยชน์แก่บุคคลท่ัวไปได้ และสอดคล้องกับ แพรดาว สนองผัน (2557, น. 5-9) กล่าวว่า ทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความรู้ ความสามารถด้านศักยภาพ ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในรูปการกระท าในการน าเอาความรู้ ทรัพยากร ปัจจัยทางการบริหารมาใช้ในการ

ด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซ่ึงประกอบไปด้วยทักษะ 11 ด้าน ได้แก่ (1) ทักษะด้านเทคนิค 

(technical skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการ คิดเชิงกลยุทธ์ วางแผนก าหนดนโยบายและทิศทาง

ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เทคนิคในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศ เทคนิคการส่ังการ การ

มอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน เทคนิควิธีการปฏิบัติกิจกรรมท่ีหลากหลายน่าสนใจ เทคนิคการใช้ส่ือ 

อุปกรณ์ เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว เทคนิคในการระดมความคิด การท างานแบบร่วมมือ (2) ทักษะด้านมนุษย์ 

(Human Skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น เข้าใจในความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมและวัฒนธรรม 

มีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานทุกระดับ ให้เกียรติซ่ึงกันและกันเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเป็นกันเอง สร้างความ

ศรัทธาแก่บุคคลรอบข้าง สร้างบรรยากาศในการทางานแบบประชาธิปไตย สร้างกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ท่ี

ดีกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือกับสังคมโดยรอบและสร้างเครือข่ายภายนอกองค์กรได้ (3) ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพรวมขององค์กร มีความรู้

แนวนโยบายการจัดการศึกษา สามารถก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ได้กว้างไกลชัดเจน (4) ทักษะ

ด้านการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) คือผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทาง

วิชาการ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกับการเรียนการสอน เข้าใจหลักสูตร ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น ส่งเสริมการใช้ส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน จัด

สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศท่ีเป็นระบบต่อเนื่อง มีการวิจัยเพื่อพัฒนา บูรณาการแหล่งเรียนรู้ท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา (5) ทักษะด้านความรู้ความคิด (Cognitive Skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
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ความคิดนอกกรอบ ได้อย่างสร้างสรรค์ คิดเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ วิเคราะห์และแปลความหมาย

ของข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือ แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ วิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหา ความต้องการ เพื่อจัดท า

นโยบายและก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต (6) ทักษะด้านการบริหาร (Administrative Skills) 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร สามารถประยุกต์และบริหาร

ตามสถานการณ์ บริหารงาน ทรัพยากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบเกิดประโยชน์สูงสุด บริหารโครงการ 

กิจกรรม และทรัพยากรต่าง ๆ  ได้สอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ บริหารงบประมาณได้ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้

และเกิดประโยชน์สูงสุด (7) ทักษะด้านการวางแผนงาน (Planning Skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความ

เข้าใจในการวางแผน สามารถวางแผนงานท้ังระยะส้ัน ระยะยาว สามารถวางแผนร่วมกับทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

สามารถจัดท าแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถวางแผนยุทธศาสตร์ กาหนดกิจกรรม หน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติก่อให้เกิดผลดีท้ังในปัจจุบันและ

อนาคต (8) ทักษะด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication Skills) คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถฟัง พูด อ่าน เขียนและสรุปประเด็นต่าง ๆ  ได้ชัดเจน ตรงประเด็น เข้าใจง่าย ส่ือสาร

ภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศอาเซียนได้เป็นอย่างดี สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าวและเกล้ียกล่อมเพื่อให้เกิดผลดี

ในการปฏิบัติงาน สามารถน าเสนอการประชุม น าเสนอ ในท่ีสาธารณะได้อย่างมืออาชีพ สามารถเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงาน ไปสู่ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภายนอกได้ทันเวลาต่อเนื่องหลากหลาย และนา

เทคโนโลยีมาช่วยในการส่ือสาร (9) ทักษะด้านการประเมิน (Evaluative Skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 

ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการประเมินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ประเมินการเรียนของผู้เรียน 

ประเมินความส าเร็จของโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน ประเมินการเล่ือนขั้นเงินเดือน ความดีความชอบอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรมและตรวจสอบได้ และสามารถสะท้อนผลการประเมินได้อย่างรวดเร็ว เป็นกัลยาณมิตรเพื่อเสนอแนวทาง

ในการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น (10) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร และการบริหาร

จัดการ ( Information and Communication Technology Management Skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร เผยแพร่ข้อมูลและ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงานของสถานศึกษาไปสู่องค์กรภายนอกได้อย่างต่อเนื่อง ใช้เครือข่ายเทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ หมวดหมู่ เรียกใช้งานได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา สามารถ

สร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ จัดให้มีเทคโนโลยีท่ีท า ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน

การสอน (11) ทักษะด้านการสร้างทีมงาน (Team Building Skills) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าองค์กรให้

เป็นท่ียอมรับของสังคม สร้างความไว้วางใจ ความสามัคคีและบรรยากาศท่ีดีในการท างาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี

ดีในการปฏิบัติงาน สร้างให้ทุกคนมีความส าคัญและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน ให้ทุกคนร่วมกันคิดแก้ปัญหาและ

รับผิดชอบร่วมกัน สนับสนุนให้บุคคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น า สร้างขวัญก าลังใจยกย่องชมเชย 
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และอ านวยความสะดวกในการท างาน ซ่ึงตรงกับท่ี สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ (2556, น. 11-28) อธิบายไว้ว่า ทักษะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทักษะและความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการเป็นพลเมืองและการทางาน

ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงแตกต่างจากศตวรรษท่ี 20 อันได้แก่ ทักษะ 4 C คือ การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative) การคิด

อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การส่ือสาร (Communication) การท างานเป็นทีม (Collaboration) 

ควรมีทักษะใหม่ท่ีจาเป็นในบริบทของศตวรรษใหม่เพิ่มขึ้นมา คือ ทักษะด้านสารสนเทศและการส่ือสาร ทักษะการ

เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพื่อน าพาผู้เรียนทันต่อการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนไป 

จากการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ Weigel (2012) 

และไกรศร เจียมทอง (2561) และแพรดาว สนองผัน (2557) และสมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ (2556) ผู้เขียนได้สรุป

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ในการบริหาร

เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 4 ทักษะ ดังนี้ 

1. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking skill) คือ ทักษะท่ี

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบ คิดวิเคราะห์ข้อมูลได้รวดเร็ว วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ตีความและ

แปลความหมายข้อมูลได้ถูกต้อง เชื่อมโยงข้อมูล ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐานของ

ข้อมูลระบบสารสนเทศ มีความสนใจความคิดท่ีครูหรือบุคลากรแสดงออกน าเอาข้อมูลและความคิดต่าง ๆ มาใช้ใน

การตัดสินใจ มีความสามารถในการคิดส่ิงแปลกใหม่ โดยการน าความรู้เดิมประสบการณ์เดิม มาประยุกต์ใช้ในการ

สร้างสรรค์ผลงานท่ีแปลกใหม่ มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นผู้ริเร่ิมสร้างสรรค์ด้านการส่ือสาร 

เปิดรับแง่มุมใหม่ ๆ เพื่อความก้าวหน้าในอนาคต มีความคิดนอกกรอบ ได้อย่างสร้างสรรค์ แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ

ใหม่ ๆ วิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัญหา ความต้องการเพื่อจัดท านโยบายและก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาโรงเรียนใน

อนาคต 

2. ทักษะการส่ือสาร (Communication skill) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถฟัง พูด อ่าน เขียนและ

สรุปประเด็นต่าง ๆ ได้ชัดเจน ตรงประเด็น เข้าใจง่าย มีทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร ในชีวิตประ

จาวัน สามารถเจรจา ต่อรอง โน้มน้าวและเกล้ียกล่อมเพื่อให้เกิดผลดีในการปฏิบัติงาน สามารถนาเสนอการ

ประชุม น าเสนอในท่ีสาธารณะได้อย่างมืออาชีพเป็นผู้ฟังท่ีดี เป็นผู้ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตีความ 

วิเคราะห์ แยกแยะเนื้อหาสาระของส่ือ มีวิธีการถ่ายทอดเนื้อหาสาระท่ีผสมผสานระหว่างศิลปะการพูดกับการ

แสดงข้อมูลแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านส่ือเทคโนโลยีและอุปกรณ์ โดยน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

3. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล (Technological and digital literacy skills) คือผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร เผยแพร่ข้อมูล

และประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงาน ของสถานศึกษาไปสู่องค์กรภายนอกได้อย่างต่อเนื่องใช้เครือข่ายเทคโนโลยีใน
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การบริหารจัดการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ หมวดหมู่ เรียกใช้งานได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 

สามารถสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ จัดให้มีเทคโนโลยีท่ีท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อน าพาผู้เรียนทันต่อการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนไป 

4. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relations skill) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท างานร่วมกับ

บุคคลอ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคคล รู้จักการยืดหยุ่น เข้าใจในความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมและ

วัฒนธรรม มีมนุษยสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานทุกระดับ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน เป็นแบบอย่างท่ีดี รู้จักสร้างบรรยากาศ มี

ความเป็นกันเอง สร้างความศรัทธาแก่บุคคลรอบข้างให้เกิดการเชื่อใจในการท างาน ยอมรับฟังความคิดเห็น เกิด

การยอมรับซ่ึงกันและกัน สร้างบรรยากาศในการท างานแบบประชาธิปไตย ใช้กระบวนการกลุ่ม เสริมสร้างความ

ร่วมมือซ่ึงกันและกัน ประสานงานและการให้ค าแนะน าแก่ผู้ร่วมงาน สร้างกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ท่ีดีกับ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือกับสังคมโดยรอบและ สร้างเครือข่ายภายนอกองค์กรได้ สรุปได้ว่า ทักษะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ (1) ทักษะ การคิดวิเคราะห์และการคิด

สร้างสรรค์ (2) ทักษะการส่ือสาร (3) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (4) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 

บทสรุป 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีการปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา ปฏิรูปการจัดการ

เรียนรู้ ปรับกระบวนทัศน์การบริหารสถานศึกษา และผู้ท่ีเป็นกลไกลส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะต้องมี

ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ (1) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (2) 

ทักษะการส่ือสาร (3) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (4) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เพื่อนาพาสถานศึกษาให้

ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  (2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้ นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 326 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน  
 ผลการวิจัย (1) เพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูพบว่าระดับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูมากท่ีสุดเป็นล าดับท่ี 1 ได้แก่ การคิด
สร้างสรรค์ รองลงมาได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การ
บริหารความเส่ียง การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงตามล าดับ (2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูพบว่าไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; นวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
The objectives of this research were: (1) to analyze the innovative leadership of 

administrators of basic education schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area Office 1 based on the opinions of teachers; (2) to compare the innovative leadership of 
administrators. Basic educational institutes under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area Office 1 classified by gender, educational background, experience, and school size according 
to teachers' opinions. This research is a quantitative research. The sample group used in this 
research consisted of 326 teachers in schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational 
Service Area Office 1, academic year 2022. The research instrument was a questionnaire to analyze 
the data by finding the percentage, mean, deviation. standard ben Test the hypothesis with the 
F-value statistics. by analyzing the variance 

Results: (1) To analyze the level of innovative leadership of administrators of basic 
education schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 according 
to the opinions of teachers, it was found that the level of innovative leadership of basic education 
administrators According to the opinions of teachers, the first place was creative thinking. followed 
by use of information and communication technology Teamwork and participation risk 
management Creating an innovative corporate atmosphere (2) to compare the innovative 
leadership of the administrators of basic education institutions under Prachuap Khiri Khan Primary 
Educational Service Area Office 1, classified by gender, educational background, experience, and 
size of the educational institution. According to the teacher's opinion, there was no difference. 
statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: Leadership; innovation; school administrators    
 
ค าขอบคุณ : บทความเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 
บทน า 
  การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าท่ีมีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึง
จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีก าหนดไว้การท่ีจะเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัย
การเป็นผู้น าท่ีดี ซ่ึงลักษณะผู้น าท่ีดีมีหลายประการ ได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่ อนร่วมงาน โดย
ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบผลส าเร็จ สามารถท างานร่วมกันได้ผลดี ส านึกในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 2) การมีเหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยุติธรรม 4) 
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การมีความอดทน อดกล้ัน กล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ 5) การมีไหวพริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจ าใจ 6) การ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบถูกต้องและทันเวลา 7) การรู้จักใช้ขีดความสามารถขององค์กรและบุคคล 8) การมี
ความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง และ9) การมีบุคลิกภาพที่ดีผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ศักยภาพ ในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กรสามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การสามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ ่มบุคคล 
และสามารถท าให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดท้ังสามารถ
สร้างสภาวะแวดล้อม สนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี (ธีระ รุญเจริญ , 2557, น. 
163-164) 
 ภาวะผู้น า (Leadership) ซึ่งเป็นคุุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าที่เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
จะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อ่ืน โดยเฉพาะการใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามมีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานด้วยความพอใจ ส่วนนักบริหารการศึกษาคือผู้ท่ีบริหารงานในหน่วยงาน องค์กรของรัฐ เช่น 
ปลัดกระทรวง อธิบดี อธิการบดี คณบดี ผู้บริหารการศึกษ า และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องมีทักษะ 
(Skill) ประสบการณ์ (Experience) เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรทางการศึกษา การ
ใช้แบบภาวะผู้น าเป็นการแสดงให้เห็นถึงการกระท าของผู้น า ( Leader) มากกว่าเป็นลักษณะของบุคคล 
และการใช้ภาวะผู้น าในการจูงใจ กระตุ้นให้ผู้อ่ืนได้คิดและแสดงความสามารถออกมาเพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กร โดยมีส่วนส าคัญต่อองค์ประกอบด้านอ านาจในการบังคับบัญชา ด้านกระบวนการสื่อสาร และ
ด้านการน าไปสู่เป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีนานาทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น าเกิดขึ้นมากมายทั้ ง
จากประสบการณ์ส่วนบุคคลหรือหน่วยงาน จากผลการวิจัยและจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
เป็นนานาทัศนะที่แสวงหาค าตอบดั ้ง เด ิม และน ามาสู ่กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู ้น าแบบบูรณาการ 
องค์ประกอบส าคัญตามแบบภาวะผู้น าเป็นอย่างไร วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) กล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นทั้ง
ศาสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) เป็นเพราะภาวะผู้น าต้องการหลักการ และเทคนิควิธีการเฉพาะคือมีมิติ
ต่าง ๆ ในกระบวนการจัดการ (management Process) เพื่อการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
ตามหลักคิดพัฒนาการกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบบูรณาการ ที่น าแบบภาวะผู้น าที่ เหมาะสมมา
บูรณาการเข้ากับศาสตร์องค์ความรู้ใหม่ท่ีก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก ( Global Change)  
 จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จึงมีความส าค ัญต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภา วะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาประจวบคีรีข ันธ์ เพื่อส าหรับการ
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นลักษณะส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดขึ้นระหว่างท่ีมีการท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ใน
อันท่ีจะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมาย และประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น ามีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล และมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ Robert & 
Christopher (2010) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าคือกระบวนการของการมีอิทธิพลของผู้น าและผู้ตามเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยผ่านการเปล่ียนแปลง ซ่ึงในความหมายนี้ภาวะผู้น ามีองค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน ได้แก่ 
ผู้น า-ผู้ตาม อิทธิพล วัตถุประสงค์ขององค์กร การเปล่ียนแปลง และคน ซ่ึงหมายถึงคนท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกับ
กระบวนการคนท่ีท างานด้วยหรือคนท่ีผู้น าช่วยให้เขาประสบผลส าเร็จ Yukl (2010) ได้ศึกษาค าจ ากัดความของ
ภาวะผู้น า ตลอดระยะเวลา 50 ปี เขาให้ความเห็นว่าภาวะผู้น าส่วนใหญ่นั้นสะท้อนถึงสมมติฐานเก่ียวกับ
กระบวนการซ่ึงบุคคลหนึ่งมีความตั้งใจท่ีจะใช้อิทธิพลเหนือคนอ่ืน ๆ  ในการน าโครงสร้างและกา รอ านวยความ
สะดวกในการท ากิจกรรมและการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มในแง่ของการใช้อิทธิพลอย่างเป็นด้านหลัก Bass & 
Avolio (2013) ได้ศึกษาและสรุปความหมายของภาวะผู้น าท่ีมีการนิยามไว้ตั้งแต่ต้นศตวรรษท่ี 20 จนถึงปัจจุบันไว้
อย่างหลากหลาย ซ่ึงใน ปี ค.ศ. 1990 มีการนิยามภาวะผู้น าว่า เป็นการใช้อิทธิพลของผู้น าและผู้ตามเพื่อสร้างให้
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสะท้อนถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน รัตติภรณ์ จงวิศาล (2556) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเป็น
คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการท่ีปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิธีการด าเนินชีวิตของบุคคลท่ี
สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนาท าให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา 
การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อ่ืนเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ทัศนะโดยกล่าวว่า “มีกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมไม่มากนักท่ีจะประสบ
ความส าเร็จโดยปราศจากภาวะผู้น า” ผู้น าหลายองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนต่างเชื่อว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีช่วยให้
องค์กรเจริญเติบโตและมีประสิทธิผล ภาวะผู้น าจึงนับว่ามีอิทธิพลอย่างมากต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม การศึกษา
ของ Byrd (2012) พบว่า บทบาทของผู้น าและภาวะผู้น ามีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในหน่วยทหารของ
สหรัฐอเมริกา รวมไปถึงการแลกเปล่ียนระหว่างผู้น ากับสมาชิกในองค์กร Leader-Member Exchange (LMX) 
อย่างมีคุณภาพ ท าให้เกิดความรู้สึกจงรักภักดี ไว้วางใจ และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน
องค์กร นอกจากนี้ยังพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ( Transformational Leadership) มี
ความสัมพันธ์กับการเปล่ียนแปลงและการสร้างนวัตกรรมขององค์กร Cho et al. (2019) อธิบายว่า ผู้น าแห่งการ
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เปล่ียนแปลง เป็นผู้มีอิทธิพลต่อความสามารถและการแสดงศักยภาพของผู้ตาม ท่ีจะแสดงออกถึงความสนใจ
ส่วนตัวเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรท่ีตั้งไว้ โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ได้แก่ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การผลักดันเป้าหมาย ให้เป็นท่ียอมรับ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การให้ส่ิงสนับสนุนรายบุคคล 5) 
การคาดหวังสมรรถนะสูง และ 6) การเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศ
องค์กรท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ผู้วิจัยใช้หลักการและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการสังเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบมา
เป็นตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา เนื่องจากมีความสอดคล้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน มีองค์ประกอบ 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6) ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา 

ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
5. ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,631 คน จากจ านวนโรงเรียน 118 โรงเรียน 1) โรงเรียนขนาด

1) เพศ 

 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2) วุฒิการศึกษา 
 2.1 ระดับปริญญาตรี 
 2.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
3) ประสบการณ์ 
 3.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 
 3.2 ประสบการณ์ 11 ปี – 20 ปี 
 3.3 ประสบการณ์ 21 ปี ขึ้นไป 
4) ขนาดสถานศึกษา 
    - ขนาดเล็ก (ไม่เกิน 120 คน)           

- ขนาดกลาง (121 – 600 คน)   
    - ขนาดใหญ่ (601 – 1,500 คน) 

  

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
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ใหญ่ จ านวน 498 คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 574 คน 3) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 559 คน (ข้อมูล ณ 
วันท่ี 10 มิถุนายน 2565) 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้  ได้แก่ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ในการวิจัยคร้ังนี้ก าหนดขนาดโดยใช้ค านวณสูตรทาโรยา
มาเน่ (Taro Yamane, 1973) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 326 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) 

เครื่องมือวิจัยและการสร้างเครื่องมือวิจัย 
           เครื่องมือวิจัย 
  ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดยเคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามท้ังแบบ
ปลายเปิดและปลายปิด ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ ( Check List)  
ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ลักษณะ โดยมีข้อค าถามตามการ
ปฏิบัติงานท้ัง 6 ด้าน  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้าน
การคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6) ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จ านวน 19 ข้อ  
        การสร้างเครื่องมือ 
     1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 
     2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเคร่ืองมือเ ก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ลักษณะ โดยมีข้อ
ค าถามตามการปฏิบัติงานท้ัง 6 ด้าน  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 3. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเคร่ืองมือ ตามค านิยามของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน จ านวนข้อค าถามท้ังหมด 19 ข้อ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ ( Check List)  
ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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 4. น าเคร่ืองมือท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความชัดเจน
ของค าถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 
      5. น าเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) พร้อมน าผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์โดยให้เกณฑ์
ในการตรวจพิจารณาข้อค าถามดังนี้    
   ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
   ให้คะแนน  0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
   ให้คะแนน -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 โดยมีผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดย
พิจารณาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์หรือเนื้อหา ( IOC : Index of Item 
Objective Congruence)  ท่ีมีค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นน าไปใช้ได้ โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence : IOC) (บุญชม ศรี
สะอาด , 2545 , หน้า 64-65) ได้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า เหลือข้อค าถามจ านวน 19 ข้อ 
     6. น าเคร่ืองมือท่ีได้ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้า
อิสระแล้วไปวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น น าแบบทดสอบไป (Try Out) กับครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น ( reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, p.160) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 หมายความว่ า
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 
     7. ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นคร้ังสุดท้ายก่อนน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
     8. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว มาจัดท าเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้
ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 326 คน 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     1. น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถาม (Validity) โดยให้ตรงตามเนื้อหา การใช้ถ้อยค า ส านวน ความชัดเจนในข้อค าถามและครอบคุลม
เร่ืองท่ีศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
     2. การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น น าแบบทดสอบไป (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่น ( reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า ( alpha coefficient 
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method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.160) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.95 หมายความว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พร้อม QR Code เพื่อขอ 
ความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามผ่านทาง Google Form  
     3. ผู้วิจัยจะตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับมาท้ังหมดอย่าง
ละเอียด ก่อนจะน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามน ามาหาความถี่และค่าร้อยละ  
เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ลักษณะ โดยมีข้อค าถามตาม
การปฏิบัติงานท้ัง 6 ด้าน  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6) ด้าน
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยน ามาหาค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อรายด้านและรวมทุกด้านโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบส (Best, 
1981, p.195) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
     3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  จ าแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบด้วยค่า t-test (t-test for independent sample) ส่วนประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา โดยค่าสถิติ F-test ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หาก
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการเชฟเฟ่ 
(Sheffe's Method) 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   

     4. น าข้อมูลท่ีได้มาเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
สรุป 
 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้    
 1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
  1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท่ีเป็นครูในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 326 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยู่ท่ี 11 – 20 ปี อยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง 
  1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูมากท่ีสุด ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์  
รองลงมาได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารความ
เส่ียง การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ตามล าดับ เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ในแต่ละด้านเป็นรายข้อพบว่า 
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็น
ของครู เมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเมื่อ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ท่ี
กว้างไกล แปลกใหม่และมีเป้าหมายท่ีชัดเจนโดยสอดคล้องกับสภาพองค์กร และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเพื่อการเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กรไปใน
ทิศทางท่ีดีขึ้น  
   2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็น
ของครูเมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อย พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการท างานเป็นทีมและ
มีส่วนร่วม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้เห็นคุณค่าของ
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นวัตกรรมท่ีได้ร่วมกันสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามก าหนด และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติติงานร่วมกับบุคลากรและชุมชนโดยมีเป้าหมายร่วมกันมีการบูรณาการความ
ร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายได้เป็นอย่างดี  
   3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของครู เมื่อ
จ าแนกตามรายข้อย่อย พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารส ถานศึกษามี
ความสามารถในการคิดริเร่ิม คิดส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีความหลากหลายรูปแบบ คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ ๆ หรือมี
การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทันสมัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวคิดเดิมมาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ท่ีมีคุณค่าส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม  
   4) ด้านการบริหารความเส่ียง พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของครู เมื่อ
จ าแนกตามรายข้อย่อยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารความ
เส่ียง และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารความเส่ียง พบว่า ผู้บริ หาร
สถานศึกษามีการก ากับตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ โดย
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
วิเคราะห์ และระบุความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา เช่น ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน เป็นต้น  
   5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตาม
ความคิดเห็นของครูเมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุ นให้มีการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเห็นความส าคัญสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้ และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาการมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้งาน
คอมพิวเตอร์  
   6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็น
ของครู เมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อย พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมและเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการสร้าง



54 | ชื่อเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารการก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีมีความชัดเจน 
มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
ต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริม
การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีน้ าใจ มีมารยาทในการท างาน
ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมของตนเอง 
  1.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา 
      1.2.1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่าไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
     1.2.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
     1.2.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์พบว่าไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
     1.2.4 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้   
การศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ผู้วิจัยขอเสนอเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1  และเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน าทางการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป       

  ควรศึกษาผลท่ีเกิดจากภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ว่าส่งผลด้านใดต่อครูในโรงเรียนบ้าง ท้ังนี้เพื่อ
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การพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทและความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักง านเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน ตามความคิดเห็นของครู (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน  จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์
ในการท างานและขนาดสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน ภาค
เรียนท่ี 1ปีการศึกษา 2565 จ านวน 233 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้มาจากวิธีการค านวณสัดส่วนในการสุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จ านวน 145 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิง
ชัน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t (t-test) 
การทดสอบค่า F (F-test)    

ผลการวิจัย (1) ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดีมากด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจรองลงมาคือด้านการสร้างบารมี การกระตุ้นเชาว์ปัญญา และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามล าดับ  (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างานและขนาด
สถานศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา; โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร; เขตตล่ิงชัน 

 
Abstract  

The objectives of this research are as follows: (1) to analyze the transformational 
leadership of school administrators; Schools under Bangkok Metropolitan Administration, Taling 
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Chan District according to teachers' opinions. (2) To compare the transformational leadership of 
school administrators. Schools under the Bangkok Metropolitan Administration, Taling Chan 
District classified by sex, work experience and school size. This research is a quantitative research. 
The sample group includes Teachers in schools affiliated with Bangkok Metropolitan 
Administration, Taling Chan District, Semester 1, Academic Year 2022, consisted of 233 students. 
The samples used in this research were 145 using the Krejcie & Morgan proportional sampling 
methodPerson. The research instrument was a questionnaire on the transformational leadership 
of the school administrators. Schools under Bangkok Metropolitan Administration, Taling Chan 
District, 145 issue. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, t-test, F-test.  

The results of the research (1) The level of transformational leadership of educational 
institute administrators Schools under Bangkok According to the teacher's opinion, the overall 
level was at a high level. When considered on a case-by-case basis, all aspects were at a very 
good level. The next aspect of motivation is creating prestige. intellectual stimulation and taking 
into account the individuality, respectively. (2) The results of the comparison of the leadership 
change of the administrators of the educational institutions Schools under Bangkok Metropolitan 
Administration, Taling Chan District, classified by sex, work experience and school size were not 
different. 
 
Keywords: Transformational leadership; school administrators; Schools under the Bangkok 
Metropolitan Administration; Taling Chan District 
 
บทน ำ 
 การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่ตัวแปรท่ีส าคัญท่ีสุด ก็คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงจะต้องเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงและเป็นผู้น าท่ีดี มีทักษะความเป็น ผู้น า มีปัญญา มีความรู้

ความสามารถ กล่าวได้ว่าผู้บริหาร สถานศึกษาต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น าใน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไข ปัญหาท่ีซับ ซ้อนมองเห็นภาพอนาคตและสามารถสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด หากกล่าวถึงทักษะ

ภาวะผู้น าจะมุ่งเน้นถึง คุณลักษณะท่ีส าคัญของการเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิผล ผู้บริหารซ่ึงเป็นผู้น าองค์กรจึงจ าเป็น

อย่างยิ่งท่ี ต้องได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการบริหารงานบริหารตนเอง และบริหาร บุคลากรอย่าง ต่อเนื่อง

เพื่อน าไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556 : 5) 
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  ภาวะผู้น าเป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษา เนื่อ งจากเป็นของ

องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของโรงเรียน ผู้น าจึงมีบทบาทในการรับรู้ ประสานงาน สนับสนุน 

อ านวยความสะดวก เพื่อให้สมาชิกในหน่วยงานได้ใช้ความสามารถของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (สุมาพร 

ท าทอง.2554 : 2) ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนานักเรียนใน ด้านความรู้ ทักษะ และ

คุณธรรมตามกรอบของนโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้น พื้นฐานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ประสานงานความร่วมมือกันจัดบริการและพัฒนาการศึกษา โดยสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่าง

ยั่งยืน มีการสร้างเครือข่ายการศึกษาขึ้นโดยมุ่งเน้น สถานศึกษามีความใกล้ชิด และมีความสะดวกในการ

ติดต่อส่ือสาร ประสานงานความร่วมมือกัน จัดบริการ และพัฒนาการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพใน

การจัดการศึกษา การด าเนินงานของสถานศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

(ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร :2564) เขตตล่ิงชัน มีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 16 โรงเรียน 

ตั้งอยู่ใน 6 แขวง ได้แก่ แขวงบางพรม แขวงบางระมาด แขวงคลองชักพระ แขวงบางเชือกหนัง แขวงตล่ิงชัน และ

แขวงฉิมพลี ซ่ึงมีข้าราชการครูผู้สอนจ านวน 233 คน ดังนั้นจึงมีสภาพปัญหาท่ีแตกต่างกันตามบริบทของชุมชน 

สังคม ในแต่ละพ้ืนท่ี ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการขาดแคลนครู ครูไม่ครบช้ันจึงเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ ดังนั้น

ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน

ต่อไป  

 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน   
      2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตตล่ิงชัน จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา  
 
กำรทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนแนวคิดและผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน ามาสังเคราะห์เก่ียวกับภาวะผู้น า    ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 เบิร์น (Burn, 1987) ว่าให้ความเห็นว่าภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเกิดจากปฏิสัมพันธ์ของบุคคลท่ีมีความ
แตกต่างกันในด้านอ านาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะซ่ึงไปสู่จุดหมายร่วมกัน (Bass and Avolio, 1994) กล่าวว่า
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่
ระดับท่ีสูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ จูงใจ
ให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม ซ่ึง
กระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 
หรือท่ีเรียกว่า “4I’s” (Four I’s) คือ  
  1) การสร้างบารมี (Idealized Influence หรือ Charisma Leadership : II หรือ CL) หมายถึง การท่ีผู้น า
ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท า
ให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกั บผู้น าและต้องการ
เลียนแบบผู้น าของเขา ส่ิงท่ีผู้น าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถ
ถ่ายทอดไปยังผู้ตามผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤต ผู้น าเป็นผู้ท่ีไว้ใจได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเล่ียงท่ีจะ
ใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มผู้น า
จะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด (Flavia, et al., 2012: 444). ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่นใน
ตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และ
ความมั่นใจของผู้ตาม และท าให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้น า โดยอาศัยวิสัยทัศน์ และการมีจุดประสงค์
ร่วมกัน (Mohsen and Mohammad, 2011: 3133) ผู้น าแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน 
เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ผู้ตามจะเลียนแบบผู้น าและพฤติกรรมของผู้น าจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง 
ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู้น าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและ
ปฏิบัติภาระหน้าท่ีขององค์การ 
  2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การท่ีผู้น าจะประพฤติในทางท่ี  จูงใจ
ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการให้ความหมายและท้าทายในเร่ืองงานของผู้ตาม 
ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้าง
เจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผู้น าจะสร้างและส่ือ
ความหวังท่ีผู้น าต้องการอย่างชัดเจนผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ผู้น าจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้
ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ (John et al., 2013: 486) ผู้น าจะช่วยให้ผู้
ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้ เกิดขึ้นผ่านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา   ช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริม
ความคิดสร้างสรรค์  
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3) การกระตุ้นทางปัญญา ( Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตาม ให้
ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆมาแก้ปัญหา   ใน
หน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ (Birasnav, 2014: 1624) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบ 
(Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆด้วยวิถีทางใหม่แบบใหม่ๆ มีการจูงใจและสนับสนุน
ความคิดริเร่ิมใหม่ๆในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม 
แม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นสิ่งท่ีท้าทายและเป็นโอกาส
ท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น าจะสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมี
อุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการ
แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี 
การกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนท่ีส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการท่ีจะตระหนัก เข้าใจ และ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง    

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration : IC) ผู้น าจะมีความสัมพันธ์ 
เก่ียวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ   มี
ความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตามผู้น า
จะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแต่ละคนผู้น าจะพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน (Xiao-Hua and Jane, 2012: 787) ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ การประพฤติของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและ
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลังใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเอง
มากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดว่า บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่า ผู้น ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง 
และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management by Walking Around) มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการ
ส่วนตัว ผู้น าสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคล ท้ังครบ (As a Whole Person) 
มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผู้น าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
(Empathy) ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อ เป็นเค ร่ืองมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ ใ ช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทายความสามารถ ผู้น าจะดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน า 
การสนับสนุนและการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หหรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลังถูก
ตรวจสอบ 

อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หน้า 6) กล่าวถึงภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงว่าเป็นการท างานท่ีเป็น
กระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค์ต่อการพัฒนา
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การศึกษาไทยไปสู่ระดับท่ีสูง และมีศักยภาพมากขึ้นซ่ึงกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานกระท าโดยผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 องค์ประกอบ คือ 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผู้น าแสดงให้เห็นในการปฏิบัติงานในทาง   ท่ี
จูงใจให้ผู้ร่วมงานอุทิศตนท างานเพื่อประโยชน์ขององค์กร ได้แก่ การสร้างจุดหมายของอุดมการณ์ การสร้างความ
เช่ือมั่น และการจัดการท างาน 

2. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน
ท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหามีการพิจารณาปรับปรุงวิธีการ
ท างาน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองเห็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วยการใช้ประสบการณ์ 
การใช้หลักเหตุผล และการเน้นท่ีการอยู่รอด 

3. ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีสังเกตได้จากตัวการท าให้
ผู้ร่วมงานเกิดความเช่ือมั่นใสตัวผู้น า การสร้างความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง และทีมงานการสร้างขวัญ 
และก าลังใจในการท างาน และการแสดงความเช่ือมั่นว่าจะสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าประสงค์ 

4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสังเกต
ได้จากการเน้นจริยธรรม การสร้างวิสัยทัศน์ และการสร้างบารมี 
 รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 6-7) กล่าวถึงภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารใน
การท างานและบริหารงานท่ีเป็นแบบอย่างด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิดเพื่อจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจและ
กระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึกไว้วางใจ เกิดความนับถือในตัวผู้น า เป็นผลให้ผู้ตามเปล่ียนแปลงแนวคิดพัฒนาทัศนคติ เกิด
ความต้องการและความพึงพอใจมากกว่าท่ีตนมีอยู่พร้อมท้ังยกระดับวุฒิภาวะของผู้ตามให้เกินความคาดหวังของ
ตนเอง เพื่อเกิดประโยชน์และน าพาองค์กรให้พัฒนาสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบด้วย 
 1. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีกระตุ้นส่งเสริมความคิดของบุคลากรเพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลง ทราบถึงแนวทางใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตั้งข้อสมมุติฐาน ท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าปัญหาเป็นส่ิงท้าทายเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหา
ร่วมกัน โดยใช้การส่ือสารท่ีเป็นสัญลักษณ์หรือภาษาท่ีเข้าใจง่ายท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เกิดการมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นด้วยความรอบคอบ เกิดมโนทัศน์เกิดความเข้าใจในปัญหา แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และน า
แนวคิดใหม่ ๆ ท่ีได้ไปพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกในการโน้มน้าวใจ ส่ือสารให้
บุคลากรทราบถึงความคาดหวังท่ีสูง ท าให้เกิดแรงบันดาลใจ กระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา ซ่ึงผู้น าต้อง
เป็นแบบอย่างและแสดงเป้าหมายท่ีมีร่วมกัน เพื่อช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเอง เพื่อวิสัยทัศน์และ
ภารกิจขององค์กร ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าสามารถจัดการกับปัญหาท่ีเผชิญได้ ให้ความสนใจต่อการกระท า
ของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าในเร่ืองต่าง ๆ 

3. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีกระท าแล้วแสดงตนเป็นแบบอย่าง
แก่ผู้ตาม มีความสามารถในการบริหารอารมณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีอุดมการท่ีแน่วแน่ชัดเจน มีอิทธิพลในการ
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ดึงดูดใจจนได้รับการยกย่องนับถือท าให้บุคลากรเกิดความศรัทธาไว้วางใจเช่ือมั่นในผู้บริหาร มอง ผู้บริหารเป็น
ต้นแบบและสามารถน าพาบุคลากรไปสู่เป้าหมายหรือจุดหมายท่ีวางไว้ 

4. การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีวินิจฉัยดูแลเอาใจใส่รายละเอียด
วิเคราะห์แยกแยะความต้องการของบุคลากรเป็นรายบุคคล รวมถึงเป็นผู้ให้ค าแนะน าปรับปรุงพัฒนาจุดเด่ นจุด
ด้อยโดยใช้การส่ือสารสองทาง เอาใจเขามาใส่ใจเรา ท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่ามีความส าคัญ ผู้บริหารจะพยายาม
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีตามความสามารถความต้องการและความถนัดเป็น
รายบุคคล 

5. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถปรับหรือก าหนดภาพใน
อนาคตของสถานศึกษาให้ชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ท่ีสะท้อน
ถึงทักษะความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา ผลักดันให้องค์กรมุ่งสู่เป้าหมายโดยมีการรวบรวมข้อมูลระดม
ความคิดจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อก าหนดขึ้นมา รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจ
ในวิสัยทัศน์ได้อย่างถูกต้องชัดเจนจนเกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือด้วยความสมัครใจ โดยใช้ทักษะการพูด 
การฟัง การเขียน การแสดงภาษาท่าทาง การกระท าตนเป็นแบบอย่างและการให้รางวัลด้วยค าพูดหรือการกระท า
ในการน าพาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ 
 
กรอบแนวคิด  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  

 

      

 

  

 

  

 

 

 

 

 
 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจยั 

1. เพศ  

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

2. วุฒิการศึกษา  

    2.1 ปริญญาตรี  

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ท างาน 

    3.1 1-10 ปี  

    3.2 11-20 ปี  

    3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป  

      ตัวแปรตาม       ตัวแปรต้น 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง  

(Transformational  leadership) 

1.1 การสร้างบารมี  

1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ  

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา  

1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 233 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 145 คน คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
  เครื่องมือกำรวิจัย  
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้านมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ 
Linkert (1967, p.90-95) 
 ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ถึงผู้
อ านวยโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัย ส่งยังสถานศึกษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน  

3. ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง
โดยประสานกับผู้ประสานงานของแต่ละโรงเรียนจนครบตามจ านวน 145  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงน ามา
ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ข้อมูลของแบบสอบถามท้ังหมด เพื่อท าการวิเคราะห์ผลต่อไป 
 
ผลกำรศึกษำ 
   1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เขตตล่ิงชัน ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.25, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดตามล าดับ คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

( x̅ = 4.31, S.D. = .50) ด้านการสร้างบารมี ( x̅ = 4.28, S.D. = .56) ด้านกระตุ้นเชาว์ปัญญา ( x̅ = 4.23, S.D. 

= .62) และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ( x̅ = 4.14, S.D. = .74) ตามล าดับ 
  2. ผลการวิจัยพบว่า  
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   2.1  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขต

ตล่ิงชัน จ าแนกตามเพศ  โดยค่าเฉล่ียเพศชายเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านการสร้างบารมี (x̅ = 4.26, 

S.D. =.53) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.20, S.D. =.47) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( x̅ = 

4.15, S.D. = .75) ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา (x̅ = 4.13, S.D. = .72) ค่าเฉล่ียเพศหญิงเรียงล าดับจากมากไป

น้อยได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.35, S.D. =.51) ด้านการสร้างบารมี (x̅ = 4.29, S.D. =.57) ด้าน

การกระตุ้นเชาว์ปัญญา (x̅ = 4.26, S.D. =.62) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.14, S.D. =.74) 
   2.2 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   เขต
ตล่ิงชัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการสร้างบารมีท่ีพบความ   แตกต่างกัน 
ท้ังครูท่ีมีประสบการณ์ 1- 10 ปี ครูท่ีมีประสบการณ์ 11-20 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป มี
ความเห็นต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน   
   2.3  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขต
ตล่ิงชัน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็กเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.30, S.D. =.51) ด้านการสร้างบารมี (x̅ = 4.27, S.D. =.58) ด้านการกระตุ้น

เชาว์ปัญญา (x̅ = 4.23, S.D. =.72) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( x̅ = 4.12, S.D. =.72) 

สถานศึกษาขนาดกลางเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.36, S.D. =.47) ด้าน

การสร้างบารมี (x̅ = 4.31, S.D. =.48) ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา (x̅ = 4.24, S.D. =.71) และด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.20, S.D. =.74)   
 
กำรอภิปรำยผล 
 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชันมีพฤติกรรมของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงโดย
ได้น าความรู้ท่ีตนเองมีอยู่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของเนตรนภา 
เจตน์จ านงค์, ลิขิต กุลรัตนรักษ์, และนลินี สุตเสวต (2564, น.692) วิจัยเร่ืองภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก    
   2. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขต
ตล่ิงชัน จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกันอาจ สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภรณ์ เทพกรรณ์ (2558) ท่ีศึกษา 
รูปแบบการใช้อ านาจบารมีของผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผลต่อการด า เนินการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การใช้อ านาจบารมีของผู้น าการเปล่ียนแปลง แสดงให้เห็นว่าผู้น า
ต้องสร้างหรือพัฒนาตนเองให้มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมีมีความส าคัญต่อการบริหาร  
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   3. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขต
ตล่ิงชัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงจากข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีช่วง
ประสบการณ์การท างาน 11-20 ปี 1-10 ปี และ มากกว่า 20 ปีขึ้นไป ตามล าดับ 
  3. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขต
ตล่ิงชัน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษาย่อมมีความเชียวชาญในด้านการตัดสินใจ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอรู้และเข้าใจการบริหารคนใน
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยจริยา บุญมา (2554) เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่าด้านการเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจ เป็นความส าเร็จของผู้น าหรือผู้บริหารควรน ามาใช้ในการบริหารคนเพื่อให้ทีมงานหรือผู้ตามสามารถ
ท างานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายได้ตามต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย  
 ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้น าการเปล่ียนแปลงควรมีบทบาทในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับตัว
บุคคล มีกระบวนการในการสร้างขวัญและก า ลังใจ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิ บัติงานอย่า ง เต็ม
ความสามารถ มีการสร้างและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นเป้าหมายในการท างาน กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
สามารถท างานเป็นทีมเพื่อสร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน และอุทิศตนเพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
    1.ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตอ่ืน ๆ  
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตล่ิงชัน  
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Abstract  



2 | ชื่อเร่ือง 

This Article aimed to study (1) ............ (2) ............. (3) ............. the sample was……………They 
was selected by ................................................................... the instrument for collecting data was 
...................................................... Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis.  

The research results were found as follows; (1) ............ (2) ............. (3) ............. Body of 
Knowledge/findings from this research……………………………………………… 
 
Keywords: ……………….; ....................................; ……………………….  
 
 
 

บทน ำ  
 ควรเขียนอธิบายท่ีมาปัญหา (statement of problem) ประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ 
ความส าคัญ โดยน าข้อมูล งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เพื่อท่ีจะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือ
การท างานของนักปฏิบัติ (practice) งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีผ่านมาพอสังเขปเพื่อชี้ให้เห็นว่าท่ีผ่านมามีการค้นพบ
อะไรบ้างและค้นพบโดยใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัยและ
ชี้ให้เห็นถึงความน่าสนใจ ความจ าเป็นท่ีต้องศึกษา 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย  

1. เพื่อศึกษา......................................................................................................................... 
2. เพื่อศึกษา ...................................................................................................................... 
3. เพื่อศึกษา ........................................................................................................................ 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย (ถ้ำมี) 

1. ......................................................................................................................... 
2. ...................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................ 

 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
 เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อแสดงให้เห็นถึงการ
เชื่อมโยงกับประเด็นท่ีต้องการศึกษา การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ รวมท้ังควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  สรุปผลการทบทวน
วรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดท่ีทบทวนมาใช้ในการวิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 

 



วารสารนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ปีท่ี........ ฉบับท่ี...... | 3 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ .......................... ประกอบด้วย  
.........................  โดยมีรายละเอียดดงันี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย……………………….(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ/ผสานวิธี) พื้นท่ีวิจัย คือ ................
ประชากร คือ ....................... จ านวน ..... คน (อ้างอิง) กลุ่มตัวอย่าง คือ ........................ จ านวน .... คน ใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบ.................(อธิบายการคัดเลือกอย่างละเอียด) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มี ...... ชนิด ได้แก่ 1) 
แบบสอบถาม (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้
ศึกษา..................................................  2) แบบสัมภาษณ์ (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของ
ใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้ศึกษา ......................................................... 3) แนวทางการสนทนากลุ่ม 
(ประเด็นการสนทนา องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร) รวบรวมข้อมูล พ.ศ. ........ น าข้อมูลมาวิเคราะห์
ด้วยสถิติ................... 
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................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 
 
ตำรำงที่ 1 ………………………………………. 

    
    
    
    

    
    

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางท่ี 1 พบว่า…………………………………………………………………………… 

วัตถุประสงค์ท่ี 2. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

 
ภำพที่ 1 ........................ (Graham, 2012) 

วัตถุประสงค์ท่ี 3. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

Face to Face 
Learning

Self Practice 
Learning 

Online 
Collaborative 

Learning
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อภิปรำยผลกำรวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า………………………………………………………………………………………… 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการวิจัย การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโน
ทัศน์ พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย............................................................................  
................................................................................................................................................................................. 

การออกแบบและการพัฒนาชุดการสอนมีข้อค้นพบส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) มี 5 ขั้นตอน ซ่ึงเรียกว่า “NDEEB Learning Approach” 
มีดังนี้ 

 
ภำพที่ 1 แสดงขั้นตอนกระบวนการการเรียนรู้ NDEEB Learning Approach (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

Need Analysis

Define 
Problem

Explore DataExperimental

Body of 
Knowledge
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จากภาพท่ี 1 แนวคิดการพัฒนาชุดการสอนรายวิชาหัวข้อพิเศษด้านนวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเรียนรู้แบบผสมผสานดังท่ี (Graham, 2012) ได้กล่าวไว้คือการผสมผสานการสอนผ่านส่ือการสอน การ
ผสมผสานวิธีการเรียนการสอน และการผสมผสานระหว่างการสอนแบบเผชิญหน้า (face to face learning)กับ 
การสอนออนไลน์ (online collaborative learning) และการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการด้วยตนเอง (self-practice 
learning) ตามเง่ือนไขการออกแบบชุดการสอนตามขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหัวข้อท่ีต้องการ
จะศึกษา (need analysis)แล้วจึงจะสามารถระบุปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อให้ชัดเจน (define problem)ไปสู่
ขั้นตอนการค้นหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (explore data)เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆเพ่ือใช้เป็นพื้นฐานในการ
น าไปใช้ทดลองวิจัยตามหลักวิชาการ (experimental) โดยกระบวนการทดลอง บันทึกข้อมูล สรุปผลข้อมูล 
น าไปสู่การรวบรวมสร้างองค์ความรู้ใหม่ (body of knowledge)เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

  

สรุป 
สรุปในภาพรวมของบทความ ......................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  
ตัวอย่าง การเรียนรู้แบบผสมผสานส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

1.การปรับปรุงพัฒนาด้านวิชาการ ( improved academic)เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ใน
ลักษณะการถ่ายทอดเนื้อหาแบบส่งผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ (social network)ผู้สอนมีความสามารถใน
การน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ได้พร้อมกับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศได้ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วนั้น ท าให้
รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานส่งผลต่อยุทธศาสตร์ของการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบท้ังการเรียนแบบร่วมมือ 
การเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ช่วยเพิ่มสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีท้า
ทายและเชื่อมความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเข้าถึงส่ือการเรียนรู้และมีความยืดหยุ่น  ( improve efficiency and 
flexibility) การเรียนในรูปแบบผสมผสานจะช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีโอกาสใน
การสร้างองค์ความรู้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างกว้างขวางและยืดหยุ่น ทุกท่ี ทุกเวลา ตามสภาพการณ์หรือ
ความพร้อมของผู้เรียนได้ในทุกระดับ  

3.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการลงทุน ( improving investment efficiency) การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการลงทุนในด้านการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้แบบเดิม 
เกิดความคุ้มทุนและคุ้มค่าในการใช้งบประมาณเพื่อการศึกษาของหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
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.................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................................  
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

..................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................  
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