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นโยบายขอมูลสวนบุคคล 
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ใชสําหรับวัตถุประสงคทีร่ะบุไวในงานวารสารเทาน้ันและจะไมเปดเผยเพื่อวัตถุประสงคในกิจกรรมอื่น ๆ 

หรือใหกับบุคคลหรือหนวยงานอื่นใดทราบ 
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วัตถุประสงค 

วารสารวิชาการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา จัดทำขึ ้นเพื ่อเปนแหลงเผยแพรบทความวิจัย 

บทความวิชาการที่มีคุณภาพของนักศึกษาและคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษา

อื่นทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเนนดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ที่ครอบคลุมการศึกษาในระบบ 

การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา นวัตกรรมหลักสูตรและการสอน นวัตกรรมการเรียนรู และเทคโนโลยี

การศึกษา ทุกระดับ และทุกประเภทการศึกษา เชน การศึกษาข้ันพื้นฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา 

ในลักษณะบทความวิชาการ บทความวิจัย และอื่น ๆ 
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ขอบเขต  

วารสารวิชาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน จะตีพิมพบทความที่เกี่ยวของกับดานนวัตกรรมการ

บริหารการศึกษา ที่ครอบคลุมการศึกษาในระบบ การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา นวัตกรรมหลักสูตร

และการสอน นวัตกรรมการเรียนรู  และเทคโนโลยีการศึกษา ทุกระดับ และทุกประเภทการศึกษา เชน 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา  

กำหนดพิมพ 

วารสารวิชาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ตีพิมพปละ 4 ฉบับ ดังน้ี 

ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม) 

ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน) 

ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน) 

ฉบับที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม) 
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บทความที่ตีพิมพในวารสาร ไดรับการตรวจสอบทางดานวิชาการ โดยผูทรงคุณวุฒิภายนอกตรง

ตามสาขา จำนวน 3 ทาน แบบปกปดสองทาง (double-blind) และบทความในวารสารฉบับนี้เปนความ

รับผิดชอบของเจาของบทความซึ่งกองบรรณาธิการไมจำเปนตองเห็นดวย และการนำบทความในวารสารนี้ไป

เผยแพรสามารถกระทำได โดยระบุแหลงอางอิงจากวารสารวิชาการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

 

เจาของ 

ชมรมบริหารการศึกษา  

 

สถานที่พิมพ 

สำนักพิมพ บัดดี้ ครีเอชั่น 

40/315 หมู 11 ต.บางแมนาง อ.บางใหญ จ.นนทบุรี 
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บทบรรณาธิการ 
วารสารวิชาการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ( Journal of Academic for Education 

Administration Innovation) โดยชมรมบริหารการศกึษา  นยุคของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทางดาน

เทคโนโลยีและสังคม การศึกษาถือเปนปจจัยสำคัญที่ชวยสรางความเขมแข็งใหกับสังคมและประเทศชาต ิการ

บริหารการศึกษาในปจจบัุนจำเปนตองพัฒนาและปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ี เพื่อใหผูเรียน

สามารถเติบโตและมีทักษะที่จำเปนตอการดำเนินชีวิตในอนาคต 

วารสารวิชาการนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ฉบับนี้มุงเนนไปที่การนำเสนอแนวคิดและแนวทาง

ใหม ๆ ในการบริหารการศึกษา ซ่ึงไดรวบรวมบทความวิจัยที่มีคุณภาพจากนักวิชาการและผูเชี่ยวชาญในหลาย

สาขา โดยเนื้อหาของบทความเหลานี้ครอบคลุมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษา การพัฒนา

หลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน การสรางเสริมความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา

และภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการประเมินผลและการปรับปรุงการบริหารการศึกษาอยางตอเน่ือง 

วารสารวิชาการนวัตกรรมการบริหารการศึกษาขอขอบคุณทุกทานที่ใหความสนใจและสนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยในดานนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาบทความตาง ๆ ในวารสารฉบับนี้จะเปนประโยชนและเปนแรง

บันดาลใจในการพัฒนาการศึกษาตอไป 
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บทคัดยอ  

 บทความเรื่อง “นโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร ชินวัตร” มุง

ศึกษานโยบายดานการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร ชินวัตร เพื่อศึกษาประเด็นตาง ๆ ใน

นโยบายที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรู และศึกษาภาพสะทอนแนวคิดตาง ๆ ที่ปรากฏใน

นโยบายการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรู ของรัฐบาล โดยการศึกษาเอกสารจากคําแถลงนโยบายของ

คณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา พบวา รัฐบาลมีการกำหนดนโยบายตั้งแตการพัฒนาทักษะในวัยเด็ก การจัดการ

เรียนแบบยืดหยุน การใชเทคโนโลยีสนับสนุนการศึกษาและการเรียนรู การสอนทักษะที่ใชประโยชนไดจริงใน   

การสรางรายได การลดภาระและความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงการศึกษา การสงเสริมความรวมมือในการจัด

การศึกษา การแกปญหาเด็กและเยาวชนหลุดจากระบบการศึกษา การปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  

การสงเสริมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะสนับสนุนนโยบายอำนาจละมุน (Soft Power) และการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานดานการวิจัยและนวัตกรรม การกำหนดมาตรการทางภาษีมาสนับสนุนการศึกษา ตลอดจนการสงเสริม

การศึกษาและการเรียนรูฝกอาชีพในกลุมผูติดยาเสพติด ซึ่งสะทอนถึงแนวคิดการเรียนแบบยืดหยุน (Flexible 

Learning) ที่มุงใหเกิดการเรียนเพื่อสรางรายได (Learn to Earn) อันเปนแนวทางการพัฒนาตามระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู (Knowledge-based Economy) รวมถึงยังสะทอนถึงปรัชญาการศึกษาสองแนวทางใหญ ๆ ที่ตอสู

ปะทะสังสรรคกัน คือ ปรัชญาการศึกษาที่เนนการพัฒนามนุษย และแนวคิดทางเศรษฐกิจที่นำมาประยุกตใชกับ

การศึกษา ทั้งน้ี นโยบายของรัฐบาลมีเพียงขอมูลเบ้ืองตน แตไมไดสะทอนใหเห็นมิติกระบวนการของนโยบาย 
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Abstract  

The article entitled “The Education and Learning Promotion Policy of the Government of 

Ms. Paetongtarn Shinawatra” aims to study the education and learning policies of the Government 

of Ms. Paetongtarn Shinawatra to study the issues in the policies related to the promotion of 

education and learning and to study the reflections of various ideas that appear in the 

government's education and learning promotion policies. By studying the documents from the 

policy statement of the Cabinet made to the Parliament. It was found that the government has 

formulated policies ranging from skill development in childhood, flexible learning management, 

The use of technology supports education and learning. Teaching practical skills to make money 

Reducing the burden and disparities in access to education Promoting Cooperation in Education 

Management Solving the problem of children and youth falling out of the education system 

Reform of the vocational and higher education system, promotion of learning to develop skills to 

support soft power policies, and development of research and innovation infrastructure. This 

reflects the concept of Flexible Learning, which aims to create learning to earn as a development 

approach based on the knowledge-based economy, as well as reflecting two major educational 

philosophies: an educational philosophy that focuses on human development and an economic 

concept that is applied to education that fights against each other. However, the government's 

policy only contains preliminary information, but it does not reflect the policy process dimension. 

 

Keywords: Education; Learning; Policy; Policy Analysis; Government of Ms. Paetongtarn Shinawatra 

 

บทนำ  

“การศึกษา” (Education) และ “การเรียนรู” (Learning) เปนสิ่งที่มักถูกเขาใจวาเปนเรื่องเดียวกัน แต

หากพิจารณาตามความหมายแลว ในภาษาอังกฤษคำวา “Educate” (ศึกษา) หมายถึง การจัดหาเนื้อหาดวย

ระเบียบแบบแผนที่ถูกกำหนดไว สวนคำวา “Learn” (เรียนรู) หมายถึง การไดมาซ่ึงความรูหรือทักษะ (Merriam-

Webster Inc., 2024) ในขณะที่ในภาษาไทย พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ใหความหมายของ

คำวา “ศึกษา” หมายถึง การเลาเรียน ฝกฝน และอบรม สวนคำวา “เรียนรู” หมายถึง เขาใจความหมายของสิ่งใด

สิ่งหน่ึงโดยประสบการณ (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2554) ซ่ึงจากความหมายขางตน จะเห็นไดวาคำทั้งสองคำมี

ความหมายที่แตกตางกันอยางชัดเจน กลาวคือ การศึกษาเปนสิ่งที่จัดเตรียมไวและจะตองเรียนตามระเบียบแบบ

แผน สวนการเรียนรูเปนสิ่งที่สามารถเรียนไดตามความสนใจและเกิดข้ึนไดจากประสบการณชีวิต ดังน้ัน การศึกษา

จึงเปนการเรียนแบบที่ผูเรียนเปนฝายรับผานการเรียนแบบมีหลักสูตรจัดให สวนการเรียนรูเปนการเรียนตามความ

อยากรู ขวนขวายเอาเอง มีสวนรวมในการเรียนและออกแบบการเรียนรูดวยตัวเอง (นิรมล เสรีสกุล, อดิศักดิ์ 
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กันทะเมืองลี้ และพรรณปพร บุญแปง, 2564) ซึ่งในการศึกษาจะมี “นักเรียน” (Student) เปนผูไดรับขอมูลที่ถูก

จัดหามาให สวนในการเรียนรูจะมี “ผูเรียน” (Learner) เปนผูกระทำหลักในกระบวนการไดมาซึ่งความรูน้ัน 

(Thamonwan Kuaha, 2018) แตถึงอยางไรก็ตาม แมการศึกษาและการเรียนรู จะมีความแตกตางกัน แต

การศึกษาและการเรียนรูก็มีความเหมือนหรือมีจุดรวมเดียวกัน คือ การเปนกระบวนการไดมาซึ่ง “ความรู” ซ่ึง

การศึกษาเปนกระบวนการไดมาซึ่งความรูตามระบบการศึกษาที่เปนแบบแผน สวนการเรียนรูเปนกระบวนการ

ไดมาซึ่งความรูตามความสนใจของตนเอง สุดทายปลายทางของการศึกษาและการเรียนรู ก็คือการไดมาซ่ึง 

“ความรู” เหมือนกัน และเปนสิ่งสำคัญตอการพัฒนาศักยภาพของเด็ก เยาวชน และประชาชนดวยกันทั้งคู 

การสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่งที่ภาครัฐจะใชเพื่อการพัฒนาความรู 

ทักษะ และศักยภาพของประชาชน ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่จะตองสงเสริมระบบการศึกษาโดยการวางระบบที่มี

ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็จำเปนจะตองสงเสริมการเรียนรูควบคูไปดวย เพื่อใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) อันจะสงผลใหเกิดสังคมอุดมปญญาหรือสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ซึ่งจะทำ

ใหเกิดการพัฒนาของคนและความรูที่จะนำไปสูการพัฒนาของสังคม โดยแนวทางหนึ่งของการสงเสริมการศึกษา

และการเรียนรู คือ การกำหนดนโยบายสาธารณะที่เกี่ยวของกับประเด็นดานการศึกษาและการเรียนรู ซึ่งมีอยู 3 

รูปแบบ ไดแก (1) การบัญญัติเปนกฎหมาย เชน รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง มติคณะรัฐมนตรี 

ระเบียบตาง ๆ (2) การจัดทำเปนแผน เชน แผนการศึกษาแหงชาติ แผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และ (3)        

การประกาศเปนนโยบาย เชน นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรี หรือนโยบายผูบริหารระดับตาง ๆ (เฉลียว       

ยาจันทร, 2556, น. 48) ซึ่งการบัญญัติเปนกฎหมายและการจัดทำเปนแผนมักเปนการกำหนดที่เปนระเบียบแบบ

แผนและมีการบังคับใชในระยะยาวหรืออาจมีการประเมินและปรับแผนอยูเสมอ โดยเกิดจากการดำเนินการ

รวมกันของหลายภาคสวน แตการประกาศเปนนโยบายมักเกิดขึ้นในวาระพิเศษ เชน การมีรัฐบาลใหม การมี

รัฐมนตรีใหม หรือการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร ซึ่งอาจถูกนำไปใชเพื่อการกำหนดเปนแผนและอาจผลักดันเปน

กฎหมายไดตอไป ดังนั ้น การประกาศเปนนโยบายจึงมีความสำคัญที ่อาจถือไดวาเปนรากฐานที่จะนำไปสู         

การผลักดันไปสูการปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ 

ในโอกาสที่สภาผูแทนราษฎรไดลงมติเลือกผูสมควรดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรีคนใหม เนื่องจากความ

เปนรัฐมนตรีของนายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ไดสิ ้นสุดลงเฉพาะตัว ซึ ่งสมาชิกสภาผูแทนราษฎรมีมติ

เห็นชอบดวยในการแตงตั้ง นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรี ดวยคะแนนเสียงมากกวากึ่งหนึ่งของ

จำนวนสมาชิกทั ้งหมดเทาที ่มีอยู ของสภาผู แทนราษฎร (ประกาศแตงตั ้งนายกรัฐมนตรี, 2567, น. 1) โดย

นายกรัฐมนตรีไดเลือกสรรผูสมควรดำรงตำแหนงรัฐมนตรีเพื่อบริหารราชการแผนดิน (ประกาศแตงตั้งรัฐมนตรี, 

2567, น. 1 - 3) ซึ่งกอนเขารับหนาที่ คณะรัฐมนตรีตองถวายสัตยปฏิญาณตอพระมหากษัตริย และคณะรัฐมนตรี

ที่จะเขาบริหารราชการแผนดินจะตองแถลงนโยบายตอรัฐสภา ภายใน 15 วันนับแตวันเขารับหนาที่ โดยคําแถลง

นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่จะเขาบริหารราชการแผนดินจะตองสอดคลองกับหนาที่ของรัฐ แนวนโยบายแหงรัฐ 

และยุทธศาสตรชาติ อันเปนไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ซึ่งอาจกลาวไดวานโยบายที่

รัฐบาลจะใชในการบริหารราชการแผนดินจะตองครอบคลุมการบริหารราชการแผนดินในทุกภาคสวนและ
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ครอบคลุมนโยบายในทุกดานเพื่อประโยชนของประเทศชาติและประชาชน ซึ่งนโยบายที่เกี่ยวของกับการศึกษา

และการเรียนรู น ับเปนนโยบายหนึ ่งที ่ม ีความสำคัญที ่ร ัฐบาลจำเปนจะตองมีการเสนอและนําไปใชเพื่อ              

การบริหารงานการศึกษาและการเรียนรูของประชาชน ดังนั้น บทความนี้จึงศึกษานโยบายสงเสริมการศึกษาและ

การเรียนรูของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร ชินวัตร ซึ่งเปนรัฐบาลใหมที่เขาบริหารราชการแผนดิน เพื่อศึกษา

ประเด็นตาง ๆ ในนโยบายที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรู และศึกษาภาพสะทอนแนวคิด   

ตาง ๆ ที่ปรากฏในนโยบายการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลปจจุบัน โดยการศึกษาเอกสารจาก   

คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงตอรัฐสภา เมื ่อวันที ่ 12 กันยายน พ.ศ. 2567 ซึ ่งการศึกษาน้ีมี

ความสำคัญอยางยิ่งที่จะทำใหเกิดการนำนโยบายในปจจุบันไปเปรียบเทียบกับนโยบายในอดีต หรือเปนองคความรู

ที่จะใชในการวิเคราะหแนวนโยบายในอนาคต อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานสงเสริมการศึกษาและการ

เรียนรูของภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของและการศึกษานโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของประเทศไดตอไป 

 

การศึกษาและการเรียนรูในหนาที่ของรัฐ แนวนโยบายแหงรัฐ และยุทธศาสตรชาติ 

เน่ืองจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 162 กำหนดใหนโยบายที่รฐับาลจะแถลง

ตอรัฐสภาเพื่อใชในการบริหารราชการแผนดินตองสอดคลองกับหนาที่ของรัฐ แนวนโยบายแหงรัฐ และยุทธศาสตร

ชาติ ดังนั้น หนาที่ของรัฐ แนวนโยบายแหงรัฐ และยุทธศาสตรชาติ จึงเปนรากฐานสำคัญที่รัฐบาลจะตองนำไปใช

เปนกรอบในการกำหนดนโยบาย โดยในหนาที่ของรัฐ แนวนโยบายแหงรัฐ และยุทธศาสตรชาติ มีประเด็นที่

เกี่ยวของกับการศึกษาและการเรียนรู ดังน้ี 

1. หนาที่ของรัฐ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หนาที่ของรัฐ มาตรา 54 บัญญัติใหรัฐตอง

ดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลา 12 ป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมี

คุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย ซึ่งรัฐตองดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา เพื่อ

พัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามีสวนรวมในการดำเนินการ และรัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตาม

ความตองการในระบบตาง ๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชวีิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาที่ดำเนินการ กำกับ สงเสริม และ

สนับสนุนใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติซ่ึง

อยางนอยตองมีบทบัญญัติเกี ่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบ           

การดำเนินการใหเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติ นอกจากนี้ รัฐตองดำเนินการใหผูขาดแคลนทุนทรัพยไดรับ

การสนับสนุนคาใชจายในการศึกษาตามความถนัดของตน และใหจัดตั้งกองทุนเพื่อใชในการชวยเหลือผูขาดแคลน

ทุนทรัพย เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา และเพื่อเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให

รัฐจัดสรรงบประมาณใหแกกองทุนหรือใชมาตรการหรือกลไกทางภาษี รวมทั้งการใหผูบริจาคทรัพยสินเขากองทุน
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ไดรับประโยชนในการลดหยอนภาษี ทั้งน้ี ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซ่ึงกฎหมายดังกลาวอยางนอยตองกำหนดใหการ

บริหารจัดการกองทุนเปนอิสระและกำหนดใหมีการใชจายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 

2. แนวนโยบายแหงรัฐ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 69 บัญญัติใหรัฐ

พึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศิลปวิทยาการแขนงตาง ๆ ใหเกิดความรู 

การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของสังคมและเสริมสรางความสามารถของคนในชาติ รวมถึงมาตรา 

71 วรรคสอง บัญญัติใหรัฐพึงสงเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนพลเมืองที่ดี มีคุณภาพและความสามารถ

สูงข้ึน 

3. ยุทธศาสตรชาต ิ

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ไดกำหนดยทุธศาสตรไว จำนวน 6 ดาน ไดแก ดานความมั่นคง 

ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสราง

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และดาน

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยประเด็นดานการศึกษาและการเรียนรู อยู ใน

ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย และยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นยุทธศาสตรยอย (ประกาศเรื่องยุทธศาสตรชาต,ิ 2561, น. 1) ดังน้ี  

3.1 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

3.1.1 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม โดยการบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย วินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ในการจัดการเรียน การสอนในสถานศึกษา โดยใหสถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

และการมีจิตสาธารณะ เขาไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาใหเอื้อตอการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอัน

ดีงาม 

3.1.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแต

ชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษย ที่

มีศักยภาพ มีทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวยั และความสามารถ ในการดำรงชีวิต

อยางมีคุณคา  

3.1.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุงเนน

ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบและปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหมให

เอื้อตอการพัฒนาทกัษะสำหรับศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนบทบาทครูใหเปนครูยุคใหม การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ

บริหารจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภท การพัฒนาระบบการเรยีนรูตลอดชีวิต การสรางความตื่นตัวใหคน

ไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและ

ประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพื่อ

เปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
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3.1.4 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร 

ดานทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของรางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึงผู มี

ความสามารถอันโดดเดนดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน โดยการพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษของ

พหุปญญาแตละประเภท การสรางสภาพแวดลอมและระบบสนับสนุนประชากรไทยใหมีอาชีพบนฐานพหุปญญา 

และการสรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางมั่นคง 

3.1.5 การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดย

มุงเนนการสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย การสงเสริมบทบาทในการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน 

ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน และการพัฒนา

ระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

3.2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

3.2.1 การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ในประเด็นยอยการ

สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานขอมูลความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยการพัฒนาระบบฐานขอมูลมิติตาง ๆ 

ของพื้นที่ใหมีความถูกตองแมนยำ การเปดเผยขอมูลสำคัญที่จะเอื้อใหประชาชนและภาคสวนตาง ๆ เขามามีสวน

รวมในการวางแผน การตัดสินใจและการติดตามการดำเนินงานของรัฐ พัฒนากลไกเพื่อสนับสนุนการสราง      

องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการของพื้นที่ รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนา

เทคโนโลยี การสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น การขยายเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหชุมชนสามารถเขาถึง

ขอมูลขาวสาร ความรู และนำไปใชเพื่อพัฒนาพื้นที่ ตลอดจนการเพิ่มบทบาทของสถาบันการศึกษาและภูมิปญญา

ทองถ่ินเพื่อรวมพัฒนาพื้นที่และชุมชนทองถ่ิน 

3.2.2 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเอง ในประเด็นยอยการสรางภูมิคุมกันทางปญญาใหกับชุมชน โดยการสรางการเรียนรูของชุมชนใหสามารถกาว

ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมโอกาสการเขาถึงขอมูลขาวสารและองคความรูของ

ชุมชน ผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางทั่วถึงและเปนธรรม เพื่อเรงกระบวนการเรียนรูของชุมชนใน

การกาวเขาสูสังคมในยุคดิจิทัล การพัฒนาวิธีคิดในการประกอบการและการจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ รวมถึง

การเพิ่มความสามารถและทักษะในการใชความรู และเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพื่อแกปญหาและยกระดับขีด

ความสามารถของชุมชนในการจัดการตนเอง และสรางหลักประกันใหคนทุกกลุมไดรับโอกาสและเขาถึงการเรียนรู

ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองโดยไมจำกัดวัยหรือเพศสภาวะ 

 

นโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูในคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

คณะรัฐมนตรีโดยนางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 

กันยายน พ.ศ. 2567 โดยแถลงนโยบายดานตาง ๆ ที่รัฐบาลจะใชในการบริหารราชการแผนดิน ประกอบดวย

นโยบายเรงดวน และนโยบายระยะกลางและระยะยาว ซึ่งนโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูเปนนโยบาย

ระยะกลางและระยะยาว ปรากฏอยูในนโยบายสงเสริมผลักดันใหเกิดการพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยและนโยบายตอ
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ยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน (คำแถลงนโยบายของ

คณะรัฐมนตร,ี 2567, น. 1 - 14) ดังน้ี 

1. นโยบายสงเสริมผลักดันใหเกิดการพัฒนาคนไทยทุกชวงวัยอยางเต็มกำลังและความสามารถ 

1.1 นโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูเพื่อสงเสริมการเกิดและเติบโตอยางมีคุณภาพของเด็ก 

ทุกคนอยางเทาเทียม โดยรัฐบาลมุงสงเสริมใหเด็กไทยทุกคนเขาถึงศูนยดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน และเม่ือ

เติบโตจะตองไดเรียนหนังสือ โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห

อยางมีเหตุผล และสงเสริมศักยภาพดานศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา รวมถึงพัฒนระบบ

การศึกษาที่ยืดหยุนทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิต 

โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาสนับสนุน ตอบโจทยศักยภาพของผูเรียน สงเสริมใหเกิดการเรียนสองภาษาโดยใช

ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) เปนตัวชวย และเนนการสอนทักษะที่ใชประโยชนไดในชีวิตจริงเพื่อ

การสรางรายได (Learn to Earn) นอกจากนี้ รัฐบาลยังมุ งเนนลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชนใน    

การจัดการศึกษาทุกระดับ และการแกปญหาเด็กและเยาวชนที ่หลุดจากระบบการศึกษา พรอมทั้งสงเสริม       

การปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพื่อใหตอบสนองตอความตองการแรงงานในอนาคตและรองรับการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

1.2 นโยบายสงเสริมการเรียนรูเพื่อสนับสนุนอำนาจละมุน (Soft Power) โดยรัฐบาลมุงจะยกระดับ

ทักษะและศักยภาพของคนไทยเพื่อสรางงานสรางรายได โดยการสนับสนุนการสรางอำนาจละมุน (Soft Power) 

ของประเทศ ผานการสงเสริมโครงการ 1 ครอบครัว 1 ซอฟตพาวเวอร (One Family One Soft Power: OFOS) 

การจัดตั ้งศูนยสรางสรรคการออกแบบและสงเสริมวัฒนธรรมในพื ้นที ่ เชน ศูนยสรางสรรคการออกแบบ 

(Thailand Creative & Design Center: TCDC) สำนักงานสงเสริมวัฒนธรรมสรางสรรค (Thailand Creative 

Content Agency: THACCA) เพื่อยกระดับและพัฒนาความสามารถดานวัฒนธรรมสรางสรรคของคนไทยใหสราง

มูลคา โดยการเสริมทักษะเดิม (Reskill) และเพิ่มทักษะใหม (Upskill) ใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

เพื ่อใหแรงงานไดรับคาจางที่เหมาะสมกับทักษะที ่เพิ ่มขึ ้น รวมทั้งสงเสริมใหผู ประกอบการทั ้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนดึงศักยภาพของผูสูงอายุมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2. นโยบายตอยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

เพ่ือวางรากฐานสูการพัฒนาประเทศในอนาคต 

นโยบายพัฒนาองคความรูเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อขยายโอกาสและเพิ่มความสามารถใน   

การแขงขัน ซึ่งรัฐบาลมุงจะพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยและนวัตกรรม โดยยกระดับความสามารถทาง

นวัตกรรมใหสามารถแขงขันไดในเวทีโลก มุงเนนการพัฒนางานวิจัยใหเปนผลิตภัณฑและบริการที่สามารถออก

ใหบริการสูตลาดโลกไดจริง สามารถสรางงานและสรางมูลคาเพิ่มได รวมถึงการสรางความรวมมือกับภาคเอกชน

อยางเต็มรูปแบบ การใชสิทธิประโยชนดานการลงทุน การตั้งกองทุนสนับสนุน การจัดซื้อโครงสรางพื้นฐานและ

เทคโนโลยีของภาครัฐมาสนับสนุน และการนำเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ 



8 | นโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร ชินวัตร 

นอกจากนโยบายระยะกลางและระยะยาวขางตนแลว ประเด็นที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการศึกษาและ

การเรียนรูยังปรากฏในนโยบายเรงดวนของรัฐบาลในนโยบายดานการจัดการภาษี ซึ่งรัฐบาลมุงจะสรางรายไดใหม

ของร ัฐดวยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี ( Informal Economy) และเศรษฐกิจใตด ิน (Underground 

Economy) เขาสูระบบภาษี เพื่อนำไปจัดสรรสวัสดิการดานตาง ๆ โดยการสนับสนุนการศึกษาเปนแนวทางหนึ่งที่

รัฐบาลจะนำภาษีที่ไดมาสนับสนุน และนโยบายดานการแกปญหายาเสพติด ซ่ึงรัฐบาลจะแกปญหายาเสพติดอยาง

เด็ดขาดและครบวงจร โดยในกระบวนการรักษาผูติดยาเสพติด รัฐบาลมุงใหการบำบัดรักษา การฝกอาชีพ 

การศึกษา และการฟนฟูสภาพทางสังคม รวมทั้งมีระบบติดตามดูแลชวยเหลือเพื่อไมใหกลับไปสูวงจรยาเสพติดอีก  

จากนโยบายสงเสริมการศึกษาและการเร ียนรู ท ี ่คณะรัฐมนตรีโดยนางสาวแพทองธาร ชินวัตร 

นายกรัฐมนตรี ไดแถลงนโยบายตอรัฐสภาขางตน จะเห็นไดวานโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาล

ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะในวัยเด็กผานศูนยดูแลเด็กปฐมวัย การจัดการศึกษาทีย่ืดหยุนทั้งการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิต การใชเทคโนโลยีสนับสนุนการศึกษาและ

การเรียนรู การสอนทักษะที่ใชประโยชนไดจริงในการสรางรายได (Learn to Earn) การลดภาระและลดความ

เหลื่อมล้ำในการเขาถึงการศึกษา การสงเสริมความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ในการจัดการศึกษา การแกปญหา

เด็กและเยาวชนหลุดจากระบบการศึกษา การปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา การสงเสริมการเรียนรูเพื่อ

เสริมทักษะเดิม (Reskill) และเพิ ่มทักษะใหม (Upskill) สนับสนุนนโยบายอำนาจละมุน (Soft Power) และ     

การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานดานการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการนำภาษีจากเศรษฐกิจนอกระบบภาษี 

(Informal Economy) และเศรษฐกิจใตด ิน (Underground Economy) มาสนับสนุนการศึกษา ตลอดจน      

การสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูฝกอาชีพในกลุมผูติดยาเสพติด 

 

ภาพสะทอนแนวคิดที่ปรากฏในนโยบายการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาล 

การกำหนดนโยบายไมวาจะระดับใดหรือนโยบายดานใดก็ตาม มักจะสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดที่มอีิทธิพล

ตอนโยบายนั้น ๆ เสมอ ซึ่งนโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร ชินวัตร ได

แสดงใหเห็นภาพสะทอนแนวคิดตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายและสะทอนมุมมองของรัฐบาลที่มีตอ

การศึกษาและการเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งแนวคิด “การเรียนแบบยืดหยุน (Flexible Learning)” ซึ่งรัฐบาล

มุงใหเกิดการจัดการศึกษาที่ยืดหยุนและตอบโจทยศักยภาพของผูเรียน ผานทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษา       

นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิต ซ่ึงจะกอใหเกิดการลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำใน

การเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และการแกปญหาเด็กและเยาวชนหลุดจากระบบการศึกษา โดยการเรียนแบบ

ยืดหยุนเปนแนวคิดการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและยืดหยุน ที่ผูเรียนสามารถเลือกรูปแบบ

การเรียนรูไดอยางอิสระตามที่ตนเองสะดวกและตรงตามความตองการของตนเอง ทั้งความยืดหยุนในการเลือก

ลำดับเน้ือหาที่เรียน (Path) การเลือกระยะเวลาที่ตองการเรียน (Pace) การเลือกเวลาเรียน (Time) และการเลือก

สถานที่เรียน (Place) ที่สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมตามสภาพแวดลอมการเรียนรูของผูเรียน (รสิตา 

รักสกุล, รุงทิวา แยมรุง และ กิตติชัย สุธาสิโนบล, 2566, น. 91 - 92) โดยมีผูสอนคอยอำนวยความสะดวกใน  
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การจัดเตรียมและแนะนำแหลงเรียนรู ตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยใหผูเรียนเขาถึงแหลงการเรียนรู

อยางมีประสิทธิภาพ สรางประสบการณการเรียนรูที่ดี และเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีตอผูเรียนมากที่สุด (ทะเนศ วงศนาม 

และ ทิพรัตน สิทธิวงศ, 2560, น. 33) การเรียนแบบยืดหยุนเปนนวัตกรรมการศึกษาที่จะชวยสลายการศึกษา    

ในระบบ - นอกระบบ ดวยการทำใหการเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกที่ เปดทางเลือกที่หลากหลายใหแกเด็ก ดวยการจัด 

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ สภาพปญหาของแตละคน บริบทของพื้นที่ และวิถีชีวิต โดยไม

ตองยึดติดกับตารางสอนของครูในโรงเรียน ซึ่งจะชวยปลดล็อกศักยภาพของเด็กเยาวชนดอยโอกาส โดยมอบ

โอกาสทางการศึกษาที่เทาเทียม เปดใหเรียนรูดวยวิธีการหลากหลายที่สอดคลองกับเงื่อนไขชีวิต สามารถเรียนรูได

ทุกที่ทุกเวลา (Anytime Anywhere) และไดเรียนรูจากประสบการณจริง จนกระทั่งเกิดกระบวนการเรียนรูตลอด

ชีวิต (Lifelong Learning) ความยืดหยุนของการศึกษาจะชวยใหการศึกษาไทยกาวขามปญหาการศึกษาภายใต

โครงสรางแบบเดิมและสรางจุดเปลี่ยนสำคัญในการพัฒนาคนของประเทศไทย รวมทั้งยังเปนแนวทางการศึกษาที่

สอดคลองกับการผลักดันขององคการสหประชาชาติ (United Nations: UN) ที่มองวาเปนวิธีชวยใหผูเรียนสามารถ

กำหนดการเรียนรูของตนเองได จะชวยสรางการศึกษาที่ครอบคลุม ภายใตหลักการความยุติธรรม ความเสมอภาค 

และสิทธิมนุษยชน (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2567)  

การสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูใหเกิดความยืดหยุนนั้น รัฐบาลยังมุงเนนใหการเรียนนั้นนำไปสู    

การประกอบอาชีพ โดยการเนนสอนทักษะที่ผู เรียนสามารถนำไปประกอบอาชีพไดจริง อีกทั้ง ยังมุงสงเสริม     

การเรียนรู เพื ่อเสริมทักษะเดิม (Reskill) และเพิ ่มทักษะใหม (Upskill) เพื ่อสนับสนุนและสรางแรงงานใน

อุตสาหกรรมสรางสรรคเพื่อสนับสนุนนโยบายอำนาจละมุน (Soft Power) ซึ่งสะทอนถึงแนวคิด “การเรียนเพ่ือ

สรางรายได (Learn to Earn)” หรือการเรียนที่สามารถใชประโยชนไดจริงในการสรางรายได อันเปนการเรียน

เพื่อใหอยูรอด ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและครอบครัว และสิ่งแวดลอม ซึ่งจะตองสรางใหเกิดความสมดุลและมี

ความตอเน่ือง (Thanyarat Khotwanta, 2565) โดยการพัฒนาศักยภาพและสรางอนาคตใหเด็กและเยาวชน ดวย

การเสริมทักษะความรูและประสบการณการทำงาน (Hard Skill) และทักษะทางดานสังคมและการควบคุมอารมณ 

(Soft Skill) ซ่ึงเปนทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (Power Skill) ที่มีความจำเปนทั้งในการใชชีวิตและ  

การทำงานในยุคปจจุบันและอนาคต โดยมีเปาหมายหลักในการกระตุนใหเด็กและเยาวชนเตรียมพรอมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงในยุคปจจุบัน ดวยการอาศัยทักษะความรูควบคูกับทักษะชีวิต โดยตอง

ตระหนักถึงชองทางการเรียนรูที่ไมไดจำกัดอยูแคในหองเรียนเทานั้น และมุงไปที่การเรียนรูเพื่อประกอบอาชีพ 

แสวงหา และสรางโอกาสในชีวิต (จักรกฤษณ สิริริน, 2566) 

การมุงสงเสริมการศึกษาแบบยืดหยุนและมุงใหเกิดการเรียนรูเพื่อสามารถนำไปประกอบอาชีพได ยังเปน

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะและความรูเพื ่อการสงเสริมและพัฒนาระบบเศรษฐกิจ อันเปน

แนวคิดการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจดวยความรู หรือที ่เรียกวา “เศรษฐกิจฐานความรู  (Knowledge-based 

Economy)” อันเปนการใชความรูและขอมูลเปนพื้นฐานของการระบบเศรษฐกิจ อาศัยความรูเปนตัวขับเคลื่อน

หลักในดานการผลิต การกระจายสินคา และการบริการ เพือ่สรางความเติบโต ความมั่นคง และการสรางงานในทุก

ภาคเศรษฐกิจ โดยที่ความรู ขอมูล และนวัตกรรมไดกลายเปนปจจัยหลักในการพัฒนามากกวาเงินทุน ซ่ึง        
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การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีพื ้นฐานมาจากความรูจะชวยขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและ

ความสามารถทางการผลิตที่นำไปสูการประสบความสำเร็จในระบบเศรษฐกิจ (OECD,1996, p. 3) โดยการพัฒนา

ประชากรใหมีการศึกษาและแรงงานใหมีความรู เปนปจจัยพื้นฐานสำคัญอยางหนึ่งที่ประกอบไปกับปจจัยดาน

ระบบนวัตกรรมและการใชประโยชนจากเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม และสภาพแวดลอม

และสถาบันทางเศรษฐกิจ (ไอศูรย ภาษยะวรรณ, 2555) ซ่ึงการจะพัฒนาคนใหสามารถดำรงชีวติในสังคมเศรษฐกจิ

ฐานความรูไดตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูในดานตาง ๆ โดยการดำเนินการพัฒนาที่นำไปสูสังคมขอมูล

ขาวสารหรือสารสนเทศ (Information Society) และการพัฒนาที่นำไปสูสังคมฐานความรู (Knowledge-based 

Society) ที่จะตองพัฒนาทางดานกายภาพใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพสูงพอที่จะรองรับขอมูลขาวสารจำนวน

มากได และตองพัฒนาการศึกษาที่เพิ่มขีดความสามารถและโอกาสในการเรียนรูซึ่งจะพัฒนาคนใหมีทักษะอยาง

ตอเน่ือง (ศิริรัตน จำปเรือง และ อมรรัตน วัฒนาธร, 2553, น. 167) 

ทั้งนี้ แมนโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร ชินวัตร ไดสะทอนถึง

แนวคิดการเรียนแบบยืดหยุน (Flexible Learning) ซึ่งมุงใหเกิดการเรียนเพื่อสรางรายได (Learn to Earn) หรือ

การเรียนที่สามารถใชประโยชนไดจริงในการสรางรายได อันเปนแนวทางการพัฒนาตามระบบเศรษฐกิจฐานความรู 

(Knowledge-based Economy) ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูเรียน สังคม และเศรษฐกิจในภาพรวม แตทวานโยบาย

ของรัฐบาลยังแสดงใหเห็นถึง “ปรัชญาการศึกษา” สองแนวทางใหญ ๆ ที่กำลังตอสูปะทะสังสรรคกันอยู โดย

แนวทางแรก คือ ปรัชญาการศึกษาที่เนน “การพัฒนามนุษย” ซึ่งเห็นไดจากนโยบายที่มุงสงเสริมผลักดันใหเกิด

การพัฒนาคนไทยทุกชวงวัย และลดความเหลื่อมล้ำ เพิ ่มการเขาถึง และสรางความเทาเทียมในการเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ ในขณะที่อีกแนวทางซ่ึงอาจไมไดเปนปรัชญาการศึกษาโดยตรง คือ “แนวคิดทางเศรษฐกิจ” 

ที่นำมาประยุกตใชกับการศึกษา ซึ่งจะเห็นไดจากนโยบายในภาพรวมที่เนนย้ำและใหความสำคัญเรื่องการศึกษา

เพื่อพัฒนาคนไปสูการประกอบอาชีพ อันเปนการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองตอตลาดแรงงาน และผลิตแรงงานที่มี

ทักษะตรงกับความตองการของตลาดตั้งแตยังเปนเด็ก สะทอนใหเห็นถึงแนวคิดที่ทำใหการศึกษาเปนเรื่องเดียวกับ

การสรางรายไดและเชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ จนอาจมองไดวานโยบายเหลานี้ อาจไมใชการ

เนนย้ำเรื่องการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไปสูการประกอบอาชีพมากเทากับการทำให “มนุษย” กลายเปน “สัตว

เศรษฐกิจ” หรือเปนเพียงทรัพยากรที่รัฐใชสรางผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) 

ในดานหนึ่งนโยบายเหลานี้เปนการทำใหคนมีทักษะที่ตอบสนองตอตลาดแรงงานและรวมกันสรางสังคมที่มั่งคั่งได 

แตอีกดานหนึ่ง นโยบายเหลาน้ีจะสามารถชวยใหคนไดพัฒนาไปสู ความเปนมนุษยที ่สมบูรณ ไมวาจะดาน

สติปญญา การอยูรวมกันในสังคม ความสุขรวม สวัสดิภาพ ความเปนอยู หรือศีลธรรมรวมในสังคมไดหรือไม เปน

ปญหาที่ควรนำมาถกเถียงและวิพากษวิจารณกันตอไปวานโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลน้ี ได 

“ครอบคลุม” หรือ “ละเลย” การศึกษาเรียนรูในมิติอื่นอีกหรือไม (โตมร ศุขปรีชา, 2567) 

นอกจากนี้ นโยบายของรัฐบาลมีเพียงขอมูลเบื้องตน ไมไดสะทอนใหเห็นมิติกระบวนการของนโยบาย 

(Policy Process) หรือวงจรชีวิตของนโยบาย (Life Cycle) ตั้งแตการกอตัวของนโยบาย การกำหนดนโยบาย การ

นํานโยบายไปปฏิบัติ การประเมินผลนโยบาย และการตอเนื่อง ทดแทน หรือยุตินโยบาย (Thomas R. Dye, 
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1984) จึงไมอาจประเมินไดวาแนวคิดเหลานี้จะถูกขับเคลื่อนหรือดำเนินไปในรูปแบบและกระบวนการใด และจะ

สงผลตอการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของประเทศไดอยางไรบาง ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมและ

ประเมินการดำเนินนโยบาย เมื่อรัฐบาลไดวางแผนการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติและมีการขับเคลื่อนดำเนินการ

นโยบายสูการปฏิบัติจริงแลว 

การขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติ รัฐบาลควรนำนโยบายไปใชพัฒนาการจัดการศึกษาและการจัดการ

เรียนรูที่ใหความสำคัญกับทิศทางการศึกษาและการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยการพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลที่มี

คุณภาพดวยกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม ใหผูเรียนมีความรูและทักษะที่สามารถใชไดจริงในการดำรงชีวิต 

พัฒนาหลักสูตร พัฒนาคุณภาพครูหรือผูสอน พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนเครือขายความ

รวมมือในการจัดการศึกษา ใหภาคสวนตาง ๆ ไดมีบทบาทและสวนรวมในการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูที่มี

คุณภาพใหกับเยาวชนและประชาชน (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 2560, น. 2,848 – 2,853) ทั้งตองไมให

ความสำคัญเพียงการสงเสริมเพื่อการพัฒนาคนในระบบเศรษฐกิจ และจะตองไมละเลยการพัฒนาคนที่จะนำไปสู

ความเปนมนุษยที่สมบูรณ ซึ่งจะทำใหแนวคิดที่เปนประโยชนซึ่งสะทอนผานนโยบายดังกลาวขางตนสัมฤทธิ์ผลได

อยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง รัฐบาลควรมีการวิเคราะหกระแสความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วในปจจุบันอยู

เสมอ เพื่อใหสามารถนำไปสูการปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติของนโยบายไดทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ัน 

 

บทสรุป 

นโยบายการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูเปนการกำหนดนโยบายสาธารณะที่รัฐพึงกำหนดขึ้นใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับดานการศึกษาและการเรียนรู เพื่อการพัฒนาความรู ทักษะ และศักยภาพของประชาชน ซ่ึง

เปนนโยบายที่มีความสำคัญเปนอยางมาก โดยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ไดบัญญัติหนาที่ของ

รัฐใหรัฐตองสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูตั้งแตปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใหมีการวางแผนและ

กำหนดมาตรการตาง ๆ ใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุม และบัญญัติแนวนโยบาย

แหงรัฐ ใหรัฐพึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศิลปวิทยาการแขนงตาง ๆ 

รวมทั้งใหพึงสงเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนพลเมืองที่ดี มีคุณภาพและความสามารถที่สูงข้ึน นอกจากน้ี 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยังไดกำหนดใหมีการสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของเด็ก เยาวชน และ

ประชาชน ในดานตาง ๆ เพื่อการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย และการสรางโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม 

นโยบายสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูของรัฐบาลนางสาวแพทองธาร ชินวัตร มีการกำหนดนโยบาย

ตั้งแตการพัฒนาทักษะในวัยเด็กผานศูนยดูแลเด็กปฐมวัย การจัดการศึกษาที่ยืดหยุนทั้งการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิต การใชเทคโนโลยีสนับสนุนการศึกษาและ

การเรียนรู การสอนทักษะที่ใชประโยชนไดจริงในการสรางรายได การลดภาระและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึง

การศึกษา การสงเสริมความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ในการจัดการศึกษา การแกปญหาเด็กและเยาวชนหลุด

จากระบบการศึกษา การปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา การสงเสริมการเรียนรู เพื ่อเสริมทักษะเดิม 
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(Reskill) และเพิ่มทักษะใหม (Upskill) สนับสนุนนโยบายอำนาจละมุน (Soft Power) และการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานดานการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการนำภาษีจากเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal Economy) และ

เศรษฐกิจใตดิน (Underground Economy) มาสนับสนุนการศึกษา ตลอดจนการสงเสริมการศึกษาและ         

การเรียนรูฝกอาชีพในกลุมผูติดยาเสพติด ซ่ึงสะทอนถึงแนวคิดการเรียนแบบยืดหยุน (Flexible Learning) ที่มุงให

เกิดการเรียนเพื่อสรางรายได (Learn to Earn) หรือการเรียนที่สามารถใชประโยชนไดจริงในการสรางรายได อัน

เปนแนวทางการพัฒนาตามระบบเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) ซึ่งจะเปนประโยชนตอ

ผูเรียน สังคม และเศรษฐกิจในภาพรวม ทวายังสะทอนถึงปรัชญาการศึกษาสองแนวทางใหญ ๆ ที่ตอสูปะทะ

สังสรรคกัน คือ ปรัชญาการศึกษาที่เนนการพัฒนามนุษย และแนวคิดทางเศรษฐกิจที่นำมาประยุกตใชกับ

การศึกษา ซึ่งทำใหเห็นมุมมองสองดานของนโยบาย ทั้งการมุงพัฒนาคนและการมุงพัฒนาเศรษฐกิจ โดยการมุง

พัฒนาเศรษฐกิจผานการศึกษาตามที่มีการเสนอนโยบายไว อาจจะตองถกเถียงและวิพากษวิจารณกันตอไปวาเปน

เพียงการทำใหมนุษยกลายเปนสัตวเศรษฐกิจหรือเปนเพียงทรัพยากรที่รัฐใชสรางผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) หรือไม ทั้งน้ี นโยบายของรัฐบาลมีเพียงขอมูลเบ้ืองตน ไมไดสะทอนใหเห็นมิติ

กระบวนการของนโยบาย (Policy Process) ทำใหไมเห็นถึงแนวทางการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ จึงเปนสิ่งที่ควร

มีการศึกษาเพิ่มเติมในอนาคต เมื่อรัฐบาลไดวางแผนนำนโยบายไปสูการปฏิบัติและมีการขับเคลื่อนดำเนินการ

นโยบายแลว ซึ่งจะทำใหเห็นถึงการขับเคลื่อนนโยบายในรายละเอียดและสามารถประเมินนโยบายไดอยางเปน

รูปธรรมไดมากขึ้น และรัฐบาลควรขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติโดยใชพัฒนาการจัดการศึกษาและการจดัการ

เรียนรูที่ใหความสำคัญกับทิศทางการศึกษาและการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รวมถึงควรมีการวิเคราะหกระแสความ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติของนโยบายไดทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อันจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรูของประเทศไดตอไป 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 (2) เพื่อ

เปรียบเทียบการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1 จำแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม การวิจัยนี้เปนการ

วิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจาก กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร สถานศึกษาและครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จำนวน 400 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลไดแก การแจกแจงความถ่ี ทดสอบคาที และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวผลการวิจัยพบวา 1) 

สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียงตามลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารงานบุคคล มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ไดแก ดานการบริหารทั่วไป ดานดานการบริหารงานวิชาการ และ ที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คือ ดานการบริหารงบประมาณ 2) ผลการเปรียบเทียบการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จำแนกตาม

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ

บริหารงบประมาณและ ดานการบริหารบุคคล มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คำสำคัญ: นวัตกรรม; เทคโนโลยีสารสนเทศ; การบริหารการศึกษา; ยุคดิจิทัล 
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Abstract  

The objectives of this study were to study the operating conditions for the use of 

innovation and information technology for educational administration in the digital age of the 

Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area Office 1, and to compare the use of innovation 

and information technology for the Educational management in the digital age of the Prachuap 

Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, classified by the status of the respondents. 

This research is a quantitative research. Data were collected by questionnaires from the sample 

group was 400 school administrators and teachers in the Prachuap Khiri Khan Primary Educational 

Service Area Office 1. Frequency distribution, t-test and One-Way Analysis of Variance were used 

for analyzing the data. The results of the research were as follows: 1) the overall use of 

information technology of the educational institutions at the highest level. And when considered 

individually, it was found that information technology was used in descending order, it is human 

resource management. With the highest average, followed by general management in terms of 

academic administration and with the lowest average Budget management 2) the comparison of 

innovation and information technology for educational administration in the digital age of the 

Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, classified by the status of personnel 

as a whole, it had no significant different. When considering individually, it was found that the 

Budget management and Human management were a statistically significant difference at the .05 

level. 

 

Keywords: Innovation Information technology, Educational Administration, Digital age 

 

บทนำ  

ปจจุบันเปนยุคแหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนยุคดิจิทัล ที่มุ งเนนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในวง

การศึกษาทำให การบริหารและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเพิ่มสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนการสอนมาก

ยิ่งขึ้น อีกทั้งการ เปลี่ยนแปลงของความรูและแหลงความรูในสังคมทำใหทักษะเพื่อการดำรงชีวิตจำเปนตองมี

ทักษะ 3 ดาน คือ 1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 2. ทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี 3. ทักษะชีวิต

อาชีพเพื่อความสำเร็จทั้ง ดานการทำงานการดำเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การประยุกตใชระบบ

เทคโนโลยีมีสองประการ คือ ขอจํากัดตางๆ ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอจำกัด ของผูใชการพัฒนา

องคกรเริ่มใหความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในหนวยงานให ทันสมัยและเอื้อ 

ประโยชนตอการบริหารจัดการใหมากที่สุดทำใหเกิดปญหาการขาดแคลนวัสดุอุปกรณรวมถึง ครุภัณฑตางๆ ที่

เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศบางครั้งเกิดปญหาครุภัณฑตางๆ ไมมีคุณภาพเกิดความชำรุด เสียหายงบประมาณใน
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1 

การบริหารดานนี้ไมเพียงพอ อยางไรก็ตามสถานศึกษาจะสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใหประสบ

ความสำเร็จไดก็ตอเมื่อผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึง ความสำคัญและมีความรูและทักษะดาน เทคโนโลยี

สารสนเทศอยางเพียงพอ ดวยเหตุจากที่กลาวมา ผูวิจัยในฐานะผูประกอบวิชาชีพครู จึงมีความประสงคที่จะทำ

วิจัยเรื่องการใช นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 เพื่อทราบสภาพการปฏิบัติการใชนวัตกรรมและ เทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศึกษา ทั้ง 4 ดาน คือดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบ ประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไป และเปนแนวทางในการพัฒนาการใช นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุค

ดิจิทัล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1 จำแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

 

สมมุติฐานงานวิจัย 

บุคลากรตำแหนงงานตางกัน เพศตางกัน ประสบการณตางกัน วุฒิการศึกษาตางกัน สังกัดขนาดโรงเรยีน

ตางกัน มีสภาพ การปฏิบัติการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของ

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธเขต1 แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากร ไดแกผู บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 1 จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 119 คน และครูจำนวน 1,228 คน 

รวมประชากร ทั้งสิ้น 1,347 คน  

กลุมตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน (Yamane) เปนตารางที่ใชหาขนาดของกลุม

ตัวอยาง เพื่อประมาณคาสัดสวนของประชากร ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ในระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได 

5% จะ ไดกลุมตัวอยางจำนวน 307 คน ผูวิจัยจึงไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจำนวน 400 คน เพื่อใหขอมูลตรง

กับความ เปนจริงมากที่สุด และมีความคลาดเคลื่อนนอยที่สุด 

  การสรางเครื่องมือ 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ หลักการบริหารการศึกษา นวัตกรรมเพื่อการบริหารการศึกษา เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา การบริหารการศึกษาในสถานศึกษายุคดิจทิัล บริบททั่วไปของ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 สรางแบบสอบถามเกี่ยวสภาพการปฏบัิติการใช 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สงผลตอการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ของสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 1  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  1. จัดทำแบบสอบถาม IOC เสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญเพื่อหาความสอดคลองระหวางขอ

คำถาม กับวัตถุประสงค มีคาอยูระหวาง 1 ถึง – 1 ขอคำถามที่มีความตรงตามเนื้อหาจะมีคา IOC เขาใกล 1.00 

ถาขอใดมี คา IOC ต่ำกวา 0.5 ควรจะปรับปรุงขอคำถามใหมใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตองการวัด ผูเชี่ยวชาญ 

3 ทาน  

2. นำแบบสอบถามวิเคราะหคาความเชื่อมั่น นำแบบสอบถามไปทดสอบ (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่มี 

ลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางที่ศึกษา แตไมใชกลุมตัวอยางจริงจำนวน 30 คน โดยใชกลุมตัวอยางผูบริหารและ 

บุคลากรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธเขต 1 แลวนำแบบสอบถาม

ฉบับ สมบูรณมาวิเคราะหหาคาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใชว ิธ ีส ัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .860 ซ่ึงถือวาแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นสูง ใชเก็บ

ขอมูลจริงได  

การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยจัดทำหนังสือจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรประสานงานกับ 

โรงเรียน โดยชี้แจงรายละเอียดและแจงวัตถุประสงคของการตอบแบบสอบถาม และใหผูตอบตอบแบบสอบถาม 

อยางอิสระ จำนวนแบบสอบถาม 400 ชุด ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2564 – 

31 มกราคม 2564 รวมระยะเวลา 1 เดือน  

สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล  

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใช

โปรแกรม สำเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี  

1 นำขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหา 

คารอยละ (Percentage) 

2.วิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของของผูบริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ  เขต 1 จำแนกตามตัวแปรตน 2 ต ัว โดยหาคาทดสอบคาที ( t-test for 

independent samples)  

3. วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยความคิดเห็นของตัวแปรอิสระ 3 ตัว โดยใชวิธี 

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance)  

4. ในกรณีที่พบความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวิธี 

Scheffe‘s test 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1 

การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระจวบคีรีขันธ เขต 1 สถิติที่ใช คือ คะแนนเฉลี่ย (Mean : 𝑥𝑥𝑥) และคาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation :SD) เปรียบเทียบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จำแนกตามประสบการณทำงาน โดยใช

สถิติ คาเอฟ (F-test) 

 

ผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check list) ดังแสดงไวใน

ตาราง 1  

ตาราง 1 จำนวนและรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห พบวา ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามอยูในตำแหนงครูผูสอน จำนวน 

290 คน รอยละ 72.0 ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 110 คน รอยละ 27.50 เพศหญิง จำนวน 225 รอย

ละ 56.30 เพศชาย จำนวน 175 คน รอยละ 43.80 มีประสบการณในการทำงาน 10 – 20 ป จำนวน 376 คน 

รอย ละ 94.30 ประสบการณในการทำงาน 21-30 ป จำนวน 18 คน รอยละ 4.00 มีประสบการณในการทำงาน 6 

ป รอยละ 1.50 วุฒิการศึกษาสูงสูดในระดับปริญญาตรี จำนวน 280 คน รอยละ 70.30 วุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญา โท จำนวน 120 คน รอยละ 30.00  

ตอนที่ 2 สภาพการปฏิบัติการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุค

ดิจิทัล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ 

บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป ตาราง 2 คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบน

มาตรฐานของสภาพการปฏิบัติการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร การศึกษาในยุคดิจิทัล 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

 

 
 

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห พบวา การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา

ใน ยุคดิจิทัลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ภาพรวม พบวา อยูในระดับ

มาก ที่สุด (𝑥̅𝑥=4.51, S.D.=0.21) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมากที่สุด 

( 𝑥𝑥 �= 4.57, S.D. = 0.29) ดานการบริหารทั่วไป (𝑥̅𝑥 = 4.51, S.D. = 0.30) ดานที่อยูในระดับมาก ไดแก ดานการ

บริหารงาน วิชาการ ( 𝑥𝑥 ���= 4.49, S.D. = 0.22) และดานการบริหารงานงบประมาณ ( 𝑥𝑥�  = 4.47, S.D. = 0.29) 

ตามลำดบั 

 ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา

ในยุคดิจิทัลของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1โดยรวมและรายดาน จำแนก

ตำแหนง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน และขนาดโรงเรียน 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธเขต 1 

 

 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 

เปนตำแหนงครูผูสอน จำนวน 290 คน คิดเปนรอยละ 72.50 และตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 110 คน 

คิดเปนรอยละ 27.50 

  2. พบวา การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล อยูในระดับมาก

ที่สุด และเมื่อพิจารณา เปนรายดาน พบวา มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเรียงตามลำดับ คือ ดานการบริหารงาน

บุคคล รองลงมา ไดแก คือดานการบริหารทั ่วไป ดานการบริหารงานวิชาการดานการบริหารงบประมาณ 

ตามลำดับ 

  3. ผลการเปรียบเทียบ พบวา ระดับการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาใน

ยุค ดิจิทัล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จำแนกตามสถานภาพของ

บุคลากร โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงบประมาณ และ 

ดานการ บริหารงานบุคคล มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล  

 1. จากผลการวิจัย พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาโดยรวม รายดาน อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ี เพราะวาการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ของสำนักงานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ในปจจุบันมีการพัฒนาอยางมาก ประกอบกับสถานศึกษามี 

บุคลากรที่มีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ของ ชินกรณ แกวรักษา (2554) ที่ได 

วิจัยเรื ่องสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดบัมาก  

 2. ใหสภาพปจจุบันในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ของ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ดานการบริหารวิชาการ อยูในระดับมาก ซ่ึง 
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สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร ประทุมมาลย สุรางค เมรานนท และอนงค อนันตริยเวช (2549) ที่ศึกษาเรื่อง 

สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการดำเนินงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาลจังหวัดสระบุรี โดยรวมและ 

รายดานอยูในระดับมาก 

  3. ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป อยูในระดับมากที่สุด มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทำ แผนงานและ โครงการพัฒนาบุคลากร ในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ซ่ึงสอดคลอง กับงานวิจัย ณัฐภัทร กลิ่น

จะ โปะ. (2558) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูของนักเรียน

ระดับชั้น มัธยมศึกษา โรงเรียนจระเขหินสังฆกิจวิทยา พบวา สภาพการใชเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร

ของ ผูบริหารสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปน รายดาน ทั้งดานการบริหารทั่วไป และดานการสงเสริมการเรียนรูมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  

 4. ผลการเปรียบเทียบการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ของ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ของบุคลากร พบวา 

พบวาไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไวและสอดคลองกับงานวิจัยของ อรุณี แพงเวียงจันทร (2550) 

ศึกษาปญหาในการบริหารระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมหาสารคามและเปรียบเทียบปญหาใน 

การบริหารระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

 1. ควรใหความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษามาใชภายใน สถานศึกษาใหมากข้ึน 

เน่ืองจากปจจุบันอุปกรณดานเทคโนโลยีมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางรวดเร็ว สามารถนำมาใชในสถานศึกษา ได

มากข้ึน  

 2. สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณสำหรับพัฒนา ซอมบำรุง ดูแล รักษา อุปกรณ ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการศึกษาใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวทางพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ การบริหารและน ำไป 

ประยุกตใชใหครอบคลุมกับขอบขายการบริหารงานทั้ง 4 ดาน 4. ควรจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศึกษาเพิ่มเติม เน่ืองจากหากมีอุปกรณ ที่เพียงพอแลว จะทำ ใหการพัฒนางานเปนไปอยางสะดวก รวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสงักดั 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 (2) เพื ่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชระบบ 

สารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จำแนกตาม 

วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน และขนาดโรงเรียน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ 

บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จำนวน 327 คน เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวน ประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ 

คาเฉลี่ย คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ

การเปรียบเทียบพหุคูณดวยวิธี LSD 

 ผลการวิจัย (1) ประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ทั้ง 4 ดาน ซึ่งประกอบดวย 1) ดานการบริหารงานวิชาการ 2) ดานการ 

บริหารงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื ่อแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการบริหาร 

งบประมาณ รองลงมาคือดานการบริหารงานทั่วไป (2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศ 

ของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จำแนกตามวุฒิ 

การศึกษา ประสบการณและขนาดโรงเรียน พบวา บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณและขนาดโรงเรียนตางกัน มีประสิทธิภาพการใช 

ระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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Abstract  

This study aims (1) to find efficiency of personnel’s information system used in school 

under Suphanburi Primary Education Service Area Office 1 (2) to compare of those personnel’s 

information system used which classified by educational background, work experience and school 

size. 

This is quantitative research which consisted of 327 sample personnel in schools under 

Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1. Tool used in this research is a 5-level 

estimation scale model questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, 

percentage, standard deviation, one-way ANOVA analyzed and LSD method multiple comparison.  

The result of the research (1) The efficiency of the use of information systems of personnel 

in schools under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 in all four areas, which 

are as follows: 1) Academic administration 2) Budget administration 3) Personnel administration 

and 4) General administration. The overall is at a high level as well as each aspect is found to be 

at high level. The aspect with the highest average is Budget management followed by the General 

management. (2) The comparison results of those personnel’s information system used which 

classified by educational background, work experience and school size group is that those with 

different education background, experiences and school size. There was a statistically significant 

difference in the efficiency of using the information system of schools under the Primary 

Education Office 1 at level 05. 

 

Keywords: the efficiency of the use of information systems, the use of information systems of 

school personnel 

 

บทนำ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพเพื่อเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ ไมวาจะเปนทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง และวัฒนธรรมนั้นตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพราะการศึกษาจะชวย 

สรางความรู ทักษะ เจตคติใหคนไทยรูจักตนเอง เขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมที่ตนอาศัย มีทัศนคติคานิยม และ 

คุณธรรมของบุคคล เมื่อบุคคลมีการศึกษาที่สมบูรณยอมใชความรูและสติปญญาของตนในการแกปญหาและ 

สรางสรรคกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพจึงเปน 

เรื่องที่มีความจำเปนอยางยิ่ง เพื่อทำใหศักยภาพที่มีอยูในตัวบุคคลไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่การพัฒนาการศึกษา 
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ของไทยในระยะที่ผานมาประสบความสำเร็จอยางสูงยิ่งในดานปริมาณ แตในดานคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา 

รัฐไมสามารถสรางคนใหมีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอในการแขงขันระดับนานาชาติได ดังนั ้นการปฏิรูป 

การศึกษาจึงมีเปาหมายเพื่อใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีสติรูทัน มีปญญารูคิด มีสมรรถนะ และ 

คุณธรรม มีความรับผิดชอบตอครอบครัว ประเทศชาติและพลเมืองดีของโลก โดยมุงปฏิรูปการศึกษาและการ 

เรียนรูอยางเปนระบบ คือ เนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการเรียนรูของคนไทย การเพิ่ม 

โอกาสทางการศึกษาใหเกิดการเรียนรูอยางทั่วถึงและการสงเสริมการมีสวนรวมของสังคม (สุทธิรา เกษมราษฎร, 

2559) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเปนสิ่งสำคัญที่ทุกฝายที่เกี่ยวของกับการศึกษาตองตระหนักและ รวมกัน

ดำเนินการใหบรรลุผลในที่สุด 

รูปแบบการศึกษาในปจจุบันที่มุงเนนสงเสริมกระบวนการเรียนรูจึงเนนที่การพัฒนาศักยภาพและความรู

เรื่อง เทคโนโลยี (Technology Literacy) ใหกับผูเรียนโดยการมุงพัฒนาความสามารถในการใช การจัดการ การ

เขาใจ ในเทคโนโลยี ซึ่งปรัชญาหนึ่งของการศึกษาเทคโนโลยี คือ การสอนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดแกปญหา 

ซึ่งถือ วาเปนทักษะสำคัญในการดำรงชีวิตในระยะยาว เพราะทักษะการแกปญหาที่เกิดจากการเรียนรู การคิดหา 

แนวทางแกปญหา การคิดอยางเปนเหตุเปนผล จนถึงการคิดตัดสินใจเพื่อที่จะนำไปสูหนทางการลงมือปฏิบัติ 

เพื่อใหไดมาซ่ึงคำตอบของปญหาน้ันโดยอาศัยกระบวนการแกปญหาทางเทคโนโลยีศึกษา เชน การวิจัยและพัฒนา 

(Research & Development) หรือ R & D วิธีการทางวิทยาศาสตรและการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร (Scientific 

Methods & Scientific Inquiry) กระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering Design Process) หรือ EDP 

การประดิษฐและนวัตกรรม (Interventions & Innovations) รวมถึงปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligent) 

หรือ AI เปนตน (สุภาวดี สาระวัน, 2562)  

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของ

บุคลากร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน และขนาด

โรงเรียน 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. วุฒิการศึกษาตางกันมีประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แตกตางกัน  

2. ประสบการณทำงานตางกันประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แตกตางกัน  
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3. ขนาดโรงเรียนตางกันมีประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 มีข้ันตอนในการดำเนินงานดังตอไปน้ี  

1. ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา สุพรรณบุรเีขต 1 ปการศึกษา 2563 จำนวน 1,820 คน (ขอมูลบุคลากร สพป. สุพรรณบุรี เขต 1 ณ 

วันที่ 13 พ.ย. 2563) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 อางใน ภัทรานิษฐ

เหมาะทอง, 2560) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 327 คน จากนั้นจึงเลือกกลุมตัวอยางโดยสุมตัวอยางแบบ แบงเปนชั้น

ภูมิ(Stratified Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

วุฒิการศึกษา ประสบการณและขนาดโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ตอนที่ 2 เปน

ขอคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 แบงเปน 4 ดาน คือดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ บริหาร

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามตอบใน ชองที่

ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด ซ่ึงแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 

ตามแบบของลิเคิรท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  

3. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) และความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของ 

แบบสอบถาม ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบวา ขอคำถามมีดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.5 ข้ึน 

ไป ในสวนคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม ซึ่งวิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (alpha coefficient 

method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990 อางใน ภัทรานิษฐเหมาะทอง, 2560) กับบุคลากรใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรีเขต 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน พบวา คา 

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.964  

4. การวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จ ดวยวิธีการทางสถิติซ่ึงการ 

วิเคราะหขอมูลในแตละตอนมีดังน้ี ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณและขนาดโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ตอนที่ 

2 ขอคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean : X ̅ ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation :S.D.) โดยรวมและรายดาน การแปลผลตามเกณฑดังนี้(บุญ ชม ศรีสะอาด, 

2560 หนา 121) 



วารสารนวตักรรมการบรหิารการศึกษา ปที่ 3 ฉบับที ่4| 27 

คาเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  

คาเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก  

คาเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  

คาเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณและขนาดโรงเรียนของ กลุม

ตัวอยาง วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ผลการวิจัย จากผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 1. ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของ

บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 สามารถสรุปผลไดดังตาราง

ที่ 1 

 ตารางท่ี1 แสดงผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

                     

 
จากตารางที่ 1 พบวา ขอมูลทั่วไปของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

สุพรรณบุรี เขต 1 สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจำนวน 195 คน คิดเปนรอยละ 59.6 สูงกวาปริญญา 

ตรีจำนวน 93 คน คิดเปนรอยละ 28.4 และต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 39 คน คิดเปนรอยละ 11.9 ดาน 

ประสบการณ พบวา ประสบการณ 11 - 20 ป จำนวน 179 คน คิดเปนรอยละ 54.7 ประสบการณ 0 - 10 ป 
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จำนวน 107 คน คิดเปนรอยละ 32.7 และประสบการณมากกวา 20 ปจำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 12.5 สวน 

ขนาดโรงเรยีน พบวาเปนบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 39.8 โรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ 36.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จำนวน 78 คน คิดเปนรอยละ 23.9  

2. ผลการศึกษาประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยผูวิจัยแบงการศึกษาออกเปน 4 ดาน ซึ่งประกอบดวย 1) ดานการ 

บริหารงานวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารงาน 

ทั่วไป ซ่ึงแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางตอไปน้ี 

ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

 

 
 

จากตารางที่ 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศ

ของ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ย

ของ ระดับคะแนนอยูในระดับมาก (X ̅ = 4.00, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยของ

ระดับ คะแนนสูงที่สุด คือ ดานการบริหารงบประมาณ (X ̅ = 4.03, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ดานการบริหารงาน 

บุคคล (X ̅ = 4.02, S.D. = 0.75) ดานการบริหารงานทั่วไป (X ̅ = 3.99, S.D. = 0.57) และดานการบริหารงาน 

วิชาการ (X ̅ = 3.98, S.D. = 0.59) ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณและขนาด

โรงเรียน พบวา บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ที่มีวุฒิ

การศึกษา ประสบการณและขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศ

ของบุคลากร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3  

 



วารสารนวตักรรมการบรหิารการศึกษา ปที่ 3 ฉบับที ่4| 29 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณและ

ขนาด โรงเรียน 

 

 
 สรุปและการอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปราย ดังน้ี  

1. ประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เห็นถึงความพรอมและความสำคัญของการใชระบบสารสนเทศในสถานศึกษายุค 

ปจจุบัน ซึ่งมีการใชงานที่งาย สะดวก และบุคลากรมีความรูในการใชงานมากขึ้น จึงทำใหประสิทธิภาพการใช 

ระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับทิพวัลย นนท

เภท (2559: 92) ที่ศึกษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. จากผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 สามารถแยกการอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

                2.1 บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ใน

ภาพรวม สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไวเนื่องจากผูทีม่ีวุฒิการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรีมีระดับปฏิบัติประสทิธิภาพ

การใช ระบบสารสนเทศแตกตางจากผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ซึ่งสอดคลองกับกรณสิณี ฐิติกรประภาพงศ 

(2558) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่สงผลตอการใชอินเทอรเน็ตในการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลาววาผูที่มีวุฒิการศึกษาสูง 

กวามีความถ่ี ความชำนาญในการใชระบบสารสนเทศมากกวา 

    2.2 บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผูที ่มี 

ประสบการณ 11-20 ป มีความคิดเห็นแตกตางจากผูที่มีประสบการณ 0-10 ป และประสบการณมากกวา 20 ป 



30 |ประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

อาจเปนเพราะผู ที ่มีประสบการณในการทำงานมากจะไดรับมอบหมายในการเปนผู นำหรือหัวหนาในการ 

ปฏิบัติงาน มีการใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานคลองตัว ทำให 

งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดดีกวา ซึ่งสอดคลองกับจันทิมา ศรีเมือง (2558) ที่ไดกลาววาปจจุบัน ระบบ

สารสนเทศมีความสำคัญตอการปฏิบัติงาน และประสบการณทำงานของบุคลากรในการใชระบบสารสนเทศ ใน

งานแตละฝายแตกตางกัน และยังสอดคลองกับกฤตยชญา แรงเขตกิจ (2558) ที่ไดศึกษาแนว ทางการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน จังหวัดอุทัยธานีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 42 กลาว

วาบุคลากรหลักในการดำเนินงานดานคอมพิวเตอรและดานเทคโนโลยีสารสนเทศน้ีตอง ใชผูมีความรูความสามารถ 

และเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใชงานโปรแกรม และการจัดทำขอมูลในรูปแบบดิจิตอลอยาง เปนระบบเพื่อสนับสนุน

การนำเสนอในรูปแบบเครือขายอินเตอรเน็ต 2.2 บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผูที่มี ประสบการณ 11-20 ป มีความคิดเห็นแตกตางจากผูที่มีประสบการณ 0-10 

ป และประสบการณมากกวา 20 ป อาจเปนเพราะผูที่มีประสบการณในการทำงานมากจะไดรับมอบหมายในการ

เปนผูนำหรือหัวหนาในการ ปฏิบัติงาน มีการใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพื่อให

การปฏิบัติงานคลองตัว ทำให งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดดีกวา ซึ่งสอดคลองกับจันทิมา ศรีเมือง 

(2558) ที่ไดกลาววาปจจุบัน ระบบสารสนเทศมีความสำคัญตอการปฏิบัติงาน และประสบการณทำงานของ

บุคลากรในการใชระบบสารสนเทศ ในงานแตละฝายแตกตางกัน และยังสอดคลองกับกฤตยชญา แรงเขตกิจ 

(2558) ที่ไดศึกษาแนว ทางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน จังหวัดอุทัยธานีสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 42 กลาววาบุคลากรหลักในการดำเนินงานดานคอมพิวเตอรและดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศนี้ตอง ใชผูมีความรูความสามารถ และเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใชงานโปรแกรม และการจดัทำ

ขอมูลในรูปแบบดิจิตอลอยาง เปนระบบเพื่อสนับสนุนการนำเสนอในรูปแบบเครือขายอินเตอรเน็ต 

2.3 บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

ขนาดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โรงเรียนขนาดกลางมีความ 

คิดเห็นแตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับ พิชญาณี กาหลง (2563) ศึกษาเรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของ สถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ บริหารของโรงเรียน

โดยรวมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาบริบทของโรงเรียนแตละโรงเรียนมีความแตกตาง กัน เชน จำนวน

นักเรียน จำนวนบุคลากร จึงทำใหการใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของโรงเรียนแตกตางกัน สอดคลองกับสม

จิตร ขวัญแดง (2560) ไดกลาววา โรงเรียนขนาดใหญจะมีการบริหารงานมากกวาขนาด กลางและขนาดเล็ก และ

โรงเรียนที่มีขนาดใกลเคียงกันมีการบริหารงานโดยใชระบบสารสนเทศใกลเคียงกัน บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

เหมือนกัน ปฏิบัติงานอยูภายใตนโยบาย และแนวปฏิบัติเดียวกันดังน้ันจึงมีการใช ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ที่แตกตางกันตามขนาดของโรงเรียนเพื่อใหมีความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ สูงสุดในการบริหารงาน 

 



วารสารนวตักรรมการบรหิารการศึกษา ปที่ 3 ฉบับที ่4| 31 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช  

 1.1 จากผลการวิจัยพบวา บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนอยูในระดับมาก ดังน้ัน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ควรมีการจัดอบรมใหความรูบุคลากรเกี่ยวกับการใช 

ระบบสารสนเทศในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 1.2 ผลการวิจัยสามารถนำไปเปนขอมูลประกอบในการวางแผนพัฒนาการใช

ระบบสารสนเทศของบุคลากร ในโรงเรียนที่ไมไดอยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี 

เขต 

  1 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

    2.1 ควรทำการศึกษาปจจัยในการบริหารโรงเรียนที ่สงผลตอการใชระบบสารสนเทศของ

บุคลากรในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  

   2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใชระบบสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนที่ไมไดอยูใน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
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บทคัดยอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 (2) เพื่อเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนใน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำแนกตามตำแหนง ประสบการณและขนาด 

โรงเรียน  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร และครูที่อยูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำนวน 324 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ย คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการเปรียบเทียบพหุคูณดวยวิธี LSD  

ผลการวิจัย (1) ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขั้นตอน พบวาอยูในระดับ 

มากทุกขั้นตอน (2) ผลการเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำแนกตามตำแหนง ประสบการณ และขนาดโรงเรียน พบวา ผูบริหาร 

และครูที ่อยู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3 ที ่มีตำแหนง 

ประสบการณ และขนาดโรงเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คำสำคัญ: ระบบสารสนเทศ, ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน 
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Abstract  

This study aims (1) to find information system for the administration of Suphanburi Primary 

Education Service Area Office 3 (2) compare the information system for the administration which 

classified by position, work experience and school size. 

This is quantitative research which consisted of 324 sample administrators and teachers 

in schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3. Tool used in this research 

is a 5-level estimation scale model questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, 

percentage, standard deviation, one-way ANOVA analyzed and LSD method multiple comparison 

The result of the research (1) the information system for the administration of Suphanburi 

Primary Education Service Area Office 3. The overall is at a high level as well as each aspect is 

found to be at high level. (2) The comparison results of information system for the administration 

used which classified by position, work experience and school size group is that those with 

different position, experiences and school size. There was a statistically significant difference in 

the information system for the administration of Suphanburi Primary Education Service Area Office 

3 at level 05. 

 

Keywords: information system, information system for the administration 

 

บทนำ 

ปจจุบันชีวิตของเราทุกคนรายลอมไปดวยขอมูล (data) ซึ่งกลไกสำคัญในการรวบรวม จัดเก็บใหเกิดเปน 

สารสนเทศ (information) ผูบริหารสถานศึกษาตองใชขอมูลและสารสนเทศในการวางแผนและการตัดสินใจ 

เพื่อใหการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นขอมูลสารสนเทศตองมีความสอดคลองกับความตองการ 

รวมทั้งมีความถูกตองและขอมูลเปนปจจุบัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นโยบายการปฏิรูป 

การศึกษามาปฏิบัติตามก็มีความหลากหลายทั้งมาตรฐานและคุณภาพ ปจจัยเอื้อที่จะนำไปสูความสำเร็จ ตาม 

เปาหมาย มีความแตกตางกัน โรงเรียนที่มีความพรอม ทั้งทางดานการบริหาร วัสดุอุปกรณบุคลากร งบประมาณ 

สูง จะสามารถจัดการศึกษาใหไดคุณภาพสูง ซึ่งมักจะเปนโรงเรียนที่อยูในเมืองใหญๆ ซึ่งมีอยูจำนวนจำกัด สวน 

โรงเรียนที่อยู ในชนบทหางไกลมักจะมีความขาดแคลนในทุกๆ ดาน ทำใหไมสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี 

คุณภาพมาตรฐาน สภาพดังกลาวกอใหเกิดชองวางทางสังคมและเปนอุปสรรคตอการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  

ระบบสารสนเทศมีบทบาทสำคัญตอการจัดการศึกษาทั้งดานการบริหารและดานการจัดการเรียนการสอน 

สามารถจัดการขอมูลตั้งแตการเก็บรวบรวมขอมูล การตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลและจัดทำเปน 

สารสนเทศ เก็บรักษาขอมูลและสารสนเทศ รวมถึงการนำเสนอขอมูลและสารสนเทศเพื่อใหไดสารสนเทศที่ถูกตอง 
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และทันตอความตองการของผู ใชและผู ใชสามารถนำสารสนเทศที ่ไดไปประกอบการตัดสินใจไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ และจากผลงานวิจัยของพิชญาณีกาหลง (2563) พบวา สถานศึกษาควรนำระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใชจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย และจัดทำแผนงบประมาณการประเมินและติดตามการใช 

งบประมาณ รวมทั้งพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรและฐานขอมูลของสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหาร 

อาคารสถานที่ภายในสถานศึกษาและฐานขอมูลเครือขายการเรียนรูของสถานศึกษา 

 ดวยเหตุน้ีผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. ตำแหนงตางกันระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา สุพรรณบุรเีขต 3 แตกตางกัน  

2.  ประสบการณตางกันระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 แตกตางกัน 

3.  ขนาดโรงเรียนตางกันระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 แตกตางกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  การวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 มีข้ันตอนในการดำเนินงานดังตอไปน้ี  

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ผู บริหาร และครูที่อยู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ปการศึกษา 2563 จำนวน 1,719 คนกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

สูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 อางใน ภัทรา นิษฐเหมาะทอง, 2560) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 324 คน 

จากน้ันจึงเลือกกลุมตัวอยางโดยสุมตัวอยางแบบแบงเปน ชั้นภูมิ (Stratified Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบ 

แบบสอบถาม ไดแกตำแหนง ประสบการณและขนาดโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เปนขอคำถามเกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของโรงเรียน จำนวน 40 ขอ เพื่อใหผูตอบ 

แบบสอบถามตอบในชองที่ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุด ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ 

คา 5 ระดับ (Rating scale) ตามแบบของลิเคิรท (Likert)  

3. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) และความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของ 

แบบสอบถาม ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบวา ขอคำถามมีดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.6 – 

1.00 ในสวนคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งวิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient 

method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990 อางใน ภัทรานิษฐเหมาะทอง, 2560) กับบุคลากรใน 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรีเขต 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน พบวา คา 

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.827  

4. การวิเคราะหขอมูลระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 3 โดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จ ดวยวิธีการทางสถิติซ่ึงการวิเคราะหขอมูล 

ในแตละตอนมีดังนี้ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหนง ประสบการณ และขนาด 

โรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ขอคำถามความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุร ีเขต 3 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean : X ̅ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 

:S.D.) โดยรวมและรายดาน นำเสนอในรูปแบบตารางการแปลผล ตามเกณฑดังนี้(บุญชม ศรีสะอาด, 2560 หนา 

121)  

คาเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด  

คาเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก  

คาเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  

คาเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับนอย  

คาเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

การเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 โดยจำแนกตามตำแหนง ประสบการณการทำงาน และ ขนาดโรงเรียน ของกลุม ตัวอยาง 

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย  

จากผลการวิเคราะหขอมูลระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 1. ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครู

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรเีขต 3 สามารถสรุปผลไดดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
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จากตารางที่ 1 พบวา ขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดานตำแหนงพบวาสวนใหญมีตำแหนงครูจำนวน 292 คน คิดเปนรอยละ 90.2 

และตำแหนงผูบริหาร จำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 9.8 ดานประสบการณ สวนใหญเปนผูที่มีประสบการณ6 - 

10 ป จำนวน 164 คน คิดเปนรอยละ 51.2 รองลงมามีประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 119 คน คิดเปน 

รอยละ 36.3 และประสบการณ0 - 5 ปจำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 12.5 สวนดานขนาดโรงเรียนพบวาเปนผู ที่

อยูในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 129 คน คิดเปนรอยละ 39.8 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 124 คน คิดเปนรอย 

ละ 38.3 โรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 71 คน คิดเปนรอยละ 21.9 

2. ผลการศึกษาระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา สุพรรณบุร ีเขต 3 โดยผูวิจัยศึกษาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน ซ่ึงแสดงผลการวิเคราะห

ขอมูล โดยรวมและรายข้ันตอนดังตารางตอไปน้ี  

ตารางที่ 2 ผลการศึกษาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

 

 

 
จากตารางที่ 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน

ใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนอยู

ใน ระดับมาก (X ̅ = 3.91, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายขั้นตอน พบวา ขั้นที่มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงที่สุด 

คือ ข้ันตอนการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล (X ̅ = 4.02, S.D. = 0.76) รองลงมา คอื ข้ันตอนการเก็บรวบรวม 

ขอมูล (X ̅ = 4.00, S.D. = 0.61) และอันดับสามคือขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและจัดทำเปนสารสนเทศ (X ̅ = 

3.99, S.D. = 0.59) 3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  

3 จำแนกตามตำแหนง ประสบการณและขนาดโรงเรียน ดังตารางตอไปน้ี 
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 ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำแนกตามตำแหนง 

 

 
 

จากตารางที่ 3 พบวาผูบริหาร และครูที่มีตำแหนงตางกัน มีระดับปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โรงเรียน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำแนกตามประสบการณ 

 
จากตารางที่ 4 พบวา ผูบริหาร และครูที่มีประสบการณตางกัน มีระดับปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการ 

บริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
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จากตารางที่ 5 พบวา ผูบริหาร และครูที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกัน มีระดับปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการ 

บริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

สรุปและการอภิปรายผล 

  จากผลการศึกษาระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา สุพรรณบุรเีขต 3 มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปราย ดังน้ี  

1. ผูบริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 มีระดับ

การ ปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับพิชญาณีกาหลง 

(2563) ที่ศึกษาแนวทางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ข้ัน

พื้นฐาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โรงเรียนนำระบบสารสนเทศมาใชจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย มี

การจัดวางโครงสรางระบบบริหารจัดการที่ดีซึ ่งตองมีระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารงาน บรรยากาศและ 

สิ่งแวดลอมตลอดจนกระบวนการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาโรงเรียน  

2. จากผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 สามารถแยกการอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี  

    2.1 ครูมีระดับปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนมากกวาผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับสุวดี

เสนีย วงคณ อยุธยา (2560) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานสถานศึกษาตนแบบ ดาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบวา โดยภาพรวม 

มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจมาจากผูบริหารและครูมีความคุนชินกับระบบสารสนเทศเนื่องจาก 

จะตองปฏิบัติงานอยูกับโรงเรียนอยูแลว จึงทำใหมีระดับการปฏิบัติระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของครูมากกวา 

ผูบริหาร 

 2.2 ผูบริหารและครูที่มีประสบการณตางกันมีระดับการปฏิบัติโดยรวมแตกตางกัน ผูที่มีประสบการณ6-

10 ปมีระดับการปฏิบัติมากกวาผูที่มีประสบการณมากกวา 10 ปเมื่อพิจารณารายข้ันพบวาแตกตางกันทุกข้ัน ทั้งน้ี 

อาจเปนเพราะวาผูที่มีประสบการณ6- 10 ปเปนกลุมที่มีการดำรงชีวิตอยูในชวงความเจริญกาวหนาทางดาน ระบบ



40 |ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 

สารสนเทศซึ่งจะประยุกตใชไดดีกวาผูที่มีประสบการณ0-5 ปและผูที่มีประสบการณมากกวา 10 ปซึ่ง สอดคลอง

กับจันทิมา ศรีเมือง (2558) ที่ศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารโรงเรียนภาครัฐสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณในการทำงานต่ำกวา 10 ปมี

การใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก สวนผูที่มีประสบการณในการทำงานตั้งแต 10 ปข้ึนไป มี

การใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

2.3 ผูบริหารและครูที่ที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกันมีระดับการปฏิบัติโดยรวมแตกตางกัน ผูบริหารและครู

ที่ อยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติตางจากผูบริหารและครูที่อยูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

เมื่อ พิจารณารายขั้นตอนพบวาขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและจัดทำเปนสารสนเทศ ขั้นตอนการเก็บรักษาขอมลู

และ สารสนเทศ และขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและจัดทำเปนสารสนเทศแตกตางกัน ยกเวนขั้นตอนการเก็บ

รวบรวม ขอมูล และข้ันตอนการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร โรงเรียนขึ้นอยูกับความพรอมดานบุคลากร ดานงบประมาณ และดานวัสดุอุปกรณสอดคลองกับผล

การศึกษาของ พงศพันธเขียวตา (2559) ที่ศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการประกัน 

คุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 กลาววา 

การเก็บรวบรวมขอมูลไมกำหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน ผูบริหารและครูในโรงเรียนขาดความชำนาญในการ 

วิเคราะหขอมูล รวมถึงจำนวนผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญมีผูบริหารมีผูรับผิดชอบงาน 

สารสนเทศ 2 คนข้ึนไป สวนในโรงเรียนขนาดเล็กนอกจากรับผิดชอบงานสารสนเทศแลวยังตองปฏิบัติงานอื่นอีก 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช  

1.1 จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรีเขต 3 ควรมีการจัดอบรมใหความรูบุคลากรเกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนเพิ่มข้ึน 

            1.2 ผลการวิจัยสามารถนำไปเปนขอมูลประกอบในการวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

โรงเรียนที่ไมไดอยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรทำการศึกษาปจจัยในการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนที่ไมไดอยูในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
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บทคัดยอ  

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค ดังน้ี (1) เพื่อศึกษาระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ใน

ยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 

เกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ โดยจำแนกตาม วุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงาน และ (3) เพื่อนำเสนอ แนวทางการ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การวิจัยนี้เปนการวิจัย เชิงปริมาณ 

ประชากรทีใ่ชในการวิจยั ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ จำนวน 910 คน 

กลุมตัวอยางจำนวน 278 คน เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามและแบบ สัมภาษณแบบมีโครงสราง 

การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ สมมติฐานดวยสถิติคาที และวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบวา (1) ดานระดับทักษะการคิด เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ พบวา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (2) ดาน

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิด เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ โดยจำแนกตาม วุฒิการศึกษาและประสบการณการ

ทำงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และ (3) ดานแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ควรมีการวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ(Do) การตรวจสอบ(Check) 

และการปรับปรุง (Act) 
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Abstract  

The research objectives are as follows: (1) to investigate the level of innovative thinking 

skills of school administrators in the digital age in the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational 

Service Area Office (2) to compare teachers' opinions on innovative thinking skills of school 

administrators in the digital age in Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office, 

classified by educational qualifications and work experience, and (3) to present guidelines for 

developing innovative thinking skills of school administrators in the digital age. The quantitative 

research design was used. The population in the research included 910 teachers under the 

Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office and the sample group included 

278 people. Data collection tools were questionnaires and structured interviews. Percentage, 

mean, standard deviation, T-test and One-Way ANOVA were used to analyze data. The research 

found that (1) the level of innovative thinking skills of school administrators in the digital era in 

Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office was at a moderate level (2) The 

teachers' opinions on the innovative thinking skills of school administrators in the digital age in 

Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office, classified by educational 

background and work experience were significantly different at the .05 level and (3) guidelines for 

developing innovative thinking skills of school administrators in the digital age should be planning 

(Plan), action (Do), inspection (Check), and improvement (Act). 

 

 

Keywords: Development guidelines, innovative thinking skills, the digital age 

 

บทนำ  

 ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทั้งในปจจุบัน และที่

กำลังจะเกิดข้ึนในอนาคต มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลง ในอดีตที่ผาน

มา ซึ่งมีผลกระทบตอการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนอยางมาก ดังนั้นในฐานะผูบริหาร สถานศึกษาจึงมีความ

จำเปนที่ตองเตรียมรับความทาทายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เตรียมบุคลากรและ นวัตกรรมใหพรอม ซ่ึงเปนปจจัย

สำคัญในการพัฒนาและสงเสริมคุณภาพการเรียนรูทั้งนี้จะตองสนับสนุนให บุคลากรเปดใจที่จะรับความคิดเห็น

หรือความรูใหม ๆอยูเสมอ เพื่อกาวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นมาจาก การแขงขันที่ไรพรมแดนในยุคของ

เทคโนโลยีและขาวสารหรือที่เรียกวายุคดิจิทัล “ผูบริหารสถานศึกษา” เปนปจจัยสำคัญที่สุดที่จะนำพาสถานศึกษา
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ไปสูความสำเร็จได ซ่ึงในยุคดิจิทัลผูบริหารสถานศึกษาตองรูเทาทัน การเปลี่ยนแปลง มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร มีทักษะการ คิดเชิงนวัตกรรมและเปนผูนำในการสรางหรือนำ

นวัตกรรมมาใชใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด (วันชัย ราชวงศ, 2562) 
 สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ไดกำหนดวิสัยทัศนการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาไววา “ภายในป พ.ศ.2570 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธเปนองคกรแหง 

นวัตกรรมการศึกษา พัฒนาผูเรียนคุณภาพสูสังคม” และไดกำหนดพันธกิจได ดังนี้ 1) สงเสริม สนับสนุนการ จัด

การศึกษาเพื่อความเปนเลิศของผูเรียนเต็มตามศักยภาพตามแนวพหุปญญา เพิ่มขีดความสามารถในการ แขงขัน 

และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 2) พัฒนาผูบริหาร สถานศึกษา 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนบุคคลคุณธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูและมีความเชี่ยวชาญใน

การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาของประเทศ 3) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษา และ

ระบบการบริหารจัดการใหมีความปลอดภัย มีคุณภาพ เปนองคกรแหงนวัตกรรม การศึกษา และองคกรแหงการ

เรียนรู 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพ บนฐานการมีสวนรวมของ ภาคีเครือขายอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลเหมาะสมตามบริบท จะเห็นไดวาสำนักงานเขตพื้นที่ มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธตองการเปน

องคกรแหงนวัตกรรมการศึกษา พัฒนาผูเรียนคุณภาพสูสังคม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองมีทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อนำสถานศึกษาสูองคกรแหง นวัตกรรมการศึกษา 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถาน ศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ เพื่อใหทราบสภาพการ ปฏิบัติงาน 

ปญหา อุปสรรค ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล 

ตลอดจนเปนแนวทางในการพัฒนาเพื่อนำไปกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิง นวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไวเปนสวนหน่ึงในการพัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหง นวัตกรรมการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำนักงานเขต พื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน ยุค

ดิจิทัล สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ โดยจำแนกตาม วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน  

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ทบทวนวรรณกรรม  

ความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากแนวคิดความหมายทักษะการคิดเชิงนวตักรรม ซึ่งประกอบไปดวย 

อนุชา โสมาบุตร (2563); อรชร ปราจันทร (2561); Ekanem (2016) สรุปไดวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 



วารสารนวตักรรมการบรหิารการศึกษา ปที่ 3 ฉบับที ่4 | 45 

หมายถึง กระบวนการคิด สรางสรรคสิ่งใหม ๆ และนวัตกรรม จากทักษะและกระบวนการคิดแบบตาง ๆ ซ่ึง

แสดงออกถึงคุณลักษณะของ ผูนำที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท เปนการคิดนอกกรอบที่จะนำไปสูความคิด

สรางสรรค 

องคประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากแนวคิด Horth & Buchner (2014) กลาวถึงทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผูบริหาร ประกอบดวย 6 ทักษะ ดังน้ี 

 1) การใสใจหรือเอาใจใส (Paying Attention) หมายถึง ผูบริหารสามารถติดตามสถานการณ จากสื่อ

ออนไลน ขาวสาร ภาพหรือวิดีโอ พิจารณาสิ่งตาง ๆ ในมุมมองที่แตกตางและใชขอมูลจากแหลงขอมูล ออนไลนที่

หลากหลาย ซ่ึงทำใหไดมาซ่ึงมุมมองใหม ๆ และความชัดเจนมากข้ึน  

2) การเขาถึงเฉพาะบุคคล (Personalizing) หมายถึง ผูบริหารสามารถใหความสำคัญและทำความ เขาใจ

กับประสบการณของแตละคนจากแหลงขอมูลสารสนเทศหรือสื่อออนไลน 

 3) การสรางภาพลักษณ (Imaging) หมายถึง ผูบริหารสามารถคิดใหเปนรูปธรรมโดยการแสดงขอมูล ดวย

ภาพกราฟก เรื่องราวความประทับใจ และคำอุปมาอุปไมยซ่ึงทำใหเขาใจไดงาย โดยใชเทคโนโลยีหรือสื่อ ออนไลน

เปนสื่อกลางในการสื่อสารการสงผานขอมูลความรูตาง ๆ  

4) การทำงานที่ผอนคลาย (Serious Play) หมายถึง ผูบริหารสามารถพัฒนานวัตกรรมผานเทคโนโลยี 

ขาวสาร และมีแนวคิดบางขอที่ไมเปนไปตามกฎ บางสิ่งตองสรางดวยความสนุกสนานบาง ตองมีการผาน วิธีการที่

ไมเปนไปตามแบบแผน  

5) การสืบเสาะแบบรวมมือรวมพลัง (Collaborative Inquiry) หมายถึง ผู บริหารตองตระหนักวา 

นวัตกรรมสวนมากไมไดสรางข้ึนไดดวยบุคคลเดียว นวัตกรรมมักไดมาจากการแบงปนความคิดที่กวางขวาง และไม

มีอคติ ไดรับความรวมมือดานการสืบคนขอมูลตาง ๆ จากแหลงขอมูลสารสนเทศหรือสื่อออนไลน จึงจะเปน

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

6) การจัดการอยางเปนระบบ (Crafting) หมายถึง ผูบริหารสามารถรับมือกับความคิดตาง ๆ ขณะที่ 

ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดนวัตกรรม ซึ่งเปนการคิดและการพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็นขัดแยงเพื่อที่จะ เปด

โอกาสใหกับทางแนวคิดอื่น ๆ โดยใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 จากแนวคิดผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งประกอบไปดวย สงบ อินทรมณี(2562); วันชัย ราชวงศ 

(2562) สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (School Administrators in Digital Era) หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประจวบคีรีขันธที่มคีวามรู

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีที่มี ความรวดเร็ว ในการสื่อสารการสงผานขอมูลความรู

ตาง ๆ ที่มีอยูในสังคมไมวาจะเปน ขาวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคน สามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนำแนวคิดที่เกี่ยวของนำมาสรางเปนกรอบ แนวคิดในการ

วิจัย ดังน้ี 

 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู รวมทั้งสิ้น 910 คน จากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ ปการศึกษา 2566 ซ่ึงมีจำนวน 18 โรงเรียน (ขอมูล ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2565) กลุมตัวอยาง

ที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ครู รวมทั ้งสิ ้น 278 คน จากสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ ปการศึกษา 2566 ซึ่งไดมาจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางใชสูตร ทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane) จากน้ันทำการสุมอยางงาย (Simple random sampling)  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

        ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ 

จำนวน 2 ขอ ประกอบดวย วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน 
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               ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ตามแนวคิดของฮอรทและบัคเนอร (Horth and 

Buchner) ประกอบดวย 6 ดาน มีลักษณะเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรธ (Likert's 

five rating Scale) 

 2. แบบบสัมภาษณ สอบถามเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร 

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล แบบสัมภาษณลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท 

(Likert's five rating Scale) 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

ในการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ โดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยการวิเคราะหทาง

สถิติดังน้ี  

1. การประเมินหาคุณภาพเครื่องมือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามการพัฒนาทักษะ การ

คิดเชิงนวัตกรรมของผู บร ิหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธโดยหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถามและวัตถุประสงคโดยใชสูตร Index of Item 

Objective Congruence (IOC)  

2. การประเมินหาคุณภาพเครื่องมือหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใชสัมประสิทธิ์อัลฟา (alpha coefficient 

method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.90  

3. ประเมินเพื่อวัดระดับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ตามแนวคิดของลิเคิรธ (Likert's five rating Scale) โดย

หาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน โดยการวิเคราะหคา t-test วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) กรณีที่พบวามีความ

แตกตางคาเฉลี่ยอยางมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคู ดวยวิธีการ Scheffe  

5. ประเมินผลแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก

การตอบแบบสัมภาษณของผูทรงคุณวุฒิ โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ พบวา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณารายดานโดย 

เรียงลำดับจากมากไปนอย พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ดานการสืบเสาะแบบรวมมือรวมพลัง ดาน



48 |การพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

การใสใจหรือเอาใจใส และดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการจัดการอยางเปนระบบ ดานการ

เขาถึงเฉพาะบุคคล ดานการทำงานที่ผอนคลาย และดานการสรางภาพลักษณ ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ จำแนกตามวุฒิ การศึกษา 

และประสบการณทำงาน ปรากฏผลดังน้ี  

2.1 วุฒิการศึกษา ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ที่มีวุฒิการศึกษา ตางกัน โดยรวมมีความคิด

เห็นแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน  

          2.2 ประสบการณทำงาน ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ ผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ที่มีประสบการณทำงาน ตางกัน 

โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานมีความคิดเห็น แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ทุกดาน 

3. ผลการวิเคราะหการประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ พบวา โดยรวมมี

ระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีระดับความเหมาะสมอยูใน ระดับมากที่สุด 

คือ ขั้นตอนการปรับปรุง (Act) และมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก คือ ขั้นตอนการลง มือปฏิบัติ(Do) 

ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check) และข้ันตอนวางแผน(Plan) 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธผูวิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลดังน้ี  

1. การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธตามความคิดเห็นของครู โดยรวมมีระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเปน เรื่อง

ใหม และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ยังไมไดรับการ สนับสนุนดาน

ความรูและการใชทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในการบริหารงานในดานตาง ๆ อยางเพียงพอตอ ความตองการ แต

ผูบริหารการศึกษายังคงมีความสนใจ ที่จะจัดใหมีโครงสรางพื้นฐานเพื่อพัฒนาองคกรใหเปน องคกรแหงนวัตกรรม

การศึกษา และพัฒนาผูเรียนคุณภาพสูสังคม จึงทำใหทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ ผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ อยูในระดับ ปานกลาง สอดคลองกับ

งานวิจัยของกามนิต ใบภักดี (2563) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการ คิดเชิงนวัตกรรมของครู 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา สภาพที่เปนอยูจริงในการพัฒนา
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ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน ยุค

ดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐาน อาจเปนเพราะ การมีวุฒิ การศึกษาที่สูง

กวาปริญญาตรี ทำใหครูมีความรูในดานตาง ๆ มากขึ้น อีกทั้งในปจจุบันครูมักศึกษาตอระดับ ปริญญาโทในสาขา

บริหารการศึกษา ทำใหมีความรูเกี่ยวกับการบริหารเปนอยางดี ทำใหครูกลุมนี้มีความ คิดเห็นตอความรู ทักษะ 

และบทบาทของผูบริหารมากกวาครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งสอดคลอง กับงานวิจัยของ เบญจพร สุ

คนธร (2565) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม การจัดการเรียนการสอนออนไลน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มี

ความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ จัดการเรียนการสอนออนไลน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในยุค

ดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ จำแนกตามประสบการณทำงาน พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐาน อาจเปนเพราะ ประสบการณ

ทำงานในแตละชวงของสถานศึกษาในสังกัดเดียวกันมีขอบเขตและแนวทางการดำเนินงานที่ไม เปนไปในทิศทาง

เดียวกัน จึงทำใหการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปริวัฒน ยืนยิ่ง 

(2563) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค อุบลราชธานี พบวา ครู

ที ่มีประสบการณทำงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของ ผู บริหารสถานศึกษา

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี โดยรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 

4. แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลสังกัดสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน มีดังน้ี  

          1) วางแผน (Plan) ควรมีการวางแผนโดยเริ่มจากการสำรวจตนเองและประเมินขีด ความสามารถ

ของตนเอง จากนั้นคนหาจุดแข็ง จุดออนของตนเองในทักษะดานตาง ๆ ดังนี้ ทักษะดานการใส ใจหรือเอาใจใส 

ทักษะดานการเขาถึงเฉพาะบุคคล ทักษะดานการสรางภาพลักษณ ทักษะดานการทำงานที่ ผอนคลาย ทักษะดาน

การสืบเสาะแบบรวมมือรวมพลัง ทักษะดานการจัดการอยางเปนระบบ เพื่อกำหนด ประเด็นที่ตองการพัฒนาโดย

อาจพิจารณาจากหลายหลายแหลง เชน ผลรายงานตนเอง (Self –Report) การสังเกตโดยตรงของผูบังคับบัญชา 

(Direct Report) ผลการประเมินปฏิบัติราชการ ผลการสำรวจองคกรตาง ๆ และผลประเมินความพึงพอใจตาง ๆ 

ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รวมถึงคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ซึ่งเปนขอบเขตงานที่ตองปฏิบัติ

รวมทั้งนโยบาย วิสัยทัศนและภารกิจขององคกร จากนั้น ระบุประเด็นที่จำเปนตองพัฒนาและกำหนดเปาหมาย
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การพัฒนา ควรนำจุดออนมาพัฒนากอน โดยจัดลำดับ ความสำคัญ ความจำเปนเรงดวนวาประเด็นใดควรไดรับ

การพัฒนากอนหลัง ขณะเดียวกันจุดแข็งก็ควรไดรับ การพัฒนา เพื่อเสริมสรางจุดแข็งดวย 

2) ลงมือปฏิบัติ (Do) พัฒนาทักษะความสามารถของตนเองในแตละดานตามลำดบั ความสำคัญ โดยทำให

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งแบงเปน 2 ประเภทใหญ ไดแก การฝกอบรมใน หองเรียน (Classroom 

Training) และเครื ่องมืออื ่นที่ไมใช การฝกอบรมในหองเรียน (Non-Classroom Training) เชน การสอนงาน 

(Coaching) การฝกอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training : OJT) การเรียนรูดวยตนเอง เปนตน 

เทคนิคในการเลือกเครื่องมือการพัฒนา อาจทำไดโดยเลือกวิธีการพัฒนาที่ตอบโจทยประเด็น ที่ตองการ

พัฒนา และเปนไปตามหลักการเรียนรู คือ ควรใชวิธีการพัฒนาหลากหลายรูปแบบ ทั้งการอาน การฟง การลงมือ

ปฏิบัติ จากน้ันลงมือทำซ้ำจนเกิดเปนทักษะและความชำนาญ 

3) การตรวจสอบ (Check) ตรวจสอบความคืบหนาของสิ่งที่เราไดลงมือปฏิบัติไปวาเปนไป ตามแผนงาน

หรือไม โดยมีตัวชี้วัดการพัฒนาทักษะในแตละดาน ดังน้ี - ทักษะดานการใสใจหรือเอาใจใส สามารถติดตาม

สถานการณ จากสื่อออนไลน ขาวสาร ภาพหรือวิดีโอ จนเห็นความผิดสังเกตสามารถวิเคราะหสถานการณไดอยาง

ลึกซึ ้ง ดวยความเฉียบคม พิจารณา สิ่งตาง ๆ ในมุมมองที่แตกตางและใชขอมูลจากแหลงขอมูลออนไลนที่

หลากหลาย ซ่ึงทำใหไดมาซ่ึงมุมมองใหม ๆ และความชัดเจนมากข้ึน 

- ทักษะดานการเขาถึงเฉพาะบุคคล สามารถใหความสำคัญและทำความเขาใจกับ ประสบการณของแต

ละคนจากแหลงขอมูลสารสนเทศหรือสื่อออนไลน โดยแบงลักษณะสวนบุคคลเปนสองดาน คือ 1)การเขาถึงความรู

และประสบการณของบุคคลตาง ๆ ทำใหเกิดมุมมองและความทาทายใหม ๆ เพื่อมาประยุกตใชในการทำงาน และ 

2) เขาใจผูรับบริการในแตละบุคคล คือ ตองเขาถึงผูรับบริการ ทำความ เขาใจวาผูรับบริการคือใคร มีความเปนอยู

อยางไร อะไรเปนสิ่งสำคัญสำหรับผูรับบริการ ซึ่งความเขาใจความ ตางแตละบุคคลเหลานี้จะนำไปสูความคดิใหม 

ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคกร  

- ทักษะดานการสรางภาพลักษณ สามารถคิดใหเปนรูปธรรมโดยการแสดงขอมูลดวย ภาพกราฟก 

เรื่องราวความประทับใจ และคำอุปมาอุปไมยซึ่งทำใหเขาใจไดงาย โดยใชเทคโนโลยี หรือสื่อออนไลนเปนสื่อกลาง

ในการสื่อสารการสงผานขอมูลความรูตาง ๆ การคิดแบบนี้เปนเครื่องมืออันทรง พลังในการอธิบายสิ่งตาง ๆ เกิด

การรวบรวมความคิด และการสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ 

 - ทักษะดานการทำงานที่ผอนคลาย สามารถพัฒนานวัตกรรมผานเทคโนโลยี ขาวสาร และมีแนวคิดบาง

ขอที่ไมเปนไปตามกฎ บางสิ่งตองสรางดวยความสนุกสนานบาง ตองมีการผานวิธีการที่ไม เปนไปตามแบบแผน ซ่ึง

อาจจะมาจากการสำรวจ การผสมผสาน การทดลอง ความตลกขบขัน การทำงานที่ เหมือนกับเปนการเลนนี้จะ

สงผลใหเกิดประโยชนที่สรางสรรค 

- ทักษะดานการสืบเสาะแบบรวมมือรวมพลัง สามารถตระหนักไดวานวัตกรรมสวนมากไมได สรางขึ้นได

ดวยบุคคลเดียว นวัตกรรมมักไดมาจากการแบงปนความคิดที่กวางขวางและไมมีอคติ ไดรับความ รวมมือดานการ

สืบคนขอมูลตาง ๆ จากแหลงขอมูลสารสนเทศหรือสื่อออนไลน จึงจะเปนกระบวนการที่มี ประสิทธิภาพและยั่งยืน  
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- ทักษะดานการจัดการอยางเปนระบบ สามารถรับมือกับความคิดตาง ๆ ขณะที่ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิด

นวัตกรรม ซึ่งเปนการคิดและการพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็นขัดแยงเพื่อที่จะเปดโอกาส ใหกับทาง

แนวคิดอื่น ๆ โดยใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น สำหรับความแตกตาง ระหวางการคิด

วิเคราะหแบบดั้งเดิมและการคิดแบบนี้ คือ การคิดวิเคราะหเปนการคิดโดยแยกปญหาเปนสวน ๆ ทั้งขอเท็จจริง

และสมมติฐาน แตการคิดแบบนี้เปนการสังเคราะห การพิจารณาความเปนไปไดและการตัดบาง สิ่งออกอยางมี

เหตุผล 

4) การปรับปรุง (Act) ควรมีการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการหรือทรัพยากรบางอยาง เพื่อทำให

ผลลัพธกลับมาอยูในแผนงานหรือเสนทางสูเปาหมายตามระยะเวลาที่กำหนดไวในครั้งแรก ซึ ่งกระบวนการ

ปรับปรุงเริ่มจากการวิเคราะหหาสาเหตุที่ทำใหผลลัพธไมเปนไปตามที่เราวางแผนหรือกำหนด ไว วาเกิดจาก

องคประกอบหรือปจจัยภายใน/ภายนอกใดบาง แลวจึงมากำหนดมาตรการแกไข ปรับปรุงตอไป  

5. ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร 

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ จากผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ทาน 

พบวา มีระดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุค 

ดิจิทัล ในภาพรวมอยูในระดับทักษะมาก เรียงตามลำดับ ดังน้ี การปรับปรุง (Act) ลงมือปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ 

(Check) และวางแผน (Plan) 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช  

1. จากผลการวิจัยพบวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ดานการสรางภาพลักษณ เปนทักษะดานที่มี คาเฉลี่ยนอยที่สุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธควรมีการกำหนดนโยบายและ แนวทางเกีย่วกับการสราง

ภาพลักษณ ใหผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดอยางเปนรูปธรรม เชน การอธิบายความคิดดวย

ภาพกราฟกหรือแผนผังโดยใชเทคโนโลยีเพื่อใหผูฟงเขาใจไดงาย การสื่อสารกับบุคคล อื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยใชเทคโนโลยีหรือสื่อออนไลนเปนสื่อกลางในการสื่อสารการสงผานขอมูล ความรูตาง ๆ ไดอยางชัดเจน  

2. จากผลการวิจัยพบวา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด สำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ โดยรวมมีระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ ผู บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยูในระดับปานกลาง และรายดานโดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ดังน้ีดานการสืบเสาะ

แบบรวมมือรวมพลัง ดานการใสใจหรือเอาใจใส ดานการจัดการอยางเปนระบบ ดานการเขาถึงเฉพาะบุคคล ดาน

การทำงานที่ผอนคลาย และดานการสรางภาพลักษณ ดังน้ัน ผูบริหาร สถานศึกษาควรใหความสำคัญในการพัฒนา

ตนเอง และสงเสริมบุคคลากรในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง นวัตกรรม เพื่อกาวสูองคกรแหงนวัตกรรมการศึกษา 

และพัฒนาผูเรียนคุณภาพสูสังคม 
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2.ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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Abstract  
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This Article aimed to study (1) ............ (2) ............. (3) ............. the sample was……………They 
was selected by ................................................................... the instrument for collecting data was 
...................................................... Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis.  

The research results were found as follows; (1) ............ (2) ............. (3) ............. Body of 
Knowledge/findings from this research……………………………………………… 
 
Keywords: ……………….; ....................................; ……………………….  
 
 
 

บทน ำ  
 ควรเขียนอธิบายท่ีมาปัญหา (statement of problem) ประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ 
ความส าคัญ โดยน าข้อมูล งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เพื่อท่ีจะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือ
การท างานของนักปฏิบัติ (practice) งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีผ่านมาพอสังเขปเพื่อชี้ให้เห็นว่าท่ีผ่านมามีการค้นพบ
อะไรบ้างและค้นพบโดยใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัยและ
ชี้ให้เห็นถึงความน่าสนใจ ความจ าเป็นท่ีต้องศึกษา 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย  

1. เพื่อศึกษา......................................................................................................................... 
2. เพื่อศึกษา ...................................................................................................................... 
3. เพื่อศึกษา ........................................................................................................................ 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย (ถ้ำมี) 

1. ......................................................................................................................... 
2. ...................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................ 

 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
 เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อแสดงให้เห็นถึงการ
เชื่อมโยงกับประเด็นท่ีต้องการศึกษา การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ รวมท้ังควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  สรุปผลการทบทวน
วรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดท่ีทบทวนมาใช้ในการวิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ .......................... ประกอบด้วย  
.........................  โดยมีรายละเอียดดงันี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย……………………….(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ/ผสานวิธี) พื้นท่ีวิจัย คือ ................
ประชากร คือ ....................... จ านวน ..... คน (อ้างอิง) กลุ่มตัวอย่าง คือ ........................ จ านวน .... คน ใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบ.................(อธิบายการคัดเลือกอย่างละเอียด) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มี ...... ชนิด ได้แก่ 1) 
แบบสอบถาม (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้
ศึกษา..................................................  2) แบบสัมภาษณ์ (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของ
ใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้ศึกษา ......................................................... 3) แนวทางการสนทนากลุ่ม 
(ประเด็นการสนทนา องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร) รวบรวมข้อมูล พ.ศ. ........ น าข้อมูลมาวิเคราะห์
ด้วยสถิติ................... 

 
จริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ (ถ้ำมี) 
 การวิจัยในคร้ังนี้ในรับการรับรองจริยธรรมการวิจัยจาก.....................(ชื่อคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัย)........................... หมายเลขการรับรอง...................................... 
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................................................................................................................................................................................. 
 
ตำรำงที่ 1 ………………………………………. 

    
    
    
    

    
    

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางท่ี 1 พบว่า…………………………………………………………………………… 

วัตถุประสงค์ท่ี 2. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

 
ภำพที่ 1 ........................ (Graham, 2012) 

วัตถุประสงค์ท่ี 3. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

Face to Face 
Learning

Self Practice 
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Learning
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อภิปรำยผลกำรวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า………………………………………………………………………………………… 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการวิจัย การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโน
ทัศน์ พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย............................................................................  
................................................................................................................................................................................. 

การออกแบบและการพัฒนาชุดการสอนมีข้อค้นพบส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) มี 5 ขั้นตอน ซ่ึงเรียกว่า “NDEEB Learning Approach” 
มีดังนี้ 

 
ภำพที่ 1 แสดงขั้นตอนกระบวนการการเรียนรู้ NDEEB Learning Approach (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

Need Analysis

Define 
Problem

Explore DataExperimental

Body of 
Knowledge
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จากภาพท่ี 1 แนวคิดการพัฒนาชุดการสอนรายวิชาหัวข้อพิเศษด้านนวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเรียนรู้แบบผสมผสานดังท่ี (Graham, 2012) ได้กล่าวไว้คือการผสมผสานการสอนผ่านส่ือการสอน การ
ผสมผสานวิธีการเรียนการสอน และการผสมผสานระหว่างการสอนแบบเผชิญหน้า (face to face learning)กับ 
การสอนออนไลน์ (online collaborative learning) และการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการด้วยตนเอง (self-practice 
learning) ตามเง่ือนไขการออกแบบชุดการสอนตามขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหัวข้อท่ีต้องการ
จะศึกษา (need analysis)แล้วจึงจะสามารถระบุปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อให้ชัดเจน (define problem)ไปสู่
ขั้นตอนการค้นหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (explore data)เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆเพ่ือใช้เป็นพื้นฐานในการ
น าไปใช้ทดลองวิจัยตามหลักวิชาการ (experimental) โดยกระบวนการทดลอง บันทึกข้อมูล สรุปผลข้อมูล 
น าไปสู่การรวบรวมสร้างองค์ความรู้ใหม่ (body of knowledge)เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

  

สรุป 
สรุปในภาพรวมของบทความ ......................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  
ตัวอย่าง การเรียนรู้แบบผสมผสานส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

1.การปรับปรุงพัฒนาด้านวิชาการ ( improved academic)เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ใน
ลักษณะการถ่ายทอดเนื้อหาแบบส่งผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ (social network)ผู้สอนมีความสามารถใน
การน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ได้พร้อมกับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศได้ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วนั้น ท าให้
รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานส่งผลต่อยุทธศาสตร์ของการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบท้ังการเรียนแบบร่วมมือ 
การเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ช่วยเพิ่มสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีท้า
ทายและเชื่อมความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเข้าถึงส่ือการเรียนรู้และมีความยืดหยุ่น  ( improve efficiency and 
flexibility) การเรียนในรูปแบบผสมผสานจะช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีโอกาสใน
การสร้างองค์ความรู้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างกว้างขวางและยืดหยุ่น ทุกท่ี ทุกเวลา ตามสภาพการณ์หรือ
ความพร้อมของผู้เรียนได้ในทุกระดับ  

3.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการลงทุน ( improving investment efficiency) การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการลงทุนในด้านการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้แบบเดิม 
เกิดความคุ้มทุนและคุ้มค่าในการใช้งบประมาณเพื่อการศึกษาของหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
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.................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................................  
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

..................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................  
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	1.เพื่อวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์ การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
	2.เพื่อหาแนวทางการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และประสบการในการปฏิบัติงาน
	การทบทวนวรรณกรรม
	แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
	วัชระ คณะทรง (2565) การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ ผู้บริหารต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน ความสามารถ การศึกษา และความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่ทางการได้กำหนดให้มีประสิ...
	สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง รูปแบบ แนวทาง และกระบวนการในการบริหารคนภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสนับสนุนทาง การศึกษา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์...
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	โสมวลี ชยามฤต (2565) จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับยุคดิจิทัลของ องค์การภาครัฐและเอกชนทำให้เกิดองค์ความรู้ถึงวิธีการที่เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อรองรับยุคดิจิทัล ในองค์การภาครัฐและเอกชน ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาค่านิยมในการพัฒน...
	องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้สามารถนํามาพัฒนาทักษะการทำงานให้เหมาะสมในยุคดิจิทัลให้ได้รับ ผลสำเร็จ โดยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ก้าวทันความทันสมัยของเทคโนโลยี โดยเป้าหมายการพัฒนาคนแบบใหม่ คือ การพัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีควา...
	ภานุวัฒน์ กลับศรีอ่อน (2558) ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความสำเร็จของการสรรหา บุคลากรผ่าน ระบบออนไลน์ การสรรหาบุคลากร โดยองค์กรนำระบบการสรรหาบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ เพื่อใช้ดึงดูด และสรรหาบุคคลที่มีความสามารถและเหมาะสม เพื่อมาร่วมงานและพัฒนาองค์กรไปสู่เป้า...
	กรอบแนวคิด
	การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้สรุปเป็นตัวแปรการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยกำหนดกรอบแนวคิดวิจัย ดังนี้
	รูปที่ 1 กรอบแนวคิด
	ระเบียบวิธีการวิจัย
	1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และข้าราชการครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ในสังกัดสำนักบริการงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 2,640 คน กำหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่างพิเศษ จำนวน 335 คน โดยตามตารางเครจซี่และมอร์...
	2. เครื่องมือในการวิจัย เป็นแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
	ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำแนกตาม เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ยุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s scale, 1961, อ้า...
	การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน พิจารณาตรวจสอบ คุณภาพของเครื่องมือวิจัยด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) จากนั้นนำผลการประเมินมาคำนวณ ค่าดัชนีความสอดคล้อง(Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลประเมินได้ค่...
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	1. การเก็บรวบรวบข้อมูล ผู้วิจัยประสานกับ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้อำนวยการสำนักบริหารงาน
	การศึกษาพิเศษ เพื่อรวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถาม ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม ถึง 27 ธันวาคม 2566 ส่งแบบสอบถามแบบ Google From เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามออนไลน์ จำนวน 335 ชุด และ ได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 335 ชุด (ร้อยละ 100)
	2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวน นำเสนอข้อมูลในรูปความเรียง
	ผลการศึกษา
	ผลการวิจัย การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ
	1. ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็น ข้าราชการครู จำนวน 290 คน คิดเป็น ร้อยละ 86.60 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 เพศหญิง จ...
	2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.45) พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการธำรงรักษาบุคคล (X̅ = 4.47...
	3.ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษา
	พิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามเพศ พบว่าในภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่ระดับ นัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ...
	ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนก ตามตำแหน่ง พบว่าในภาพรวม แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ ทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเก...
	ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครู ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหา...
	อภิปรายการศึกษาวิจัย
	จากผลการศึกษา การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ ปฏิบัติงาน ของผู้บริหารและข้าราชการครูที่ ผู้วิจัยมีประเด็นสำคัญที่ควรนำม...
	1. ผู้บริหารและข้าราชการครู ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมไม่แตกต่าง กันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน สรุปภาพรวมได้ว่ากา...
	2. ผู้บริหารและข้าราชการครู ที่ตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมแตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน
	สรุปภาพรวมได้ว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามตำแหน่งในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 แสดงว่าผู้บริหารและข้าราชการครูที่ตำแหน่งต่า...
	3. ผู้บริหารและข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติ...
	เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมพบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี ระหว่าง 11-15 ปี และ 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศ...
	ข้อเสนอแนะ
	จากผลการวิจัยการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้
	ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้
	1. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการวางแผนงานบุคคล ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
	ที่สุด คือ มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา พิเศษ ควรตระหนักในเรื่องของปริมาณงานของบุคลากร
	2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานในข้อที่มีค่าเฉลี่ย น้อยที่สุด คือ มีวิธีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถทางวิชาการความเชี่ยวชาญและความกระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา...
	3. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคคลในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีกระบวนการปรับปรุงเจตคติที่ไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ ควรมีจัดอบรม พัฒนาบุคลากร เพื่อปรับปรุงเจตคติท...
	4. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการธำรงรักษาบุคคล ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการสร้างประสบการณ์ ความรู้ใหม่ๆที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความมั่นใจ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรส่งเสริ...
	5. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ในข้อที่มี ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการประเมินกำกับ ติดตาม และดูแลการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรส่งเสริมก...
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลยุดดิจิทัล เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
	และประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น
	2. ควรศึกษาสมรรถนะการบริหารงานบุคคลยุดดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง นักเรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	
	ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของความเป็นโลกาภิวัตน์ มีความเจริญก้าวหน้าและมีอัตราการเปลี่ยนแปลง ทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา เนื่องจากเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ช่วย อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ ทั้งด้านการติดต่อสื่อสา...
	ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะกับ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ที่จำเป็นจะต้องรู้จักทักษะดิจิทัล ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวข...
	จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าต้องมีการให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ความสามารถ รวมทั้งสมรรถนะต่าง ๆ โดยเฉพาะสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับสื่อดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงทำให้ผู้วิจัยในฐานะข้าราชครูสนใจที่จะศึ...
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	(1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2
	(2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาด โรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน
	การทบทวนวรรณกรรม
	แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
	ความเป็นผู้นำถือเป็นหลักพื้นฐานในการดำรงอยู่ของสังคมไม่ว่าจะในระดับประเทศชาติในสถานศึกษา ก็ล้วนมีการอธิบายภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องกับยุคสมัย ดังนี้
	1. ความหมายของผู้นำในยุคดิจิทัล เป็นการพิจารณาความหมายที่ใช้พิจารณาระหว่างผู้นำ และยุคดิจิทัล ดังนี้
	1.1 ความหมายของยุคดิจิทัล (Digital age) คือ ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวข้องกับ เทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุก...
	1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ
	2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจำกัด ในเรื่องเวลาหรือสถานทีทำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาตามต้องการ
	3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บข้อมูลใช้ พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง
	1.2 ความหมายของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นกระบวนการ บริหารงานของผู้ที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยี โดยใช้คุณลักษณะของผู้นำ ตลอดจนกระบวนการบริหาร ปฏิบัติทางวิชาชีพ (Nak Ai, 2006) อีกทั้งยังหมายถึงภาวะผู้น...
	สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้ เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำความรู้ที่ได้มา ใช้ในการบริหารองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าห...
	2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล เป็นคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถของบุคคลที่ เอื้ออำนวยให้บุคคลหรือองค์กรนำพาสมาชิกอื่นในองค์กรให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัล มีความรู้เท่าทันการ เปลี่ยนแปลงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริ...
	3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมาจาก การพิจารณาลักษณะของผู้นำที่จะต้องเข้าไปสัมพันธ์กับยุคสมัย ดังมีการเสนอองค์ประกอบไว้ ดังนี้ องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้...
	กรอบแนวคิด
	รูปที่ 1 กรอบแนวคิด
	ระเบียบวิธีการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 886 คน
	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 276 คน กำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) และกำหนดผู้ให้ข้อมูลแต่ละระดับโดยการสุ่ม...
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ต...
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา
	ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล ด้านการ บริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล...
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน
	1.ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่และค่าร้อยละ
	2.ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)
	3. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษาโดยการทดสอบค่าที (t-test)
	4. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยสถิติที่ใช้คือ One-way ANOVA
	ผลการศึกษา
	การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
	1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบสอบถาม คือ ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 276 คน ผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่มี วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 195คน (ร้อยละ 70.70) ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน ตั้งแต่เริ่มทำงาน - 10 ปี จำนวน 17...
	2. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก สูงที่สุดไปต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสา...
	3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามตัวแปร วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด ...
	อภิปรายผลการวิจัย
	ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ข้าราชการครูมีขนาดของโรงเรียนท...
	ข้อเสนอแนะ
	1. ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล...
	2. ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูเป็นรายด้าน โดยเฉพาะด้านที่มีระดับความต้องการ จำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1.ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เช่น ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล เป็นต้น เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล และจะทำ...
	2.ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ หรือบุคลากรทาง การศึกษาอื่น

	
	การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเป็นไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์ผลจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ ส่งผลกระทบต่อสังคมไทย จึงมีความจำเป็นที่ระบบการจัด การศึกษาจะต้องมีการปรับตัวเองเพื่อรองรับการ เปลี่ยนแปลงนั้น ให้สามารถพัฒนาศักยภาพของคนในประเทศให้แข่งขันได้ในสังคมโ...
	สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) ถือเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ดำเนินการ ในการจัด การศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพตามสมรรถนะอาชีพที่กำหนดไว้ การพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีขีดความ...
	จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทาง การศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาเชิงนวัตกรรมด้านการนิเทศทางการศึกษา ให...
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	1. เพื่อวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บ
	แอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	2. เพื่อวิเคราะห์ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหาร สถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	การทบทวนวรรณกรรม
	ความหมายของนวัตกรรม
	กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2562, น.8) ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ ดังนี้ นวัตกรรม หมายถึง การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง
	สมจิตร ยิ้มสุด (2563) นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การนําสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของ ความคิดหรือการกระทำ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์เข้ามาใช้ในระบบการศึกษาเพื่อมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่ เดิมให้ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	จากความหมายของนวัตกรรมที่กล่าวมา สรุปความหมายของคําว่า "นวัตกรรม" ได้ว่าเป็นการนําเอา สิ่งใหม่ ๆ หรือสิ่งที่มีอยู่เดิม ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิดใหม่หรือการกระทําสิ่งใหม่ ๆ หรือการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่มีอยู่ เดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาศัยหลักกา...
	ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา
	ทิศนา แขมมณี (2560, น.418) ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง กระบวนการ แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ทางการศึกษาซึ่งอยู่ในระหว่างการ ทดลองที่จะจัดขึ้นมาอย่างมีระบบและกว้างขวาง พอสมควร เพื่อพิสูจน์ประสิทธิภาพ นําไปใช้ในระบบการศึกษาอย่างกว้างขว้างต่อไป
	ธานินทร์ ทิมทอง (2562) กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษาในโลกปัจจุบันต้องถูกนํามาปรับใช้ เพื่อตอบ โจทย์ด้านผลลัพธ์และเป้าหมายสูงสุดของนักเรียน ทั้งเทคโนโลยีที่เหมาะสมผสมกับระบบใหม่ ๆ ควบคู่ไปกับ การพัฒนาศักยภาพครู ล้วนมีควาสำคัญที่ ช่วยให้ก้าวข้ามความท้าทายใน...
	จากความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาหมายถึงกระบวนการแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะจัด ขึ้นมาอย่างมีระบบนํามาปรับใช้เพื่อตอบโจทย์ด้านผลลัพธ์และเป้าหมายสูงสุด
	ภัณฑิรา สุปการ (2558) ที่ได้ทำการศึกษารูปแบบบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา สำหรับศตวรรษที่ 21 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหาร จัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การประเมิ...
	กล่าวโดยสรุปการนิเทศการศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การช่วยเหลือครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทำให้เกิดการพัฒนา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อค...
	แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา
	ณัฐพัชญ ศรีราจันทร และรุงนภา รัตนถาวร (2565) ได้พัฒนาเว็บไซตการจัดการขอมมูลปฐมภูมิ สำหรับการดูแล และช่วยเหลือนักเรียนแบบมีสวนร่วม กรณีศึกษาโรงเรียนวัดเทพประสิทธิ์ เพื่อช่วยอํานวย ความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลทั่วไปของนักเรียนและผู้ปกครองผานทางเว็บไซต
	กรอบแนวคิด
	จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำแนวคิดที่เกี่ยวข้องนำมาสร้างเป็น กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้
	รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
	ระเบียบวิธีวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา สถานศึกษาภายในสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 72 คน (สํานักงานศึกษาธิการจังหวั...
	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา และเจ้าหน้าที่ ในอาชีวศึกษาสถานศึกษาภายในสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โดยว...
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	1. แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา
	ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	2. ระบบการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนก วิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	3. แบบประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	ในการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหาร สถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยการวิเคราะห์ทางสถิติ ดังนี้
	1. การประเมินหาคุณภาพเครื่องมือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาใน อาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามและวัตถุประสงค์โดยใช...
	2. การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม หาโดยวิธีใช้สูตร α-Coefficient ของ Cronbach ดังนี้ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.93
	3. การพัฒนาแบบประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหาร สถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert's five rating Scale) แบ่งการประเมินประสิทธิภาพเป็น 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่...
	ผลการวิจัย
	1.ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บ แอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศทางการศึกษาในการพัฒนาระบบเว็บแอปพลิเคช...
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	2.2 ด้านการบันทึกการบันทึกข้อมูลประวัติผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ ในด้านต่าง ๆ เข้าสู่ระบบนั้น จะถูกบันทึกในกลุ่มผู้ใช้งานประกอบด้วย เจ้าหน้าที่งานหลักสูตร เจ้าหน้าที่งานวัดผลและประเมินผล เจ้าหน้าที่งานบุคลากร และกลุ่มผู้ใช้งานระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผ...
	2.3 ด้านการปรับปรุงแก้ไข ในการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลนั้นสามารถเรียกจากเมนูข้อมูล
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	รูปที่ 4 โมดูลการใช้งานสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา
	2.6.1 ด้านโมดูลการใช้งานสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้นิเทศ ซึ่งดูแลรับผิดชอบในการนำข้อมูล โดยมีฟังก์ชั่น 7 รายการ ได้แก่ 1) ข้อมูลการนิเทศ 2) ตารางสอน 3) นิเทศ การสอน 4) ประวัติการนิเทศ 5) สืบค้นข้อมูล 6) ออกรายงานการนิเท...
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	2.6.2 ด้านโมดูลสำหรับครู เป็นผู้ถูกนิเทศ โดยมีฟังก์ชั่น 4 รายการ ได้แก่ 1) บันทึก ตารางสอน 2) ข้อมูลการนิเทศ 3) ออกรายงานการนิเทศ และ 4) ออกจากระบบ
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	2.6.3 ด้านโมดูลสำหรับเจ้าหน้าที่ โดยมีฟังก์ชั่น 6 รายการ ได้แก่ 1) เพิ่ม ลบ แก้ไข
	สมาชิกผู้บริหาร 2) เพิ่ม ลบ แก้ไข สมาชิกครู 3) เพิ่ม ลบ แก้ไข เจ้าหน้าที่ 4) แก้ไขหัวข้อการนิเทศ 5)ออกรายงานการนิเทศ พิมพ์รูปแบบการนิเทศเป็นไฟล์ .PDF 6) ออกจากระบบ
	3.ผลการปะเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันสำหรับ
	ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์สรุปผลได้ดังนี้
	3.1ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันโดย ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศทางการศึกษา และด้านการพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน พบว่าผลการประเมิน ประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยภาพรวมแอปพลิเคชัน ทั้ง 4 ด้านมี ปร...
	3.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้ใช้งานระดับ ปฏิบัติการคือ ผู้บริหารและหัวหน้าแผนกวิชา พบว่า ระบบโดยภาพรวมมีประสิทธิภาพดีมากทั...
	3.3 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันโดย ผู้ใช้งานระดับปฏิบัติการคือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวการนิเทศทางการศึกษา พบว่าระบบการประเมินการใช้ ระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันโดยกลุ่มเจ้าหน้าที่ทั้ง 4 ด้าน...
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	การวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลดังนี้
	1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อคิดเห็นว่า ขอบข่ายงานการนิเทศทางการศึกษา ประกอ...
	2. ผลการวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้ระบบการนิเทศทาง การศึกษาผ่านเว็บที่สามารถใช้ได้กับคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมโยงกับเครือข่ายคอมพิวเต...
	3. ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ ทางการศึกษา และด้านการพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน มีความเห็นว่าระบบการนิเทศการนิเ...
	ข้อเสนอแนะ
	ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้
	1.สถานศึกษาสามารถใช้งานระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มาใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้การนิเทศ ทางการศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น
	2. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอป พลิเคชันไปใช้งานกับสถานศึกษาอื่น ๆ ภายในสังกัดเพื่อให้ระบบนิเทศทางการศึกษา มีความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำและเป็นระบบที่มีมาตรฐานต่อไป
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1.ควรพัฒนาระบบเว็บแอปพลิเคชันการนิเทศการศึกษา ไปใช้งานกับการติดตามภาระงานอื่น ๆของหน่วยงานทางการศึกษาเพื่อลดระยะเวลาและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต่อไป
	2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเทศทางการศึกษา ให้สามารถเชื่อมโยงไปถึงการประเมินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การประเมินกิจกรรมนักเรียน-นักศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพของวิทยาลัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
	3. ควรมีการวิจัยที่มีการใช้โปรแกรมหรือชุดคำสั่งที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อเพื่อให้สามารถพัฒนาระบบ นิเทศทางการศึกษาให้มีความสามารถเพิ่มขึ้นเพื่อใช้ในระบบที่ใหญ่ขึ้น หรือใช้เชิงพาณิชย์ต่อไปได้
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	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การวิเคราะห์ข้อมูล


	
	กรอบแนวคิดการวิจัย
	ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้

	
	การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ที่กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการกระจาย อำนาจบริหารงานบุคคลให้แก่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งผลต่อการบริหารง...
	การให้ความสำคัญการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เนื่องจากปัญหาที่พบเกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลคือการขาดแคลนบุคลากรในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง และการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลให้ สถานศึกษา จึงเป็นภารกิจที่สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อสน...
	ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษานอกระบบ หรือตามอัธยาศัยแก่คนพิการ ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวิต และจัดการศึกษาอบรมแก่ผู้ดูแลคน...
	จากจำนวนอัตราการย้ายออกนอกสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อัตราการลาออกของบุคลากรใน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในปีการศึกษา 2563 - 2565 พบว่า ปัจจุบันมีอัตราการย้ายออกของ บุคลากรแต่ละสถานศึกษามีจำนวนเพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมาจากภาระงานการดูแลนักเรียน...
	ดังนั้น จากปัญหาที่เกิดขึ้นผู้วิจัยคิดว่าจำเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้เอื้อต่อความต้องการ และมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศู...
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.เพื่อวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์ การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
	2.เพื่อหาแนวทางการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และประสบการในการปฏิบัติงาน
	การทบทวนวรรณกรรม
	แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
	วัชระ คณะทรง (2565) การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ ผู้บริหารต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน ความสามารถ การศึกษา และความรู้ในการปฏิบัติงาน โดยเป็นไปตามระเบียบแบบแผนที่ทางการได้กำหนดให้มีประสิ...
	สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง รูปแบบ แนวทาง และกระบวนการในการบริหารคนภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสนับสนุนทาง การศึกษา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์...
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	โสมวลี ชยามฤต (2565) จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับยุคดิจิทัลของ องค์การภาครัฐและเอกชนทำให้เกิดองค์ความรู้ถึงวิธีการที่เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อรองรับยุคดิจิทัล ในองค์การภาครัฐและเอกชน ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาค่านิยมในการพัฒน...
	องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้สามารถนํามาพัฒนาทักษะการทำงานให้เหมาะสมในยุคดิจิทัลให้ได้รับ ผลสำเร็จ โดยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ก้าวทันความทันสมัยของเทคโนโลยี โดยเป้าหมายการพัฒนาคนแบบใหม่ คือ การพัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีควา...
	ภานุวัฒน์ กลับศรีอ่อน (2558) ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความสำเร็จของการสรรหา บุคลากรผ่าน ระบบออนไลน์ การสรรหาบุคลากร โดยองค์กรนำระบบการสรรหาบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ เพื่อใช้ดึงดูด และสรรหาบุคคลที่มีความสามารถและเหมาะสม เพื่อมาร่วมงานและพัฒนาองค์กรไปสู่เป้า...
	กรอบแนวคิด
	การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้สรุปเป็นตัวแปรการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยกำหนดกรอบแนวคิดวิจัย ดังนี้
	รูปที่ 1 กรอบแนวคิด
	ระเบียบวิธีการวิจัย
	1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และข้าราชการครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ในสังกัดสำนักบริการงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 2,640 คน กำหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่างพิเศษ จำนวน 335 คน โดยตามตารางเครจซี่และมอร์...
	2. เครื่องมือในการวิจัย เป็นแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
	ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำแนกตาม เพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ยุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s scale, 1961, อ้า...
	การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน พิจารณาตรวจสอบ คุณภาพของเครื่องมือวิจัยด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) จากนั้นนำผลการประเมินมาคำนวณ ค่าดัชนีความสอดคล้อง(Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลประเมินได้ค่...
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	1. การเก็บรวบรวบข้อมูล ผู้วิจัยประสานกับ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้อำนวยการสำนักบริหารงาน
	การศึกษาพิเศษ เพื่อรวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถาม ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม ถึง 27 ธันวาคม 2566 ส่งแบบสอบถามแบบ Google From เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามออนไลน์ จำนวน 335 ชุด และ ได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 335 ชุด (ร้อยละ 100)
	2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวน นำเสนอข้อมูลในรูปความเรียง
	ผลการศึกษา
	ผลการวิจัย การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ
	1. ผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็น ข้าราชการครู จำนวน 290 คน คิดเป็น ร้อยละ 86.60 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 เพศหญิง จ...
	2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = 0.45) พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการธำรงรักษาบุคคล (X̅ = 4.47...
	3.ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษา
	พิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามเพศ พบว่าในภาพรวม ไม่แตกต่างกันที่ระดับ นัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ...
	ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนก ตามตำแหน่ง พบว่าในภาพรวม แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ ทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเก...
	ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครู ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหา...
	อภิปรายการศึกษาวิจัย
	จากผลการศึกษา การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ ปฏิบัติงาน ของผู้บริหารและข้าราชการครูที่ ผู้วิจัยมีประเด็นสำคัญที่ควรนำม...
	1. ผู้บริหารและข้าราชการครู ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมไม่แตกต่าง กันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน สรุปภาพรวมได้ว่ากา...
	2. ผู้บริหารและข้าราชการครู ที่ตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมแตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน
	สรุปภาพรวมได้ว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามตำแหน่งในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 แสดงว่าผู้บริหารและข้าราชการครูที่ตำแหน่งต่า...
	3. ผู้บริหารและข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติ...
	เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมพบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี ระหว่าง 11-15 ปี และ 16 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศ...
	ข้อเสนอแนะ
	จากผลการวิจัยการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ของศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้
	ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้
	1. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการวางแผนงานบุคคล ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
	ที่สุด คือ มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา พิเศษ ควรตระหนักในเรื่องของปริมาณงานของบุคลากร
	2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานในข้อที่มีค่าเฉลี่ย น้อยที่สุด คือ มีวิธีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถทางวิชาการความเชี่ยวชาญและความกระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา...
	3. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคคลในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีกระบวนการปรับปรุงเจตคติที่ไม่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ ควรมีจัดอบรม พัฒนาบุคลากร เพื่อปรับปรุงเจตคติท...
	4. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการธำรงรักษาบุคคล ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการสร้างประสบการณ์ ความรู้ใหม่ๆที่ดี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วยความมั่นใจ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรส่งเสริ...
	5. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ในข้อที่มี ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการประเมินกำกับ ติดตาม และดูแลการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรส่งเสริมก...
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลยุดดิจิทัล เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
	และประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น
	2. ควรศึกษาสมรรถนะการบริหารงานบุคคลยุดดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง นักเรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคลยุคดิจิทัลให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	
	ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของความเป็นโลกาภิวัตน์ มีความเจริญก้าวหน้าและมีอัตราการเปลี่ยนแปลง ทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา เนื่องจากเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ช่วย อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ ทั้งด้านการติดต่อสื่อสา...
	ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะกับ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ที่จำเป็นจะต้องรู้จักทักษะดิจิทัล ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวข...
	จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าต้องมีการให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ความสามารถ รวมทั้งสมรรถนะต่าง ๆ โดยเฉพาะสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับสื่อดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงทำให้ผู้วิจัยในฐานะข้าราชครูสนใจที่จะศึ...
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	(1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2
	(2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาด โรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน
	การทบทวนวรรณกรรม
	แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
	ความเป็นผู้นำถือเป็นหลักพื้นฐานในการดำรงอยู่ของสังคมไม่ว่าจะในระดับประเทศชาติในสถานศึกษา ก็ล้วนมีการอธิบายภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องกับยุคสมัย ดังนี้
	1. ความหมายของผู้นำในยุคดิจิทัล เป็นการพิจารณาความหมายที่ใช้พิจารณาระหว่างผู้นำ และยุคดิจิทัล ดังนี้
	1.1 ความหมายของยุคดิจิทัล (Digital age) คือ ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวข้องกับ เทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุก...
	1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ
	2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจำกัด ในเรื่องเวลาหรือสถานทีทำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาตามต้องการ
	3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บข้อมูลใช้ พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง
	1.2 ความหมายของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นกระบวนการ บริหารงานของผู้ที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยี โดยใช้คุณลักษณะของผู้นำ ตลอดจนกระบวนการบริหาร ปฏิบัติทางวิชาชีพ (Nak Ai, 2006) อีกทั้งยังหมายถึงภาวะผู้น...
	สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้ เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำความรู้ที่ได้มา ใช้ในการบริหารองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าห...
	2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล เป็นคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถของบุคคลที่ เอื้ออำนวยให้บุคคลหรือองค์กรนำพาสมาชิกอื่นในองค์กรให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัล มีความรู้เท่าทันการ เปลี่ยนแปลงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริ...
	3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมาจาก การพิจารณาลักษณะของผู้นำที่จะต้องเข้าไปสัมพันธ์กับยุคสมัย ดังมีการเสนอองค์ประกอบไว้ ดังนี้ องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้...
	กรอบแนวคิด
	รูปที่ 1 กรอบแนวคิด
	ระเบียบวิธีการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 886 คน
	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 276 คน กำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) และกำหนดผู้ให้ข้อมูลแต่ละระดับโดยการสุ่ม...
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ต...
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา
	ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล ด้านการ บริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล...
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน
	1.ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่และค่าร้อยละ
	2.ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)
	3. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษาโดยการทดสอบค่าที (t-test)
	4. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยสถิติที่ใช้คือ One-way ANOVA
	ผลการศึกษา
	การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
	1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบสอบถาม คือ ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 276 คน ผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่มี วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 195คน (ร้อยละ 70.70) ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน ตั้งแต่เริ่มทำงาน - 10 ปี จำนวน 17...
	2. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก สูงที่สุดไปต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสา...
	3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามตัวแปร วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด ...
	อภิปรายผลการวิจัย
	ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ข้าราชการครูมีขนาดของโรงเรียนท...
	ข้อเสนอแนะ
	1. ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล...
	2. ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูเป็นรายด้าน โดยเฉพาะด้านที่มีระดับความต้องการ จำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1.ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เช่น ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล เป็นต้น เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล และจะทำ...
	2.ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ หรือบุคลากรทาง การศึกษาอื่น

	
	การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเป็นไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์ผลจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ ส่งผลกระทบต่อสังคมไทย จึงมีความจำเป็นที่ระบบการจัด การศึกษาจะต้องมีการปรับตัวเองเพื่อรองรับการ เปลี่ยนแปลงนั้น ให้สามารถพัฒนาศักยภาพของคนในประเทศให้แข่งขันได้ในสังคมโ...
	สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) ถือเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ดำเนินการ ในการจัด การศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพตามสมรรถนะอาชีพที่กำหนดไว้ การพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีขีดความ...
	จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทาง การศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาเชิงนวัตกรรมด้านการนิเทศทางการศึกษา ให...
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	1. เพื่อวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บ
	แอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	2. เพื่อวิเคราะห์ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหาร สถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	การทบทวนวรรณกรรม
	ความหมายของนวัตกรรม
	กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2562, น.8) ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ ดังนี้ นวัตกรรม หมายถึง การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง
	สมจิตร ยิ้มสุด (2563) นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การนําสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของ ความคิดหรือการกระทำ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์เข้ามาใช้ในระบบการศึกษาเพื่อมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่ เดิมให้ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	จากความหมายของนวัตกรรมที่กล่าวมา สรุปความหมายของคําว่า "นวัตกรรม" ได้ว่าเป็นการนําเอา สิ่งใหม่ ๆ หรือสิ่งที่มีอยู่เดิม ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิดใหม่หรือการกระทําสิ่งใหม่ ๆ หรือการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่มีอยู่ เดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาศัยหลักกา...
	ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา
	ทิศนา แขมมณี (2560, น.418) ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง กระบวนการ แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ทางการศึกษาซึ่งอยู่ในระหว่างการ ทดลองที่จะจัดขึ้นมาอย่างมีระบบและกว้างขวาง พอสมควร เพื่อพิสูจน์ประสิทธิภาพ นําไปใช้ในระบบการศึกษาอย่างกว้างขว้างต่อไป
	ธานินทร์ ทิมทอง (2562) กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษาในโลกปัจจุบันต้องถูกนํามาปรับใช้ เพื่อตอบ โจทย์ด้านผลลัพธ์และเป้าหมายสูงสุดของนักเรียน ทั้งเทคโนโลยีที่เหมาะสมผสมกับระบบใหม่ ๆ ควบคู่ไปกับ การพัฒนาศักยภาพครู ล้วนมีควาสำคัญที่ ช่วยให้ก้าวข้ามความท้าทายใน...
	จากความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาหมายถึงกระบวนการแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะจัด ขึ้นมาอย่างมีระบบนํามาปรับใช้เพื่อตอบโจทย์ด้านผลลัพธ์และเป้าหมายสูงสุด
	ภัณฑิรา สุปการ (2558) ที่ได้ทำการศึกษารูปแบบบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา สำหรับศตวรรษที่ 21 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหาร จัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การประเมิ...
	กล่าวโดยสรุปการนิเทศการศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การช่วยเหลือครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทำให้เกิดการพัฒนา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อค...
	แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา
	ณัฐพัชญ ศรีราจันทร และรุงนภา รัตนถาวร (2565) ได้พัฒนาเว็บไซตการจัดการขอมมูลปฐมภูมิ สำหรับการดูแล และช่วยเหลือนักเรียนแบบมีสวนร่วม กรณีศึกษาโรงเรียนวัดเทพประสิทธิ์ เพื่อช่วยอํานวย ความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลทั่วไปของนักเรียนและผู้ปกครองผานทางเว็บไซต
	กรอบแนวคิด
	จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำแนวคิดที่เกี่ยวข้องนำมาสร้างเป็น กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้
	รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
	ระเบียบวิธีวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา สถานศึกษาภายในสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 72 คน (สํานักงานศึกษาธิการจังหวั...
	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา และเจ้าหน้าที่ ในอาชีวศึกษาสถานศึกษาภายในสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โดยว...
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	1. แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา
	ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	2. ระบบการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนก วิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	3. แบบประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	ในการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหาร สถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยการวิเคราะห์ทางสถิติ ดังนี้
	1. การประเมินหาคุณภาพเครื่องมือหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาใน อาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามและวัตถุประสงค์โดยใช...
	2. การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม หาโดยวิธีใช้สูตร α-Coefficient ของ Cronbach ดังนี้ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.93
	3. การพัฒนาแบบประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหาร สถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert's five rating Scale) แบ่งการประเมินประสิทธิภาพเป็น 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่...
	ผลการวิจัย
	1.ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บ แอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศทางการศึกษาในการพัฒนาระบบเว็บแอปพลิเคช...
	2. ผลจาการวิเคราะห์ ออกแบบและพัฒนาระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันที่ สามารถใช้กับคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมโยงกับเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ซึ่งระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บ แอปพลิเคชันมีคุณสมบัติด้านต่าง ๆ ปรากฏผลดังนี้
	2.1 ด้านระบบความปลอดภัย ผู้ใช้งานทุกระดับจะต้องกรอกข้อมูล Login ชื่อหน่วยงาน และรหัสผ่านก่อนเข้าสู่ระบบ ได้ที่ https://www.vec-supervision.com/
	รูปที่ 2 ระบบ Login เข้าใช้งาน
	2.2 ด้านการบันทึกการบันทึกข้อมูลประวัติผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ ในด้านต่าง ๆ เข้าสู่ระบบนั้น จะถูกบันทึกในกลุ่มผู้ใช้งานประกอบด้วย เจ้าหน้าที่งานหลักสูตร เจ้าหน้าที่งานวัดผลและประเมินผล เจ้าหน้าที่งานบุคลากร และกลุ่มผู้ใช้งานระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผ...
	2.3 ด้านการปรับปรุงแก้ไข ในการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลนั้นสามารถเรียกจากเมนูข้อมูล
	การนิเทศเพื่อแก้ไขข้อมูลการนิเทศและสามารถแก้ไข หัวข้อการนิเทศจากเมนูหัวข้อการนิเทศได้
	รูปที่ 3 ระบบสามารถสืบค้นข้อมูล รายชื่อผู้บริหาร รายชื่อครู
	2.4 ด้านการสืบค้นข้อมูลระบบสามารถสืบค้นข้อมูล รายชื่อของผู้ถูกนิเทศได้
	2.5 ด้านการจัดทำรายงานผู้นิเทศผู้ที่ใช้งานหลักคือ ผู้ใช้งานระดับปฏิบัติการ ได้แก่ ผู้บริหาร และหัวหน้าแผนกวิชา จะมีเมนูครอบคลุมกับงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อมูลกับงานต่าง ๆ โดยผู้ใช้สามารถที่จะ กำหนดเงื่อนไขที่จะแสดงผลเช่นรายงานผลการนิเทศทางการศึกษา
	2.6 ด้านโมดูลการใช้งาน ระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันจะมีโมดูล สำหรับผู้ใช้งาน 3 กลุ่ม ซึ่งแต่ละกลุ่มจะมีฟังก์ชั่การใช้งานที่แตกต่างกัน ดังนี้
	รูปที่ 4 โมดูลการใช้งานสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา
	2.6.1 ด้านโมดูลการใช้งานสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้นิเทศ ซึ่งดูแลรับผิดชอบในการนำข้อมูล โดยมีฟังก์ชั่น 7 รายการ ได้แก่ 1) ข้อมูลการนิเทศ 2) ตารางสอน 3) นิเทศ การสอน 4) ประวัติการนิเทศ 5) สืบค้นข้อมูล 6) ออกรายงานการนิเท...
	รูปที่ 5 โมดูลการใช้งานสำหรับครู
	2.6.2 ด้านโมดูลสำหรับครู เป็นผู้ถูกนิเทศ โดยมีฟังก์ชั่น 4 รายการ ได้แก่ 1) บันทึก ตารางสอน 2) ข้อมูลการนิเทศ 3) ออกรายงานการนิเทศ และ 4) ออกจากระบบ
	รูปที่ 6 โมดูลการใช้งานสำหรับเจ้าหน้าที่
	2.6.3 ด้านโมดูลสำหรับเจ้าหน้าที่ โดยมีฟังก์ชั่น 6 รายการ ได้แก่ 1) เพิ่ม ลบ แก้ไข
	สมาชิกผู้บริหาร 2) เพิ่ม ลบ แก้ไข สมาชิกครู 3) เพิ่ม ลบ แก้ไข เจ้าหน้าที่ 4) แก้ไขหัวข้อการนิเทศ 5)ออกรายงานการนิเทศ พิมพ์รูปแบบการนิเทศเป็นไฟล์ .PDF 6) ออกจากระบบ
	3.ผลการปะเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันสำหรับ
	ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์สรุปผลได้ดังนี้
	3.1ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันโดย ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศทางการศึกษา และด้านการพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน พบว่าผลการประเมิน ประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยภาพรวมแอปพลิเคชัน ทั้ง 4 ด้านมี ปร...
	3.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้ใช้งานระดับ ปฏิบัติการคือ ผู้บริหารและหัวหน้าแผนกวิชา พบว่า ระบบโดยภาพรวมมีประสิทธิภาพดีมากทั...
	3.3 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันโดย ผู้ใช้งานระดับปฏิบัติการคือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวการนิเทศทางการศึกษา พบว่าระบบการประเมินการใช้ ระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันโดยกลุ่มเจ้าหน้าที่ทั้ง 4 ด้าน...
	อภิปรายผลการวิจัย
	การวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชันของผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลดังนี้
	1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา ผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อคิดเห็นว่า ขอบข่ายงานการนิเทศทางการศึกษา ประกอ...
	2. ผลการวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้ระบบการนิเทศทาง การศึกษาผ่านเว็บที่สามารถใช้ได้กับคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมโยงกับเครือข่ายคอมพิวเต...
	3. ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ ทางการศึกษา และด้านการพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน มีความเห็นว่าระบบการนิเทศการนิเ...
	ข้อเสนอแนะ
	ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้
	1.สถานศึกษาสามารถใช้งานระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอปพลิเคชัน สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าแผนกวิชา ในอาชีวศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มาใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้การนิเทศ ทางการศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น
	2. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำระบบการนิเทศทางการศึกษาผ่านเว็บแอป พลิเคชันไปใช้งานกับสถานศึกษาอื่น ๆ ภายในสังกัดเพื่อให้ระบบนิเทศทางการศึกษา มีความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำและเป็นระบบที่มีมาตรฐานต่อไป
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1.ควรพัฒนาระบบเว็บแอปพลิเคชันการนิเทศการศึกษา ไปใช้งานกับการติดตามภาระงานอื่น ๆของหน่วยงานทางการศึกษาเพื่อลดระยะเวลาและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต่อไป
	2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเทศทางการศึกษา ให้สามารถเชื่อมโยงไปถึงการประเมินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การประเมินกิจกรรมนักเรียน-นักศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพของวิทยาลัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
	3. ควรมีการวิจัยที่มีการใช้โปรแกรมหรือชุดคำสั่งที่มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อเพื่อให้สามารถพัฒนาระบบ นิเทศทางการศึกษาให้มีความสามารถเพิ่มขึ้นเพื่อใช้ในระบบที่ใหญ่ขึ้น หรือใช้เชิงพาณิชย์ต่อไปได้





