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บทคัดย่อ  
 การเลือกปรับประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในการพัฒนา
เด็กออทิสติก จะสามารถท าให้การน าเสนอเนื้อหาการเรียนการสอนที่มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น และสร้างการมี
ส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน และผู้สอนได้เป็นอย่างดี แม้ในขณะที่ผู้เรียนไม่สามารถเดินทางเข้าร่วมชั้นเรียนแบบปกติ 
กลับต้องใช้การเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ ในช่วงสถานการณ์ COVID-19  และเพ่ือที่จะสนับสนุน
ประสิทธิภาพของการช่วยให้การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง  สื่อ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบต่าง ๆ ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาในหลากหลายรูปแบบเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการใน
การสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็น เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเล่าเรื่อง สื่ออนิเมชัน เพ่ือสร้างการสื่อสารผ่านทาง
สายตา สภาพแวดล้อมเสมือนจริงผ่าน VR (Virtual Reality)  Augmented Reality ( AR ) นวัตกรรมจดจ า
ใบหน้าเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับเด็กออทิสติก สื่อ และเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถจะสร้างการดึง ดูดความ
สนใจ สร้างประสบการณ์ใหม่ และการรับรู้ การสื่อสาร และพัฒนาผู้เรียนที่อยู่ในภาวะออทิสติก พร้อมกันนั้นยัง
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ได้ไม่ต่างไปจากห้องเรียนในรูปแบบชั้นเรียนปกติ 
 
ค าส าคัญ:  สื่อ; เทคโนโลยีดิจิทัล; เด็กออทิสติก; การเรียนการสอน 
 
 
Abstract 
 The adaptation of media and technology for the support of Education for child learners 
with autism can lead to a more intriguing presentation of the teaching contents and an 
improvement of participations between students and the teacher. This can be implemented even 
when the learners can attend on-site classes and are obliged to attend online ones during the 
pandemic Covid 19 outbreak. Moreover, to make sure that the education achieves the excellent 
outcome, the story narration with the media, digital technology, and animations to introduce eye-
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contact communication, Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR), Facial Recognition to 
improve the learning experience for the learners with autism. The media and digital technology 
can interest and attract the learners, providing new experiences, and the information reception, 
the development of the learners with autism, and the learning environment can provide the 
learning experience identical to the one on-site classes have to offer. 
 
Keywords: Media; Digital technology; Autistic children; Teaching and learning 
 
ที่มาและความส าคัญ  
 บทบาทของนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการพัฒนาขึ้นมาเพื่อช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในโลกยุกพลิกผัน หรือ ที่เรียกว่า VUCA world เป็นโลกแห่งความผันผวน 
(Volatility) คว าม ไม ่แน ่น อน  ( Uncertainty) คว ามซ ับ ซ ้อน  ( Complexity) และคว ามคล ุม เ ค ร ือ 
(Ambiguity) เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม.2563) ระบุว่า ความฉลาด
รู้ดิจิทัล (Digital Literacy) หมายถึง ทักษะในการน าเครื ่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู ่ใน
ปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต โปรแกรม แอฟพลิเคชัน โซเชียลมีเดียและสื่อออนไลน์ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในการสื่อสารการปฏิบัติงานและการท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนา
กระบวนการท างาน หรือ ระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยสามารถน ามาใช้ใน
การศึกษาเป็นความสามารถที่ส าคัญของบุคลากรในชีวิตวิ๔ใหม่ประกอบด้วย การเข้าถึง (Access) การใช้ 
(Use) การเข้าใจ (Understand) และการสร้าง (Create) ส าหรับในสถานการณ์โควิด 19  ที ่มีการจัด
การศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ การฉลาดรู้ดิจิทัลสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้ 

ออทิสติก (Autistic) เป็นความผิดปกติของสมองตั้งแต่ก าเนิดที่ส่งผลต่อพัฒนาการทั้ง 3 ด้าน ได้แก่
พัฒนาการด้านการสื่อสาร ด้านการเข้าสังคม และด้านการเล่น เช่น พูดช้า พูดภาษาแปลก ไม่ส่งเสียงเรียก 
บอกความต้องการโดยการชี้นิ้วท าตามค าสั่งง่าย ๆ ไม่ได้ ไม่สบตาเวลาพูด ดูเฉยเมยไร้อารมณ์ ปรับตัวเข้า
กับเพื่อนได้ล าบาก ไม่แสดงอารมณ์ดีใจหรือเสียใจ เล่นซ้ า ๆ มองซ้ า ๆ สนใจในรายละเอียดมากเกินไป 
ชอบเล่นตามล าพัง ไม่สนใจการเล่นกับเพื่อน ไม่สามารถเล่นตามกฎเกณฑ์ นอกจากนี้ โรคออทิสติกยัง
สามารถแสดงด้วยอาการอย่างอื่น เช่น พฤติกรรมก้าวร้าว อยู่ไม่นิ่งหรือขาดสมาธิ ร้องกรี๊ดเสียงสูง โขก
ศีรษะ เป็นต้น ในปัจจุบันยังไม่ทราบสาเหตุของโรคออทิสติกที่แน่นอน เชื่อกันว่าภาวะแทรกซ้อนจากการ
ตั้งครรภ์และการคลอด เช่น เลือดออกระหว่างตั้งครรภ์หรือคลอดก่อนก าหนดเป็นสาเหตุส าคัญ นอกจากนี้
ปัจจัยทางพันธุกรรมก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งทั้งหมดนี้ท าให้การป้องกันไม่ให้เกิดโรคท าได้ยาก แพทย์จึงมุ่งเน้น
ไปที่การวินิจฉัยโรคให้ได้ตั้งแต่แรกเริ่มเพื่อผลการรักษาที่ดี โดยอาการสามารถพบได้ในเด็กตั้งแต่อ ายุ 1 ปี
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ขึ้นไป และมักมีอาการที่ชัดเจนมากขึ้นเมื่ออายุ 3 ปี อย่างไรก็ตาม ด้วยลักษณะภายนอกของเด็กออทิสติกดู
จะไม่แตกต่างจากเด็กปกติท าให้การวินิจฉัยโรคออทิสติกท าได้ยาก ซึ่งท าโดยการประเมินอาการทางคลินิก
เท่านั้น ประกอบด้วยการซักประวัติจากพ่อแม่และการประเมินเด็กผ่ านทางการเล่นยิ่งไปกว่านั้นหลายคน
มักเข้าใจว่าเด็กออทิสติกกับปัญญาอ่อนเป็นภาวะเดียวกัน ซึ่งจริง ๆ สามารถแยกจากกันโดยการส่งประเมิน
ระดับสติปัญญา อย่างไรก็ตาม โรคออทิสติกสามารถพบร่วมกับภาวะปัญญาอ่อนได้ถึงร้อยละ 50 ในบาง
กรณีโรคออทิสติกสามารถมีระดับสติปัญญามากกว่าคนปกติและมีความสามารถพิเศษในระดับอัจฉริยะ 
เช่น ความสามารถในการวาดรูปหรือความสามารถในการจ าปฏิทิน   จึงอาจกล่าวได้ว่า บุคคลออทิสติก
ล้วนมีความเป็นมนุษย์ มีการรับรู้ อารมณ์ความรู้สึก แม้จะไม่ได้เป็นไปตามความคาดหวังและบรรทัดฐาน
ของสังคม แต่เขาคือมนุษย์ที่มีสิทธิในการมีชีวิตและมีความมั่นคงในชีวิต 
 
การเลือกใช้เทคโนโลยีที่สามารถสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในต่างประเทศ  

นวัตกรรมจดจ าใบหน้าเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับเด็กออทิสติก  
 ในประเทศแซมเบียได้มีการพัฒนานวัตกรรมจดจ าใบหน้าเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับเด็ก   
ออทิสติกในชั้นประถม โดยการพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อตรวจจับการแสดงออกบนใบหน้าของเด็กออทิสติก
ในขณะที่มีการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้งานผ่านสมาร์ทโฟน โดยแอปพลิเคชันจะประมวลผลจากการ
แสดงออกทางใบหน้า การแสดงออกโดยภาษากาย ระดับเสียงที่เด็กโต้ตอบขณะจัดการเรียนรู้จะแสดงให้
เห็นว่าในขณะนั้นเด็กมีความรู้สึกอย่างไรต่อการจัดการเรียนรู้ของครู นวัตกรรมจดจ าใบหน้านี้นอกจากจะ
ตรวจจับการแสดงออกทางกายภาพของเด็กแล้ว ยังสามารถประมวลผลไปถึงระดับออกซิเจนในเลือดใน
ขณะนั้นควบคู่กันไปด้วยเพื่อเพิ่มความแม่นย าในการน ามาวิเคราะห์ถึงอารมณ์ความรู้สึกขอ งเด็กออทิสติก
ต่อการตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่ต่างกันไป การสังเกตุพฤติกรรมโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสังเกตุในขณะที่มีการ
จัดการเรียนรู้ท าให้เด็กออทิสติกเสียสมาธิซึ่งส่งผลต่อการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แท้จริง การน าแอปพลิเคชัน
ดังกล่าวเข้ามาช่วยจึงท าให้สามารถประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ของเด็กออทิสติกได้แม่นย ามากยิ่งขึ ้น 
(Sudha & S Nagarajan. 2018) 

เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเล่าเรื่อง 
ในประเทศอังกฤษได้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อการเล่านิทาน ในหลายรูปแบบ

เพื่อให้เด็กออทิสติกได้เข้าถึง นิทานในรูปแบบที่น่าสนใจ ได้กล่ าวถึงความส าคัญของนิทานต่อการส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กออทิสติก โดยได้มีการออกแบบให้สามารถใช้งานได้ในหลากหลายอุปกรณ์ และ
หลากหลายรูปแบบทั้งในสมาร์ทโฟน Web VDO หรือแม้แต่การออกแบบแอฟพลิเคชัน ที่สามารถใช้เล่า
นิทาน และแสดงภาพด้วยระบบ 3 มิติ โดยจากการศึกษาพบว่ามีผล กับการสร้างจินตนาการในเด็ก      
ออทิสติกสามารถเข้าใจ สร้างความสนใจและเข้าถึงเนื้อหาในนิทาน ซึ่งจะสามารถพัฒนาทักษะการใช้ภาษา
เพ่ือสื่อสารได้ผลเป็นที่น่าพอใจ และเน้นการเข้าถึงการใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา (Keir,w.2016) 
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สภาพแวดล้อมเสมือนจริงผ่าน VR (Virtual Reality) 
 การสร้างสภาพแวดล้อมเหมือนจริง หรือตามจินตนาการสามารถจ าลองขึ้นในรูปแบบสามสิติ ใน
ประเทศรัสเซีย มีการสร้างสภาพแวดล้อมเสมือน VR (Virtual Reality) โดยแยกได้ 2 รูปแบบ คือ ผู้ใช้คน
เดียว และผู้ใช้หลายคน (Marshal ,Tobey และ Kelly, 2013)ในสภาพแวดล้อมเสมือนจริงจะแสดงรูป
ประจ าตัวผู้ใช้เหมือนมนุษย์ คุณค่าของความเป็นจริงเสมือนมาจากการที่เด็กออทิสติกอาจมีปัญหาในการท า
ความเข้าใจการแสดงภาพ 2 มิติ ดังนั้นพวกเขาจึงต้องการวัตถุจริง หรือ การแสดงที่ชัดเจนกว่า เช่น ภาพ
อวตารที่เป็นภาพเคลื่อนไหว 3 มิติ การใช้อนิเมชันยังสอดคล้องกับการวิจัยที่ระบุว่าเด็กออทิสติกชอบ
โปรแกรมที่มีภาพเคลื่อนไหวประกอบเสียง ผู้ใช้ VR (Virtual Reality) จะถูกแสดงโดยการอวตารซึ่งเป็น
การสร้างเอกลักษณ์ของพวกเขาในรูปแบบนามธรรม หรือ แบบมนุษย์ภานในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง 
เป็นที ่ถกเถ ียงกันอยู ่ว ่าการใช้เทคโนโลยี VR (Virtual Reality) มีศักยภาพอย่างมากส าหรับผู ้ที ่เป ็น      
ออทิสติกทั้งในด้านการช่วยเหลือ และการจัดการศึกษา (Jessica, Tony และ hang,2018) ชี้ให้เห็นว่าการ
ใช้สิ่งแวดล้อมเสมือนร่วมกับการท างานร่วมกันกับ VR (Virtual Reality) มีศักยภาพที่ดีส าหรับผู้ที่มีความ
หมกหมุ่นในฐานะเทคโนโลยีที่จะอ านวยความสะดวกเป็นเทคโนโลยีทางการศึกษา และเป็นวิธีการช่วย
จัดการกับความบกพร่องของจิตใจ การศึกษาเชิงประจักษ์เกี่ยวกับความสามารถของเด็กออทิสติกในการท า
ความเข้าใจอารมณ์พ้ืนฐานซึ่งแสดงโดยอวตาร ภาพมนุษย์ที่เคลื่อนไหวได้ในระบบคอมพิวเตอร์แบบผู้ใช้คน
เดียว (ไม่ท างานร่วมกัน) ส ารวจความสามารถของพวกเขาในการรับรู้อวตารที่แสดงออกและท านายพร้อม
ทั้งอนุมานอารมณ์ของผู้อื่นในขณะที่เด็กออทิสติกแสดงความสนใจในตัวอักษรและค าพูดเป็นอย่างมาก 
ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จบางประการในฐานะวิธีการสอนความเข้าใจในแนวความคิดส าหรับผู้ที่เป็นออทิสติก 
มีงานวิจัยที่มุ่งเป้าไปที่การออกแบบและการใช้สภาพแวดล้อมเสมือนจริงส าหรับการรักษาที่เกิดขึ้นจากการ
ใช้สายตาในเด็กออทิสติก ผลการวิจัยบ่งชี้ถึงความจ าเป็นในการเปิดเผยผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมจับต้องได้ 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการใช้สายตาในการมองเนื้อหาที่อาจเกิดขึ้นจ าเป็นต้องมีความหลากหลายเพียงพอเพื่อ
ร ักษาคุณภาพที ่น ่าด ึงดูด และมีความส าคัญอย่างมากเนื ่องจากสะท้อนให้เห ็นถ ึงความท้าทายของ 
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  และการด า เน ินงานในการพัฒนาและทดสอบเทคโนโลย ีใหม ่ก ับ เด ็กออท ิสต ิก 
(Mohammed, H. 2005) 

การใช้เทคโนโลยี Augmented Reality ( AR ) กับบทเรียนในเด็กออทิสติกชั้นปฐมวัย 
. Augmented Reality  (AR) เป็นสื่อดิจิทัลที ่ท าหน้าที่แสดงองค์ประกอบเสมือนจริง ในลักษณะ
สามมิติ (3D) กล่าวคือ แสดงสภาพที่ใกล้เคียงกับสิ่งแวดล้อมจริง  AR มี "ศักยภาพทางการศึกษามหาศาล" 
เมื่อใช้ร่วมกับ gamification งานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินโครงการ gamified โดยใช้ความเป็นจริง
เสริมเพ่ือช่วยในกระบวนการเรียนรู้ของเด็กออทิสติก (ASD) ด าเนินการโดยในห้องปฏิบัติการ การสอนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที ่ให้การดูแลเด็กที ่ความต้องการพิเศษแบบสหสาขาวิชาชีพ (โดยเฉพาะเด็กที ่เป็น     
ออทิสติก) ในประเทศบราซิล ผลการศึกษาพบว่าการใช้ Augmented Reality (AR) สามารถสร้างผลลัพธ์ 
ที่ได้จากการน าไปใช้นั้นเป็นไปในเชิงบวก อย่างไรก็ตามสิ่งที่ควรให้ความส าคัญ อันเนื่องมาจากผลที่ปรากฏ
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ในเด็กออทิสติก( ASD ) คือการแสดงข้อมูลเชิงเนื้อหาของบทเรียนที่มีความเหมือนจริง สร้างความเข้าใจ 
ในเนื้อหาของบทเรียนได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะเด็กออทิสติกในชั้นปฐมวัย ที่ยังไม่สามารถจินตนาการ หรือ 
มีจินตนาการที่คลาดเคลื่อนการเข้าใจสภาพแวดล้อมต่างๆ โดยในบทเรียนที่น ามาศึกษาในครั้งนี้ กล่าวถึง
เรื่องของฤดูกาลต่าง ๆ ให้เด็กเข้าใจความแตกต่างของฤดูกาล พืชพรรณ การด ารงชีวิตของสัตว์พ้ืนถิ่น  โดย
การน า Augmented Reality (AR) มาใช้สามารถสร้างความเข้าใจ การสื่อความหมายส าหรับเด็กออทิสติก
ได้ไปในเชิงบวก กระตุ้นความสนใจ สร้างสมาธิได้เป็นอย่างดี ( Jhemesoh .M, Edna. C ,Kennedy.T & 
Heloise. T. 2020) 

การใช้หุ่นยนต์พื่อการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กออทิสติก  
 การสร้างหุ ่นยนตร์เพื่อใช้ในการสร้างทักษะเชิงสังคมและสร้างพฤติกรรมเชิงประยุกต์ โดยใน
ประเทศฝรั่งเศสได้มีการสร้างหุ่นยนตร์ต้นแบบสีขาวทรงกลมเส้นผ่าศูนย์กลาง 18 เซนติเมตร น้ าหนัก 900 
กรัม ได้รับการออกแบบให้มีใบหน้ายิ้มแย้ม กระพริบไฟตอบสนองได้ มีล้อสามารถเคลื ่อนที่ได้ ใช้การ
ควบคุมระยะไกลผ่านไอแพดในระยะทาง 20 เมตร และจะกระพริบไฟเป็นรางวัลเมื่อเด็กแสดงพฤติกรรม
ตามบนเรียนที่ก าหนด หรือการสร้างทักษะเชิงสังคมที่เหมาะ เพื่อปรับพฤติกรรมของเด็กออทิสติกโดยใช้
กลุ่มตัวอย่าง 20 คน และสร้างบทเรียนเพื่อสร้างทักษะทางสังคม และการปรับพฤติกรรม 14 บทเรียน 
นอกจากนั้นหุ่นยนตร์ยังสามารถแสดงข้อมูลและบทเรียนรวมถึงการเก็บบันทึกประวัติของผู้เรียน เพื่อที่หุ่น
ยนตร์จะสามารถวิเคราะห์ความสามารถของผู้เรียน เพ่ือการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กออทิสติกใน
การสร้างทักษะทางสังคม การปรับพฤติกรรมที่เหมาะสมรวมไปถึงให้รางวัลโดยการกระพริบไฟแอลอีดีสีน้ า
เง ินเมื ่อเด็กสามารถแสดงพฤติกรรมที ่บทเร ียนคาดหวัง ได้ และพบว่าการใช้หุ ่นยนตร์สามารถเ พิ ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู ้ทักษะทางสังคมส าหรับเด็กออทิสติกได้เป็นอย่างดี (Viviane,K. & Jeanne,K. 
2020)  

การเล่าเรื่องโดยใช้สื่อดิจิทัลส าหรับกลุ่มเด็กออทิสติก 
 บทบาทของครูกับการใช้สื่อดิจิทัลในการเล่าเรื ่องส าหรับเด็กออทิสติกในมาเลเซีย เป็นการศึกษา
เชิงคุณภาพเพื่อส ารวจครูในการเปิดรับเทคโนโลยีการเล่าเรื ่องผ่านสื ่อดิจิทัลส าหรับเด็กออทิสติกด้วย
ซอฟแวร์ Pixton เป็นเครื่องมือการเล่าเรื่องแบบดิจิทัล และสามารถสร้างรูปภาพเพื่อการจดจ าเรื่องราว
ส าหรับเด็กออทิสติกได้เป็นอย่างดี สร้างความตื่นเต้น น่าสนใจในเรื่องที่เอามาเล่าผ่าน สื่อดิจทัล ส ร้างการ
รับรู ้ของเด็กออทิสติกซึ ่งแสดงให้เห็นถึงการสื ่อสาร และทักษะทางสังคมที ่ด ีในหมู ่นักเรียนที ่เป็นโรค      
ออทิสติกเมื่อ พวกเขาใช้และประยุกต์ใช้การเล่าเรื่องแบบดิจิทัล นอกจากนี้การรับรู้ของครูยังแสดงให้เห็น
ว่าการเล่าเรื ่องแบบดิจิทัล เป็นแพลตฟอร์มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพราะประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ 
เช่น ภาพเคลื่อนไหวและเสียง ในแง่ของข้อบกพร่องของการใช้ Pixton พบว่าครูต้องการ การจัดฝึกอบรม
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการใช้ซอฟแวร์ Pixton เพื่อสร้างเรื ่องราวดิจิทัลที่ดีขึ ้น และการสื่อความหมายได้ดีขึ ้น 
ประโยชน์หลายประการของการเล่าเรื ่องแบบดิจิทัลเป็นหนึ ่งในวิธีการสอน และการเรียนรู ้ที ่ครูผู ้สอน
สามารถใช้ กับนักเรียนที่เป็นโรคออทิสติกเป็นวิธีหนึ่งในการดึงดูดความสนใจของเด็กให้มุ่งเน้น ต่อการ
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เรียนรู ้ต่อไป จากข้อมูลของผู ้เข้าร่วม ในการศึกษานี ้เกี ่ยวกับการเล่าเรื ่องแบบดิจิทัลยังคงผสมผสาน
มัลติมีเดียหลายองค์ประกอบ เช่น ภาพเคลื ่อนไหว เสียง และแม้แต่กราฟิกที ่ สามารถดึงดูดนักเรียน     
ออทิสติกให้สนใจมากขึ้นและให้ ความส าคัญกับการเรียนรู้ต่อไป (Mariam, M. & Rosazila, R. 2020) 
ครูผู้สอนกับการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 เป็นความท้าทายเป็นอย่างมากในยุคดิจิทัล ครูผู้สอนในฐานะผู้เลือกใช้สื่อดิจิทัลเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอน (Sharma ,2017) ระบุว่าครูผู้สอนต้องมีทักษะในการสร้างเครือข่าย 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิด และทักษะการจัดการความรู้  ทักษะการสร้างเครือข่ายที่เอื้อต่อการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกัน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกันโดยการผนวกรวม นักเรียน นักวิจัย 
ตัวแทนภาครัฐ ภูมิปัญญาท้องถิ่น บุคคลเหล่านี้จะช่วยท าให้ครูผู ้สอนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ที่
เหมาะสมและสามารถถ่ายทอดไปยังผู้เรียนได้ รวมถึงความรู้ต่างๆ ที่ได้จากการตกผลึกทางความคิดผ่าน
กระบวนการทางเครือข่ายเหล่านี้มีค่าต่อผู้เรียนเป็นอย่างมาก ผู้เรียนจะได้รับความรู้ที่ทันสมัยและก็ไม่ลืม
ฐานความรู้เดิมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ยังคงถูกอนุรักษ์ให้คงอยู่  
 ความกระตือรือร้นของครูผู้สอนเพ่ือจัดการกับผลกระทบของเทคโนโลยีต่อการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้อง
เพิ่มทักษะการสื่อสารโซเชียวมีเดียในยุคดิจิทัลเพื่อประยุกต์ใช้ในการศึกษา ทักษะการสื่อสารผ่านโซเชียว
มีเดียเป็นทักษะที่โดดเด่นอย่างหนึ่งซึ่งครูสามารถติดต่อผู้เชี่ยวชาญที่อยู่อีกซีกโลกของผู้เรียนเพ่ื อหาข้อมูลที่
จะสามารถผนวกรวมกับบทเรียนให้น่าสนใจยิ ่งขึ ้น เป็นการติดอาวุธทางปัญญาให้กับผู ้เร ียนได้อย่าง
มหาศาล นอกจากนี้ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม และ
การวางกลยุทธเป็นสิ่งส าคัญในการเรียนรู้ พร้อมกันนั้นวิธีการอบรมเลี้ยงดูยังช่วยให้ครูสามารถมุ้งเน้นไปที่
ความสนใจของนักเรียนและส่งมอบความรู้ ประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้พวกเขาสามารถเชื่องโยงกับโลก ยิ่งไป
กว่านั้นครูต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการช่วยเหลือผู้เรียนในการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพและความ
ถูกต้องของแหล่งข้อมูลและความรู ้ใหม่ที ่มีผู ้เชี ่ยวชาญได้กล่าวถึง อย่างอิสระและมีวิจารณญาณ เป็น
สื่อกลางระหว่างผู ้เรียนและสิ่งที่พวกเขาจ าเป็นต้องรู ้ ในยุคปัจจุบันการเรียนรู้ของนักเรียนนั ้นเป็นการ
เรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด ครูผู้สอนจึงมีบทบาทอย่างมากที่จะต้อง เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรียน และรวม ทั้ง
เป็นผู้ที่ต้องมีความสามารถคอยชี้แนะ ดูแล และป้องกันการใช้อินเทอร์เน็ตของผู้เรียนในเรื่องที่ไม่เหมาะไม่
ควร รวมทั้งน าเสนอข้อมูลข่าวสารที่ใหม่ๆที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะการศึกษาหาข้อมูลในอินเทอร์เน็ตของ
ผู้เรียนนั้น มีทั้งข้อมูลที่เป็นความรู้ที ่ดี และไม่ดี ครูผู้สอนจึงต้องควบคุมดูแลและคอยชี้แนะกระบวนการ
เรียนการสอนในปัจจุบันจึงมีความจ าเป็นอย่างสูงที่จะต้องน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาจัดการ ด้วยเหตุ
ว่าข้อมูลข่าวสารที่จะน าเข้ามาสู่ห้องเรียนในปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นข้อมูล เกี่ยวกับสารสนเทศกระบวนการ
สอนของครูและวิธีการศึกษาของนักเรียนก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย โดยปรับรูปแบบของความรู้
ให้เหมาะสมกับกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

แม้ความรู้และการศึกษาได้ถูกพัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง ตามการเปลี่ยนของยุคสมัย การเคลื่อนที่ไป
ข้างหน้าของความรู้ มีผลมาจากการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงไปของการด ารงชีวิตของคนรุ่นใหม่ ในยุค
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ดิจิทัลนี้การพัฒนาของนักเรียนแตกต่างจากคนรุ่นก่อนมากดังนั้นพวกเขาจึงต้องการบริการทางการศึกษาที่
เหมาะสมกับยุคสมัยของพวกเขา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลควรให้ประโยชน์ต่อความก้าวหน้า 
ข้อมูลไม่ใช่เพียงข้อมูลที่ครอบคลุม แต่ยังรวมถึงข้อมูลด้านการศึกษา นักการศึกษาต้องสามารถเลือกสิ่งที่
จะสามารถอ านวยความสะดวกด้านการศึกษาและสนับสนุนการเกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียนอย่างสูงสุด  

ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยเหลือเด็กออทิสติกส าหรับผู้ปกครอง  
 ครอบครัวมีบทบาทส าคัญที่สุดในการดูแลช่วยเหลือเด็กออทิสติก ไม่ใช่หน้าที่ของใครคนใดคนหนึ่ง 
แต่เป็นหน้าที่ของทุกคน พลังครอบครัว คือ พลังแห่งความส าเร็จ ผู้ปกครองและพี่น้องของเด็กออทิสติก
บางคน อาจมีความต้องการพิเศษเป็นการเฉพาะ ซึ่งจะต้องให้การช่วยเหลือด้วย ผู้ปกครองมักจะมีความ
เสี่ยงต่ออาการซึมเศร้า หรือความเครียดเพิ่มขึ้น พี่น้องอาจจะมีความเสี่ยงต่อปัญหาพัฒนาการเพิ่มขึ้น ซึ่ง
ยิ ่งท าให้ผู ้ปกครองได้รับผลกระทบมากขึ้น ดังนั้นการเตรียมพลังกายและพลังใจในตัวผู้ปกครองเองจึงมี
ความส าคัญมาก ค าแนะน าหลักๆ ที่ทุกคนในครอบครัวควรท าความเข้าใจคือ  
  1. ออทิสติก เกิดจากความผิดปกติในการท างานของสมอง ที่ยังไม่ทราบสาเหตุแน่ชัด แต่ยืนยันได้
แน่นอนว่า ไม่ใช่เกิดจากการเลี้ยงดู อย่าโทษตัวเองว่าเลี้ยงลูกไม่ดีแล้วท าให้เป็นออทิสติก  
          2. ออทิสติก สามารถพัฒนาได้ด้วยวิธีการดูแลรักษาแบบบูรณาการ ไม่ใช่เลือกวิ ธีที่คิดว่าดีที ่สุด
เพียงวิธีการเดียวมาดูแลเด็ก 
          3. เด็ก คือศูนย์กลางของการดูแลรักษา ซึ่งต้องมีการออกแบบวางแผนการดูแลรักษาให้เหมาะสม
กับแต่ละคน ไม่ใช่ท าเหมือนกันทุกคน  

4. ครอบครัว คือกลไกส าคัญในการช่วยเหลือ ท าให้การดูแลรักษามีประสิทธิภาพ  ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับออทิสติก เป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้ เพราะจะช่วยให้การ
ดูแลรักษาเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง ผู้ปกครองทุกคนเริ่มต้นที่ไม่รู้เหมือนกัน แต่ปลายทางแห่งความส าเร็จ
ต่างกันตามการเรียนรู้ของแต่ละคน และเพื่อเป็นการพัฒนาเด็กออทิสติกโดยองค์รวม เมื่อได้รับการพัฒนา
ในระดับโรงเรียนมาอย่างดีแล้ว ผู ้ปกครองก็เป็นอีกปัจจัยที ่ส าคัญที่จะสามารถพัฒนาการเรียนรู้ในเด็ก   
ออทิสติกให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ครอบครัวเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการช่วยเหลือเด็กออทิสติก เพราะ
ครอบครัวมีบทบาทส าคัญตอการส่งเสริมพัฒนาการเด็กออทิสติก ที่จ าเป็นต องไดรับการดูแลแกไข ปรับ
สภาพความพิการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน (ภัทราภรณ กาบกลาง, 2556) โดย
ครอบครัวมีบทบาทหนาที่ ในการดูแลและ ฝกฝนใหเด็กออทิสติกมีทักษะในการด าเนินชีวิต ประจ าวัน  การ
ช่วยเหลือตัวเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันที่เป็นความรับผิดชอบส่วนตัว เช่น การอาบน้ า แปรงฟ น 
การแต่งตัว การ รับประทานอาหาร เป็นตน ฝกใหเด็กออทิสติกมีทักษะในการใชภาษาและสื่อสาร ได้แก
การสอนค าศัพท การฝกพูด และฝกใหเด็กออทิสติกมีทักษะในการใชชีวิตในสังคม เชน การรูจักการเล่น
นอกจากนั้น จะตองฝกใหเด็กออทิสติกมีพฤติกรรมที่ถูกตองเหมาะสม ซึ่งในการช่วยเหลือเด็กออทิสติกให
สามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่นเป็นภาระหนักของครอบครัวที่ไม่มีวันจบสิ้นเนื่องจากอาการ หรือพฤติกรรมที่เป็น
ปัญหาของเด็กออทิสติกจะเพิ่มขึ้นตามอายุ การต้องเผชิญหน้ากับปัญหาและพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของเด็ก



8 | ชื่อเรื่อง สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนาเด็กออทิสติก   

ออทิสติก ส่งผลให้ครอบครัวของเด็กออทิสติกเป็นครอบครัวที่มีความเครียดต่อพฤติกรรมของเด็กออทิสติก  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และควรเป็นครอบครัวที่ได้รับความเห็นใจ ได้รับค าปรึกษาและดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อประคับประคองให้ครอบครัวสามารถดูแลเด็กออทิสติกได้อย่างมีความปกติสุข อันจะส่งผลให้
เด็กออทิสติกสามารถได้รับการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 
สรุป 
 เห็นได้ว่าการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว และทันสมัย เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา แต่ละเทคโนโลยีต่างถูกพัฒนาเพ่ือตอบสนอง และอ านวยความสะดวกมนุษย์ในหลากหลายด้าน  
การศึกษาก็เป็นด้านหนึ่งที่ เทคโนโลยีดิจิทัลมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างยิ่ งยวด โดยเฉพาะกับ
ผู้เรียนที่อยู่ในภาวะออทิสติกด้วยแล้วยิ่งมีความส าคัญต่อการสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ ลดข้อจ ากัด
ด้านการเรียนรู ้ สร้างประสบการณ์ใหม่แก่ผู ้เรียนที่มีความบกพร่อง เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถท าลาย
ข้อจ ากัดในการเรียนรู้ของเด็กออทิสติกได้ในหลายประการ จากข้อมูลที่มีการศึกษาวิจัยอย่างกว้างขวางนั้น 
ได้แสดงให้เห็นถึงความตระหนักในประโยชน์และคุณค่าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้
ส าหรับเด็กออทิสติกให้มีการเรียนรู้ในระดับที่เหมาะสม ความท้าทายของการเข้าถึงข้อมูลของเทคโนโลยี
ดิจิทัล และการลงทุนที่เพียงพอในการพัฒนา สื่อ และเทคโนโลยีดิจิทัล การขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษหน้าเพื่อมุ่งเน้นในการที่จะแก้ปัญญาความบกพร่องซึ่งเป็นความต้องการ
เฉพาะของเด็กแต่ละคน 
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บทคัดย่อ  
 วัยรุ่นออทิสติกเป็นช่วงการเปลี่ยนแปลงจากวัยเด็กสู่การเป็นผู้ใหญ่ ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
เกิดขึ้นทั้งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ และสังคม และวัยรุ่นออทิสติก มัก
แสดงออกอย่างท้าทายด้วยพฤติกรรมทางเพศท่ีแตกต่างไปจากวัยรุ่นทั่วไป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง ของฮอร์โมน
เพศและความไม่เข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเมื่อเข้าสู่วัยรุ่นจากภาวะออทิสซึม เช่น การสัมผัส ตัวเอง         
การส าเร็จความใคร่ด้วยตัวเองในที่สาธารณะ การถอดเสื้อผ้าในที่สาธารณะ เป็นต้น พฤติกรรมเหล่านี้            
ส่งผลกระทบต่อครอบครัวในหลายมิติ  ทั้ งในแง่ของการดูแล การเรียน การท างาน ความวิตกกังวล                  
และความเครียดสะสมของผู้ปกครองเพ่ิมขึ้น  ดังนั้นก่อนที่เด็กจะเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นจ าเป็นต้องให้ข้อมูล สอนหรือ
ความรู้กับเด็กกลุ่มนี้ จากความช่วยเหลือจากพ่อแม่ ครู  หรือผู้ดูแล ในการชี้แนะให้เด็กเผชิญกับการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม ขั้นตอนของเรื่องเพศศึกษา จากที่กว่าวมาข้างต้น ชี้ให้เห็นว่าวัยรุ่นออทิสติกต้องการการพัฒนา
ศักยภาพและเรียนรู้เรื่องพฤติกรรมทางเพศเพ่ือปรับตัว ให้ถูกต้องเหมาะสม อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการด าเนิน
ชีวิตในวัยผู้ใหญ่เช่นเดียวกับวัยรุ่นทั่วไป การปฏิบัติตัว ที่เหมาะสมและการปรับพฤติกรรมทางเพศที่ไม่เหมาะสม
ของวัยรุ่นออทิสติกเป็นบทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ ครู และผู้ดูแล เป็นสิ่งจ าเป็นในการชี้แนะและชี้น าเด็ก ๆ เกี่ยวกับ
ความเป็นอิสระและการสอนเพศศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทและปรับให้เข้ากับความต้องการและความสามารถ
ของเด็กออทิสติกแต่ละคนเพ่ือให้เด็กเข้าใจได้ง่ายขึ้น และหากวัยรุ่นออทิสติกได้รับการพัฒนาเป็นผู้ ใหญ่             
ที่มีศักยภาพใกล้เคียงหรือทัดเทียมกับบุคคลทั่วไป ก็สามารถท าประโยชน์ให้ครอบครัวและสังคม ย่อมเกิด คุณค่า
และความภาคภูมิใจได้เช่นเดียวกันนับเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศที่เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 
ค าส าคัญ:  พฤติกรรมทางเพศ; วัยรุ่นออทิสติก 
 
Abstract 
 Autistic adolescents are the transition from childhood to adulthood. At the same time, 
changes take place as well as rapid changes. Physically, mentally, emotionally, and socially, and 
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adolescents with autism often exhibit challenging sexual behaviors that are different from the 
average teenager. Due to the change in sex hormones and the lack of understanding of adolescent 
changes due to autism such as self-exposure, masturbation in public places, undressing in public, 
etc. These behaviors affect the family in Multiple dimensions in terms of supervision, study, work, 
parents' anxiety and accumulated stress increase, so before children enter adolescents, 
information is needed. Teach or educate this group of children from help from parents, teachers 
or caretaker to bringing children to changing environments. The stages of gender studies from 
above suggest that adolescents with autism need the ability to develop and learn about sexual 
behavior in order to adapt. To be exact, this is the basis of adult life as it is for adolescents in 
general. Adequate conduct and modifying inappropriate sexual behavior of adolescents with 
autism is the role of parents, teachers and caretaker to play a role in guiding and guiding children 
about independence and Teaching proper sex Context and tailored to the needs and abilities of 
each autistic child to make it easier for the child to understand, and if an autistic adolescent is 
developed to an adult with similar or equal potential People will be able to benefit their families 
and society. Which will bring value and pride as well. 
 
Keywords: Sexual behavior; Adolescent, autism 
 
ที่มาและความส าคัญ  

วัยรุ่นออทิสติกเป็นช่วงการเปลี่ยนแปลงจากวัยเด็กสู่การเป็นผู้ใหญ่ ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆเกิดขึ้นทั้งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ และสังคม อารมณ์ในวัยนี้มักมี
ความรุนแรงจนเป็นความก้างร้าวการแสดงพฤติกรรมเป็นไปแบบรวดเร็วและเปลี่ยนแปลงง่าย การเข้าสู่วัยรุ่นมักมี
ช่วงอายุอยู่ระหว่าง 11 ถึง 18 ปีและเริม่มีพัฒนาการตามวัย ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางร่างกายและวุฒิภาวะทาง
เพศ วัยรุ่นที่มักมีการเริ่มต้นด้วยการเปลี่ยนแปลงทางรูปร่างและวุฒิภาวะทางเพศจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่
ต้องปรับตัวเพ่ือยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามที่ (Santrock,J.W.,2009)  อธิบายไว้ว่า สถานการณ์ที่เกิดขึ้น
ในวัยรุ่นมีความไม่แน่นอนเนื่องจากวัยนี้เป็นช่วงการเปลี่ยนแปลงจากช่วงของเด็กไปสู่การเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ควร
เตรียมความพร้อมส าหรับขั้นตอนของพัฒนาการของเด็กเพ่ือให้เด็ก ๆ มีความพร้อมและสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ดียิ่งขึ้น บทบาทของพ่อแม ่ครู หรือผู้ดูแลมีความส าคัญมากใน
การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมเด็กให้พร้อมส าหรับช่วงการเปลี่ยนผ่านด้านพัฒนาการเพ่ือให้เด็ก
เข้าใจสิ่งที่ต้องท าและไม่ควรท าตามวัย พัฒนาการในวัยรุ่นที่มีทัศนคติและพฤติกรรมทางเพศของวัยรุ่น ความอยาก
รู้อยากเห็นและจินตนาการทางเพศท าให้วัยรุ่นเลียนแบบและอยากฝึกฝนในสิ่งที่ผู้ใหญ่ท า  นอกจากวัยรุ่นจะเผชิญ
กับความขัดแย้งหลายอย่างที่เกิดขึ้น เนื่องจากความไม่เท่าเทียมกัน ความไม่ลงรอยกัน และความไม่เห็นด้วย 
เนื่องจากวัยรุ่นมีความคิดเป็นของตัวเอง (Wardhani,D.T.,2012) ทัศนคติและพฤติกรรมทางเพศที่เกิดขึ้นในวัยรุ่น
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มีอิทธิพลส าคัญต่อพฤติกรรมและกิจกรรมที่จะกระท า ดังนั้นก่อนที่เด็กจะเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นจ าเป็นต้องให้ข้อมูล สอน
หรือความรู้กับเด็กกลุ่มนี้ จากความช่วยเหลือจากพ่อแม่ ครู หรือผู้ดูแล ในการชี้แนะให้เด็กเผชิญกับการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม ขั้นตอนของเรื่องเพศศึกษา ได้แก่ เรื่องเพศในวัยรุ่นหมายถึงความรู้สึกทางเพศ
พฤติกรรมและพัฒนาการโดย (Zastrow,C.H., Ashman,K.,2012) กล่าวว่า เรื่องเพศเป็นจุดส าคัญในการ
เปลี่ยนแปลงของเด็กสู่วัยรุ่นในชีวิต พฤติกรรมทางเพศของวัยรุ่นอยู่ในธรรมชาติของมนุษย์ที่ได้รับอิทธิพลจาก
บรรทัดฐานและประเพณีทางวัฒนธรรมรสนิยมทางเพศและตลอดจนปัญหาการควบคุมทางสังคม เช่น การละเมิด
ทางเพศ  

ความต้องการทางเพศจะเริ่มตั้งแต่อายุ 3 ถึง 4 ปี โดยอัตลักษณ์ทางเพศของเด็กจะเริ่มพัฒนาขึ้น เด็ก ๆ 
เริ่มเข้าใจความหมายของ "ฉันเป็นชายหรือหญิง" เด็กในวัยนี้เริ่มชอบสัมผัสอวัยวะสืบพันธุ์ เด็กเริ่มสร้างรากฐาน
ของอัตลักษณ์ทางเพศและส ารวจบทบาทของการเป็นผู้ใหญ่ด้วยการท า "เกมเล่นตามบทบาท" ตัวอย่าง เช่น การ
เล่นพ่อแม่ลูก เมื่ออายุ 5 ถึง 7 ปีเด็ก ๆ จะเริ่มเข้าใจบทบาทของชายและหญิงผ่านทางผู้ปกครองหรือผ่านสื่อต่างๆ 
(ทีวีอินเทอร์เน็ตนิตยสาร ฯลฯ ) เมื่ออายุ 8 ถึง 12 ปีระยะนี้เด็กจะเริ่มรู้สึกถึงการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายก่อนวัย
แรกรุ่น ความรู้สึกเหล่านี้อาจส่งผลกระทบเชิงบวกและตัวอย่างเชิงลบในรูปแบบของความรู้สึกผิด มีความสับสน
และรู้สึกอับอาย เด็กบางคนในวัยนี้เริ่มส าเร็จความใคร่ ในช่วงพัฒนาการของเด็กอายุ 12 ปีขึ้นไป  การผลิต
ฮอร์โมนเพศท าให้เด็กมีการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายและอารมณ์รวมถึงลักษณะทางเพศทุติยภูมิเช่นการ
เจริญเติบโตของขนที่อวัยวะเพศและหน้าอกเริ่มขยายใหญ่ขึ้น มีความสนใจในเรื่องเพศมากขึ้นเช่นเด็กวัยก่อน
ก าหนดที่เริ่มสัมผัสกับจินตนาการทางเพศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้เข้าใจบทบาททางเพศ ในวัยนี้ความอยากรู้
อยากเห็นเกี่ยวกับเรื่องทางเพศมีมากขึ้นเช่นเริ่มเข้าถึงสื่อ (อินเทอร์เน็ตวิดีโอทีวี ฯลฯ ) เพราะความอยากรู้อยาก
เห็นเกี่ยวกับภาพของเรื่องเพศ การปรากฏตัวของความล าบากใจและความต้องการความเป็นส่วนตัวในวัยนี้ไม่
แต่งตัวต่อหน้าผู้คนอีกต่อไปและเริ่มแสดงความสนใจทางเพศกับเด็กในวัยเดียวกัน (National Sexual Violence 
Resource Center. (2013)) 

วัยรุ่นออทิสติกหรือวัยรุ่นที่มีภาวะออทิสซึม การพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจและอารมณ์ของวัยรุ่นออทิ
สติกเหมือนกับวัยรุ่นทั่วไป แต่ภาวะออทิสซึม ท า ให้การปรับตัวและการพัฒนาศักยภาพสู่วัยผู้ใหญ่ถูกขัดขวาง 
เนื่องจากภาวะออทิสซึมเป็นภาวะที่มีความ ผิดปกติของพัฒนาการทางระบบประสาทที่ซับซ้อน แสดงออกทาง
พัฒนาการด้านการสื่อสาร ด้านสังคม และ ด้านพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนหรือผิดปกติส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ความสามารถและศักยภาพในการด าเนินชีวิต ทุกช่วงวัย (เพ็ญแข ลิ่มศิลา, 2545)มีอาการที่แตกต่างกันมากในแต่
ละคนและสามารถมีพัฒนาการดีขึ้นเรื่อย ๆอาการจึงเปลี่ยนไป ตามวัยเรียกภาวะนี้ว่า ภาวะออทิสซึม สเปกตรัม 
(Autism Spectrum Disorder) (American Psychiatric Association (APA), 2000) โดยจิตแพทย์เด็กและวัยรุ่น 
เป็นผู้วินิจฉัยมีลักษณะเฉพาะ 3 ด้านคือ 1) มีลักษณะในการเข้าสังคมที่ผิดปกติ2) มีลักษณะในการสื่อสาร ที่
ผิดปกติและ 3) มีแบบแผนพฤติกรรมความสนใจหรือกิจกรรมที่จ ากัดท า ซ ้า ๆ และคงรูปแบบเดิม เช่น กระโดด 
สะบัดข้อมือ โยกตัว เป็นต้น (เมธิศา พงษ์ศักดิ์ศรี,2554.) เมื่อเด็กออทิสติกเติบโตเข้าสู่วัยรุ่น มักมีการแสดงออกทั้ง
ค า พูดและการกระท า โดยจะเริ่มมีเหตุผล ของตัวเอง กล้าแสดงความคิดเห็นขัดแย้งหรือโต้แย้งพ่อแม่ ดื้อรั้น ไม่
เชื่อฟัง แสดงออกทางสังคมไม่เหมาะสม เพ่ือเปลี่ยนจากความเป็นเด็กไปสู่วัยผู้ใหญ่ยิ่งไปกว่านั้น วัยรุ่นออทิสติกมัก
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แสดงออกอย่างท้าทายด้วยพฤติกรรม ทางเพศท่ีแตกต่างไปจากวัยรุ่นทั่วไป จากการเปลี่ยนแปลงของฮอร์โมนเพศ
และความไม่เข้าใจเกี่ยวกับ การเปลี่ยนแปลงเมื่อเข้าสู่วัยรุ่นจากภาวะออทิสซึม เช่น การสัมผัสตัวเอง การส าเร็จ
ความใคร่ด้วยตัวเอง ในที่สาธารณะ การถอดเสื้อผ้าในที่สาธารณะ เป็นต้น (Haracopos D, Pedersen L, 1992.) 
พฤติกรรมเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อครอบครัวในมิติซ ้า ๆ ทั้งในแง่ของภาระการดูแล การเรียน การท างาน และ
ความเครียด ความวิตกกังวลของผู้ปกครองเพ่ิมขึ้น ผลกระทบดังกล่าวปรากฏในสังคมโลกโดยพบอุบัติการณ์ของ
ภาวะออทิสซึมทั่วโลกราว 35 ล้านคน เด็กชาย เกิดอุบัติการณ์มากกว่าเด็กหญิง 4 เท่า(คมชัดลึก,2560) ใน
ประเทศไทยยังไม่มีสถิติที่แน่ชัดกรมสุขภาพจิตคาดว่ามีอยู่ราว3.7 แสนคนหรืออัตราเฉลี่ยเท่ากับ 6 : 1,000 คน 
ถือเป็นอัตราส่วนที่สูงมากและมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนทุกปี(ฐานเศรษฐกิจ,2560)  

การรับรู้พฤติกรรมทางเพศมักมีความจ าเป็นเมื่อย่างเข้าสู่วัยแรกรุ่นเพ่ือที่จะสามารถระบุพฤติกรรมได้
อย่างถูกต้องหรือมีประสบการณ์น้อยกว่าในเด็กออทิสติก พฤติกรรมในรูปแบบต่าง ๆของเด็กออทิสติกที่ประสบกับ
กระบวนการของวัยแรกรุ่นเป็นที่ยอมรับและถือว่าเป็นการเบี่ยงเบนทางเพศโดยชุมชน สิ่งนี้เกิดขึ้นในเด็กออทิสติก
เนื่องจากขาดตนเองการควบคุม (Wardhani, D.T. (2012)) บทบาทของพ่อแม่ ครู นักบ าบัด เป็นสิ่งจ าเป็นในการ
ชี้แนะและชี้น าเด็ก ๆ เกี่ยวกับความเป็นอิสระและการสอนเพศศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทและปรับให้เข้ากับ
ความต้องการและความสามารถของเด็กออทิสติกแต่ละคนเพ่ือให้เด็กเข้าใจได้ง่ายขึ้น  และหากวัยรุ่นออทิสติก
ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ใหญ่ ที่มีศักยภาพใกล้เคียงหรือทัดเทียมกับบุคคลทั่วไป ก็สามารถท า ประโยชน์ให้ครอบครัว
และสังคม ย่อมเกิด คุณค่าและความภาคภูมิใจได้เช่นเดียวกันนับเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศที่เกิด
ผลสัมฤทธิ์ 
ปัญหาพฤติกรรมทางเพศ แนวทางการช่วยเหลือและจัดการพฤติกรรม 

ปัญหาพฤติกรรมทางเพศ มักถูกตัดสินโดยบุคคลที่ไม่ได้เป็นออทิสติกว่า พฤติกรรมที่ออทิสติกแสดง

ออกไปนั้นไม่เหมาะสม แต่อาจลืมนึกคิดไปว่าการที่พฤติกรรมที่ออทิสติกแสดงออกอาจมีความหมายส าคัญและมี

ความเฉพาะเจาะจงส าหรับพวกเขา ซึ่งไม่ใช่แค่ หยาบคาย หรือ กระตุ้นทางเพศ เท่านั้น แต่เมื่อการอยู่ร่วมกันกับ

คนหมู่มาก เราจึงแบ่งพฤติกรรมที่พบเห็นกันบ่อย ๆ และสังคมส่วนใหญ่มองว่าเป็นปัญหาและแนวทางการ

ช่วยเหลือและจัดการพฤติกรรมออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ (ชาตรี วิฑูรชาติ,2558) ได้แก่  

1.ปัญหาด้านพฤติกรรมการช่วยตนเองในที่สาธารณะ หรือสถานที่ท่ีไม่เหมาะสม 

เป็นปัญหาพฤติกรรมทางเพศที่สร้างความกังวลใจให้พ่อแม่ ครูและผู้ดูแลได้มากที่สุด มักพบมากใน

เด็กชายมากกว่าเด็กหญิง อาจเกิดจากการขาดความรู้ในเรื่องเพศ หรือขาดโอกาสส าหรับการกระตุ้นทางประสาท

สัมผัสทางเพศในพ้ืนที่ส่วนตัว และฮอร์โมนก็มีส่วนส าคัญในการที่มีอิทธิพล ต่อความไวต่อการกระตุ้นการช่วย

ตนเอง(Aruffo,Ibarra&Strupp,2000;Hellemans et al.,2007และKoller,2000) 

ยกตัวอย่างเช่น  

“เด็กชายมะเขียบมักชอบโยกตัวเวลานั่งเรียน และน ามือถูไถบริเวณอวัยเพศไปด้วย”  
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“เด็กเขาส้มจุกเวลาเกิดอารมณ์ทางเพศจึงไปช่วยตนเองในห้องน้ าแล้วส่งเสียงดัง เพ่ือน ๆ มาแจ้ง 
ครู ครจูึงต้องไปเคาะประตูบอกว่าให้ท าเสียงเบาๆ” 

แนวทางการช่วยเหลือและจัดการพฤติกรรม 
-  หาสาเหตุที่กระตุ้นให้วัยรุ่นมีพฤติกรรมดังกล่าว หากจัดการที่สาเหตุได้ ให้จัดการที่สาเหตุนั้น เช่น เมื่อ

เด็กเห็นรูปในสถานที่ใดสถานที่หนึ่งแล้วเกิด อารมณ์ทางเพศ ให้หลีกเลี่ยงจากสถานการณนั้น แล้วค่อยๆให้เด็ก
เผชิญ สถานการณ์และฝึกควบคุมตนเองทีละน้อย  

 -  สังเกตพฤติกรรมน าก่อนที่ออทิสติกจะมีพฤติกรรมช่วยตัวเอง เช่น มีอารมณหงุดหงิด กระสับกระสาย 
สัมผัสอวัยวะเพศบ่อย ๆ แล้วเตือนเด็กให้ไปจัดการอารมณ์เพศของตนเองในที่เหมาะสม ได้แก่ ในห้องน้ า หรือห้อง
ที่เป็นสวนตัว  

 -  ควรดุด่าหรือต่อว่าลงโทษรุนแรงเมื่อเด็กมีพฤติกรรมการช่วยตนเองท่ีไม่เหมาะสม  
2. ปัญหาด้านพฤติกรรมการสัมผัสอวัยวะเพศไม่เหมาะสม เช่น การจับ เกา เล่นอวัยวะเพศในที่

สาธารณะ (Van Bourgondien ME, Reichle NC,1997)  

ยกตัวอย่างเช่น 

“เด็กชายตุ๊กตุ่นท ากิจกรรมกับกลุ่มเพ่ือนอยู่ดี แต่พอเบื่อก็มักจะชอบเดินออกไปจากกลุ่มโดยไม่บอก
กล่าว แล้วไปนั่งเล่นอวัยวะเพศ วันละ 4 – 5 ครั้ง”  

“เด็กบางคนจับและเล่นอวัยวะเพศของตนเอง เด็กผู้หญิงบางคนก็จะมีพฤติกรรมคล้ายเด็กผู้ชาย
เหมือนกันคือลงไปนั่งกับพื้นเล่นอวัยวะตัวเอง”  
แนวทางการช่วยเหลือและจัดการพฤติกรรม 

 -  เรียกชื่อเด็กดว้ยเสียงที่หนักแน่น  
 -  บอกให้หยุดท าพฤติกรรมนั้น  
 -  หากไมห่ยุดท า ให้พาไปท าในที่ท่ีเหมาะสม เช่น ในห้องน้ า    
-  หากเด็กออกมาจากห้องน้ าแล้วมีพฤติกรรมดังกล่าวอีก ให้ยืนยัน ให้เด็กกลับไปท าในห้องน้ า พร้อม

อธิบายและย้ ากติกาว่าหากมีพฤติกรรมดังกล่าว จะต้องอยู่ในห้องน้ าหรือถ้าท าที่บ้านควรเป็นในห้องส่วนตัวที่ไม่มี
คนอ่ืนเทา่นั้น  

3. พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความพึงพอใจต่อผู้อ่ืนที่ไม่เหมาะสม โดยแสดงออกเป็นการกอด สัมผัส จูบ

ผู้อ่ืน การเข้าหาผู้อ่ืน สัมผัสเพศตรงข้าม รวมถึงการแสดงออกทางเพศตอเพศตรงข้ามอยางไม่เหมาะสม เป็นต้น 

โดยเด็กผู้หญิงจะแสดงออกในลักษณะนี้มากกว่าการสัมผัสอวัยวะเพศหรือ ช่วยตัวเองในที่สาธารณะ (Van 

Bourgondien ME, Reichle NC,1997)  

ยกตัวอย่างเช่น 

“เด็กชายมะขวิด มักจะอวัยวะเพศแข็งตัวและมีอารมณ์ทางเพศ เมื่อเห็นรูปครูผู้หญิงท่านหนึ่งที่ติดอยูหน้า
ห้อง”  
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“เด็กหญิงแจ่วฮ้อน มักจะมีพฤติกรรมเข้าหาเพศตรงกันข้ามหรือเข้าหา เพศเดียวกัน เด็กหญิงคะน้าก็มี
พฤติกรรมเข้าไปอยูใกล้ๆ คลอเคลีย เข้าไปจับหน้า ลูบผม หอม” “เด็กชายไอรักชอบไปเปิดเสื้อผู้หญิง พฤติกรรม
เป็นเฉพาะกับเพ่ือนผู้หญิงบางคน ไม่ใช่ทุกคน”  

“เด็กหญิงแต้มสีอายุ 10 ปี ช่วงพักกลางวันหากเจอเด็กผู้ชายตัวโตๆ จะมีพฤติกรรมเข้าไปไปซบหรือหอม
แก้ม”  
แนวทางการช่วยเหลือและจัดการพฤติกรรม 

ในกรณีทีว่ัยรุ่นออทิสติกเป็นผู้กระท า 
 -  เขา้ไปจับแยกเด็กออกจากกัน  
 -  ให้นั่งท าากิจกรรมแยกชายหญิง  
 -  ยืนยันค าาสั่งว่าพฤติกรรมดังกล่าวไมอ่นุญาตให้ท า 
 -  สอนไมใ่ห้แตะตัวโดยเฉพาะเพศตรงข้าม  
ในกรณีที่เด็กเป็นผู้ถูกกระท า 
-  สอนเด็กว่าอวัยวะหรือรางกายของตนเองไม่ให้ผู้ใดมาจับ  
-  ในกรณีเด็กผูห้ญิงให้สอนว่า เด็กผูห้ญิงห้ามโดนตัวผู้ชาย 
จากการที่กล่าวมาข้างต้นนั้น พฤติกรรมทางเพศของวัยรุ่นออทิสติกจะมีการแสดงออกที่หลากหลาย 

กล่าวคือ ออทิสติกบางคนอาจไม่มีพฤติกรรมทางเพศเลย หรือออทิสติกในเด็กผู้ชายบางคนจะแสดงออกโดยการ
เข้าหาผู้อ่ืน ในขณะที่ออทิสติกในเด็กผู้หญิงบางคนมีพฤติกรรมการช่วยตัวเอง โดยพฤติกรรมทางเพศที่เป็นปัญหา
นั้น จะพบมากขึ้นในกลุ่มออทิสติกระดับรุนแรง ที่มีปัญหาพัฒนาการล่าช้าร่วมด้วย จะเห็นได้ว่าแม้การแสดงออก
ของปัญหาพฤติกรรมทางเพศในออทิสติก จะมีได้หลากหลายรูปแบบ แต่สิ่งหนึ่งที่เหมือนกันคือปัญหานี้ยังคงเป็น
ปัญหาส าคัญที่ผู้ ปกครอง ครู และผู้ดูแลมักเป็น กังวลและส่งผลตอการเข้าสังคมของออทิสติก จึงจ าเป็นที่จะต้อง
ได้รับการจัดการ และแก้ไขอย่างเหมาะสมตั้งแต่เริ่มแรก เพ่ือป้องกันมิให้ปัญหาบานปลายและส่งผลเสียต่อไปใน
อนาคต 

วิธีการจัดการเรียนรู้และการปรับพฤติกรรมออทิสติก 

ในการจัดการเรียนรู้ให้กับออทิสติกซึ่งเป็นบุคคลที่มีความต้องการพิเศษนั้น มีกระบวนการวิธีการ ต่าง ๆ 
มากมาย แต่ก่อนอื่นพ่อแม่ ครู หรือผู้ดูแล ควรมีความเข้าใจใน ออทิสติกให้มากที่สุด จึงจะสามารถถ่ายทอดความรู้ 
ให้กับออทิสติกได้ดี ซึ่งมีเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ออทิสติกโดย (พัทยา ลุนศรี, 2552) เทคนิคการจัดการเรียนรู้
ออทิสติก ได้แก่ 1) เน้นทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นตามวัยและทักษะการใช้ชีวิตในสังคม 2) การสอนทักษะการสื่อสาร
ควรเน้นทักษะการรับรู้ทางภาษาและการแสดงออก 3) จัดตารางกิจกรรมประจ าวันให้เป็นระบบแบบแผนและ
เป็นไปในแบบเดิมในทุก ๆวัน และหากมีการเปลี่ยนแปลงจะต้องบอกกล่าว พร้อมอธิบายให้เข้าใจ 4)ใช้
กระบวนการปรับพฤติกรรมควบคู่ไปกับการสอน 5) หลีกเลี่ยงบทลงโทษและเปลี่ยนเป็นการใช้การให้แรงเสริม
ทดแทนบทลงโทษ 6)การจัดการเรียนรู้ควรให้คนในครอบครัว หรือเพ่ือน เป็นแบบอย่างที่ดีให้มากที่สุดเท่าที่มาก
ได้ 7)ควรสอนและเน้นย้ าเรื่องทักษะทางสังคมและเลือกใช้วิธีปรับพฤติกรรมอย่างเหมาะสม 8) หากพบออทิสติก
บางคน มีพฤติกรรมที่ไม่พ่ึงประสงค์ พ่อแม่ คร ูหรือผู้ดูแล จ าเป็นต้องขอความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญหรือทีมสห



16 | ชื่อเรื่อง พฤติกรรมทางเพศกับการเข้าสู่วัยรุ่นออทิสติก   

วิชาชีพ 9) ออทสิติกบางคนอาจเรียนรู้ไดช้้าและใช้เวลานานมากในเรียนรู้ทักษะง่ายๆพ่อแม่ คร ูหรือผู้ดูแล อาจลด
เกณฑ์ในจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมและลดเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมลง 

การปรับพฤติกรรม คือ การน าหลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยามาใช้เพ่ือปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงหรือ
การคงอยู่ของพฤติกรรมนั้น ๆ ประกอบด้วย(สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต,2549.) 1) ควบคุมหรือบังคับตนเองได้ คือ 
การที่ออทิสติกสามารถควบคุมหรือบังคับพฤติกรรมของตนเองได้ด้วยการควบคุมสถานการณ์หรือสิ่งเร้า เพราะ
พฤติกรรมของมนุษย์และสถานการณ์นั้น ๆต่างมีอิทธิพลต่อการควบคุมสถานการณ์นั้นไม่ให้มากระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมที่ไม่พ่ึงประสงค์หรือไม่เหมาะสมได้ 2) สร้างพฤติกรรมใหม่ คือ การสร้างพฤติกรรมใหม่โดยการใช้การ
เสริมแรงเชิงบวกและเชิงลบ เทคนิคที่ใช้ได้ดีคือ การสังเกต (Observational learning) และการเลียนแบบจากตัว
แบบ (Modeling) มาจากแนวคิดของ แบนดูรา(Bandura A,1986.) กล่าวคือ การที่ออทิสติกได้สังเกตตัวแบบ 
หรือบุคคลต้นแบบแล้วนั้น และแสดงพฤติกรรมที่น่าพึงพอใจ จะท าให้ออทิสติกนั้นพยายามที่จะท า เช่นเดียวกับตัว
แบบจนเกิดพฤติกรรมใหม่ เพราะมีพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่ดีและสามารถน ามาประยุกต์ใช้สร้างพฤติกรรมใหม่
ได้ส่งผลให้ลดพฤติกรรมเดิมได้และเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมทดแทน 3) การลดพฤติกรรม คือการลดทอนหรือ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ออกไปด้วยการเสริมแรงเชิงลบหรือการลงโทษและ 4) การเพ่ิมพฤติกรรม
หรือคงพฤติกรรมไว้ คือ การรักษาไว้ซึ่งพฤติกรรมให้คงทนถาวรหรือรักษาไว้นานที่สุดด้วยการเสริมแรงเชิงบวกเป็น
หลัก แต่ถ้าหากมีความจ าเป็นสามารถเสริมแรงเชิงลบ ได้นอกจากนี้ การปรับพฤติกรรมต้องอาศัยการวางเงื่อนไข
การกระท า (Operant conditioning) สกินเนอร์ เจ้าของแนวคิดนี้(Skinner BF,1953.) เชื่อว่า พฤติกรรมของ  
ออทิสติกเป็นผลมาจากการทีอ่อทิสติก มีปฏิสัมพันธ์กับสถานการณ ์โดยพฤติกรรมที่เกิดขึ้นของออทิสติกจะเพ่ิมขึ้น
หรือลดลงไปตามผลที่ เกิดตามมาของพฤติกรรม (Consequences)ด้วยการเสริมแรง (Reinforcement) มี2 
ลักษณะคือ การเสริมแรงเชิงบวก (Positive reinforcement) เป็นการเพ่ิมจ านวนความถี่ของพฤติกรรมด้วยการ
ให้ในสิ่งที่ต้องการหรือพ่ึงพอใจและการเสริมแรงเชิงลบ (Negative reinforcement) เป็นการเพ่ิมจ านวนความถี่
ของพฤติกรรมด้วยการให้ในสิ่งที่ไม่ต้องการหรือไม่ พ่ึงพอใจเพ่ือให้ลดจ านวนหรือหลีกเลี่ยง สกินเนอร์จึงให้
ความส าคัญต่อการเสริมแรงว่ามีผลต่อการรักษาพฤติกรรมการคงอยู่อย่างคงทนถาวรยิ่งขึ้นด้วย สอดคล้องกับ
หลายการศึกษาที่พบว่าการเสริมแรงช่วยปรับพฤติกรรมได้ผล(Charles LR,1981) and (Allen KE, Keith 
DT,1970) นอกจากนี้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ อันได้แก่ การอธิบาย (Telling method) การแสดงให้ดู(Showing 
method) และการลงมือท า (Doing method) สามารถช่วยให้การปรับพฤติกรรมของวัยรุ่นออทิสติกประสบ
ความส าเร็จได้ผลง่ายขึ้น(จุฑามณี ตระกูลมุทุตาม,2544)และการใช้ภาพที่เน้นการมองเห็น (Visual strategies) 
ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ ซึ่งได้ผลตอบรับดีมากกับออทิสติก (วันทนีย์ เรียงไรสวัสดิ์,2552) และสัมพันธ์กับ
วิธีการจัดการเรียนรู้ด้วยการจ าภาพที่ดีของออทิสติก (Bogdashina O, 2003.) จากข้อมูลทางการศึกษาที่หลาย
หลายยืนยัน ตรงกันว่า การปรับพฤติกรรมด้วยการวางเงื่อนไขร่วมกับการเสริมแรงและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
ช่วยให้พฤติกรรมที่ไม่พ่ึงประสงค์ในวัยรุ่นออทิสติกดีขึ้น อีกท้ังยังคงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ให้อยู่นานจนกลายเป็น
นิสัยได้(หรรษา องคสิงห์,2554) และ (วรรณภา บุญลาโภ,2556) และท้ายที่สุดออทิสติกก็เป็นบุคคลคนหนึ่งที่
สามารถเติบโตและใช้ชีวิตได้อย่างอิสระ โดยได้รับการสอนและให้แนวทางการจัดการเรียนรู้ในทุก ๆ เรื่องท่ีสมควร
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รู้พ่อแม่ ครูและผู้ดูแลควรเปิดใจสอนเรื่องเพศและพฤติกรรมทางเพศแก่เด็ก โลกหมุนไปไกลมากแล้วแต่เรา
สามารถเรียนรู้เท่าทันได้  
 
เอกสารอ้างอิง 
คมชัดลึก. 4 กลไกออทิสติกโรดแม็พ เพ่ิมที่ยืน “ออทิสติก” ในสังคม. 2560 สืบค้นเมื่อ 10 เมษายน 2564, จาก  

http://www. komchadluek.net/news/edu-health/295390. 
จุฑามณี ตระกูลมุทุตา. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ. สงขลา: ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะ 

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, สงขลา;2544. 
ฐานเศรษฐกิจ. กรมสุขภาพจิตเผยเด็กไทยป่วยโรคออทิสติก 3 แสนคน เร่งวิจัยหา“ยีนต้นเหตุ”. 2560 สืบค้นเมื่อ  

10 เมษายน 2564, จาก http://www.thansettakij.com/content/183997 
ชาตรี วิฑูรชาติ,(2558). ปัญหาพฤติกรรมที่พบบอยในเด็กได้แก้การกระตุ้นตัวเองทางเพศ การกัดเล็บ และการ 

นอนกัดฟัน. ใน: นันทวัช สิทธิรักษ์  และคณะ. จิตเวชศิริราช DSM-5. พิมพครั้งที่2. ภาควิชาจิตเวชศาสตร์
คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล.กทม : ประยูรศาสนไทยการพิมพ์;2558. 
เมธิศา พงษ์ศักดิ์ศรี. ภาวะออทิสติกและผลกระทบต่อสังคมรวมทั้งการมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย ออทิสติก.  

เชียงใหม่; ภาควิชากิจกรรมบ าบัดคณะเทคนิคการแพทย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่; 2554. 
วันทนีย์ เรียงไรสวัสดิ์. ผลการใช้ระบบการแลกเปลี่ยนภาพเพ่ือการสื่อสารในการพัฒนาทักษะการสื่อสารส าหรับ 

นักเรียนออทิสติกระดับปฐมวัย โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่. 2552 สืบค้นเมื่อ 11 เมษายน  
2564, จาก https://www.kroobannok.com/board_ view.php?b_id=29490. 

วรรณภา บุญลาโภ. การศึกษาทักษะทางสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีภาวะออทิสซึม จากการสอน 
โดยวีดิทัศน์แสดงต้นแบบพฤติกรรม (Video Modeling) ร่วมกับสถานการณ์จ าลอง. วิทยานิพนธ์ 
การศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาพิเศษบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, นครปฐม;  
2556. 

สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต. ทฤษฎีและเทคนิคการปรับพฤติกรรม. กรุงเทพฯ: ส า นักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์  
มหาวิทยาลัย ; 2549. 

หรรษา องคสิงห์. การปรับพฤติกรรมการรอคอยของเด็กออทิสติกโดยใช้กิจกรรมการเล่น. การค้นคว้า แบบอิสระ 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาพิเศษบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เชียงใหม่;  
2554. 

Adolescents on the Autism Spectrum: A Parent’s Guide to the Cognitive, Social, Physical, and    
Transition Needs of Teenagers with Autism Spectrum Disorders, Chantal Sicile-Kira, 
Penguin   Group, 2006. 

Allen KE, Keith DT. A Behavior Modification Classroom for Handicap Children with Problem  
Behaviors. Exception Children 1970;37(3): 119–27. 



18 | ชื่อเรื่อง พฤติกรรมทางเพศกับการเข้าสู่วัยรุ่นออทิสติก   

Autism Life Skills: From Communication and Safety to Self-Esteem and More – 10 Essential    
Abilities Every Child Needs and Deserves to Learn, Chantal Sicile-Kira, Penguin Group,  
2008.   

American Psychiatric Association (APA). Diagnostic and statistical manual of mental disorder, 4th,  
text rev. Washington DC : Author; 2000. 

Ballan, M.S. & Freyer, M.B. (2017). Autism Spectrum Disorder, Adolescence, and Sexuality  
Education: Suggested Interventions for Mental Health Professionals. Sexuality and  
Disability.  doi:10.1007/s11195-017-9477-9.  

Bandura A. Social Foundations of Thought and Action: A Social Cognitive Theory. New York:  
Prentice-Hall; 1986.  

Bogdashina O. Sensory Perceptual Issue in Autism and Asperger Syndrome. New York: Jessica  
Kingsley; 2003. 

Charles LR. Increasing Prosocial Behaviors in Young Children: A Study of Training Generalization  
and Maintenance Effects. Dissertation Abstracts International 1981;4(1): 5310. 31.  

Haracopos D, Pedersen L. Sexuality and autism: Danish report. United Kingdom: Society for the  
Autistically Handicapped, 1992. 

Making Sense of Sex: A Forthright Guide to Puberty, Sex and Relationships for People with    
Asperger’s Syndrome, Sarah Attwood, Jessica Kingsley Publishers, 2008.   

National Sexual Violence Resource Center. (2013). It’s time to talk  about it! Talk Early, Talk Often,  
Prevent Sexual Violence. Prevent  sexual violence: An overview of healthy childhood  
sexual  development.  

Santrock, J.W. (2009). Perkembangan Anak (Jilid 2) (Edisi 11).  Jakarta: Penerbit Erlangga.   
Skinner BF. Science and Human Behavior. New York: MacMillan ; 1953. 

Widyasti, F.T. (2009). Seksualitas Remaja Autis Pada Masa Puber:  Pendekatan Studi Kasus.  
Semarang: Universitas Diponegoro Press.  

Wardhani, D.T. (2012). Perkembangan dan Seksualitas Remaja.  Informasi. Volume 17 Nomor 03 
Tahun 2012. Bandung: Sekolah  Tinggi Kesejahteraan Sosial Bandung. 
Zastrow, C.H., and Ashman, K. (2012). Understanding Human  Behavior and the Social  

Environment (Sixth ed). Belmount, CA:  Brooks/Cole.. 
 



ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

A study on the strategic leadership of school administrators under Phetchaburi 
District 2 Primary Educational Service Area Office   

 
นฤพร งามอรุณรัตน์ 

Narueporn Ngamarunrat 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2, เพชรบุร ี

Phetchaburi District Primary Educational Service Area Office, Phetchaburi 
E-mail: narupornn99@gmail.com 

Received March 23, 2023; Revised March 29, 2023; Accepted March 30, 2023   
 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ (1) เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  (2) เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดยจ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 289 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวน ผลการวิจัย (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครูมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 ได้แก่ คุณลักษณะด้านการก าหนดทิศทาง รองลงมาได้แก่ การคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้าง
แรงบันดาลใจ การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม การสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ และ การสื่อสาร ตามล าดับ 
(2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 2 จ าแนกตาม เพศ ตามความคิดเห็นของครูพบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
และ จ าแนกตามประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูพบว่าไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; เชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
This research had two objectives: (1) to analyze the strategic leadership of the educational 

institute administrators. under the Office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 2 
according to the opinions of teachers (2) to compare teachers' opinions on strategic leadership. 
of administrators of educational institutes under Phetchaburi Primary Educational Service Area 
Office 2 classified by gender, work experience and size of the educational institution. This research 
is a quantitative research. The sample group used in this research consisted of 289 teachers under 
Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 Academic Year 2021. The research 
instrument was a questionnaire. Data were analyzed by finding percentage, mean, standard 
deviation. Test the hypothesis with the F-value statistics. by analyzing the variance Results of the 
research (1) to analyze the level of strategic leadership of educational institution administrators. 
Under the Office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 2, according to the opinions of 
teachers, it was found that the level of strategic leadership of school administrators Under the 
Office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 2, according to the opinions of teachers, 
the first place was the feature of setting directions. followed by strategic thinking inspiration 
Building a culture of teamwork Confidence building and sincerity and communication respectively 
(2) to compare the strategic leadership of school administrators. Under the Office of Phetchaburi 
Primary Educational Service Area 2, classified by gender according to the opinions of teachers 
found that they were different. statistically significant at the .05 level and classified by experience. 
and the size of the school According to the teacher's opinion, there was no difference. statistically 
significant at the .05 level. 
 
Keywords: Leadership; Strategic; Educational institute administrators 
 
บทน ำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้าง

ความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติให้มนุษย์รู้จักตนเอง รู้จักชีวิตเข้าใจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาศัย แล้วน าความรู้

ความเข้าใจมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดี ยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นคุณธรรม ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาที่ทุกคนใน

สังคมมีความใฝ่รู้ พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ การปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

คุณภาพ  (คมกฤช พรหมฉิน, 2560, น. 37) กล่าวว่า การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategy Leadership) หมายถึง 
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กระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ในการริเริ่มสร้างสรรค์ สิ่งต่าง  ๆ 

ให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลักดันให้การ

บริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่2)พ.ศ.2545มาตรา39ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ท าให้การ

บริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณแผ่นดิน การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารงานทั่วไป ในสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้น าที่สูง 

เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและเข้ากับสถานการณ์ได้โดยใช้ความรู้

ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานและการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ    

ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากความส าเร็ จหรือประสิทธิผล

ของงานทุกด้านขึ้นอยู่กับผู้น าหรือผู้บริหารเป็นส าคัญ โดยเฉพาะในเวลาที่ต้องมีการวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญต่อประสิทธิผลขององค์กร

เป็นอย่างมาก ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบของผู้น าที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร เป็นเรื่องของ

ผู้บริหารระดับสูงและการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์นี้ก็มีความหมายคล้ายกับเป็นผู้น าแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้น าที่

สามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงานหรือผู้ น าเชิงปฏิรูป ซึ่งเป็น

กระบวนการน าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการคงที่ ดังนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้องสนใจจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นอย่างมาก การเป็นผู้น าที่มุ่งเน้นเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างมาก  การเป็นผู้น าที่มุ่งเน้นเป้าหมาย

ต้องอาศัยการประเมินซ้ าที่เป้าหมายและคุณค่าขององค์กร  รวมทั้งก าหนดทิศทางขององค์กรที่จะเดินไป และให้

อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานด้วยได้ก าหนด 

ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นหลักการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา

และน าไปปฏิบัติเพ่ือให้สถานศึกษาก้าวไกลไปในทิศทางที่เหมาะสมเป็นหัวใจของการบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมี

การวางแผนที่ชาญฉลาด ก าหนดแผนที่แตกต่างจากผู้อื่น แต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ แต่ถ้าปราศจากการ

วางแผน สถานศึกษาจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงานและไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป (ภารดี อนันต์นาวี.2553.7) 

จากความส าคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการ

พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นและประสบความส าเร็จไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 ส าหรับไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดยจ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ท างานและขนาดของ
สถานศึกษา 
 
ทฤษฎี และงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 เกศรา สิทธิแก้ว (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ 2.ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 3.ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ 4.ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม
ในการควบคุมองค์การให้สมดุลผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมา ด้านการบริหาร ทรัพยากรภายใน
องค์การ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ร่วมกัน
พยากรณ์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ได้ร้อยละ 67.00 คมกฤช พรหมฉิน (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม  2) การสร้างสมรรถนะหลัก 3) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 5) การมีคุณธรรมจริยธรรม 6) การริเริ่มสร้างสรรค์ 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 6 องค์ประกอบ (15 ตัวแปรสังเกตได้) เมื่อนามาสร้างโมเดลสมมติฐานองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่สอดคล้องตามข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจาก ค่าที่ได้ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยจึงปรับแก้โมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ขึ้นใหม่โดยยึดหลักความเหมาะสมตามแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลเชิงประจักษ์ผล ปรากฏว่า
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ปรับแก้ แล้วมี 4 องค์ประกอบ (10 
ตัวแปรสังเกตได้) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้  คือ องค์ประกอบการสร้างสมรรถนะหลัก (Charact) 
รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (Org)องค์ประกอบวิสัยทัศน์ร่วม (Vision)และ 
องค์ประกอบการริเริ่มสร้างสรรค์ (Creat) วิราพร ดีบุญมี (2556) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของ
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โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 11 โรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จ านวน 249 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าเฉลี่ย ค่า
ร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
มีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 ประชำกรและกลมุตัวอยำง  

1. ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 123 โรงเรียน บุคลากรครู จ านวน 914 ท่าน 

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 ปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิโดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ ประกอบด้วย สถานศึกษาขนาด
เล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตาม
สัดส่วน 

เครื่องมือวิจัยและกำรสร้ำงเครื่องมือวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดยเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม ทั้งแบบปลายเปิด

และปลายปิด ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  จ านวน 21 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับมาก 
  3 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับน้อยที่สุด 

จากนั้นก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 13)  
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากท่ีสุด 
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ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อยที่สุด  
กำรสร้ำงเครื่องมือ 

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ 

3. จัดท าแบบสอบถาม IOC เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์ มีค่าอยู่ระหว่าง 1 ถึง -1 ข้อค าถามที่มีความตรงตามเนื้อหาจะมีค่า IOC เข้าใกล้ 1.00 ค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 ถ้าต่ ากว่า 0.5 ควรจะปรับปรุงข้อค าถามใหม่ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
วัด 

กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
1. น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยวตรงของแบบสอบถาม 

(Validity) โดยให้ตรงตามเนื้อหา การใช้ถ้อยค า ส านวน ความชัดเจนในข้อค าถามและครอบคุลมเรื่องที่ศึกษาโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

2. การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น น าแบบทดสอบไป (Try Out) กับครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น ( reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, p.160) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 หมายความว่า
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  
2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พร้อม QR Code เพ่ือขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามผ่านทาง 
Google Form  

3. ผู้วิจัยจะตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับมาทั้งหมดอย่างละเอียด  
ก่อนจะน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานถาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาหาความถี่และค่าร้อยละ เพศ ประสบการณ์ และ 
ขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทาง 2) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมอง
โอกาสมากกว่าปัญหา 4) ด้านการสื่อสาร 5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ 
และ 7) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม โดยน าคะแนนระดับความคิดเห็นมาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยจ าแนกเป็นรายข้อและผลรวม ก าหนดการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) 
             วิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าที 
(T-test) และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 
สรุปผลกำรวิจัยและอภิปรำยผล 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบไปด้วย ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไป ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยการวิเคราะห์ผล
ด้วยค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย 
        1.1.1 ผลการศึกษา ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่เป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 56.70 ประสบการณ์ 10 ปี 
– 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.30 และ ขนาดสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก (ไม่เกิน 120 คน) คิดเป็นร้อยละ 92.00 
ตามล าดับ 
        1.1.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การก าหนดทิศทาง 2) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมองโอกาสมากกว่าปัญหา 4) ด้านการสื่อสาร 5) ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ และ 7) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็น
ทีม พบว่า ภาพรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 



26 | ชื่อเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2   

  1) ด้านการก าหนดทิศทาง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุ ด 
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ก าหนด
สาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลง โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาพปัจจุบันและภาพอนาคตที่ต้องการ แล้วน ามา
ก าหนดสาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ รู้หลักการก าหนดทิศทางการบริหารที่
จะท าให้เกิดผลส าเร็จเพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ ก าหนด
เทคนิคการบริหารการวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ อยู่
ในระดับมาก  
  2) ด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด คือ มีความสามารถ
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดผลอย่างคุ้มค่าโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก 
รองลงมาคือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดีและ
กระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืน เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความก้าวหน้า ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อย
ที่สุดคือ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความคิดสร้างสรรค์คิดริเริ่มหาวิธีการทงานแบบใหม่ๆอยู่เสมอท างานจน
ประสบผลความส าเร็จสามารถน าสถานศึกษาได้ อยู่ในระดับมาก  
  3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ มีอุดมการณ์
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ อดทน อดกลั้น และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ปัญหาในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่
ความส าเร็จ รองลงมาคือ ยกย่องชมเชยให้รางวัลกับครูที่มีการจัดการเรียนการสอนดีเด่น ส่วนข้อที่มีค่าระดับความ
คิดเห็นน้อยที่สุดคือ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก  
  4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
คือ ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดองเพ่ือประโยชน์แก่
สถานศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของ
สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ สร้างให้ทุกคนมีความส าคัญและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
ทีมงาน มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ความคิด มีการสอนงาน มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้
เต็มศักยภาพ อยู่ในระดับมาก  
  5) ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
คือ ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคลโดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมมีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับ
บริการและทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้ รองลงมาคือ ประพฤติปฏิบัติตนถึงการไม่ล าเอียงเพราะความพอใจ 
รักใคร่โกรธ เกลียด กลัว หลง แสดงออกถึงความกล้าหาญที่จะด ารงความยุติธรรมไว้ให้ได้ ส่วนข้อที่มีค่าระดับ
ความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ มีภาพลักษณ์ บุคลิก การแต่งกายท่ีเหมาะสมและมีความจริงใจที่แท้จริง อยู่ในระดับมาก  
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  6) ด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ มีความตระหนัก
และรับผิดชอบในการสื่อสารให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รู้เป้าหมายที่ชัดเจน เข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและร่วม
แปรเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง รองลงมาคือ เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
สื่อสารความคิดเห็นของตนเองกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่หลากหลาย 
ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรทั้งต่อผู้เรียน เพ่ือนร่วมงานและผู้บริการเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีสู่ความส าเร็จของ
สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการฟัง พูด อ่าน 
เขียนได้อย่างชัดเจน มีความน่าเชื่อถือและเข้าใจง่าย อยู่ในระดับมาก 
  7) ด้านการมองโอกาสมากกว่าปัญหา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ คิด
เชิงบวก มองปัญหาให้เป็นโอกาส รองลงมาคือ มีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนางานด้วยระบบ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือความส าเร็จของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ มีการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือความส าเร็จของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
 1.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ และ ขนาด
สถานศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยใช้สถิติค่า ( t-test) ค่า (F-test) โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่มี
เพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 
และ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่มี ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไม่ไปตามสมมติฐาน 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1ตามความคิดเห็นของครู (2)เพ่ือเปรียบเทียบระดับ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 326 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
ด้วยสถิติค่าที สถิติค่าเอฟ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนผลการวิจัย (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1ตามความ
คิดเห็นของครู พบว่าระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู มากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 ได้แก่ การวัดผลและ
ประเมินผล รองลงมาได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามล าดับ (2) เพ่ือเปรียบเทียบวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ตามความคิดเห็นของครูพบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา; การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract  
The objectives of this research were as follows: (1) to study the vision of educational 

institute administrators in academic administration under Prachuap Khiri Khan Primary Area Office 
1 based on the opinions of teachers; (2) to compare the vision level of educational institution 
administrators. Academic administration under Prachuap Khiri Khan Primary Area Office 1, 
classified by gender, educational background, experience and size of educational institutions. 
according to the teacher's opinion This research is a quantitative research. The sample group used 
in this research consisted of 326 teachers in schools under Prachuap Khiri Khan Primary 
Educational Service Area Office 1, academic year 2022. The research instrument was a 
questionnaire. Data were analyzed by finding percentage, mean, standard deviation. The 
hypothesis was tested by T-value statistics, F-value statistics by variance analysis. Research results 
(1) To analyze the vision level of educational institute administrators in academic administration 
under Prachuap Khiri Khan Primary Area Office 1 according to the opinions of teachers. It was 
found that the vision level of educational institute administrators in academic administration 
under Prachuap Khiri Khan Primary Area Office 1 according to the opinions of teachers. The highest 
ranked number 1 is the measurement and evaluation. followed by Curriculum development in 
educational institutions Development and use of educational technology media Educational 
supervision and instructional management in educational institutions respectively (2) to compare 
the vision of educational institute administrators in academic administration under Prachuap Khiri 
Khan Primary Area Office 1, classified by gender, educational background, experience according 
to their needs. The teachers' opinions were found to be different. statistically significant at the 
.05 level. 
 
Keywords: School administrators; Academic administration 
 
บทน ำ 

การจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ เพ่ือให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม ดั่งจุดมุ่งหมายโครงการจัดการศึกษา ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้ เรียนทุกคนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตนเองมีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตน

นับถือหรือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความรู้ความสามารถในการสื่อสารการคิดการ แก้ไขปัญหาการ

ใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัยและรักการออกก าลังกาย มีความรัก
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ชาติมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต และการปกครองตาม ระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีจิตสานึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญา ไทย การอนุรักษ์ และ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมมีจิตสาธารณะที่มุ่งประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552 ก , 5) 

รวมทั้งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 แก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2545 และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ. ศ. 2553ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัด การศึกษาว่าต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขในการปฏิรูปการศึกษาใน ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) รัฐบาลมุ่งเน้นให้คน

ไทยได้เรียนรู้ตลอดชีพ อย่างมีคุณภาพโดยมีเป้าหมาย หลัก 3 ประการคือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การ

เรียนรู้ของคนไทยเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา เรียนรู้ อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนในการบริหารจัดการศึกษา โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 

พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ สถานศึกษาแห่งเวียนรู้ยุคใหม่และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุค

ใหม ่

งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนัก และ

ต้องท าความเข้าใจการบริหารงานวิชาการจึง เป็นงานหลักที่ต้องขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายการ 

บริหารงานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรคุณภาพของสถาน ศึกษาเป็น 

เครื่องชี้วัดควาส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารวิสัยทัศน์การวางแผนเพ่ือมุ่งให้กระจายอ านาจในการ บริหาร

จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดาเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วน เสียทุกฝ่าย

ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญทาให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนา หลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา คุณภาพนักเรียนชุมชน

ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว , 2559, น.51) และถือได้ว่า งานวิชาการเป็นงาน

หลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ สถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก

งานวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน

และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ สถานศึกษาในการด าเนินงาน (ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์, 2553, น.1) การจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับวัยจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะพัฒนาและส่งเสริมให้เด็ก

นักเรียน เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและเป็นกาลังส าคัญในการที่จะขับเคลื่อนประเทศชาติในอนาคตให้มี

ความเจริญมั่นคง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาผู้ เรียนทั้งด้านความรู้  

ความสามารถ ทักษะ การด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข วิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารจึงมีความส าคัญในการสร้างแนวคิดเพ่ือนาไปสู่การสร้างนโยบายกระบวนการของการบริหารงานใน
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สถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาสามารถสร้างกระบวนการที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และสอดคล้อง

กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กาหนดไว้ประสิทธิภาพของ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ จึงดูได้จากผลทางการศึกษาว่านักเรียนว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด จาก

ความเป็นมาและความส าคัญของวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่กล่าวมาแล้วข้างต้นผู้วิจัยจึงต้องศึกษา

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือนาผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมพัฒนาตนเอง และพัฒนา

งานวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
 
ทฤษฎี และงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สิ่งที่บ่งบอกถึงคุณสมบัติของลักษณะการสร้างภาพอนาคตหรือมอง อนาคต 
ซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคตโดยวิธีการนาเอาระบบการวางแผนมาใช้สร้างรูปแบบที่เป็น รูปธรรม
สามารถบอกถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจาก
การรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาซึ่งอาจจะหมายถึง การสร้างความฝันแต่จะมุ่งมั่นทุกวิถีทางที่จะ ให้ฝันนั้นเป็นจริง เป็น
ความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าและเป็นการเตรียมการเพ่ืออนาคต ซึ่งมี นักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของคาว่า วิสัยทัศน์ แตกต่างกันออกไป ดังต่อไปนี้ แบร์และเบนนีส (Beare & Bennis) กล่าวถึง
วิสัยทัศน์ คือ ภาพองค์การในอนาคต ซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมาย
และภาระหน้าที่ขององค์การโดยภาพนั้นต้องอยู่บน พ้ืนฐานของความเป็นจริงน่าเชื่อถือ และดึงดูดใจให้ปฏิบัติตาม 
อันจะท าให้องค์การมีสภาพดีกว่าที่จะเป็นอยู่ในปัจจุบัน บลูกเบิร์กและกรีนฟิลด์ (Blumberg and Greenfield) 
กล่าวถึงวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถในการ มองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ต้องการให้เป็นใน
อนาคต และสามารถกระทากิจกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับสิ่งที่ต้องการให้เป็นไปในอนาคต
ได้ส าเร็จ ดุ๊ค (Duke) ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ว่า วิสัยทัศน์ท าให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งส าคัญที่แท้จริงของ 
องค์กรและสามารถ ก าหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไรเพ่ือก าหนดกิจกรรม และ
แนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามต้องการโดยไม่เสียเวลากระท าการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ และยังเป็น
แรงกระตุ้นให้สมาชิกขององค์กรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจอย่างเป็นพิเศษยิ่งกว่าธรรมดา เซอร์จิโอวานนี 
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(Sergiovanni) กล่าวว่าวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่พึงปรารถนาของผู้บริหารในการดาเนินกิจกรรมขององค์กร หากผู้บริหาร
ปราศจากวิสัยทัศน์ก็จะไม่สามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและด ารงรักษาความเป็นองค์กรที่ดีไว้ได้ เดวิส
และโทมัส (David and Thomas) กล่าวว่าวิสัยทัศน์เป็นเสมือนพิมพ์เขียวขององค์การซึ่งเราต้องการจะให้เป็น
อนาคต และวิสัยทัศน์นั้นจะท าให้เราสามารถเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะน าองค์การให้บรรลุความต้องการนั้นได้  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน
วิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยผู้วิจัยใช้หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานวิชาการโดยการสังเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบมาเป็นตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา เนื่องจากมี
ความสอดคล้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวัดผลและประเมินผล 2) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังรูปที่ 1 

ตัวแปรต้น            ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,593 คน จากจ านวนโรงเรียน 118 โรงเรียน 

1) เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2) วุฒิการศึกษา 
 2.1 ระดับปรญิญาตร ี
 2.2 สูงกว่าระดับปรญิญาตร ี
3) ประสบการณ ์
 3.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 
 3.2 ประสบการณ์ 11 ปี – 20 ปี 
 3.3 ประสบการณ์ 21 ปี ข้ึนไป 
4) ขนาดสถานศึกษา 
    - ขนาดเล็ก (ไม่เกิน 120 คน)           

- ขนาดกลาง (121 – 600 คน)   
    - ขนาดใหญ่ (601 – 1,500 คน) 

  

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำร

บริหำรงำนวิชำกำร 

1) ด้านการวัดผลและประเมินผล 

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

3) ด้านการจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศึกษา 

4) ด้านการนิเทศการศึกษา 

5) ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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2.กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดเป็นชั้นในการแบ่งชั้นเพื่อเก็บข้อมูล 

เครื่องมือวิจัยและการสร้างเครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบบสอบถามผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลการวิจัยจากครู แบบสอบถามแบ่ง ออกเป็น 2 ตอนดังนี้  ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และ
ขนาดสถานศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งก าหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์
จารุ, 2550, น.55) 

5 หมายถึง มีภาวะผู้นาระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง มีภาวะผู้นาระดับมาก  
3 หมายถึง มีภาวะผู้นาระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีภาวะผู้นาระดับน้อย  
1 หมายถึง มีภาวะผู้นาระดับน้อยที่สุด 

จากนั้นกาหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.13) ค่าเฉลี่ย 4.51-
5.00 หมายถึง มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 
หมายถึง มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการมาก ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มี
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการปานกลาง ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการน้อย ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด 
 การสร้างเครื่องมือ 

การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้  

1. วิเคราะห์ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการในการวิจัยโดยวิเคราะห์วัตถุประสงค์การวิจั ยกาหนดโครงสร้าง
เนื้อหาของแบบสอบถาม 

2. ศึกษาลักษณะรูปแบบและวิธีการเขียนแบบสอบถามจากเอกสารงานวิจัยแนวคิดทฤษฎีและ
แบบสอบถามจากงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาประยุกต์แล้วก าหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือ  

3. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีลิเคอร์ท(Likert's scale) (พิชิต 
ฤทธิ์จรูณ, 2554, น.224) ซึ่งมีอยู่ 5 ระดับคือ 

5 หมายถึง มากที่สุด  
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4 หมายถึง มาก  
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย  
1 หมายถึง น้อยที่สุด  

4. ก าหนดขอบเขตของคาถามที่จะสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
5. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงจานวน 3 ท่านโดยใช้เทคนิคการตรวจสอบ

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และข้อคาถาม ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งจากการ
ค านวณค่า IOC ในแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ข้อค าถามมีค่า IOC เท่ากับ 1 ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยวตรงของแบบสอบถาม 

(Validity) โดยให้ตรงตามเนื้อหา การใช้ถ้อยค า ส านวน ความชัดเจนในข้อค าถามและครอบคลุมเรื่องที่ศึกษาโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

2. การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น นาแบบทดสอบไป (Try Out) กับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, p.160) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 หมายความว่า
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถนาไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้  

1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ (วิทยาเขตศาลายา) ให้ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล  

2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย โดยใช้รูปแบบการสอบถามออนไลน์  
3. เมื่อครูในกลุ่มตัวอย่างด าเนินการตอบแบบสอบถามจากรูปแบบการสอบถามออนไลน์เสร็จแล้ว ผู้วิจัย

ด าเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ผลการวิจัยต่อไป  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตที่ใช้  
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้  
1. ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
2. ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยน าคะแนนระดับความคิดเห็นมาหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
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และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยจ าแนกเป็นรายข้อและผลรวม ก าหนดการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert)  

3.วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 
โดยการทดสอบค่าที (T-test) และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 
สรุปผลกำรวิจัยและอภิปรำยผล 
 ผลการวิจัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้  

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่ง
ประกอบไปด้วย ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไป วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์ผลด้วยค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย  

1.1 ผลการศึกษา ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ที่เป็นครู สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
เขต 1 พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 56.70 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 60.70 
ประสบการณ์ 10 ปี – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 60.70 และ ขนาดสถานศึกษาคือ ขนาดกลาง (121 – 600 คน) คิด
เป็นร้อยละ 35.30 ตามลาดับ  

1.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 
1 โดยผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวัดผลและประเมินผล 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5)  ด้านการพัฒนาและ
การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ภาพรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากพิจารณารายด้านโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

1) ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ผลการวิเคราะห์
ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า จัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
รองลงมาคือ ก าหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผลการเรียน ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ 
ก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์สาระส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
รองลงมาคือ มีการวางแผนรวบรวมข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับปัญหาหรือความต้องการของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มี
ค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม ปละประเมินผล การใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ  

3) ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลาดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ 
ก าหนดนโยบายการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีของสถานศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด
คือ ส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อในรูปแบบการทาผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้า 

4) ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
รายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ผู้บริหารและครูก าหนด
กรอบและจุดมุ่งหมายร่วมกับครูเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ การสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งใน
การให้ค าแนะนาช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษาและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ผู้สอน ส่วนข้อที่มีค่า
ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ ส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาตัวครูและนักเรียน ตลอดจนกระบวนการและกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เก่ียวกับการพัฒนาผู้เรียน  

5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ จัด
กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายของครูเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ 
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายสถานศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระและ
วิธีการสอนที่หลากหลาย ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

1.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยใช้สถิติค่า (t-test) ค่า (F-test) โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 
พบว่า ครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ที่มีเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน และ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไม่ไปตามสมมติฐาน 
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ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
1. ในการศึกษาครั้งนี้จากัดเฉพาะครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 เท่านั้น ดังนั้นควรมีการกระจายกลุ่มตัวอย่างไปยังสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขตอ่ืน และ จังหวัดอ่ืนด้วยเพื่อให้ได้ข้อมูลที่แตกต่างและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

2. ควรใช้วิธีเก็บข้อมูลด้วยวิธีอ่ืนประกอบด้วย เช่น การท า focus group การสังเกตการณ์เพ่ือน าข้อมูล
มาใช้ในการศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ต่อไป  

3. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในเชิงคุณภาพซึ่งเป็นการสัมภาษณ์หรือเก็บข้อมูลจากผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทาง
ในการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ต่อไป 

4. ควรศึกษาตัวแปรที่สามารถกระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านอ่ืน ๆ เช่น ภาวะผู้น า วิธีการบริหารจัดการ
องค์การ เป็นต้น 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552 ก). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพ ฯ:  

ผู้แตง่. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว. (2559). มิติวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม 

Beare, H. et.al.(1985).Creating an Excellent School. New York: Routledge, Training & Development 
Journal 1985. 

Duke, D. L. (1987). School Leadership and Instructional Improvement. New York: Random House. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determination sample size for research activities. Education 

and Psychology Measurement, 30(3), pp. 607-610. 
Sergiovanni, T. J. (1987). Educational Governance and Administration. 2nd ed. Englewood Cliffs.  

New Jersey: Prentice Hall. 



ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
School Administrators’s Transformational Leadership  

in Bangkok Archdiocese Affiliated Schools   
 

สายสุนีย์ กอสนาน 
Saisunee Korsanan 

โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ์ สามพราน, นครปฐม 
Joseph Upatham School, Nakhonprathom 

E-mail: kunok_js@hotmail.com 
Received March 27, 2023; Revised March 29, 2023; Accepted March 30, 2023 

 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครู (2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตาม เพศ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด าเนินการวิจัยโดยเก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ เขตการศึกษาที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ด้วยแบบสอบถามความคิดเห็น วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน การทดสอบค่า t (t-test) การทดสอบค่า F (F-test) ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครูใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาได้แก่ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา และด้านมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ (2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา; โรงเรียนในสังกัดอัครสังมณฑล 
 
Abstract 
 The purposes of this study were (1) to Analyze Bangkok Archdiocese affiliated school 
administrator’s transformational leadership based on teachers’ opinions. (2) to Compare the 
teachers’ opinions on Bangkok Archdiocese affiliated school administrator’s transformational 
leadership categorized by sex, education, and work experience. The research was conducted by 
collecting data from teachers in schools affiliated with the Bangkok Archdiocese. School District 
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5, Semester 1, Academic Year 2022, statistics tools such as means, percentage, standard deviation, 
t-test, F-test, and Scheffe’s method. The results found that (1) Bangkok Archdiocese affiliated 
school administrator’s transformational leadership according to the teachers’ opinion were at 
high level, when considering in categories, the results were generally high as well. Regarding the 
categories, the rate from highest to lowest means are, inspiration, ideology influence, mentality 
encouragement, and individuality respectively. (2) The teachers’ opinion on Bangkok Archdiocese 
affiliated school administrator’s transformational leadership comparison when categorized by sex, 
education, and work experience were different but statistically insignificant with the difference of 
.05. 
 
Keywords:  Transformational Leadership; School Administrators; Bangkok Archdiocese Affiliated 
Schools 
 
ที่มาและความส าคัญ  
 จุดมุ่งหมายหลักการของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาการศึกษาให้น า ไปสู ่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เปิดโอกาสให้ทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบ มี
ความสอดคล้องกัน และนาไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 
(กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคัญในการน านโยบายสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายต่าง ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด การบริหารจัดการสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม และมีใจรักและศรัทธาในอาชีพการจัด
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญ และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของสถานศึกษา ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership ) เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงกระบวนการที่ปฏิบัติ
ต่อผู้ตามโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีการกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติตาม สร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติ 
เพื่อให้บรรลุตามสิ่งวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถเปลี่ยนความเชื่อ
และทัศนคติของผู้ตาม สร้างแรงบันดาลใจ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ ให้ความส าคัญ
กับผลประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้
ตามจะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ (4 Is) ตามทฤษฎี ของ แบสและอโวลิโอ 
(Bass and Avolio. 1994) คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การ
กระตุ้นทางปัญญา 4)การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลการบริหารงานโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทย
อยู่ภายใต้นโยบายของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย มีฐานะเป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ภายใต้การ
บริหารของสภาพระสังฆราชคาทอลิกแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นระบบการบริหารของพระศาสนจักรคาทอลิก 
พระศาสนจักรได้เล็งเห็นถึงบทบาทอันส าคัญของการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้าง และการ
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พัฒนาสมรรถภาพ และศักยภาพของมนุษย์อย่างครบถ้วนในทุกด้าน และการศึกษายังปลูกฝังความรัก 
จริยธรรม และมโนธรรมให้แก่เยาวชนอีกด้วย ดังนั้นจึงอาจ กล่าวได้ว่า การจัดการศึกษา จึงเท่ากับการมี
ส่วนในการพัฒนา และสร้างสรรค์สังคมให้ดีขึ้นเจริญก้าวหน้าขึ้นนั่นเอง (สภาการศึกษาคาทอลิก, 2558) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวซึ ่ง เป็นเรื ่องที ่ส า คัญและจาเป็นอย่างยิ ่ง ผู ้ว ิจ ัยจึงได้ศึกษาภาวะผู ้น า การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
และได้สารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด 
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้บรรลุผลส า เร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครู 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 1.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารถือได้ว่าเป็นผู้น าขององค์กร อาจกล่าวได้ว่าความเจริญก้าวหน้าขององค์กรใดก็ตามมักขึ้นอยู่กับ
บทบาทของผู้บริหารเป็นส าคัญ เซงเก (Senge, 1990, p.58) กล่าวถึง บทบาทของผู้นาแนวใหม่ในฐานะผู้สร้าง
วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่าคนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือ  มี
จุดมุ่งหมาย มีความหวังอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งม่ันใฝ่ดี คือ เมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วต้องมีแรงมุ่งม่ันที่จะ
ลงมือทางานทั้งปวงให้บรรลุต่อผลส าเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความชานาญ 4)มีความคิด วิเคราะห์ 
ด้วยเหตุและผล แสดงออกถึงบทบาทผู้น าได้  

2.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
แบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) กล่าวว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น ามี

อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน และผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความ
พยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความ
สนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม ขององค์การและสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้
ตาม ประกอบด้วยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้น าแสดง
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ให้เห็นในการจัดการหรือการท างานที่ตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจ
เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม 2) การสร้าง
แรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร 
เพ่ือให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรนั้น 3)การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้น าแสดงให้เห็นใน
การจัดการมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล หมายถึง การที่ผู้น าแสดงถึงความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าโดยให้การดูแลเอาใจใส่ผู้
ตามเป็นรายบุคคลท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ 

3.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก 
การบริหารงานโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยอยู่ภายใต้นโยบายของสภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง

ประเทศไทย ได้แบ่งพ้ืนที่การปกครองเรียกว่า “สังฆมณฑล” โดยมีโรงเรียนคาทอลิกกระจายอยู่ตามความจ าเป็น
ของแต่ละพ้ืนที่ อัครสังฆณฑลกรุงเทพฯ ก่อตั้งขึ้นครั้งแรกในสมัยอยุธยา โดยคณะบาทหลวงฝรั่งเศส แรกเริ่มใช้ชื่อ
มิสซังสยาม ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีนโยบายให้แต่ละวัดมีโรงเรียนของตนเองอย่างน้อยถึง
ระดับเกณฑ์บังคับ และให้พระสงฆ์ทุกองค์ช่วยกันส่งเสริมและให้การสนับสนุนกิจการโรงเรียนซึ่งท า ให้การจัด
การศึกษาชัดเจนมากขึ้น เป็นงานหลักงานหนึ่งของการแพร่ธรรมของสังฆมณฑล โรงเรียนของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 36 แห่ง แบ่งเป็น 6 เขตการศึกษา ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บ
ข้อมูลจากโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขตการศึกษาที่ 5 จ านวน 5 โรงเรียน เนื่องจากเป็นกลุ่ม
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ที่สุดของโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีจ านวนครู และนักเรียนมากกว่าเขต
การศึกษาอ่ืน ๆ ตลอดจนยังมีชุมชนคาทอลิกที่เก่าแก่ มีคริตชนจ านวนมากอยู่ชุมชนของเขตการศึกษานี้อีกด้วย  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) เพศ   1.1 ชาย  1.2 หญิง 
2) วุฒิการศึกษา 
 2.1 ระดับปรญิญาตร ี
 2.2 สูงกว่าระดับปรญิญาตร ี
3) ประสบการณ ์
 3.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 
 3.2 ประสบการณ์ 10 – 20 ปี 
 3.3 ประสบการณ์ 20 ปี ข้ึนไป 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational leadership) 

1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence : II) 

2.การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 

3.การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) 
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ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดโรงเรียนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขตการศึกษาที่ 5
จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ์ โรงเรียนนักบุญเปโตร โรงเรียนอันนาลัย โรงเรียนบอสโก
พิทักษ์ และโรงเรียนเซนแอนดรูว์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 550 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดโรงเรียนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขตการศึกษาที่ 5 
จ านวน 5 โรงเรียน จ านวน 300 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607- 610 ) ค านวณสัดส่วนในการสุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียน 

เครื่องมือวิจัยและการสร้างเครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดาเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและวิธีการดังต่อไปนี้ 

1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการพ้ืนที่ศาลายา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ถึงหัวหน้าเขตการศึกษาที่ 5 และผู้อ านวยการโรงเรียนในเขตการศึกษาที่ 5 อัครสังมณฑลกรุงเทพฯ 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย  

2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทาวิจัยส่งยังสถานศึกษาโรงเรียนใน
เขตการศึกษาท่ี 5 อัครสังมณฑลกรุงเทพฯ  

3) ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามผ่านระบบ 
Online โดยใช้การตอบแบบสอบถามผ่าน Google Form ซึ่งช่วยให้สร้างแบบสอบถาม Online และรวบรวม
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตที่ใช้  
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนจากผู้ตอบแบบสอบถามทุกฉบับ 
2)นาข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทาการวิเ คราะห์ข้อมูลด้วย

เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
3) วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครู สังกัดโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

โดยสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทางาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม ทาการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติโดยใช้การแจกแจงหาความถี่ (frequency)และหาค่าร้อยละ (percentage)  

4) วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ 1) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็น
รายข้อรายด้านและรวมทุกด้านโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบส (Best, 1981, p.195) 5) วิเคราะห์การ
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เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา 6) นาข้อมูลที่ได้มาเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือค่าความเที่ยงตรง (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง IOC (Index of Congruence) ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ การตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) การหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพ้ืนฐาน การหาค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) หาค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน คือ การทดสอบค่า t (t-test) การทดสอบค่า F (F-test) การ
ทดสอบหาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์เปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพฯ ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ที่เป็นครูในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต
การศึกษาที่ 5 จานวน 300 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ส่วนของประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยู่ที่มากกว่า 10 – 20 ปี ตามล าดับ 

1.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพฯตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูมากที่สุดได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจรองลงมา
ได้แก่การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา และการคานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามล า ดับ 
เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตาม
ความคิดเห็นของครู ในแต่ละด้านเป็นรายข้อพบว่า 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์พบว่า ภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครูอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อยพบว่า การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยกย่อง เคารพนับ
ถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการ
แสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการโดยอาศัยวิสัยทัศน์และการ
ก าหนดจุดประสงค์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ความตั้งใจ 
การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมที่ดี ตามลาดับ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาล
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ใจ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความ
คิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่าการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น
โดยการสร้างเจตคติที่ดีในเชิงบวก มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือการมองข้ามผลประโยชน์ส่วน
ตน เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจส่วนรวมขององค์กร อยู่ในระดับมากมากที่สุด และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือการสร้างและ
สื่อความหวังที่ต้องการอย่างชัดเจนท าให้สัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ตามล าดับ 3) ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตาม
ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่า การกระตุ้นให้ตระหนักถึง
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหา ท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจในการ
แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือส่งเสริมให้มีการใช้เหตุผลและหลักฐาน
เพ่ือการวิเคราะห์ปัญหามากว่าการใช้ความรู้สึกส่วนตัว ตามล าดับ 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความ
คิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่าการดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็น
รายบุคคลท าให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความส าญต่อองค์กร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการ
มอบหมายงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตามเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือความสนใจในความกังวลของแต่
ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งคน (As a Whole Person) มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการ
ผลิต ซึ่งเท่ากับความสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งคน (As a Whole 
Person) มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ตามล าดับ 

2.ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

2.1 ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ ยกเว้นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

2.2 ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

2.3 ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่าง 
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อภิปรายผล  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ สามารถอภิปลายผล ได้ดังนี้  
1.จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูมากท่ีสุดได้แก่ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ซึ่งเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงาน กระตุ้นจิตวิญญาณของ
ทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา การแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก 
การสร้างและสื่อความหวังที่ต้องการอย่างชัดเจนท าให้สัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต การอุทิศตนหรือความ
ผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้ ช่วยให้มองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ช่วยให้พัฒนาความ
ผูกพันต่อเป้าหมายระยะยาว ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ ภัทรดาเนินสุข (2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านเป็นรายข้อพบว่า 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครูอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งเก่ียวข้องกับการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท า
ให้เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือบรรลุถึงวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยัง
ผู้ร่วมงาน มีความสม่ าเสมอทางอารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์ เป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท า ในสิ่งที่
ถูกต้อง มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตนเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม การแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ความตั้งใจ การ
เชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมที่ดี ส่งเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี 
และความมั่นใจของผู้ร่วมงานและท าให้มีความเป็นพวกเดียว การแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่ง
เดียวกันเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการก าหนดจุดประสงค์ร่วมกัน เมื่อพิจารณา
จ าแนกเป็นรายข้อย่อยพบว่าการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และ
ทาให้เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงวัฒนธรรมองค์กร
และการจัดการศึกษาตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก ซึ่งผู้บริหารสูงสุดของแต่ละโรงเรียนเป็นนักบวชในศาสนา
คริสต์ ที่ผ่านการฝึกฝนตนเองด้านศาสนา ความรัก การรับใช้ ความเมตตาตามหลักคาสอนของพระเยซูเจ้า 
ตลอดจนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยะธรรมสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรินทร์ จารย์อุปการะ (2556) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก การจัดการเรียนการ
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สอนแบบบูรณาการคุณค่าพระวรสาร การบริหารจัดการตามนโยบายการจัดการศึกษาคาทอลิกแบบมีส่วนร่วม 
การอภิบาลและบริหารงานบุคคล การจัดกิจกรรมตามหลักอภิบาล และพันธกิจที่สภาการศึกษาคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทยกาหนด และองค์ประกอบดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลดีต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกตามอัต
ลักษณ์การศึกษาคาทอลิกในอนาคต 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงาน กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้
มีชีวิตชีวา การแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก การสร้างและสื่อ
ความหวังที่ต้องการอย่างชัดเจนทาให้สัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต การอุทิศตนหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
ช่วยให้มองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ช่วยให้พัฒนาความผูกพันต่อเป้าหมาย
ระยะยาว ผ่านการคานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็น
รายข้อย่อยพบว่าการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีในเชิงบวก มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นไปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลทางบวกต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน สามารถสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานได้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ บุษบาวรรณ วุฒิศักดิ์ (2558) ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลทางบวกต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่
ดีกว่าเดิมเกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดและเหตุผลสร้างความเชื่อมั่นว่าปัญหา
ทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข พิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจในการ
แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ฝึกให้ผู้ร่วมงานท างานอย่างเป็นระบบ และกล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ส่งเสริมให้มี
การใช้เหตุผลและหลักฐาน เพ่ือการวิเคราะห์ปัญหามากว่าการใช้ความรู้สึกส่วนตัว สร้างความม่ันใจและส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าของผลงานที่ส าเร็จเพ่ือให้เกิดความพยายามในการท างานมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมและให้โอกาสใน
การแสดงความคิดเห็นมุมมองในด้านต่าง ๆ และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่าการกระตุ้นให้ตระหนัก
ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหา ท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน
ระดับมากทั้งนี้อาจเป็นไปได้ว่าการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมในยุคปัจจุบันที่ต่อผลต่อพัฒนาการต่าง ๆ ของ
มนุษย์ ที่ต้องเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกัน ค้นคว้า ค้นหาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนา
งานให้สอดคล้องกับสังคมยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560) น าเสนอรูปแบบการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมยุคใหม่ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ได้แก่ การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมยุคใหม่ การมีส่วนร่วมโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ การมีส่วนร่วมจากบุคคล
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การมีส่วนร่วมโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 4)ด้าน
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การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก ซึ่งเกี่ยวกับการดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็น
รายบุคคล และท าให้รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ เป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา(Advisor) ของผู้ร่วมงาน
แต่ละคน เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน พัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นโดยการให้โอกาสในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้การสนับสนุนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน สนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล การฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจ
เรา การมอบหมายงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานได้ใช้ความสามารถพิเศษ
อย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ดูแลผู้ร่วมงานว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการ
ช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่โดยไม่รู้สึกว่ากาลังถูกตรวจสอบ และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็น
รายข้อย่อย พบว่าการดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลท าให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อองค์กร 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรวดี ซ้อนเพชร (2556) ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

2.จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

2.1 ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ ยกเว้นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้อาจเป็นไปได้ว่าครูผู้ชายและครูผู้หญิง ได้รับการดูแลเอาใจใสจากทางโรงเรียน และ
ได้รับการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานของผู้บริหารที่เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟาฮัส และอับดุลเลาะห์ 
(Farhat and Aboidullah 2018, p.99) ศึกษาความแตกต่างระหว่างเพศในพฤติกรรมความเป็นผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลทางวิชาการของครูบนพ้ืนฐานของวรรณกรรม ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีที่
เสนอโดย Bass ในปี 1985 เพ่ือประเมินความแตกต่างทางเพศในพฤติกรรมผู้น าโดยพฤติกรรมการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมี 4 ประการ (อิทธิพลในอุดมคติ, การกระตุ้นทางปัญญา, การพิจารณารายบุคคลและแรงบันดาลใจที่
สร้างแรงบันดาลใจ) ผู้วิจัยเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารโรงเรียน 250 คน และครู 2300 คน จากโรงเรียน
เอกชนและโรงเรียนมัธยมของรัฐ จากการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลทางวิชาการ
ของครูไม่มีความแตกต่างทางเพศอย่างมีนัยส าคัญ แต่ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลทางวิชาการ
ของครูมีความสัมพันธ์เชิงลบอย่างมีนัยส าคัญ การศึกษาแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
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ลดประสิทธิภาพทางวิชาการของครู ทั้งนี้อาจจะต้องมีการส ารวจเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติประสบการณ์และ
วัฒนธรรม ความแตกต่างในการก าหนดความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

2.2 ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ (ไม่แตกต่าง) ทั้งนี้อาจเป็นไปได้ว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันแต่อยู่ในองกรณ์คาทอลิก
เหมือนกัน ซึ่งถูกหล่อหลอมมาด้วยความรักและการรับใช้ในกระบวนการเดียวกัน ท า ให้มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ไม่แตกต่างกัน  

2.3 ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าไม่แตกต่าง จากข้อมูลผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีช่วงอายุการปฏิบัติงานในโรงเรียนคาทอลิกที่ มากว่า 10-20 ปี ซึ่งส่งผลให้เห็นได้ว่าครู
มีความรักความเชื่อม่ันต่อสถานศึกษา มีความรัก ความผูกพันธ์ต่อองค์กร จึงส่งผลให้มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนาผลการวิจัยไปใช้ 
การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ ผู้วิจัยขอเสนอเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นาทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง การเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาผลที่เกิดจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ว่าส่งผลด้านใดต่อครูในโรงเรียนบ้าง ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทและความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

2. ควรเพ่ิมกลุ่มประชากรให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพ่ือได้ทราบถึงความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จากเขตการศึกษาอ่ืน ๆ 
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Abstract  
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This Article aimed to study (1) ............ (2) ............. (3) ............. the sample was……………They 
was selected by ................................................................... the instrument for collecting data was 
...................................................... Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis.  

The research results were found as follows; (1) ............ (2) ............. (3) ............. Body of 
Knowledge/findings from this research……………………………………………… 
 
Keywords: ……………….; ....................................; ……………………….  
 
 
 

บทน ำ  
 ควรเขียนอธิบายท่ีมาปัญหา (statement of problem) ประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ 
ความส าคัญ โดยน าข้อมูล งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เพื่อท่ีจะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือ
การท างานของนักปฏิบัติ (practice) งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีผ่านมาพอสังเขปเพื่อชี้ให้เห็นว่าท่ีผ่านมามีการค้นพบ
อะไรบ้างและค้นพบโดยใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัยและ
ชี้ให้เห็นถึงความน่าสนใจ ความจ าเป็นท่ีต้องศึกษา 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย  

1. เพื่อศึกษา......................................................................................................................... 
2. เพื่อศึกษา ...................................................................................................................... 
3. เพื่อศึกษา ........................................................................................................................ 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย (ถ้ำมี) 

1. ......................................................................................................................... 
2. ...................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................ 

 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
 เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อแสดงให้เห็นถึงการ
เชื่อมโยงกับประเด็นท่ีต้องการศึกษา การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ รวมท้ังควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  สรุปผลการทบทวน
วรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดท่ีทบทวนมาใช้ในการวิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ .......................... ประกอบด้วย  
.........................  โดยมีรายละเอียดดงันี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย……………………….(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ/ผสานวิธี) พื้นท่ีวิจัย คือ ................
ประชากร คือ ....................... จ านวน ..... คน (อ้างอิง) กลุ่มตัวอย่าง คือ ........................ จ านวน .... คน ใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบ.................(อธิบายการคัดเลือกอย่างละเอียด) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มี ...... ชนิด ได้แก่ 1) 
แบบสอบถาม (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้
ศึกษา..................................................  2) แบบสัมภาษณ์ (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของ
ใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้ศึกษา ......................................................... 3) แนวทางการสนทนากลุ่ม 
(ประเด็นการสนทนา องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร) รวบรวมข้อมูล พ.ศ. ........ น าข้อมูลมาวิเคราะห์
ด้วยสถิติ................... 

 
จริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ (ถ้ำมี) 
 การวิจัยในคร้ังนี้ในรับการรับรองจริยธรรมการวิจัยจาก.....................(ชื่อคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัย)........................... หมายเลขการรับรอง...................................... 
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ผลกำรวิจัย 
วัตถุประสงค์ท่ี 1. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 
 
ตำรำงที่ 1 ………………………………………. 

    
    
    
    

    
    

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางท่ี 1 พบว่า…………………………………………………………………………… 

วัตถุประสงค์ท่ี 2. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

 
ภำพที่ 1 ........................ (Graham, 2012) 

วัตถุประสงค์ท่ี 3. ผลการวิจัยพบว่า........................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

Face to Face 
Learning

Self Practice 
Learning 

Online 
Collaborative 

Learning



วารสารนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ปีท่ี........ ฉบับท่ี...... | 5 

อภิปรำยผลกำรวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า………………………………………………………………………………………… 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการวิจัย การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโน
ทัศน์ พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย............................................................................  
................................................................................................................................................................................. 

การออกแบบและการพัฒนาชุดการสอนมีข้อค้นพบส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) มี 5 ขั้นตอน ซ่ึงเรียกว่า “NDEEB Learning Approach” 
มีดังนี้ 

 
ภำพที่ 1 แสดงขั้นตอนกระบวนการการเรียนรู้ NDEEB Learning Approach (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

Need Analysis

Define 
Problem

Explore DataExperimental

Body of 
Knowledge
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จากภาพท่ี 1 แนวคิดการพัฒนาชุดการสอนรายวิชาหัวข้อพิเศษด้านนวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเรียนรู้แบบผสมผสานดังท่ี (Graham, 2012) ได้กล่าวไว้คือการผสมผสานการสอนผ่านส่ือการสอน การ
ผสมผสานวิธีการเรียนการสอน และการผสมผสานระหว่างการสอนแบบเผชิญหน้า (face to face learning)กับ 
การสอนออนไลน์ (online collaborative learning) และการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการด้วยตนเอง (self-practice 
learning) ตามเง่ือนไขการออกแบบชุดการสอนตามขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหัวข้อท่ีต้องการ
จะศึกษา (need analysis)แล้วจึงจะสามารถระบุปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อให้ชัดเจน (define problem)ไปสู่
ขั้นตอนการค้นหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (explore data)เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆเพ่ือใช้เป็นพื้นฐานในการ
น าไปใช้ทดลองวิจัยตามหลักวิชาการ (experimental) โดยกระบวนการทดลอง บันทึกข้อมูล สรุปผลข้อมูล 
น าไปสู่การรวบรวมสร้างองค์ความรู้ใหม่ (body of knowledge)เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

  

สรุป 
สรุปในภาพรวมของบทความ ......................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  
ตัวอย่าง การเรียนรู้แบบผสมผสานส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

1.การปรับปรุงพัฒนาด้านวิชาการ ( improved academic)เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ใน
ลักษณะการถ่ายทอดเนื้อหาแบบส่งผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ (social network)ผู้สอนมีความสามารถใน
การน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ได้พร้อมกับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศได้ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วนั้น ท าให้
รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานส่งผลต่อยุทธศาสตร์ของการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบท้ังการเรียนแบบร่วมมือ 
การเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ช่วยเพิ่มสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีท้า
ทายและเชื่อมความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเข้าถึงส่ือการเรียนรู้และมีความยืดหยุ่น  ( improve efficiency and 
flexibility) การเรียนในรูปแบบผสมผสานจะช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีโอกาสใน
การสร้างองค์ความรู้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างกว้างขวางและยืดหยุ่น ทุกท่ี ทุกเวลา ตามสภาพการณ์หรือ
ความพร้อมของผู้เรียนได้ในทุกระดับ  

3.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการลงทุน ( improving investment efficiency) การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการลงทุนในด้านการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้แบบเดิม 
เกิดความคุ้มทุนและคุ้มค่าในการใช้งบประมาณเพื่อการศึกษาของหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
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.................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................................  
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

..................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................  
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