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บทคดัยอ่  
 ปัจจุบันการจัดการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชนโดยเฉพาะ
ผู้ปกครองต้องอาศัยการนากระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 
กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุก
ระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซ่ึงการน าแนว
ทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเข้ามาช่วยในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเข้า
มามีบทบาทในการคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมกันท างาน สามารถเป็นท่ีแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกัน สร้างสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ซ่ึงจะส่งผลท าให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางแผนและประสบ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
ค าส าคญั: สถานศึกษา; การบริหารสถานศึกษา; การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

 
Abstract  

Education management is currently effective. In order to effectively address the demands 
of individuals, particularly parents, a participatory procedure must be used. In which the National 
Education Act, B.E. 2542 (No. 2), B.E. Participation in Section 8(2) allows society to participate in 
educational management. Educational institutions that provide instruction at all levels must 
adhere to the public's right to access information. The community has a say in how education is 
run. Adopting participatory management practices to aid in the administration of educational 
institutions gives everyone involved a voice in decision-making, planning, and collaboration, as 
well as the opportunity to share their experiences. Establish a positive friendship. As a result, 
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educational institutions will be managed in accordance with the aims set forth, and school 
management will be successful. 
 
Keywords: School; School management; Participative management 
 
บทน ำ  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นท่ียอมรับและมีความส าคัญต่อการบริหารงานตามวิทยาการสมัยใหม่ และ
นักบริหารทุกองค์กรต่างต้องการให้เกิดบรรยากาศการทางานเช่นนี้ แต่บรรยากาศเหล่านี้มิใช่จะเกิดขึ้นง่าย ๆ ท้ังนี้
จะต้องขึ้นอยู่กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ ซ่ึงท้ังสองฝ่ายจะต้องมีความปรารถนาร่วมกันท่ีจะทาให้เกิด
การมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมจึงเกิดขึ้นได้ ในขณะเดียวกัน ถ้าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดหรือท้ังสองฝ่ายไม่พึงปรารถนาจะท า
ให้เกิดการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมจะไม่มีทางเกิดขึ้นได้ จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยท้ังสองดังกล่าวเป็นเง่ือนไขส าคัญของ
การมีส่วนร่วมในการบริหาร ซ่ึงผู้บริหารหรือผู้น านับว่าส าคัญท่ีสุดเป็นอันดับแรก เพราะถ้าหากว่าผู้บริหารไม่มี
ความต้องการท่ีจะท าให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมแล้วนั้น ก็คงยากท่ีจะให้เกิดบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
แม้ว่าผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะเรียกร้องก็ตาม นอกจากนั้นผู้บริหารยังมีความสามารถและประสบการณ์
ในการบริหารงาน ท้ังนี้ปัจจัยแห่งความส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับเง่ือนไขหลายประการ เช่น เวลา สถานท่ี ภาวะผู้น า  
สถานการณ์ วิถีชีวิตของคนแต่ละคนในสังคม ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องตระหนักในเร่ืองเหล่านี้ และพิจารณา
ว่าในสถานการณ์ใดควรจะใช้เทคนิคการบริหารแบบใด ผู้ปฏิบัติหรือผู้ตาม แม้ว่าผู้บริหารจะปรารถนาให้เกิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการท างานเพียงใด ไม่ว่าจะสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยหรือออกค าส่ังก็ตามแต่หากผู้
ปฏิบัติหรือผู้ตามไม่เต็มใจ ไม่สนใจหรือไม่เห็นความส าคัญ การมีส่วนร่วมในการบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น ดังนั้นเป็น
หน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องชี้แจงท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ขององค์กรและ
พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารท่ีมีความส าคัญต่อการบริหารงานเป็นอย่างมาก (เกษมศรี จาตุรพันธ์, 2554) 
สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม นับเป็นรูปแบบการบริหารส าคัญประการหนึ่งท่ีได้รับความสนใจในวงการ
บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะถือเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องใน
สถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบในการท่ีจะพัฒนา
สถานศึกษา ท าให้ผู้ร่วมงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องนั้นสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีอิสระในการท างาน 
ซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนไปสู่จุดหมายได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์(2555) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า หมายถึง กระบวนการท่ีผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีส าคัญต่อ การบริหารหน่วยงาน 
 ประภาพรรณ รักเล้ียง(2556) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นการบริหารงานท่ี
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholder) เข้ามามีส่วนร่วมตามความเหมาะสมตั้งแต่  
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การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วม
รับผิดชอบผลงานท่ีออกมา ร่วมภาคภูมิใจในผลงานหรือรางวัลท่ีเกิดจากการร่วมกันปฏิบัติงานหรือรับข้อต าหนิท่ี
เกิดขึ้น นั่นคือร่วมท้ังผิดและชอบ 
 แอนโทนี  (Anthony, 1978) ใ ห้ความหมายของการบ ริห ารแ บบมี ส่ วน ร่ว ม  ( participative 
management) ไว้อย่างชัดเจนว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนในกระบวนการตัดสินใจ โดยเน้นให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ใช้ความเชี่ยวชาญและความคิด
สร้างสรรค์มาช่วยแก้ปัญหาทางการบริหารโดยผู้บริหารยอมแบ่งอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีส าคัญ
คือ ต้องพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมตัดสินใจอย่างแท้จริงในเร่ืองท่ีส าคัญขององค์กร ไม่ใช่ เพียงการ
รับรู้และสัมผัสปัญหาเพียงผิวเผิน 
 ยูคล์ (Yukl, 1981) เสนอแนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
ลักษณะการบริหารท่ีผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีอิสระในการท างาน ตลอดจนมี
สิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาซ่ึงลักษณะดังกล่าวย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความพึงพอใจและมีผลปฏิบัติงานสูงขึ้นจากแนวคิดเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของนักวิชาการต่าง ๆ ท่ีได้กล่าว
มานั้น สามารถสรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามี
บทบาทในการด าเนินงาน  แสดงความคิดเห็น  มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ร่วมกันแก้ไขปัญหาภายในองค์กร และ
ให้อิสระในการท างานซ่ึงจะส่งผลท าให้งานในองค์กรเกิดประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น  
 ลักษณะของกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555) ได้สรุปหลักการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 6 ประการ คือ 
 1. การกระจายอ านาจและการให้อ านาจในการตัดสินใจ คือ การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุก  
ฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีส าคัญขององค์กร มีการแบ่งอ านาจในการตัดสินใจ ใน
การตัดสินใจของตนและตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบด้วยความมีเหตุผลและค านึงถึงประโยชน์ของ องค์กรเป็น
หลัก 
 2. ความไว้วางใจกัน คือ แนวคิดท่ีเป็นปรัชญาพื้นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์หากได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินงาน ฝ่ายบริหารเพียงดูแล
ความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ และดูแลผลสุดท้ายของงานก็เพียงพอแล้ว 
 3. การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบด าเนินการ คือ การตั้งเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ร่วมกันของผู้บริหารร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร ย่อมขจัดความขัดแย้งท่ีจะ
เกิดขึ้นได้ เพราะทุกคนมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 4. มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ คือ ผู้ปฏิบัติงานมีความเป็นอิสระในการ
คิด การตัดสินใจ และการด าเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ  
 5. ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่ วยงานร่วมกัน คือ การท่ีแต่ละคนท้ังผู้บริหารละ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มาปฏิบัติร่วมกัน มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน 
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และการท่ีบุคคลในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รู้เป้าหมายขององค์กรมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์ กร
และพร้อมท่ีจะท าผลประโยชน์ให้กับองค์กร  
 6. การให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือการให้ข้อมูล
ข่าวสารท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีบทบาทในการร่วม
ตัดสินใจ ดังนั้นข้อมูลข่าวสารจึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีจะทาให้การตัดสินใจนั้นถูกต้องเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  
 ประสาร พรหมณา (2553) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 ประการดังนี้ 
 1. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเสนอแนะเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร 
 2. มีส่วนร่วมปฏิบัติงาน 
 3.มีส่วนร่วมตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร คณะครู 
 4.การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
 สวอนเบิร์ก (Swanburg, 1996) ได้แบ่งองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  
 1.การไว้วางใจกัน ( trust) การไว้วางใจกันปรัชญาพื้นฐานของการมี ส่วนร่วม ผู้ ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับไว้วางใจจากผู้บริหาร 
ช่วงเวลาในการให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานควรจะได้รับการควบคุมจากผู้บริหาร ภาระงานท้ังหมด
หรือการจัดสินใจ ผู้บริหารจะให้โอกาสเท่าท่ีเป็นไปได้ ผู้บริหารท่ีให้อ านาจและให้ความไว้วางใจแก่ผู้ร่วมงาน จะ
แสดงให้เห็นถึงความสามารถและข้อบกพร่องของผู้ปฏิบัติงาน แนวคิดพื้นฐานท่ีทุกคนมีคือความไว้วางใจ (trust) 
คือ ผู้ปฏิบัติงานทุกคนย่อมรู้จักงานของตนดีกว่าใคร ๆ  ทุกคนสามารถท่ีจะยอมรับความรับผิดชอบในการ
บริหารงาน ถ้าความรับผิดชอบจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานอยู่ในแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสม และสติปัญญา ความเฉลียว
ฉลาด และความคิดสร้างสรรค์จะมีอยู่ในบุคคลากรทุกระดับในองค์กร  
 2. ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ (commitment) บุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการความ
ผูกพันท่ีจะปฏิบัติ ผู้บริหารควรท่ีจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องมี
โอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหาร ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน จะท า ให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการท างานมีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจะท าให้เกิดความผูกพันท่ีจะปฏิบัติโดยไม่ท าให้เกิดโทษ  

 3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (goals and objectives) ความขัดแย้งเป็นความต้องการ
หลักเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความขัดแย้งเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้เมื่อมนุษย์มีการท างานร่วมกัน 
ดังนั้นการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนา
เป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น เพราะทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการ
ท างานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันสามารถเกิดขึ้นได้บ่อยและอย่างมีเหตุผลสามารถท่ีจะร่วมกันตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์โดยการ่วมกันประชุมปรึกษา (conference) การประชุมปรึกษาจะเป็นการท้าทายความสามารถของ
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ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สร้างความชัดเจนท าให้มีความเห็นสอดคล้องกัน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 4. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (autonomy) เป็นภาวะท่ีมีความอิสระต่อความ 
รับผิดชอบในการทางาน ความมีอ านาจหน้าท่ีและความสามารถในการรายงานส าหรับงานของแต่ละบุคคล
ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ในการตัดสินใจในการท างานของตนเอง 
ซ่ึงจะท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เต็มความรับผิดชอบท่ีตนได้รับ 
 กล่าวสรุปได้ว่าแนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นส่วนใหญ่จะวางอยู่บนพื้นฐานของการบริหาร
แบบประชาธิปไตย ซ่ึงเป็นลักษณะของการกระจายอ านาจในการบริหารและการไว้วางใจท่ีจะให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นผู้ตัดสินใจในการท างาน ก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารงานไปในทิศทางเดียวกันพร้อมท้ังรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในสถานศึกษา ร่วมกันลงมือปฏิบัติ ร่วมกันคิด ร่วมกัน
ตัดสินใจ ร่วมกันแก้ไขปัญหาเพื่อสร้างความส าเร็จให้กับสถานศึกษา 
 
รูปแบบและวิธีกำรส่งเสริมกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำ  
 รูปแบบในการบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือท่ีนักวิชาการบางท่านเรียกว่าแบบแผนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมนี้ หมายถึง วิธีการในการบริหารท่ีให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ซ่ึงมีรูปแบบแตกต่างกัน
ออกไป ซ่ึงรูปแบบและวิธีการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีนักการศึกษาได้กล่าวไว้หลายท่านหลายแนวทาง 
ได้แก่ 
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545) ได้เสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 รูปแบบ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. รูปแบบการปรึกษาหารือ (consultative management) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาส 
ให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในรูปแบบของคณะกรรมการ ( committee) เช่น 
คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการด าเนินงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจหรือคณะกรรมการท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน 
รูปแบบนี้เป็นการกระจายอ านาจการบริหารและการตัดสินใจ เหมาะส าหรับใช้กับผู้บริหารระดับต้นขึ้นไป โดยการ
มอบหมายให้ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าคณะทางานหรือประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการหรือ กรรมการ เป็น
ต้น  
 2. รูปแบบกลุ่มคุณภาพ (Q.C. circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานในรูปของกลุ่ม
บุคคล 3-10 คน ท่ีอยู่หน่วยงานเดียวกัน รูปแบบกลุ่มคุณภาพนี้เหมาะสาหรับใช้กับผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติหรือ
ระดับหัวหน้างาน เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสท า งานร่วมกันเพื่อค้นหาปัญหา 
วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหาตลอดจนคิดหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซ่ึงมีกระบวนการในการบริหาร
กลุ่มสร้างคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ P (Plan) การวางแผน D (Do) การปฏิบัติ C (Check) การตรวจสอบและการ
ปรับปรุงแก้ไข A (Action) หรือ PDCA นั่นเอง อย่างไรก็ตาม ระบบคุณภาพจะใช้ได้ผลดีต่อเมื่อมีการฝึกอบรม
เก่ียวกับเทคนิคกลุ่มคุณภาพ และการใช้กระบวนการกลุ่มให้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องและท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานต้องอยู่ในเกณฑ์สูง จึงจะสามารถน าระบบกลุ่มคุณภาพนี้มาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. รูปแบบระบบข้อเสนอแนะ (suggestion system) เป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารแบบมี 
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ส่วนร่วมท่ีได้ผลมาในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะแตกต่างจากข้อเสนอแนะท่ีมักพบเห็นท่ัว ๆ ไปท่ีมีลักษณะเป็นกล่อง
หรือตู้รับฟังความคิดเห็นเท่านั้น กล่าวคือ รูปแบบนี้จะมีแบบฟอร์มข้อเสนอแนะให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เก่ียวข้อง
กรอกตามแบบท่ีก าหนด เช่น ปัญหาท่ีพบคืออะไร สาเหตุของปัญหามาจากอะไรบ้าง และผลท่ีคาดว่าจะได้รับนั้น
เป็นอย่างไร สาหรับแบบฟอร์มท่ีก าหนดนี้อาจแตกต่างกันไปตามความต้องการของแต่ละหน่วยงาน แต่มีหลัก
ปฏิบัติเดียวกัน คือ จะต้องมีคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอแนะ มีหน้าท่ีในการประเมิน ข้อเสนอแนะจาก
แบบฟอร์มต่าง ๆ นั้นว่าเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพียงใด ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมีมากน้อยแค่ไหนและ
สมควรด าเนินการตามข้อเสนอแนะหรือไม่ แล้วนามาเสนอผู้มีอานาจพิจารณาด า เนินการต่อไป และถ้า
ข้อเสนอแนะใดมีการน าไปปฏิบัติควรมีการประชาสัมพันธ์และพิจารณาให้ผลตอบแทนเป็นรางวัลหรือผลตอบแทน
อ่ืน ๆ ตามท่ีหน่วยงานก าหนดซ่ึงรูปแบบนี้เหมาะส าหรับใช้กับผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เก่ียวข้องทุกระดับ อาจจะเสนอ
ความคิดเห็นคนเดียวหรือมากกว่าก็ได้ ซ่ึงรูปแบบนี้จะได้ผลดีก็ต่อเมื่อมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 นโยบาย เป้าหมายขององค์การต้องชัดเจน 
 องค์ประกอบท่ี 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานต้องอยู่ในระดับสูง 
 องค์ประกอบท่ี 3 การก าหนดผลตอบแทนท่ีจะให้แก่ผู้เสนอความคิดซ่ึงจะต้องสร้างความรู้สึกคุ้มค่าและ
มีผลทางจิตใจ ระบบและขั้นตอนการพิจารณาแล้วจะต้องรวดเร็วมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาแน่นอนชัดเจน 
ตลอดจนการแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้เสนอความคิดได้ทราบอย่างรวดเร็วพร้อมเหตุผล 
 องค์ประกอบท่ี 4 การประชาสัมพันธ์หรือให้ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ และการ
ใช้แบบฟอร์มข้อเสนอแนะให้ผู้เก่ียวข้องทราบ อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารูปแบบนี้จะช่วยให้ผู้บริหารได้ความคิดท่ี
หลากหลายในการปฏิบัติหรือปรับปรุงงานตาม อุปสรรคท่ีส าคัญของระบบ ข้อเสนอแนะคือการเขียน เนื่องจาก
ผู้เก่ียวข้องส่วนใหญ่โดยเฉพาะชุมชน ชนบท มีความรู้ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 หรือชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 อาจ
มีปัญหาในการเรียน ดังนั้น วิธีแก้ท่ีดีก็คือการเปิดโอกาสให้ผู้เสนอความคิดมานั่งคุยกันตัวต่อตัว หรือไปหาข้อมูล
โดยการสอบถามหรือสัมภาษณ์โดยตรง  

 4. รูปแบบระบบส่งเสริมให้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ (employee ownership plan)รูปแบบนี้พบ
มากในการบริหารกิจการของบริษัท หน่วยงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ โดยการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมี
ส่วนเป็นเจ้าของกิจการด้วยการลงทุนซ้ือหุ้นของบริษัท หรือบริษัทอาจจ่ายโบนัสส่วนหนึ่งเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละ
ปีจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการเอง และมีความรู้สึกผูกพัน ในการปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์
ร่วมกัน ดังนั้นในรูปแบบนี้ผู้บริหารอาจจะน ามาประยุกต์โดยการสร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของ
หน่วยงาน เพื่อให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายพึงพอใจท่ีจะมีส่วนร่วมให้มากท่ีสุด  
 สันติ บุญภิรมย์ (2553) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือ
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถได้เข้ามาร่วมงานกับผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยท่ัวไปมี 2 
รูปแบบ คือ  
 1. รูปแบบคณะกรรมการ สาหรับคณะกรรมการท่ีมาร่วมงานกับผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ง
อย่างเป็นทางการท้ังท่ีมีการแต่งตั้งเป็นการถาวรตามวาระ หรืออาจจะแต่งตั้งเป็นการชั่วคราวตามภาระหน้าท่ี 
คณะกรรมการสามารถช่วยเหลือผู้บริหารได้มาก เนื่องด้วยคณะกรรมการได้ช่วยกันกล่ันกรองอย่างรอบคอบในการ
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ด าเนินงานในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ การด า เนินงานในรูปของคณะกรรมการ ผู้บริหารต้องเป็นนัก
ประชาธิปไตยท่ีแท้จริง พร้อมท้ังมีไหวพริบในการจับประเด็นของกรรมการแต่ละท่านท่ีให้ความเห็น ซ่ึงมีคุณค่ายิ่ง
ต่อการวินิจฉัยในเร่ืองนั้น ๆ โดยเฉพาะต่อการเลือกสรรกรรมการท่ีมีคุณภาพ  
 2. รูปแบบบุคคล สาหรับการเชิญบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของผู้บริหารก็สามารถกระท า
ได้เป็นลักษณะของผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยผู้บริหารมีภาระมากต้องท างานรอบด้าน หากได้มีผู้ช่วยเหลือ
กล่ันกรองงาน ชี้แนะในรายละเอียดหรือเป็นท่ีปรึกษาบรรยายสรุปในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ในความ
ชัดเจนในเร่ืองนั้น ๆ  
 ประสาร พรหมณา (2553) ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  
 1. รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ (Consulting Management) ในการดาเนินงาน 
ปรึกษาหารือเพื่อช่วยตัดสินใจ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการท่ีปรึกษา เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมทางานและร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จ  
 2. รูปแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรูปแบบหนึ่งของการมีส่วนร่วมโดยวิธีการจัด
ประชุมรับฟังข้อเสนอแนะ การเสนอแนะในแบบฟอร์ม การเสนอแนะผ่านเทคโนโลยี เป็นต้น  
 3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม (Team Working) เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคน
ร่วมคิดร่วมท าโดยใช้กระบวนการท างานเป็นทีมหรือกลุ่มคุณภาพ 
 4. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยเจ้าของธุรกิจหรือเป็นเจ้าของรับผิดชอบงานบริหาร  (Entrepreneur 
Working) เช่น การร่วมลงทุน ซ่ึงการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมอาจผสมผสานโดยใช้วิธีการในการท างานขึ้นอยู่กับ
สภาพของงาน โดยวิธีการส่งเสริมให้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมี
องค์ประกอบดังนี้ 
 1. บุคคล ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง กรรมการ นักเรียน ผู้นาชุมชน 
 2. ผู้บริหาร จะต้องมีภาวะผู้นา ติดต่อประสานงาน มีทีมงานท่ีมีคุณภาพ สร้างกลยุทธ์และเครือข่าย 
 3. กระบวนการบริหาร ได้แก่ SWOT Analysis และ Planning Doing Checking Action (P D C A) 
 4. ภาระงาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานบริหารท่ัวไป งานการเงิน และงานชุมชุน 
 ซ่ึงองค์ประกอบท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้  จะเป็นปัจจัยท่ีจะส่งเสริมให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษานั้นมีคุณภาพท่ีดีและประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
 สรุปได้ว่ารูปแบบและวิธีการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา มีปัจจัยและองค์ประกอบ
ต่าง ๆ มากมาย จะเห็นได้ว่าท้ังรูปแบบและวิธีการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษานั้นส่ิงท่ีส าคัญ
ท่ีสุดคือการท างานร่วมกันเป็นทีม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถในด้านต่าง 
ๆ มาเป็นท่ีปรึกษาในการบริหารงาน และร่วมไปถึงการน าบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา ร่วมกันสร้างเครือข่ายวางแผนและกลยุทธ์ในการบริหารเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของการน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้และท าให้สถานศึกษามีคุณภาพท่ีดี 
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ประโยชน์ของกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำ  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว้ดังนี้  
 1. ช่วยสร้างความสามัคคีรวมพลังของบุคคลในองค์กร 
 2. ช่วยให้ทราบถึงความต้องการขององค์ท้ังหมด 
 3. ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการปฏิบัติงานและการย้ายงาน 
 4. ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากพนักงานระดับต่าง ๆ 
 5. ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างาน และสุขภาพจิตของคนในองค์กรดีขึ้น 
 6. ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์กร 
 7. สร้างสรรค์หลักการประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในองค์กร 
 8. ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงานใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและทะนุถนอม 
 9. ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าเข้าเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร 
 10. เป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชา ในการควบคุมงานให้ลดน้อยลงและท าให้ผลของงาน
ดีขึ้น  
 ประโยชน์ของการนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในสถานศึกษา จากท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและรูปแบบท่ีใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น สามารถนามาสรุปเป็นประโยชน์ได้ดังนี้ 
 1. ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นเมื่อเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา โดยผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะเพิ่มเติมในการท่ี
จะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารของสถานศึกษาให้มีศักยภาพท่ีมากขึ้น ได้ร่วมก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
รวมท้ังได้มีโอกาสในการวางแผน ร่วมงาน ตรวจสอบและรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ี
ดีกับตัวของผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนต่อไป  
 2. ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นเมื่อเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ครูได้เข้ามามี
บทบาทในการวางแผน กลยุทธ์ การท างานของสถานศึกษา มีโอกาสในการตัดสินใจตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
ท าให้ครูในสถานศึกษามีหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจนไม่ก้าวก่ายงานของกันและกัน รวมท้ังสามารถช่วยกันประเมิน 
ตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารได้แสดงศักยภาพและภาวะความเป็นผู้น าท่ีดีตาม
แบบประชาธิปไตยกับบุคคลท่ีร่วมงานด้วย รวมถึงแสดงความคิด วิสัยทัศน์ และนโยบายในการท างาน เป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจ และเป็นก าลังส าคัญในการรวมทรัพยากรท่ีมีอยู่ในสถานศึกษาเข้ามาไว้ด้วยกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับสถานศึกษา 
 
บทสรุป  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาเป็นแนวคิดของการบริหารโดยมีพื้นฐานจากการใช้รูปแบบ
ประชาธิปไตยมาเป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีน ามาใช้ในสถานศึกษานั้นจะเห็น
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ได้ว่าจะมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคคลท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสีย เช่น ประชาชน ชุมชน หรือผู้ท่ีมีความสามารถเฉพาะทางเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ร่วมกันคิด 
วางแผน ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันตรวจสอบ รับผิดชอบ และร่วมกันแก้ไขปัญหา การท่ีน าการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมมาใช้ในสถานศึกษายังส่งผลท าให้การบริหารสถานศึกษาดาเนินไปด้วยความราบร่ืน ท าให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความรักความผูกพันกับสถานศึกษา เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อหน้าท่ีและภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
ร่วมกันท างานเป็นทีมส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพของสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารยังเป็นท่ียอมรับและได้รับ
ความเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนในการบริหารงาน ท าให้ผู้ร่วมงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องนั้นสามารถ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีอิสระในการท างาน ซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนไปสู่จุดหมายได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคดัยอ่  

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง
ให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ท าให้ครูผู้สอนได้รับ
การยอมรับนับถือศรัทธา รวมท้ังปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและคอยช่วยเหลือผู้อ่ืน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ต้องการ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นการกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติตระหนักถึงความส าคัญ และคุณค่าของเป้าหมายท่ี
ต้องยึดและปฏิบัติตาม ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ ท้ังในด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน การบริหารงานท่ัวไป การท่ี ผู้น าสนใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาตามความต้องการ ความสนใจ 
ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันรวมท้ังชี้แนะ และให้ข้อมูลย้อนกลับ 
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ มีการจัดองค์กรโครงสร้างและการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา สามารถมีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา และการตรวจสอบ
คุณภาพจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ดังนั้น 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ผู้น าต้องมีการจัดการ
หรือการท างานเป็นกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือเปล่ียนแปลงความ
พยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น
และมีศักยภาพมากขึ้น 
 
ค ำส ำคัญ: ความสัมพันธ์ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ประสิทธิผลการบริหารงาน 
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Abstract 

This academic paper aims to present the relationship between transformational leadership 

and the effectiveness of basic education administration. Nowadays it is changing rapidly. 

Executives must develop themselves to keep up with the changes that occur. There is a 

systematic management within the educational institution. causing teachers to be respected and 

respected Including good interaction with colleagues and helping others. to achieve the desired 

goal Transformational leadership encourages practitioners to realize the importance of and the 

value of goals that must be adhered to and adhered to. This will affect the development of the 

quality of education of learners is important, both in academic administration. budget 

management Personnel management and general administration Leaders pay close attention to 

each subordinate. Promote and develop subordinates according to their needs, interests, abilities, 

as well as leaders treat their subordinates equally and guide them. and provide feedback Support 

subordinates to develop themselves to achieve the desired goals. There is an organizational 

structure and management in a comprehensive system to achieve educational goals. able to have 

instructional management with an emphasis on learners educational institutions promote 

relationships and cooperation with communities in the development of education. and quality 

monitoring from stakeholders in the school's educational management systematically and 

continuously. Therefore, the relationship between transformational leadership and effectiveness 

in school management Leadership requires management, or work, as the process by which the 

leader influences coworkers by altering the condition or transforming the coworker's efforts above 

the expected effort. Develop the abilities of your associates to a higher level and have more 

potential. 

Keywords: Relationships, Transformational leadership, Effectiveness of management 
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บทน ำ 
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการท่ีผู้น าช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความส าคัญ 

ให้ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู้อ่ืน ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความ

เปล่ียนอย่างรวดเร็วของโลก 

การปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึง

การจัดการศึกษาถือเป็นหน้าท่ีโดยตรงของโรงเรียนหรือสถานศึกษา และผู้มีบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษา คือ

ผู้บริหารสถานศึกษา (สานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2550, น. 19) ในปัจจุบันภาวะผู้น าหรือความ

เป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กรในการด าเนินงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด

ไว้เพราะความล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ ท่ีผ่านมา สืบเนื่องจากการขาดผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

องค์กรท่ีมีการจัดการท่ีดีย่อมมีบุคลากรท่ีมีความเป็นผู้น าท่ีเก่งและมีประสิทธิภาพ มีความมุ่งมั่น ในการ

ท างานมีความสามารถในการส่ือสารท้ังภายในและระหว่างองค์กร ในขณะเดียวกันสามารถสร้างความสัมพันธ์

ร่วมมือร่วมใจก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในองค์กร เพื่อนาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าและลดปัญหาความขัดแย้งในการ

ประสานงานกับบุคคลรอบข้าง ดังนั้น ผู้น าสมัยใหม่จะประสบความส าเร็จได้ ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อ

สภาวะการเปล่ียนแปลงท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลา ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพต้องสามารถท าให้

ผู้ร่วมงานท างานได้อย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถ ในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีได้รับการ

แต่งตั้งให้มีอานาจหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ด าเนินการจัดการศึกษา จัดระบบความคิด และระบบบริหารให้บรรลุเป้าหมายท าให้สถานศึกษาด ารงอยู่และ

ก้าวหน้า 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร จึงมีความส าคัญยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผล ความส าเร็จในผลงาน มีส่วน

สัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้น า ภาวะผู้น าเป็นส่ิงสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานนั้น มีลักษณะการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญท่ีสุด ท่ีจะต้องใช้ความรู้ความสามารถ

ในความเป็นผู้น าในการบริหารงาน เพื่อรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากรท่ีมีอยู่ให้ช่วยกันท างาน และต้องรู้จัก

เลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การด าเนินการต่าง ๆ  เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยให้บุคลากรผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจ และก่อให้เกิดความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน

เต็มท่ีถ้าภาวะผู้น าของผู้บริหารตรงกับความคาดหวังของผู้ร่วมงาน จะส่งผลให้ผลผลิตของสถานศึกษาสูงขึ้น 

(Stogdill, 1974, p. 311) 

ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ ในการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น า

การเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง เจตคติในการท างานเพ่ือให้การศึกษาเป็นไปอย่าง

มีคุณภาพ ซ่ึงภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นสิ่งส าคัญเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม จึงจ าเป็นท่ี
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ผู้บริหารและครูจะต้องเปล่ียนแปลงวิธีการกระบวนการ วิสัยทัศน์ในการท างาน จากทฤษฎีของแบส และอโวลิโอ 

(Bass and Avolio, 1994, p. 52) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงว่า หมายถึง ผู้น าท่ีสามารถกระตุ้นให้เกิด

ความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่าง ๆ ท าให้เกิดตระหนักรู้เร่ืองภารกิจ 

(Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จึงเป็นท่ีสนใจของนักวิชาการทางการบริหารท้ังในวง

ธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาลโรงพยาบาล มีการเสนอว่าควรมีการพัฒนาผู้น าให้มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงอย่าง

แท้จริง 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าย่อมจะส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้อย่างแน่นอน การท างานใด ๆ ท่ีจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว ปัจจัยท่ีส าคัญ

อย่างหนึ่งคือตัวผู้น าของหน่วยงานหรือสถานศึกษานั้น ๆ นั่นเอง สถานศึกษามีความส าคัญท่ีสุด ในการนานโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ สามารถบริหารจัดการและให้บริการการศึกษา

แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค การด าเนินงานเพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ และเกิดประสิทธิผล

สูงสุดขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ปัจจัยท่ีมีการบริหารท่ีดีมีความสามารถในการจัดการสถานศึกษาและการใช้

ทรัพยากรท่ีหามาได้อย่างคุ้มค่า 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสามารถผลิตคน

ออกสู่สังคม สามารถน าความรู้ท่ีตนเองได้รับไปช่วยเหลือตนเองในการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม และสร้างความ

เจริญให้แก่ประเทศชาติ ดังนั้น ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของประเทศจึงขึ้นอยู่ กับสถานศึกษาเป็นส าคัญ 

ประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของสถานศึกษา สถานศึกษาจะอยู่รอดและมั่นคง ได้ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ประสิทธิผลเป็นเคร่ืองมือในการตัดสินใจว่าการบริหารงาน ของสถานศึกษาสามารถ ด าเนินงานจน

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด

และวัดความส าเร็จกับวัตถุประสงค์ (ภารดี อนันต์น าวี, 2553, น. 203 - 204) ท้ังนี้ สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล

สามารถวัดได้จากการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา การพิจารณาความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมรวมถึงความสามารถใน

การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จนท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน (ธร สุนทรายุทธ, 2551, น. 459) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคัญสาหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องท าให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดย

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสมกับสถานการณ์และส่ิงแวดล้อม จะก่อให้เกิดผลส าเร็จในการท างานและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณา

จากความสามารถในการผลิตนักเ รียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้า กับ

สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จนท าให้เกิดความพึงพอใจใน

การท างาน ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผล ในภาพรวมท้ังหมด (วิเชียร วงค์คาจันทร์, 2553, น. 31) 
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สรุปได้ว่า ในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาผู้ท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดในการน าสถานศึกษา ให้เกิด

การเปล่ียนแปลงคือผู้บริหารไม่ว่าจะบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็กหรือสถานศึกษาขนาดใหญ่ ก็ต้องเป็นผู้ท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น า และภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับการบริหารการเปล่ียนแปลง ในปัจจุบัน คือ ภาวะ

ผู้น าการเปล่ียนแปลง ภาวะผู้น าท่ีผู้บริหารจะน ามาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและน าผลไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนให้มีคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นจุดหมาย

ปลายทาง และการบริหารงานในสถานศึกษา ในปัจจุบันพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษายังประสบ

ปัญหาหลายประการ เช่น การบริหารวิชาการ ครูต้องเร่งสอนเนื้อหา ไม่มีเวลาวางแผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตร

ไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน ในด้านการบริหารงานงบประมาณการจัดสรรงบประมาณไม่ตรงตามความ

ต้องการ มีการรวบอ าน าจการบริหารงบประมาณไว้ท่ีส่วนกลางท าให้เกิดการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล 

สถานศึกษาต้องมีบุคลากรเฉพาะทางท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เช่น เจ้าหน้าท่ีการเงิน บัญชี เจ้าหน้าท่ี

จัดท างบประมาณ เพราะครูไม่สามารถปฏิบัติงานเหล่านี้ได้ 

 

ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหนึ่งได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม และมี

อิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี

กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ีหรือการกระท าของผู้น า ในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ (ภารดี อนันต์นาวี, 2551, น. 77) 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามในการกระตุ้นให้

ผู้ร่วมงานพัฒนาความสามารถและศักยภาพให้สูงขึ้น (Bass and Avolio, 1990, p. 72) ประกอบด้วย 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมผู้น าท่ีแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานท่ี

เป็นกระบวนการ ท าให้ผู้ร่วมงานยอมรับ เชื่อมันศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถของผู้น า มีความ

ยินดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้น าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เสียสละเพื่อ

ประโยชน์ของกลุ่มเน้นความส าคัญในเร่ืองค่านิยมความเชื่อ และการมีเป้าหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะ

อุปสรรค ผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญในการมีวิสัยทัศน์ และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่น

ทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการ หรือการควบคุมตนเองมีการเห็นคุณค่าในตนเอง 

มีศีลธรรมและจริยธรรม 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมผู้น าท่ีแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานท่ีเป็น

กระบวนการ ท าให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายในไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนอุทิศตน เพื่อกลุ่มมีการตั้งมาตรฐานใน

การท างานสูงและเชื่อมั่น ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายมีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการให้กาลังใจ
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ผู้ร่วมงาน มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงส่ิงท่ีส าคัญ โดยผู้น าจะมีลักษณะส าคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจ

ภายในให้กับผู้ร่วมงานมีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 

3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน ท่ีเป็น

กระบวนการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นถึงวิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหามีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ 

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ  มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

4. การคานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการ

ท างานโดยคานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็น

รายบุคคลสนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละ

บุคคลเป็นพี่เล้ียงสอนให้คาแนะน าและส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการ

มอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานโดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

การเอาใจเขามาใส่ใจเราความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือมอบหมายให้เป็นผู้น าเป็นผู้

มีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอ่ืน สามารถใช้อิทธิโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนยอมปฏิบัติตามมีบทบาทในการใช้ศิลปะชักจูงใจ

ท าให้บุคคลเหล่านั้นเต็มใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วยความพึงพอใจ 

 

ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ 

1. เป็นส่วนหนึ่งท่ีดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ  ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวขยายความ คือ แม้

ผู้บริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าขาดภาวะ ผู้น าแล้วความรู้

ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มท่ีเพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงใจ

ให้ผู้อ่ืนให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกัน 

ซ่ึงจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกันในหลาย ๆ เร่ือง เช่น การศึกษา 

ประสบการณ์ ความเชื่อ การท่ีบุคคลท่ีมีความแตกต่างในเร่ืองดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์การหนึ่ง มักจะหลีกเล่ียง

ไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าท่ีมีคนยอบรับนับ

ถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงใจ 

ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และร่วมกัน
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ฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานท่ีมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผู้น าช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิก

ของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง 

 3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ องค์การจะต้องมีปัจจัยเอ้ืออา
นวยหลายอย่างเพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเมท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและ
ความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และส่ิง
ส าคัญประการหนึ่งท่ีขาดไม่ได้ก็คือ ผู้บริหารขององค์การจะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความ
เจริญก้าวหน้าความภาคภูมิใจ เกียรติยศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การด้วย 

4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยู่
รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้นเพราะในสภาพเช่นนั้น ผู้บริหารจะต้องเพิ่มความ
ระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาด
ประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงานซ่ึงเป็นการเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้น าให้เต็มความสามารถให้เกิดพลังอิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ให้ร่วมมือร่วม
ใจในการปฏิบัติงาน ท้ังยังเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผู้น าเกิดบารมี ความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจ ความอบอุ่น 
ในการรวมทีมหรือกลุ่มด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ สมัยโบราณมนุษย์มีความเชื่อว่า การเป็นผู้น าเป็น
เร่ืองของความสามารถท่ีเกิดขึ้นเฉพาะตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้ บุคลิกและลักษณะของการ
เป็นผู้น า เป็นสิ่งท่ีมีมาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ท่ีเกิดในตระกูล
ของผู้น าย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย 

แนวคิดเก่ียวกับผู้น าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 
โดยแบ่งตามระยะเวลาการพัฒนา ดังนี้ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, น. 55) 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 
2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) 
3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 

4. ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) ระยะแรกของการศึกษา
ภาวะผู้น าเร่ิมในปี ค.ศ. 1930- 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Greatman Theory of Leadership) ของ
กรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเอง ตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถ
เปล่ียนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วยความเฉลียวฉลาด มี
บุคลิกภาพซ่ึงแสดงถึงการเป็นผู้น าและต้องเป็น ผู้ท่ีมีความสามารถด้วย ผู้น าในยุคนี้ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิต
เลอร์ พ่อขุนรามคาแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน เป็น
กระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อ ผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม โดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามให้ สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามไปสู่ระดับ
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ท่ีสูงขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงาน หรือ ผู้
ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม (รัตติกรณ์ จงวิศาล , 2551, 
ออนไลน์) 

ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) หมายถึง ผู้ท่ีวางแผนและท าให้การเปล่ียนแปลงนั้นเกิดขึ้นเป็นผู้
มีบทบาทด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเป็นไปเพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงให้เป็นส าเร็จ รวมถึงการควบคุมดูแลกิจกรรม
ต่าง ๆ ของการเปล่ียนแปลงนั้นให้ด าเนินไปได้ด้วยดีสอดคล้องกัน เป็นผู้ประสานงานและตัวกลาง ในการส่ือสาร
ระหว่างผู้อุปถัมภ์การเปล่ียนแปลง ผู้สนับสนุนการเปล่ียนแปลงและผู้ถูกเปล่ียนแปลงจะเห็นว่าผู้บริหาร การ
เปล่ียนแปลงเป็นเสมือนคนกลางท่ีต้องท าหน้าท่ีในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท้ังการวางแผนปรับแผนและ
ด าเนินการ (สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 10) 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรม ท่ี
ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานเป็นกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปล่ียนแปลง
สภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามคาดหวัง พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น 
 
คุณลักษณะของผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

ปุระชัย เป่ียมสมบูรณ์ (ออนไลน์, 2556) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอยู่ 7 ประการ
หลัก ดังนี้ 

1. ผู้น าต้องมีความรอบรู้ รู้รอบ รอบคอบ ระมัดระวังและคานึงถึงอยู่เสมอว่าส่ิงท่ีก าลังกระท า มีผลกระทบ
ต่อผู้อ่ืนหรือไม่อย่างไร 

2. ผู้น าต้องคานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นอันดับแรกมิใช่แคเครือญาติหรือพวกพ้อง 
3. ผู้น าต้องมีความเป็นกลางในการประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
4. ผู้น าต้องไม่หลอกลวง ข่มขู่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 
5. ผู้น าต้องเคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่คานึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา 
6. ผู้น าต้องหลีกเล่ียงความรุนแรง ความเสียหาย และความตาย 
7. ผู้น าต้องมีการตระเตรียมป้องกันผลร้ายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพราะการด ารงชีวิตในอนาคต ของ

มนุษย์จะยากขึ้นเร่ือย ๆ 
สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยท่ัว ๆ ไปจะเป็นคนกล้าเผชิญหน้ากับความจริง มีการ

ท างานโดยมอบอ านาจให้คนอ่ืนท าโดยเชื่อว่าคนอ่ืนก็มีความสามารถท าได้ เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต และจะพยายาม
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความสามารถในการเผชิญปัญหาท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เป็นผู้มอง
การณ์ไกล สามารถท่ีจะน าความหวัง ความฝัน มาท าให้เป็นความจริงได้ 
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ประสิทธิผลกำรบริหำรงำน 
ประสิทธิผล หมายถึง เคร่ืองมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์การใด

องค์การหนึ่งสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเร่ืองเก่ียวกับผลท่ี
ได้รับและผลส าเร็จของงานมีความเก่ียวพันกับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์ (ภารดี อนันต์นาวี, 2553, น. 203) 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ผลการด าเนินงานในบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา 
ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน 

1. การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ วัดผล
ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนในแต่ละวิชา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการให้แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

2. การบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ การ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานการใช้เงิน และผลการด าเนินงานการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนอัตรากาลัง และกาหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การด าเนินการทางวินัย และการรักษาวินัย และการออก
ราชการ 

4. การบริหารท่ัวไป หมายถึง การด าเนินงานธุรการ งานพัฒนาระบบและเครือข้อมูลสารสนเทศ
ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาการรับนักเรียน ส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน 
การจัดการศึกษาของบุคคลหน่วยงาน สถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงานและ
การบริการสาธารณะ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
องค์การซ่ึงสามารถดูความส าเร็จได้จากความอยู่รอด ความเจริญเติบโตขององค์การและการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัดมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานองค์การ 
 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษาและมีความส าคัญต่อ การ
บริหารจัดการส่งผลต่อการบริหารงานทุก ๆ ด้าน โดยผู้บริหารจะน าภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมาใช้ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาและน าผลไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ ของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นจุดหมายปลายทาง ซ่ึงภาวะ ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ประกอบด้วยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น ทางปัญญาและการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และการบริหารงานในสถานศึกษาจะส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซ่ึงประกอบด้วย 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ท่ัวไป 
 
บทสรุป 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) การใช้
อิทธิพลด้านอุดมการณ์ (2) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (3) การจูงใจด้านแรงดลใจ และ (4) การกระตุ้นการใช้
ปัญญา ซ่ึงคุณลักษณะของผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยท่ัว ๆ ไปจะเป็นคนกล้าเผชิญหน้ากับความจริง มีการท างาน
โดยมอบอ านาจให้คนอ่ืนท าโดยเชื่อว่าคนอ่ืนก็มีความสามารถท าได้ เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต และจะพยายามเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความสามารถในการเผชิญปัญหาท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เป็นผู้มองการณ์
ไกล สามารถท่ีจะน าความหวัง ความฝัน มาท าให้เป็นความจริงได้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา
ควรแสดงพฤติกรรมภาวะของผู้น าการเปล่ียนแปลงในการบริหารจัดการกล่าวคือ ผู้บริหารต้องแสดงให้เห็นถึง
พฤติกรรมความเป็นผู้น าในการจัดการหรือการท างานกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยเปล่ียนแปลง
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมีศักยภาพท าให้เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจหน้าท่ี และการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของกลุ่ม การจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองกว้างไกลเกินความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะท่ีก าลังต้องการเปล่ียนแปลงหรือ การปฏิรูปการศึกษาอย่างในปัจจุบัน ซ่ึงผลของภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จะส่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านคุณภาพของสถานศึกษา 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการด าเนินงานในบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา ให้มี
การปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการบริหารวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล 
การเทียบโอนผลการเรียนในแต่ละวิชา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนากระบวนการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการให้แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ด้านการบริหารงบประมาณ ความสามารถในการด าเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ การตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล และการรายงานการใช้เงิน และผลการด าเนินงานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อ
การศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ด้านการบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตรากาลัง และก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่ งตั้ง
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การด าเนินการทางวินัย และการรักษาวินัย และการออกราชการ 
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ด้านการบริหารท่ัวไป การด าเนินงานธุรการ งานพัฒนาระบบและเครือข้อมูลสารสนเทศประสานงานและ
พัฒนาเครือข่ายการศึกษาการรับนักเรียน ส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึ กษา การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน การจัดการ
ศึกษาของบุคคลหน่วยงาน สถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงานและการบริการ
สาธารณะ 
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บทคดัยอ่  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบันและขนาดโรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จานวน 314 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ผลการวิจัย
พบว่า (1) ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบรายคู่
ด้วยวิธี LSD พบว่า ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่างกันความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน ท่ี
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และขนาดโรงเรียนแตกต่างกันความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ค ำส ำคัญ : รูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 
 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to (1) study opinions on the 21st century academic 

management model of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 and 

(2) compare opinions on the 21st century academic management model of schools under 

Prachundap Khiri Khan Primary Education Area Office 1. This research surveys administrators and 
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teachers’ opinions of the 21st century academic management model of administrators and 

teachers of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1, by current 

positions and school sizes. There were 213 examples. The instruments used in the research are 

questionnaires. The results showed that (1) the opinions on the 21st century academic 

management model of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 in 

overall were at the high level, and (2) the results of the comparison in pairs by LSD method found 

that the current positions were different and the opinions on the 21st century academic 

management model of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 in 

overall differed statistically significantly at levels 0.05. It was also found that the school sizes were 

different and the opinions about the academic administration style in the 21st century of the 

schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 in overall differed at a level 

of statistical significance of 0.05. 

 

Keywords: Model, academic management, The 21st century Administration 

 
ค ำขอบคุณ : งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านหนองเสือ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 
 
บทน ำ  
 ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ และมีการเปล่ียนแปลงระบบการท างาน รวมถึงการ
บริหาร โดยงานท่ีท าต้องได้รับการพัฒนา หรือเรียนรู้ตลอดเวลา อาจกล่าวได้ว่าศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีให้
ความส าคัญกับกระแสนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) ในขณะท่ีในมิติของการศึกษานั้นเน้นให้คนมีปัญญา 
เน้นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง เป็นไปเพื่อพัฒนาให้คนยุคใหม่มีความรู้ด้านภาษา 
เทคโนโลยีโลกยุคใหม่เป็นยุคท่ีเน้นความเป็นมาตรฐาน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข , 2557) ดังนั้น
โรงเรียนจึงต้องมีการบริหารงานท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน นอกจากนี้
การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจทางการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปสู่ระดับโรงเรียน โดยการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดการกับแหล่งข้อมูลมากมายจึง
มีความจ าเป็น เพราะเป็นส่ิงท่ีช่วยให้การบริหารโรงเรียนท้ัง 4 ฝ่าย คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคลากร 
งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป สามารถช่วยในการตัดสินใจของ ผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทัน
เหตุการณ์ต่อการเปล่ียนแปลงของบริบทของสังคมและของโลก (สาธิตา แดงภิรมย์ , 2562) นอกจากนี้
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ยังได้กล่าวถึง การบริหารจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบันว่า งานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักในการจัดการศึกษา และเป็นงานท่ีส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ มีความเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ตั้งแต่การ
ก าหนดนโยบาย การวางแผน การประเมินผลการสอน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545) โดยเฉพาะเก่ียวข้องกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษา และยังเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร เนื่องจากจุดประสงค์อันดับแรกในการ
จัดตั้งโรงเรียนขึ้นมา คือการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็ก (นงเยาว์ ธาราตรีสุทธิ, 2549) 
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 จึงจะต้องให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
สอดคล้องกับท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรจะต้องมี
ลักษณะกว้าง ยืดหยุ่น และ มีเนื้อหาท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้โลกปัจจุบันและอนาคต เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือสังคมมี
ส่วนร่วมในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและมีความหลากหลายในส่วนของส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดูแลโรงเรียนท้ังหมด 119 โรงเรียน ในเขตอ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอทับ
สะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานน้อย มีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
น าไปสู่ประชาคมอาเซียน แต่จากข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ   O-NET นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีค่าเฉล่ียในแต่ละโรงเรียนท่ีแตกต่างกันค่อนข้างสูงในท้ัง 4 กลุ่มสาระวิชา
เร่ือยมา รวมถึงค่าเฉลี่ยคะแนนเมื่อเปรียบเทียบ ปี 2561 และ ปี 2562 ลดลงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยรวม
ลดลง 6.37 คะแนน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ค่าเฉล่ีย
เมื่อเปรียบเทียบ ปี 2561 และ ปี 2562 รวมทุกสาระการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยลดลง 1.59 คะแนน และผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระวิชา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1, 2564) ซ่ึงอาจเกิดจากมาตรฐาน
การบริหารงานวิชาการของแต่ละโรงเรียนต่างกัน มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีต่างกัน จากก ารท่ีในแต่ละ
โรงเรียนมีบริบทท่ีต่างกัน เช่น ขนาดของโรงเรียน สถานท่ีตั้งของโรงเรียน ดังนั้น ถ้ามีรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีได้มาตรฐานคุณภาพท่ีดี และเหมาะสมส าหรับศตวรรษท่ี 21 อาจจะท าให้ความเหล่ือมล้ าในผลคะแนน
การทดสอบของนักเรียนลดลง และมีมาตรฐานท่ีดีมากยิ่งขึ้น งานวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึ กษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และท่ีส าคัญงานวิจัยนี้จะท าให้ทราบแนวคิดในเร่ือง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สามารถน าผลวิจัยไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ให้ประสบผลส าเร็จ เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีความเท่า
ทัน เหมาะสมกับสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน
และขนาดโรงเรียน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ดังนี้  
 1.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วย โรงเรียนจ านวน 119 โรงเรียน 4 
อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอทับสะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานน้อย 
ผู้บริหารโรงเรียน จานวน 135 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,308 คน รวมท้ังส้ิน 1,443 คน โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 29 คน และครูผู้สอน 285 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 314 คน  
 2.ขอบเขตด้านเนื้อหาท่ีศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท้ัง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ด้านนิเทศงาน
วิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
 3.ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ อายุ ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน ประสบการณ์ท างาน และ ขนาดโรงเรียน 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. รู้ถึงสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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 2. ผลการศึกษาวิจัยสามารถน าไปสร้างข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนต่าง ๆ เพิ่มเติมจากนโยบายท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ก าลังด าเนินการในปัจจุบัน เพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการให้มีมาตรฐานมากขึ้น 
 3. สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนอ่ืน ๆ และเหมาะสมกับยุคศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการของนักวิชาการต่าง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปขอบข่ายวิชาการออกมาได้ 8 ด้าน ดังนี้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 สมมติฐานท่ี 1 ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่างกันความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน 
 สมมติฐานท่ี 2 ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน 
 

- ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน 

 - ขนาดโรงเรียน 

ควำมคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบกำรบริหำรงำน

วิชำกำรในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

(1) การวางแผนงานวิชาการ 

(2) การบริหารงานหลักสูตร 

(3) การจัดการเรียนการสอน 

(4) การจัดสื่อการเรียนการสอน 

(5) นิเทศงานวิชาการ 

(6) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(7) ระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

(8) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จานวน 135 คน ครูผู้สอน จ า นวน 1,308 
คน รวมท้ังส้ิน 1,443 คน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วย จ านวน 314 คน โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ค านวณจากสูตร
ของ ยามาเน่ (Yamane, 1967) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95 และได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จะได้เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 29 คน และครูผู้สอน 285 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
314 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีท้ังหมด 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน ประสบการณ์
ท างานและขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า ( Rating 
scale) ท้ังหมด 5 ระดับ 
 
กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
 1. ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ และการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มาวิเคราะห์และก าหนดเป็นแนวร่างการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 2. สร้างข้อค าถามเก่ียวกับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อน าไปใช้ในแบบสอบถาม เร่ืองรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึ กษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 3. ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน จากนั้นน าคะแนนของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละข้อค าถามมาคานวนหาค่า IOC ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 โดยพิจารณามาจาก ค่า IOC ท่ี
มากกว่า 0.5 ขึ้นไป 
 4. น าแบบสอบถามท่ีได้ไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง (try out) ท่ีเป็นบริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าเท่ากับ 0.98 
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล จากส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามทางออนไลน์
ผ่าน Google Form จากนั้นรวบรวมข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน มาวิเคราะห์เพื่อตอบค าถาม
ของการวิจัย สุดท้ายผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้โดยใช้โปรแกรม SPSS 
ผู้วิจัยจะใช้วิธีดังต่อไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน ขนาดโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถี่และร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ตอนท่ี 3 ทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน โดยใช้ค่าสถิติ T-test และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจะต้องทาการทดสอบรายคู่ 
 
ผลกำรวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามผลการวิเคราะห์พบว่า เพศชาย จ านวน 101 คน 
ร้อยละ 32.2 เพศหญิง จานวน 213 คน ร้อยละ 67.8 ต าแหน่งครูผู้สอน จานวน 290 คน ร้อยละ 72.5 อายุ 21-
30 ปี จ านวน 75 คน ร้อยละ 23.9 อายุ 31-40 ปี จ านวน 122 คน ร้อยละ 38.9 อายุ 41-50 ปี จ านวน 67 คน 
ร้อยละ 21.3 อายุ 51-60 ปี จ านวน 50 คน ร้อยละ 15.9 ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 29 คน ร้อยละ 9.20 
ครูผู้สอน จ านวน 285 คน ร้อยละ 90.8 ประสบการณ์ท างาน 1-5 ปี จ านวน 102 คน ร้อยละ 32.50 ประสบการณ์
ท างาน 6–10 ปี จ านวน 76 คน ร้อยละ 24.20 ประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี จ านวน 72 คน ร้อยละ 22.9 
ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไปจ านวน 64 คน ร้อยละ 20.4 มาจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 95 คน ร้อยละ 
30.3 มาจากโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 143 คน ร้อยละ 45.50 มาจากโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 76 คน ร้อย
ละ 24.2 ตามล าดับ 
 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 7 ด้าน มีค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านระบบการวัดผล
และประเมินผลการเรียน ตามล าดับ 
 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบันและขนาดโรงเรียน ผลการทดสอบสมมติฐานเป็นดังตารางท่ี 1 และ ตารางท่ี 2 
ตำรำงที่ 1 ผลการเปรียบเทียบแสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน 
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ

กำรบริหำรงำนวิชำกำรใน

ศตวรรษที่ 21 

ต ำแหน่ง t Sig. 

ผู้บริหำรโรงเรียน  

(N=29) 

ครูผู้สอน (N=285) 

𝑿̅ S.D. แปลผล 𝑿̅ S.D. แปลผล 

1.การวางแผนงานวิชาการ 4.82 0.28 มากท่ีสุด 4.21 0.64 มาก 9.39 0.000 

2.การบริหารหลักสูตร 4.64 0.43 มากท่ีสุด 4.14 0.65 มาก 5.62 0.000 

3.การจัดการเรียนการสอน 4.71 0.35 มากท่ีสุด 4.15 0.66 มาก 7.31 0.000 

4.การจัดส่ือการเรียนการสอน 4.67 0.43 มากท่ีสุด 4.11 0.65 มาก 6.24 0.000 

5.การนิเทศงานวิชาการ 4.71 0.40 มากท่ีสุด 4.13 0.64 มาก 7.01 0.000 

6.การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.68 0.37 มากท่ีสุด 4.11 0.64 มาก 7.38 0.000 

7.ร ะ บ บ ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลการเรียน 

4.60 0.41 มากท่ีสุด 4.11 0.65 มาก 5.68 0.000 
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8.การบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 

4.64 0.41 มากท่ีสุด 4.13 0.65 มาก 5.99 0.000 

รวม 4.68 0.34 มากท่ีสุด 4.14 0.60 มาก 7.57 0.000 

*แทนนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่างกัน ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ต าแหน่งท่ีปฏิบัติใน
ปัจจุบันแตกต่างกัน ความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ตำรำงที่ 2 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 

ความคิดเห็นเก่ียวกับ

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ขนาดโรงเรียน 𝑋 F Sig. 

1.การวางแผนงานวิชาการ ขนาดเล็ก 4.28 17.90 0.000 

ขนาดกลาง 4.44 

ขนาดใหญ่ 3.93 

รวม 4.27 17.90 0.000 

2.การบริหารหลักสูตร ขนาดเล็ก 4.19 7.12 0.008 

ขนาดกลาง 4.36 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 41.9 7.12 0.008 

3.การจัดการเรียนการสอน ขนาดเล็ก 4.21 11.70 0.001 

ขนาดกลาง 4.38 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 4.20 11.70 0.001 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ความคิดเห็นเก่ียวกับ

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ขนาดโรงเรียน 𝑋 F Sig. 

4.การจัดส่ือการเรียนการ

สอน 

ขนาดเล็ก 4.14 7.03 0.008 

ขนาดกลาง 4.35 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 4.17 7.03 0.008 

5.การนิเทศงานวิชาการ ขนาดเล็ก 4.16 7.25 0.007 

ขนาดกลาง 4.37 

ขนาดใหญ่ 3.85 

รวม 4.18 7.25 0.007 

6.การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ขนาดเล็ก 4.15 8.23 0.004 

ขนาดกลาง 4.33 

ขนาดใหญ่ 3.85 

รวม 4.18 8.23 0.004 

7.ระบบการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

ขนาดเล็ก 4.14 5.71 0.017 

ขนาดกลาง 4.33 

ขนาดใหญ่ 3.85 

รวม 4.16 5.71 0.017 

8.การบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 

ขนาดเล็ก 4.16 7.18 0.008 

ขนาดกลาง 4.36 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 4.17 7.18 0.008 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 4.18 19.09 0.000 

ขนาดกลาง 4.36 

ขนาดใหญ่ 3.87 

*แทนนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 2 ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) พบว่าขนาดโรงเรียน
แตกต่างกันจะมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21  ในภาพรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่าง
กัน ความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านระบบการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ตำรำงที่ 3 การเปรียบเทียบรายคู่ของความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน ศตวรรษท่ี 21ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ภาพรวม จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 
                ค่ำเฉลี่ยของระดับคะแนน 

                       ควำมคิดเห็นภำพรวม 

 
ขนำดโรงเรียน 

𝑋̅ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.18 4.36 3.87 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.18  -0.19* 0.31* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.36   0.50* 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.87    

*แทนนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 3 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียของระดับคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใน
ภาพรวมแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็น
เก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส า นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 
 
สรุปผลกำรวิจัย 
 1. ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหาร
หลักสูตร ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี  21 ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน 
ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าต าแหน่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบันและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ความ
คิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากผลการศึกษา ผู้วิจัยมีการอภิปรายผล ดังนี้ 
 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการวางแผนงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับ กมล สุทธาวาส (2544) การ
วางแผนงานวิชาการมีความส าคัญท่ีจะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปตามทิศทางของการปฏิรูปการศึกษา ในการ
บริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีการวางแผนท่ีเหมาะสมท่ีผู้บริหารโรงเรียนและผู้เก่ียวข้อง ต้องค านึงถึงเป็นอันดับ
แรก ผลการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเ รียนและครูผู้สอนของสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึ กษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ กมล สุทธาวาส (2544) ท่ีได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
น่าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดน่าน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน
ได้เข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาอยู่บ่อยคร้ัง ในเร่ืองการบริหารงานโรงเรียน การสร้างหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการนิเทศงานวิชาการ ท าให้ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารอย่าง
ถ่องแท้ ก่อนจะมีการขยายผลแก่ครูผู้สอน 
 ผลการการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีวางไว้และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรศิริ ประสพบุญ อรุณ จุติผล และ วรรณดี เกตุแก้ว (2561) เร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดกระบ่ี ท่ีผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีจ านวนครูท่ีแตกต่างกัน แต่ปริมาณงานของแต่ละโรงเรียนไม่ได้แตกต่างกันมากนัก ส่งผล
ให้ครูต้องรับผิดชอบงานในปริมาณท่ีแตกต่างกันโรงเรียนขนาดเล็กมีครูจ านวนไม่มาก ซ่ึงครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
จะต้องรับผิดชอบงานมากและรอบด้าน นอกจากนี้ยังมีข้อจ า กัดในเร่ืองของงบประมาณ เพราะการจัดสรร
งบประมาณจะขึ้นอยู่ กับจ านวนนักเรียนเช่นเดียวกับการจัดสรรอัตราก าลังครู เมื่อโรงเรียนมีงบประมาณไม่
เพียงพอ จ านวนครูไม่เพียงพอ ก็จะส่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการรวมถึงงานด้านอ่ืน ๆ อีกด้วย 
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องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 มีข้อค้นพบ มี 8 ด้าน ดังนี้ ได้แก่ ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ด้านการจัดส่ือการเรียนการสอน ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้าน
ระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 
 

ภำพที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
 

ข้อเสนอแนะสำหรับน ำผลกำรวิจัยไปใช้  
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ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรพิจารณานารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นผลท่ีได้จากการวิจัย
คร้ังนี้ ไปพัฒนาเพื่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ให้โรงเรียนมีคุณภาพวิชาการท่ีดีต่อไป  
 2.ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไปควรน าผลท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังนี้ไปพัฒนาเป็นรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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Abstract  
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This Article aimed to study (1) ............ (2) ............. (3) ............. the sample was……………They 
was selected by ................................................................... the instrument for collecting data was 
...................................................... Analysis data by Descriptive statistics and Content Analysis.  

The research results were found as follows; (1) ............ (2) ............. (3) ............. Body of 
Knowledge/findings from this research……………………………………………… 
 
Keywords: ……………….; ....................................; ……………………….  
 
 
 

บทน ำ  
 ควรเขียนอธิบายท่ีมาปัญหา (statement of problem) ประเด็นวิจัย ปรากฏการณ์ ความน่าสนใจ 
ความส าคัญ โดยน าข้อมูล งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เพื่อท่ีจะบ่งชี้สถานการณ์ปัจจุบันขององค์ความรู้ (knowledge) หรือ
การท างานของนักปฏิบัติ (practice) งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีผ่านมาพอสังเขปเพื่อชี้ให้เห็นว่าท่ีผ่านมามีการค้นพบ
อะไรบ้างและค้นพบโดยใครบ้างเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการน าเสนอให้เห็นว่ายังมีช่องว่าง (gap) ของงานวิจัยและ
ชี้ให้เห็นถึงความน่าสนใจ ความจ าเป็นท่ีต้องศึกษา 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย  

1. เพื่อศึกษา......................................................................................................................... 
2. เพื่อศึกษา ...................................................................................................................... 
3. เพื่อศึกษา ........................................................................................................................ 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย (ถ้ำมี) 

1. ......................................................................................................................... 
2. ...................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................ 

 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
 เขียนควรอธิบายถึงผลการสืบค้นเอกสาร บทความ การวิจัยต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อแสดงให้เห็นถึงการ
เชื่อมโยงกับประเด็นท่ีต้องการศึกษา การทบทวนวรรณกรรมต้องมีการอ้างอิงอย่างครบถ้วน ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ รวมท้ังควรมีการวิเคราะห์และจัดระบบความสัมพันธ์ของวรรณกรรมเหล่านั้นด้วย  สรุปผลการทบทวน
วรรณกรรม เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้เขียนน าเอาทฤษฎี /แนวคิดท่ีทบทวนมาใช้ในการวิจัยอย่างไร ในประเด็นไหน 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ .......................... ประกอบด้วย  
.........................  โดยมีรายละเอียดดงันี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย……………………….(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ/ผสานวิธี) พื้นท่ีวิจัย คือ ................
ประชากร คือ ....................... จ านวน ..... คน (อ้างอิง) กลุ่มตัวอย่าง คือ ........................ จ านวน .... คน ใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบ.................(อธิบายการคัดเลือกอย่างละเอียด) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มี ...... ชนิด ได้แก่ 1) 
แบบสอบถาม (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้
ศึกษา..................................................  2) แบบสัมภาษณ์ (อธิบายลักษณะ องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของ
ใคร ค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือวิจัย) ใช้ศึกษา ......................................................... 3) แนวทางการสนทนากลุ่ม 
(ประเด็นการสนทนา องค์ประกอบ และสร้างตามแนวคิดของใคร) รวบรวมข้อมูล พ.ศ. ........ น าข้อมูลมาวิเคราะห์
ด้วยสถิติ................... 

 
จริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ (ถ้ำมี) 
 การวิจัยในคร้ังนี้ในรับการรับรองจริยธรรมการวิจัยจาก.....................(ชื่อคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัย)........................... หมายเลขการรับรอง...................................... 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า .................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย 

ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการวิจัย การสังเคราะห์ออกมาในลักษณะ แผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโน
ทัศน์ พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างอย่างกระชับ เข้าใจง่าย............................................................................  
................................................................................................................................................................................. 

การออกแบบและการพัฒนาชุดการสอนมีข้อค้นพบส าคัญของกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) มี 5 ขั้นตอน ซ่ึงเรียกว่า “NDEEB Learning Approach” 
มีดังนี้ 

 
ภำพที่ 1 แสดงขั้นตอนกระบวนการการเรียนรู้ NDEEB Learning Approach (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

Need Analysis

Define 
Problem

Explore DataExperimental

Body of 
Knowledge
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จากภาพท่ี 1 แนวคิดการพัฒนาชุดการสอนรายวิชาหัวข้อพิเศษด้านนวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคนิค
การเรียนรู้แบบผสมผสานดังท่ี (Graham, 2012) ได้กล่าวไว้คือการผสมผสานการสอนผ่านส่ือการสอน การ
ผสมผสานวิธีการเรียนการสอน และการผสมผสานระหว่างการสอนแบบเผชิญหน้า (face to face learning)กับ 
การสอนออนไลน์ (online collaborative learning) และการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการด้วยตนเอง (self-practice 
learning) ตามเง่ือนไขการออกแบบชุดการสอนตามขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของหัวข้อท่ีต้องการ
จะศึกษา (need analysis)แล้วจึงจะสามารถระบุปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อให้ชัดเจน (define problem)ไปสู่
ขั้นตอนการค้นหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (explore data)เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆเพ่ือใช้เป็นพื้นฐานในการ
น าไปใช้ทดลองวิจัยตามหลักวิชาการ (experimental) โดยกระบวนการทดลอง บันทึกข้อมูล สรุปผลข้อมูล 
น าไปสู่การรวบรวมสร้างองค์ความรู้ใหม่ (body of knowledge)เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

  

สรุป 
สรุปในภาพรวมของบทความ ......................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................................................  
ตัวอย่าง การเรียนรู้แบบผสมผสานส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน (เฉลิมพล มีชัย และคณะ, 2565) 

1.การปรับปรุงพัฒนาด้านวิชาการ ( improved academic)เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ใน
ลักษณะการถ่ายทอดเนื้อหาแบบส่งผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ (social network)ผู้สอนมีความสามารถใน
การน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ได้พร้อมกับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศได้ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วนั้น ท าให้
รูปแบบการเรียนแบบผสมผสานส่งผลต่อยุทธศาสตร์ของการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบท้ังการเรียนแบบร่วมมือ 
การเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ช่วยเพิ่มสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีท้า
ทายและเชื่อมความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเข้าถึงส่ือการเรียนรู้และมีความยืดหยุ่น  ( improve efficiency and 
flexibility) การเรียนในรูปแบบผสมผสานจะช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีโอกาสใน
การสร้างองค์ความรู้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างกว้างขวางและยืดหยุ่น ทุกท่ี ทุกเวลา ตามสภาพการณ์หรือ
ความพร้อมของผู้เรียนได้ในทุกระดับ  

3.การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการลงทุน ( improving investment efficiency) การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการลงทุนในด้านการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้แบบเดิม 
เกิดความคุ้มทุนและคุ้มค่าในการใช้งบประมาณเพื่อการศึกษาของหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
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.................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................................  
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

..................................................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................................................  
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