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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  (2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้ นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 326 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน  
 ผลการวิจัย (1) เพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูพบว่าระดับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูมากท่ีสุดเป็นล าดับท่ี 1 ได้แก่ การคิด
สร้างสรรค์ รองลงมาได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การ
บริหารความเส่ียง การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงตามล าดับ (2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูพบว่าไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; นวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
The objectives of this research were: (1) to analyze the innovative leadership of 

administrators of basic education schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area Office 1 based on the opinions of teachers; (2) to compare the innovative leadership of 
administrators. Basic educational institutes under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area Office 1 classified by gender, educational background, experience, and school size according 
to teachers' opinions. This research is a quantitative research. The sample group used in this 
research consisted of 326 teachers in schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational 
Service Area Office 1, academic year 2022. The research instrument was a questionnaire to analyze 
the data by finding the percentage, mean, deviation. standard ben Test the hypothesis with the 
F-value statistics. by analyzing the variance 

Results: (1) To analyze the level of innovative leadership of administrators of basic 
education schools under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 according 
to the opinions of teachers, it was found that the level of innovative leadership of basic education 
administrators According to the opinions of teachers, the first place was creative thinking. followed 
by use of information and communication technology Teamwork and participation risk 
management Creating an innovative corporate atmosphere (2) to compare the innovative 
leadership of the administrators of basic education institutions under Prachuap Khiri Khan Primary 
Educational Service Area Office 1, classified by gender, educational background, experience, and 
size of the educational institution. According to the teacher's opinion, there was no difference. 
statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: Leadership; innovation; school administrators    
 
ค าขอบคุณ : บทความเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 
บทน า 
  การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าท่ีมีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึง
จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีก าหนดไว้การท่ีจะเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัย
การเป็นผู้น าท่ีดี ซ่ึงลักษณะผู้น าท่ีดีมีหลายประการ ได้แก่ 1) การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่ อนร่วมงาน โดย
ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบผลส าเร็จ สามารถท างานร่วมกันได้ผลดี ส านึกในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 2) การมีเหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล 3) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยุติธรรม 4) 
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การมีความอดทน อดกล้ัน กล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ 5) การมีไหวพริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจ าใจ 6) การ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบถูกต้องและทันเวลา 7) การรู้จักใช้ขีดความสามารถขององค์กรและบุคคล 8) การมี
ความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลง และ9) การมีบุคลิกภาพที่ดีผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ศักยภาพ ในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กรสามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การสามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ ่มบุคคล 
และสามารถท าให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดท้ังสามารถ
สร้างสภาวะแวดล้อม สนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี (ธีระ รุญเจริญ , 2557, น. 
163-164) 
 ภาวะผู้น า (Leadership) ซึ่งเป็นคุุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น าที่เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
จะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อ่ืน โดยเฉพาะการใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ตามมีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานด้วยความพอใจ ส่วนนักบริหารการศึกษาคือผู้ท่ีบริหารงานในหน่วยงาน องค์กรของรัฐ เช่น 
ปลัดกระทรวง อธิบดี อธิการบดี คณบดี ผู้บริหารการศึกษ า และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องมีทักษะ 
(Skill) ประสบการณ์ (Experience) เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรทางการศึกษา การ
ใช้แบบภาวะผู้น าเป็นการแสดงให้เห็นถึงการกระท าของผู้น า ( Leader) มากกว่าเป็นลักษณะของบุคคล 
และการใช้ภาวะผู้น าในการจูงใจ กระตุ้นให้ผู้อ่ืนได้คิดและแสดงความสามารถออกมาเพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กร โดยมีส่วนส าคัญต่อองค์ประกอบด้านอ านาจในการบังคับบัญชา ด้านกระบวนการสื่อสาร และ
ด้านการน าไปสู่เป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีนานาทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น าเกิดขึ้นมากมายทั้ ง
จากประสบการณ์ส่วนบุคคลหรือหน่วยงาน จากผลการวิจัยและจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
เป็นนานาทัศนะที่แสวงหาค าตอบดั ้ง เด ิม และน ามาสู ่กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู ้น าแบบบูรณาการ 
องค์ประกอบส าคัญตามแบบภาวะผู้น าเป็นอย่างไร วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) กล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นทั้ง
ศาสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) เป็นเพราะภาวะผู้น าต้องการหลักการ และเทคนิควิธีการเฉพาะคือมีมิติ
ต่าง ๆ ในกระบวนการจัดการ (management Process) เพื่อการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
ตามหลักคิดพัฒนาการกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบบูรณาการ ที่น าแบบภาวะผู้น าที่ เหมาะสมมา
บูรณาการเข้ากับศาสตร์องค์ความรู้ใหม่ท่ีก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก ( Global Change)  
 จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จึงมีความส าค ัญต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภา วะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาประจวบคีรีข ันธ์ เพื่อส าหรับการ
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นลักษณะส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดขึ้นระหว่างท่ีมีการท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ใน
อันท่ีจะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมาย และประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น ามีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล และมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ Robert & 
Christopher (2010) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าคือกระบวนการของการมีอิทธิพลของผู้น าและผู้ตามเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยผ่านการเปล่ียนแปลง ซ่ึงในความหมายนี้ภาวะผู้น ามีองค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน ได้แก่ 
ผู้น า-ผู้ตาม อิทธิพล วัตถุประสงค์ขององค์กร การเปล่ียนแปลง และคน ซ่ึงหมายถึงคนท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกับ
กระบวนการคนท่ีท างานด้วยหรือคนท่ีผู้น าช่วยให้เขาประสบผลส าเร็จ Yukl (2010) ได้ศึกษาค าจ ากัดความของ
ภาวะผู้น า ตลอดระยะเวลา 50 ปี เขาให้ความเห็นว่าภาวะผู้น าส่วนใหญ่นั้นสะท้อนถึงสมมติฐานเก่ียวกับ
กระบวนการซ่ึงบุคคลหนึ่งมีความตั้งใจท่ีจะใช้อิทธิพลเหนือคนอ่ืน ๆ  ในการน าโครงสร้างและกา รอ านวยความ
สะดวกในการท ากิจกรรมและการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มในแง่ของการใช้อิทธิพลอย่างเป็นด้านหลัก Bass & 
Avolio (2013) ได้ศึกษาและสรุปความหมายของภาวะผู้น าท่ีมีการนิยามไว้ตั้งแต่ต้นศตวรรษท่ี 20 จนถึงปัจจุบันไว้
อย่างหลากหลาย ซ่ึงใน ปี ค.ศ. 1990 มีการนิยามภาวะผู้น าว่า เป็นการใช้อิทธิพลของผู้น าและผู้ตามเพื่อสร้างให้
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสะท้อนถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน รัตติภรณ์ จงวิศาล (2556) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเป็น
คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการท่ีปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิธีการด าเนินชีวิตของบุคคลท่ี
สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนาท าให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา 
การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อ่ืนเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ทัศนะโดยกล่าวว่า “มีกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมไม่มากนักท่ีจะประสบ
ความส าเร็จโดยปราศจากภาวะผู้น า” ผู้น าหลายองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนต่างเชื่อว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีช่วยให้
องค์กรเจริญเติบโตและมีประสิทธิผล ภาวะผู้น าจึงนับว่ามีอิทธิพลอย่างมากต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม การศึกษา
ของ Byrd (2012) พบว่า บทบาทของผู้น าและภาวะผู้น ามีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในหน่วยทหารของ
สหรัฐอเมริกา รวมไปถึงการแลกเปล่ียนระหว่างผู้น ากับสมาชิกในองค์กร Leader-Member Exchange (LMX) 
อย่างมีคุณภาพ ท าให้เกิดความรู้สึกจงรักภักดี ไว้วางใจ และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน
องค์กร นอกจากนี้ยังพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ( Transformational Leadership) มี
ความสัมพันธ์กับการเปล่ียนแปลงและการสร้างนวัตกรรมขององค์กร Cho et al. (2019) อธิบายว่า ผู้น าแห่งการ
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เปล่ียนแปลง เป็นผู้มีอิทธิพลต่อความสามารถและการแสดงศักยภาพของผู้ตาม ท่ีจะแสดงออกถึงความสนใจ
ส่วนตัวเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรท่ีตั้งไว้ โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ได้แก่ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การผลักดันเป้าหมาย ให้เป็นท่ียอมรับ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การให้ส่ิงสนับสนุนรายบุคคล 5) 
การคาดหวังสมรรถนะสูง และ 6) การเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศ
องค์กรท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ผู้วิจัยใช้หลักการและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการสังเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบมา
เป็นตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษา เนื่องจากมีความสอดคล้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน มีองค์ประกอบ 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6) ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา 

ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
5. ระเบียบวิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,631 คน จากจ านวนโรงเรียน 118 โรงเรียน 1) โรงเรียนขนาด

1) เพศ 

 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2) วุฒิการศึกษา 
 2.1 ระดับปริญญาตรี 
 2.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
3) ประสบการณ์ 
 3.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 
 3.2 ประสบการณ์ 11 ปี – 20 ปี 
 3.3 ประสบการณ์ 21 ปี ขึ้นไป 
4) ขนาดสถานศึกษา 
    - ขนาดเล็ก (ไม่เกิน 120 คน)           

- ขนาดกลาง (121 – 600 คน)   
    - ขนาดใหญ่ (601 – 1,500 คน) 

  

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
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ใหญ่ จ านวน 498 คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 574 คน 3) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 559 คน (ข้อมูล ณ 
วันท่ี 10 มิถุนายน 2565) 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้  ได้แก่ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ในการวิจัยคร้ังนี้ก าหนดขนาดโดยใช้ค านวณสูตรทาโรยา
มาเน่ (Taro Yamane, 1973) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 326 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) 

เครื่องมือวิจัยและการสร้างเครื่องมือวิจัย 
           เครื่องมือวิจัย 
  ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดยเคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามท้ังแบบ
ปลายเปิดและปลายปิด ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ ( Check List)  
ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ลักษณะ โดยมีข้อค าถามตามการ
ปฏิบัติงานท้ัง 6 ด้าน  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้าน
การคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6) ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จ านวน 19 ข้อ  
        การสร้างเครื่องมือ 
     1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 
     2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเคร่ืองมือเ ก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ลักษณะ โดยมีข้อ
ค าถามตามการปฏิบัติงานท้ัง 6 ด้าน  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 3. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเคร่ืองมือ ตามค านิยามของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 2 ตอน จ านวนข้อค าถามท้ังหมด 19 ข้อ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ ( Check List)  
ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 



50 | ชื่อเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   

 4. น าเคร่ืองมือท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความชัดเจน
ของค าถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 
      5. น าเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) พร้อมน าผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์โดยให้เกณฑ์
ในการตรวจพิจารณาข้อค าถามดังนี้    
   ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
   ให้คะแนน  0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
   ให้คะแนน -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 โดยมีผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดย
พิจารณาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์หรือเนื้อหา ( IOC : Index of Item 
Objective Congruence)  ท่ีมีค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นน าไปใช้ได้ โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence : IOC) (บุญชม ศรี
สะอาด , 2545 , หน้า 64-65) ได้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า เหลือข้อค าถามจ านวน 19 ข้อ 
     6. น าเคร่ืองมือท่ีได้ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้า
อิสระแล้วไปวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น น าแบบทดสอบไป (Try Out) กับครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น ( reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, p.160) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 หมายความว่ า
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 
     7. ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นคร้ังสุดท้ายก่อนน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
     8. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว มาจัดท าเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้
ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 326 คน 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     1. น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถาม (Validity) โดยให้ตรงตามเนื้อหา การใช้ถ้อยค า ส านวน ความชัดเจนในข้อค าถามและครอบคุลม
เร่ืองท่ีศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
     2. การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น น าแบบทดสอบไป (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่น ( reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า ( alpha coefficient 
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method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.160) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.95 หมายความว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พร้อม QR Code เพื่อขอ 
ความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามผ่านทาง Google Form  
     3. ผู้วิจัยจะตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับมาท้ังหมดอย่าง
ละเอียด ก่อนจะน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามน ามาหาความถี่และค่าร้อยละ  
เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ลักษณะ โดยมีข้อค าถามตาม
การปฏิบัติงานท้ัง 6 ด้าน  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเส่ียง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6) ด้าน
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยน ามาหาค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อรายด้านและรวมทุกด้านโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบส (Best, 
1981, p.195) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
     3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  จ าแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบด้วยค่า t-test (t-test for independent sample) ส่วนประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา โดยค่าสถิติ F-test ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หาก
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการเชฟเฟ่ 
(Sheffe's Method) 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   

     4. น าข้อมูลท่ีได้มาเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
สรุป 
 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้    
 1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
  1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท่ีเป็นครูในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ านวน 326 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยู่ท่ี 11 – 20 ปี อยู่ในโรงเรียนขนาด
กลาง 
  1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูมากท่ีสุด ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์  
รองลงมาได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารความ
เส่ียง การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ตามล าดับ เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู ในแต่ละด้านเป็นรายข้อพบว่า 
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็น
ของครู เมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเมื่อ
พิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ท่ี
กว้างไกล แปลกใหม่และมีเป้าหมายท่ีชัดเจนโดยสอดคล้องกับสภาพองค์กร และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเพื่อการเปล่ียนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กรไปใน
ทิศทางท่ีดีขึ้น  
   2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็น
ของครูเมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อย พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการท างานเป็นทีมและ
มีส่วนร่วม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ถ่ายทอดความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้เห็นคุณค่าของ
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นวัตกรรมท่ีได้ร่วมกันสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามก าหนด และค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติติงานร่วมกับบุคลากรและชุมชนโดยมีเป้าหมายร่วมกันมีการบูรณาการความ
ร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายได้เป็นอย่างดี  
   3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของครู เมื่อ
จ าแนกตามรายข้อย่อย พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารส ถานศึกษามี
ความสามารถในการคิดริเร่ิม คิดส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีความหลากหลายรูปแบบ คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ ๆ หรือมี
การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทันสมัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวคิดเดิมมาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ท่ีมีคุณค่าส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม  
   4) ด้านการบริหารความเส่ียง พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของครู เมื่อ
จ าแนกตามรายข้อย่อยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหารความ
เส่ียง และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหารความเส่ียง พบว่า ผู้บริ หาร
สถานศึกษามีการก ากับตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ โดย
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
วิเคราะห์ และระบุความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา เช่น ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน เป็นต้น  
   5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตาม
ความคิดเห็นของครูเมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุ นให้มีการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเห็นความส าคัญสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้ และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาการมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้งาน
คอมพิวเตอร์  
   6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ตามความคิดเห็น
ของครู เมื่อจ าแนกตามรายข้อย่อย พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมและเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ด้านการสร้าง
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บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารการก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีมีความชัดเจน 
มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
ต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริม
การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีน้ าใจ มีมารยาทในการท างาน
ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมของตนเอง 
  1.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา 
      1.2.1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่าไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
     1.2.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
     1.2.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์พบว่าไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
     1.2.4 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้   
การศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ผู้วิจัยขอเสนอเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1  และเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน าทางการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป       

  ควรศึกษาผลท่ีเกิดจากภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ว่าส่งผลด้านใดต่อครูในโรงเรียนบ้าง ท้ังนี้เพื่อ
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การพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทและความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดส านักง านเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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