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บทคดัย่อ  

 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค ์(1) เพื่อทราบแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีข ันธ์เขต 2 (2) เพื่อทราบ

ประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์

เขต 2 และ (3) เพื่อทราบความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิารกบัประสทิธผิลการ

ดําเนินงานของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 ตวัอย่าง

ที่ใช้ในงานวจิยั จานวน 303 คน กลุ่มตวัอย่าง คานวณโดยใช้สูตร ของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) 

เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคอืแบบสอบถาม สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ 

ค่าเฉลีย่รอ้ยละ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั ผลการวจิยัพบว่า (1) ความ

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 อยู่ในระดบัมาก (2) ความคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธผิล

การดําเนินงานของสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษประถมศกึษา ประจวบครีขีนัธ์เขต 2 อยู่

ในระดบัมาก และ (3) ความสมัพนัธ์ระหว่างแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารกบั

ประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์

เขต 2 มคีวามสมัพนัธก์นัสงู (rxy=.83 ) 

 

คาํสาํคญั: การพฒันา; ทกัษะการคดิ ;นวตักรรม 
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Abstract  

The purposes of this research were to (1) study the approach to developing innovative 

thinking skills of school administrators under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 2, 

(2) study the implementation effectiveness of educational institutions under Prachuap Khiri Khan 

Primary Education Area Office 2, and (3) study the relationship between the innovative thinking skills 

of the school administrators with the implementation effectiveness of the school's administrators 

under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 2. The samples comprised of 303 

respondents. Was calculated using Taro Yamane’s formula (Yamane, 1973). The research 

instruments were questionnaires Statistics used to analyze the data include frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. The results showed that (1) opinions 

on the approach to developing innovative thinking skills of school administrators under Prachuap 

Khiri Khan Primary Education Area Office 2 was at high level. (2) The implementation effectiveness 

of educational institutions under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 2 was at high 

level, and (3) the relationship between the innovative thinking skills of the school administrator with 

the implementation effectiveness of the school's administrators under Prachuap Khiri Khan Primary 

Education Area Office 2 was at High correlation (rxy=.83). 

 

Keywords: Development; thinking skills; innovation 

 

บทนํา  

จากการนําคําว่า การพฒันามาใชด้ว้ยวตัถุประสงคท์ีแ่ตกต่างกนัจงึใหเ้กดิแนวความคดิเกี่ยวกบัการ

พฒันาต่างกนัออกไปหลายแนวความคดิ ซึง่สามารถจาํแนกออกไดด้งัตอ่ไปน้ี 

1. แนวคดิด้านมนุษย์นิยม เป็นการอธบิายแนวคดิพื้นฐานการพฒันาของมนุษย์ที่เน้นเรื่องค่านิยม

กบัจรยิธรรม โดยมองว่าเปูาหมายสุดทา้ยของการพฒันาอยู่ทีม่นุษยแ์ละค่านิยมดา้นจรยิธรรมเป็นสิง่สําคญั

ในสงัคมมนุษย ์ตามแนวคดิน้ีถอืว่าคนเป็นจุดเริม่ตน้ของการพฒันา คนเป็นผูบ้นัดาลใหส้ิง่ต่าง ๆ ในเกดิขึน้

หรอืดบัสลายได้ จุดหมายปลายทางสูงสุดของการพฒันาคอืการพฒันาคน ซึ่งหมายถึงการทาให้คนมทีัง้

คุณภาพและคุณธรรม (สมใจ ลกัษณะ, 2529, น. 4-5) 

2. แนวคดิทางดา้นเศรษฐกจิ เป็นการอธบิายถงึความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิซึง่จะเน้นไปในเรื่อง

ของการออมและการลงทุน มองว่าการพฒันาเปรยีบเสมอืนการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ โดยถอืว่าเมื่อมี

กระบวนการพฒันาเกดิขึ้นแลว้ ผลแห่งการพฒันาจะแพร่กระจายไปยงัประชาชนทลีะน้อยและประชาชนจะ

พฒันาตามไปดว้ย ซึ่งผลประโยชน์ของการเจรญิเตบิโตจะกระจายไปสู่ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในรูปของงาน

และโอกาสทางเศรษฐกจิ โดยผลของการกระจายน้ีจะเพิม่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิใหแ้ก่กลุ่มทีย่ากจนกว่า 

3. แนวความคดิด้านความจําเป็นขัน้พื้นฐาน เป็นผลมาจากการพฒันาด้านเศรษฐกจิของหลาย ๆ 

ประเทศและประเทศต่าง ๆ เริม่ตระหนักว่าการดําเนินการพฒันาทีผ่่านมาไม่ไดส้่งผลใหป้ระชาชนส่วนใหญ่
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ในประเทศมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ โดยการพฒันาควรจะถูกกําหนดใหไ้ปสูแ่นวคดิความจําเป็นขัน้พืน้ฐาน เช่น

อาหาร ที่อยู่อาศยั เครื่องนุ่งห่ม การศึกษาและสุขภาพอนามยั รวมไปถึงความต้องการด้านต่าง ๆ ของ

ประชาชนเป็นอนัดบัแรก แทนการมุ่งลงทุนในดา้นอุตสาหกรรมนอกจากน้ียงัตอ้งคานึงถงึสทิธมินุษยชน การ

มสีว่นร่วมของชุมชนในกระบวนการพฒันาและแนวทางในการปฏบิตัแิลว้การพฒันาจะมุ่งไปทีส่วสัดกิารของ

ประชาชนเพือ่ลดความยากจน ลดการว่างงานและลดความไม่เท่าเทยีมกนัดว้ย 

4. แนวความคดิแบบการปฏิบตัิการทางสงัคม เป็นแนวคดิที่เกิดจากรฐับาลของประเทศต่าง ๆ 

พยายามที่จะปรบัปรุง แก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสงัคมในรูปของการวางแผนและปฏิบตักิารเช่นการ

ปฏริปูทีด่นิ การสหกรณ์ การพฒันาชนบท เป็นตน้ และเรยีกวธิกีารน้ีว่าการพฒันา (เอกชยั กีสุ่ขพนัธ,์ 2547, 

9) 

5. แนวคดิแบบความขดัแย้งทางสงัคม เป็นแนวคดิของการพฒันาประเทศดว้ยระบอบสงัคมนิยมที่

นาทฤษฎีความขดัแย้งมาใช้เป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบสงัคมโดยถือว่าการนา

ระบอบสงัคมนิยมเขา้มาใชแ้ทนระบบทีใ่ชอ้ยู่เดมิ ถอืเป็นการพฒันาในแนวความคดิน้ี (บานาน่า เทรนน่ิง) 

6. แนวคดิแบบการพฒันาชุมชน เป็นแนวคดิที่องค์การสหประชาชาตนิาไปใช้เป็นแนวทางในการ

พฒันาที่กล่าวมาแล้วในเรื่องความเป็นมาของการพัฒนา กล่าวคือการให้คนและกลุ่มคนในชุมชนเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันาและเป็นผูไ้ดร้บัผลของการพฒันาตามหลกัการและวธิกีารพฒันาชุมชน 

7. แนวคดิแบบการพฒันาที่ยัง่ยนื เป็นแนวคดิที่องค์การสหประชาชาตเิรยีกร้องให้ประเทศต่าง ๆ 

ทัว่โลกไดต้ระหนกัถงึผลกระทบจากการใชท้รพัยากรอย่างฟุุมเฟือยจนเกนิขดีจํากดัของทรพัยากรโลก เป็น

แนวคดิการพฒันาที่ต้องคานึงถงึความเป็นองค์รวมของทุกด้านอย่างสมดุลใน 5 ด้าน คอืด้านสิง่แวดล้อม 

ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นวฒันธรรม ดา้นสงัคมและดา้นการเมอืง 

จากแนวคิดหลักในการพัฒนาทัง้ 7 ประการดงักล่าว การพฒันาชุมชนถือเป็นแนวคิดหน่ึงที่มี

ลกัษณะเฉพาะ คอืมุ่งเน้นไปทีก่ารเปลีย่นแปลงในตวัมนุษยร์วมถงึศกัยภาพของมนุษยเ์ป็นหลกั กล่าวไดว้่า 

การที่จะทาความเข้าใจความหมาย ลกัษณะและแนวคดิเกี่ยวกบัการพฒันานัน้จําเป็นจะต้องตระหนักใน

ความจรงิที่ว่า การพฒันาเป็นแนวคดิเชิงปทสัถาน การกําหนดความหมายทิศทางและแนวทางของการ

พฒันานัน้ ย่อมจะแตกต่างกนัไปตามค่านิยมและความเชื่อพื้นฐานหรอือุดมการณ์ของสงัคมและกาลเวลา 

ดงันัน้แนวทางการพฒันาของประเทศที่มคีวามยดึมัน่ในอุดมการณ์ทุนนิยมจงึอาจจะแตกต่างจากประเทศ

อุดมการณ์สงัคมนิยมและเน่ืองจากปทสัถานที่มองเหน็ว่าเป็นสิง่ที่ปรารถนาเปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลา 

ความหมาย แนวคดิและแนวทางการพฒันาอาจจะเปลีย่นแปลงไปไดต้ามกาลเวลาดว้ยเช่นกนั  

โลกเรากาลังเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ อย่างเต็มตัว และเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

มหาศาลอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อนในประวตัิศาสตร์ เป็นยุคที่ไม่ว่าจะอยู่มุมใดของโลก หากเรามคีวามคิด

สร้างสรรค์ และสามารถใช้เทคโนโลยใีหเ้ป็นประโยชน์กส็ามารถสร้างนวตักรรมที่เปลีย่นแปลงโลกได ้และ

แน่นอนว่าสิง่ทีส่ําคญัสิง่หน่ึงในยุคเศรษฐกจิฐานความรู้ นัน่ก็คอื “การศกึษา” แต่ทว่าในทางกลบักนัระบบ

การศกึษาของหลาย ๆ ประเทศ หรอืแมก้ระทัง่ประเทศทีพ่ฒันาแลว้แถวหน้าของโลกหลาย ๆ ประเทศ กลบั

ยงัไม่พฒันาดา้นการศกึษาเท่าทีค่วร และปรบัตวัไม่ทนัการเปลีย่นแปลงของโลก แต่ละสงัคมจงึจําเป็นต้อง

เรยีนรูท้ีจ่ะปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงดงักล่าวอยู่ตลอดเวลาสถานศกึษาจงึตอ้งเป็นประตูแห่งโลกการ

เรยีนรูท้ีส่ําคญั การศกึษาในศตวรรษที ่21 น้ีจงึต้องเน้นการเรยีนรูใ้นชวีติจรงิ หลกัสูตรยดึโครงงานเป็นฐาน 
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คดิสรา้งสรรค ์ใหค้วามสาํคญักบัการสบืคน้วจิยัเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และมเีสรภีาพในการเรยีนรู ้ซึง่สถานศกึษา

จะมปีระสทิธผิลดงักล่าวได้นัน้ ต้องอาศยัผู้บรหิารที่เอาใจใส่และสนใจการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบนั 

ดงันัน้ การศกึษาในยุคน้ีต้องเปลีย่นแปลงความคดิจากกระบวนทศัน์ดัง้เดมิ ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ ทีใ่หโ้ลก

ของการศกึษาเป็นศูนยก์ลางของกระบวนการเรยีนรู ้ทีไ่ปไกลกว่าการไดร้บัการเรยีนรูแ้บบเดมิ ๆ เน้นการ

พฒันาทกัษะและทศันคต ิและเหนือสิง่อื่นใด คอื สามารถใชค้วามรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์ซึ่งถอืเป็นทกัษะสําคญั

ในยุคปัจจุบนั 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนแปลงระบบการทางาน และการบรหิาร โดยงานที่ทาต้องได้รบัการ

พฒันา หรอืเรยีนรูต้ลอดเวลา สถานศกึษาทีป่ระสบความสําเรจ็ในอนาคตจะต้องเป็นสถานศกึษาทีส่ามารถ

ทาให้บุคลากรในสถานศกึษามคีวามผูกพนัและความรบัผดิชอบต่อสถานศกึษา และใช้ความสามารถของ

บุคลากรเหล่านัน้ในการเรียนรู้งานของสถานศึกษาในทุก ๆ เรื่องไปพร้อมกัน ทัง้น้ีจะต้องสนับสนุนให้

บุคลากรเปิดใจที่จะรบัความคดิเหน็หรอืความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ บุคลากรจะต้องมกีารสื่อสารอย่างเปิดเผย 

เขา้ใจในการดําเนินงานของสถานศกึษา และร่วมกนัสร้างวสิยัทศัน์และร่วมกนัทางานเพื่อให้บรรลุพนัธกจิ

ของสถานศกึษาซึง่มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของสถานศกึษาทีจ่ะเกดิขึน้ 

ดงันัน้หากจะใหส้ถานศกึษาสามารถพฒันาใหม้ปีระสทิธผิลตามทีก่ล่าวไปนัน้ “ผูบ้รหิารสถานศกึษา” 

เป็นส่วนสําคญัที่สุดที่จะนาพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จได้ บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารจึงเป็นภาระที่

สําคญัต่อการจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ ซึ่งผูบ้รหิารจะต้องรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง พฒันาตนเองให้

เป็นผูน้ายอดเยีย่มปรบัเปลีย่นสถานศกึษาใหท้นัสมยั พฒันาคณะทางานใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูพ้ฒันา

กระบวนทศัน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาขบัเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจดัการใหม่ ๆ ส่งเสริม

สนับสนุนทัง้ด้านงบประมาณสื่ออุปกรณ์อย่างเพยีงพอให้ความสําคญักบัความสมัพนัธ์ของผู้ปฏบิตังิานใน

องค์กรและนอกองค์กรให้ความสนใจต่อวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งผลสมัฤทธิ ์ปรบัเปลี่ยนวธิสีอนของครูให้มี

เทคนิคใหม่ ๆ พฒันาหลกัสตูรสง่เสรมิดา้นเทคโนโลยแีละการบูรณาการทกัษะทางสงัคม ทกัษะชวีติ รวมทัง้

ปรบับทบาทในการสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เครอืข่ายผูป้กครอง ชมรม

ศิษย์เก่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น สถานประกอบการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2  

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2  
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ขอบเขตของการวิจยั  

ประชากร หมายถึง ผู้อํานวยการหรือรองผู้อํานวยการโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์เขต 2 ประกอบด้วย ผู้อํานวยการหรือ รอง

ผูอ้ํานวยการ จาํนวน 80 คน ครผููส้อน จาํนวน 1,158 คน รวม ทัง้หมด 1,238 คน  

 

กรอบแนวคิด  

ในการวจิยัการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 มกีรอบแนวคดิดงัน้ี  

ทกัษะการคดิเชงินวตักรรม (innovative thinking skills) เป็นทกัษะความคดิพื้นฐานใน การทาให้

เกิดนวตักรรมในองค์กร ปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะน้ีให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

เน่ืองจากในการบรหิารการศกึษานัน้ตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากครูและบุคลากรทางการศกึษาเพือ่ขบัเคลื่อน

ผลลัพธ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ก็จะทําให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (innovative 

organization) โดยผลลพัธ์ดงักล่าวกค็อื คุณภาพผูเ้รยีน ซึ่งนับไดว้่าเป็นนวตักรรม (innovative product) ที่

เกดิจากการบรหิารเชงินวตักรรมทีม่ปีระสทิธภิาพ ฮอรท์และบคัเนอร ์(Horth and Buchner) กล่าวถงึทกัษะ

การคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 6 ทกัษะดงัน้ี  

1) การรบัรูร้ายละเอยีดอย่างถีถ่ว้น (paying attention)  

2) การเขา้ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล (personalizing)  

3) การถ่ายทอดจนิตนาการ (imaging)  

4) การเปลีย่นการทาํงานเป็นเหมอืนการเล่น (serious play)  

5) การระดมความคดิและการสบืคน้ (collaborative inquiry)  

6) การสงัเคราะห ์(crafting)  

ลูเนนเบริก์และออนสเตน (Lunenburg and Ornstein) กล่าวว่าประสทิธผิลของสถานศกึษาม ี7 ประการคอื  

1) สภาพแวดลอ้มเป็นระเบยีบและปลอดภยั (a safe and orderly environment)  

2) พนัธกจิของสถานศกึษามคีวามชดัเจน (a clear school mission) 

3) ภาวะผูน้าดา้นวชิาการ (instruction leadership) 

4) ความคาดหวงัทีส่งู (a climate of high expectation) 

5) ความทุ่มเทเวลาในการทาํงาน (high time on task) 

6) การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน (frequent monitoring of student progress) 

7) ความสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัผูป้กครอง (positive home-school relations) 

ประสทิธผิลของสถานศกึษาไม่ได้หมายถงึผลสมัฤทธิท์ํางการเรยีนของนักเรยีนหรอืความพอใจใน

การทาํงานเท่านัน้ แต่คอืผลของความสามารถในการดําเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษาใหเ้กดิผลลพัธ์ที่

ทาํใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีไ่ดก้ําหนดไว ้
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สมมติฐานในการวิจยั  

แนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชิงนวตักรรมของผู้บรหิารของสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

1. ประชากร ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 ประกอบดว้ย ผูอ้ํานวยการ/รองผูอ้ํานวยการโรงเรยีน จํานวน 

80 คน ครผููส้อน จาํนวน 1,158 คน รวม ทัง้หมด 1,238 คน  

2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้ํานวยการ/รองอํานวยการโรงเรยีนและครูผูส้อนโรงเรยีนในสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 ผูอ้ํานวยการหรอืรองผูอ้ํานวยการและครจูาํนวน 303 คน 

ทีค่่าความเชื่อมัน่ 95% คานวณโดยใชส้ตูร ของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) 

 

 
เมื่อ n = ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง  

N = ขนาดประชากร  

e = ความคลาดเคลื่อนทีเ่กดิขึน้จากการสุม่ตวัอย่างโดยกําหนดเป็น 0.05 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน มรีายละเอยีด

ดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปประกอบดว้ย เพศ, อายุ, ระดบัการศกึษา, ตําแหน่งหน้าที่ในปัจจุบนั, 

ประสบการณ์ในการทาํงาน  

 ตอนท่ี 2 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 มลีกัษณะเป็นแบบ

มาตราสว่นประมาณค่า ( Rating Scales) 5 ระดบั ไดแ้ก่ น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก มากทีส่ดุ  

 ตอนท่ี 3 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธิผลการดําเนินงานของสถานศกึษา มลีกัษณะเป็น

แบบมาตราสว่นประมาณค่า ( Rating Scales) 5 ระดบั ไดแ้ก่ น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก มากทีส่ดุ 

 

ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  

การสรา้งเครื่องมอืในการศกึษาวจิยัในครัง้น้ี ดาํเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี  

1. ศกึษาวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง สรา้งคาํถามภายใตก้ารดแูลของอาจารยท์ีป่รกึษา  

2. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวจิยัดว้ยการนา “แบบสอบถาม” ใหผู้ท้รงคุณวุฒ ิ3 คน พจิารณา

ตรวจสอบตามความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยการหาค่า IOC (index ofitem objective 

congruence) พจิารณาขอ้คาํถามทีม่คี่า IOC มากกว่า 0.5 ขึน้ไป  

3. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจยัด้วยการนา “แบบสอบถาม” ไปทดลองใช้ (try out) กับ

สถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 นาผลมาวเิคราะหห์า

ค่า 

ความเชื่อมัน่ (reliability) ด้วยการคานวณค่าสมัประสิทธิอลัฟา (α Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมัน่ของ

แบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98  

4. ผู้วจิยัทําหนังสอื เพื่อขอความร่วมมอืไปยงัสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขีนัธ ์เขต 2 แจง้ไปยงัสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างช่วยอนุเคราะหใ์ห ้ผูอ้ํานวยการสถานศกึษา 

หรอืรองผูอ้ํานวยการสถานศกึษา หรอืผูป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ทนและครผููส้อน เป็นผูใ้หข้อ้มลูตอบแบบสอบถาม  

5. ผูว้จิยัดําเนินการจดัส่งแบบสอบถามผ่าน Google form เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดเ้กดิความ

สะดวกและรวดเรว็ในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างทีสุ่่มโดบใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่าย  

6. ตรวจสอบแบบสอบถามโดยสร้างฐานขอ้มูลดว้ย Microsoft Excel ทัง้น้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลครบถ้วน

ตามกลุ่มตวัอย่าง และนําขอ้มลูดงักล่าวคานวณค่าสถติโิดยใชโ้ปรแกรมสําเรจ็รูป 
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สถิติท่ีใช้ในการวิจยั  

เพือ่ใหก้ารวเิคราะหต์รงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ผูว้จิยัจงึไดว้เิคราะหข์อ้มลูตามลาดบัขัน้ตอนโดย

คานวณค่าสถติ ิดงัน้ี  

1. การวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สถติทิีใ่ช ้คอื ความถี ่และรอ้ยละ  

2. วเิคราะหค์วามคดิเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร และ 

ประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษา สถติทิี่ใชค้่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation S.D.) โดยการนําค่าเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เทยีบกบัเกณฑ ์มรีายละเอยีด ดงัน้ี  

- มคี่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 แสดงว่า ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร / ประสทิธผิล

การดาํเนินงานของสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด  

- มคี่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 แสดงว่า ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร / ประสทิธผิล

การดาํเนินงานของสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย  

- มคี่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 แสดงว่า ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร / ประสทิธผิล

การดาํเนินงานของสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง  

- มคี่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แสดงว่า ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร / ประสทิธผิล

การดาํเนินงานของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก  

- มคี่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แสดงว่า ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร / ประสทิธผิล

การดาํเนินงานของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวตักรรม ของผู้บรหิารกบัประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 สถิติที่ใช้คอืสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ (rxy) ของเพยีร์สนั (Pearson’s 

product – moment correlation coefficient) มรีายละเอยีดดงัน้ี  

 ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ ตัง้แต่ 0.7 ขึ้นไป แสดงว่า ตัวแปรคู่นัน้มีความสมัพนัธ์กันใน 

ระดบัสงู 

ตัง้แต่ 0.30 – 0.69 แสดงว่า ตวัแปรคู่นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัใน ระดบัปานกลาง  

  ตํ่ากว่า 0.30 แสดงว่า ตวัแปรคู่นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัต่า 

ผลการวิจยั  

ตอนท่ี 1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ตําแหน่งหน้าทีใ่นปัจจุบนั ประสบการณ์ในการทํางาน โดยวธิหีาค่ารอ้ยละและนําเสนอในรูปตารางประกอบ

คาบรรยาย ดงัตารางที ่1  
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ตารางท่ี 1 จาํนวนและรอ้ยละของขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 จากตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหพ์บว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิจํานวน 219 คน 

รอ้ยละ 72.30 เพศชาย จํานวน 84 คน รอ้ยละ 27.70 อายุส่วนใหญ่น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 30 ปี จํานวน 133 

คน รอ้ยละ 43.90 รองลงมาอายุ 31-40 ปีจาํนวน 94 คน รอ้ยละ 31.00 ระดบัการศกึษาสว่นใหญ่ปรญิญาตร ี

จํานวน 235 คน ร้อยละ 77.60 ปรญิญาโทหรอืสูงกว่า จํานวน 68 คน ร้อยละ 22.40 ตําแหน่งส่วนใหญ่ 

ครผููส้อน จาํนวน 273 คน รอ้ยละ 90.10 รองลงมาผูอ้ํานวยการ/รองผูอ้ํานวยการสถานศกึษา จาํนวน 30 คน 

รอ้ยละ 9.90 มปีระสบการณ์การทํางานสว่นใหญ่อยู่ที ่1-5 ปี จาํนวน 155 คน รอ้ยละ 51.20 รองลามา 6-10 

ปี จาํนวน 77 คน รอ้ยละ 25.40  
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ประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 

ตอนท่ี 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 มผีลการวเิคราะหด์งัน้ี  

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงิ

นวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 

โดยรวมและรายดา้น 

 
             จากตารางท่ี 2 พบว่า ความคดิเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าความคดิเห็นเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงิ

นวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 

อยู่ในระดบัมากทัง้ 6 ด้าน มคี่าเฉลี่ยเรยีงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรบัรู้รายละเอยีดอย่างถี่ถ้วน 

ดา้นการสงัเคราะห ์ดา้นการระดมความคดิและการสบืคน้ ดา้นการเขา้ใจความแตกต่างของแตล่ะบุคคล ดา้น

การถ่ายทอดจนิตนาการ และดา้นการเปลีย่นการทํางานเป็นเหมอืนการเล่น 

 ตอนท่ี 3. ความคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 มผีลการวเิคราะหด์งัน้ี  
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          ตารางท่ี 3 ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของความคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธผิลการดาํเนินงาน

ของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

 
                จากตารางท่ี 3 พบว่า ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้นพบว่าความคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธผิลการดาํเนินงานของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 อยู่ในระดบัมากทัง้ 7 ดา้น มคี่าเฉลีย่เรยีงจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านความคาดหวงัที่สูง ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบยีบและปลอดภยั ด้านความทุ่มเทเวลาในการ

ทํางาน ดา้นความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัผูป้กครอง ดา้นภาวะผูนํ้าดา้นวชิาการ ดา้นพนัธกจิของสถานศกึษามี

ความชดัเจน และดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน  
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 ตอนท่ี 4. ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความคดิเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะ

การคิดเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความคดิเห็นเกี่ยวกบัประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 

 
  จากตารางท่ี 4 พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา(Xtot) กบัประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา(Ytot) สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดงัสูง (rxy=0.83*) อย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เมื่อพจิารณาถงึความสมัพนัธ์ระหว่างแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรม

ของผู้บรหิารสถานศกึษาทัง้ กบัประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศึกษา(Y) สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 พบว่าแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการรบัรูร้ายละเอยีดอย่างถีถ่ว้น(X1) มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลการดาํเนินงาน

ของสถานศกึษา ดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นระเบยีบและปลอดภยั (Y1) อยู่ในระดบัสงู (rxy=0.778*) ทกัษะการ

คดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการเขา้ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล(X2) มคีวามสมัพนัธ์

กบัประสทิธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภยั(Y1) อยู่ใน

ระดบัสงู (rxy=0.787*) 
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ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการถ่ายทอดจินตนาการ(X3) มี

ความสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษา ดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นระเบยีบและปลอดภยั

(Y1) อยู่ในระดบัสูง (rxy=0.756*) ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการเปลีย่นการ

ทางานเป็นเหมือนการเล่น(X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ด้าน

สภาพแวดลอ้มเป็นระเบยีบและปลอดภยั(Y1) อยู่ในระดบัสูง (rxy=0.720*) ทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการระดมความคิดและการสืบค้น(X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของสถานศกึษา ดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นระเบยีบและปลอดภยั(Y1) อยู่ในระดบัสูง (rxy=0.794*) 

และทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสังเคราะห์(X6) มีความสัมพันธ์กับ

ประสทิธผิลการดาํเนินงานของสถานศกึษา ดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นระเบยีบและปลอดภยั(Y1) อยู่ในระดบัสงู 

(rxy=0.823*) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  

สรปุผลการวิจยั  

1. แนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงลาดับค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการรับรู้

รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน ด้านการสงัเคราะห์ ด้านการระดมความคดิและการสบืค้น ด้านการเข้าใจความ

แตกต่างของแต่ละบุคคล ดา้นการถ่ายทอดจนิตนาการ และดา้นการเปลีย่นการทาํงานเป็นเหมอืนการเล่น  

2. ประสทิธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ประจวบครีขีนัธ์เขต 2 อยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 

โดยเรยีงลาดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านความคาดหวงัที่สูง ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบยีบและ

ปลอดภยั ด้านความทุ่มเทเวลาในการทํางาน ด้านความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัผู้ปกครอง ด้านภาวะผูนํ้าด้าน

วชิาการ ดา้นพนัธกจิของสถานศกึษามคีวามชดัเจน และดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน  

          3. ความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลการดําเนินงานของ

สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 มคีวามสมัพนัธ์กนัสูง 

(rxy=0.83) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

อภิปรายผลการวิจยั  

ผลการศกึษาพบว่า  

 1. ความคดิเหน็เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า แนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 อยู่ในระดบัมากทัง้ 6 ด้าน ซึ่งสอดคลอ้ง

กบั การศกึษาวจิยัของ ศศติา เพลนิจติ (2558) ทีไ่ดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที ่21 ของ
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ประถมศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 2 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ไดก้ล่าวว่า 

ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี

การปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากทุกดา้นเรยีงตามลาดบัค่าเฉลีย่ คอื ดา้นภาวะผูนํ้าและความรบัผดิชอบ รองลงมา

คอื ด้านทกัษะทางด้านสงัคมและทกัษะข้ามวฒันธรรม ด้านความยดืหยุ่นและการปรบัตวั ด้านการเป็น

ผู้สร้างหรอืผลิตและรบัผดิชอบเชื่อถือได้ และด้านการรเิริม่สร้างสรรค์และการเป็นตวัของตวัเอง และไป

สอดคลอ้งกบั ปารฉิตรั ช่อชติ (2560) ทีไ่ดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 พบว่า ในภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก  

 2. ความคดิเห็นเกี่ยวกบัประสทิธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

ประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์

เขต 2 อยู่ในระดบัมากทัง้ 7 ดา้น ผูว้จิยัเหน็ว่า สถานศกึษาต่าง ๆ ในสงัคมนัน้ลว้นมผีูป้กครองนักเรยีนให้

ความสําคญัและเขา้มามสี่วนร่วมกบัเรื่องการบรหิารสถานศกึษามากขึ้นเพราะนักเรยีนล้วนเป็นบุตรหลาน

ของคนในชุมชนอีกทัง้เชื่อว่าสถานศึกษาเป็นแหล่งบ่มเพาะทรพัยากรมนุษย์ที่สําคญั หากสถานศึกษามี

คุณภาพ บุคลากรในสถานศกึษามคีุณภาพ บุตรหลานของเขาก็จะมคีุณภาพตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกบั

ทฤษฎีของ ลูเนนเบิร์กและออสเตน ได้กล่าวว่า เพื่อสร้างประสิทธิภาพให้กับนักเรียนอย่างเต็มที่นัน้

จําเป็นต้องใช้ การทํางานในระยะยาวอย่างมปีระสทิธิภาพ เพื่อนามาซึ่งผลลพัธ์ที่น่าพงึพอใจในวงกว้าง

รวมถงึสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนด้วย ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาวจิยัของ วไิลวรรณ พ่วงทอง (2559) ได้

ศกึษาวจิยัเรื่ององคป์ระกอบทีส่่งผลต่อประสทิธผิลสถานศกึษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสทิธผิลสถานศกึษา 

สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยู่ในระดบัมาก โดย

สถานศกึษามกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การบรหิารจดัการหลกัสตูร สภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาให้

มคีุณภาพต่อการจดัการเรยีนรู ้3. แนวทางการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา

กับประสิทธิผล การดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบครีขีนัธ์เขต 2 มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดงัสูง เมื่อพจิารณาถงึความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการคดิเชงิ

นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 

ใน ด้านการรบัรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน ด้านการเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล ด้านการถ่ายทอด

จนิตนาการ ดา้นการเปลีย่นการทํางานเป็นเหมอืนการเล่น ดา้นการระดมความคดิและการสบืคน้ และดา้น

การสังเคราะห์ กับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์เขต 2 ในดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นระเบยีบและปลอดภยั มคีวามสมัพนัธ์กนัใน
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ระดงัสูงทัง้หมด ซึ่งสอดคล้องกบั ทฤษฎี ทกัษะการคดิเชิงนวตักรรมของ ฮอร์ทแลบคัเนอร์ ( Horth and 

BGuchner ) กล่าวว่า เป็นทกัษะความคดิพืน้ฐานในการทําใหเ้กดินวตักรรมในองคก์ร ปลูกฝังทกัษะการคดิ

ลกัษณะน้ีให้เกดิขึ้นกบัผู้บรหิาร ครูและบุคลากรในสถานศกึษา เน่ืองจากในการบรหิารการศกึษานัน้ต้อง

อาศยัความร่วมมอืจากครูและบุคลากรทางการศกึษาเพือ่ขบัเคลื่อนผลลพัธ์ดว้ยกระบวนการจดัการความรูก้็

จะทําให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (innovative organization) โดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือ 

คุณภาพผู้เรยีน ซึ่งนับได้ว่าเป็นนวตักรรม (innovative product) ที่เกิดจากการบริหารเชิงนวตักรรมที่มี

ประสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบัทฤษฎ ีของ ลูเนนเบริก์และออนสเตน (Lunenburg and Ornstein) กล่าวว่า 

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามหมายก่อให้เกิดผลผลติที่เป็นผลสมัฤทธิข์อง

นกัเรยีน ความพงึพอใจในการทาํงานของครแูละการรบัรูป้ระสทิธผิลสถานศกึษาโดยรวม  

ข้อเสนอแนะสาหรบันําผลการวิจยัไปใช้  

 ควรนําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวจิยัน้ีมาใชใ้นการพฒันาทกัษะการคดิเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและปรบัปรุงการบรหิารสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพในสถานศกึษามากยิง่ ๆ ขึน้ต่อไป 
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