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บทคัดยอ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อหาระดับการดำเนินการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานของ
โรงเรียน ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ (2) เพื ่อหาแนวทางการพัฒนาการ 
ดำเนินการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนของในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ การศึกษานี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณและศึกษาวิเคราะหหาแนวทางการดำเนินงาน การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐาน ดำเนินงานวิจัยโดยใชการคำนวณตามสูตรของ Krejcie, R.V. 
&Morgan, D.W. เลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลากให
ไดมาซึ่งกลุมตัวอยางที่ถูกเลือกในการวิจัยครั้งนี้พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ จำนวน 210 คน โดยวิธีแจกแบบสอบถามและแบบบันทึกการสนทนาของผูบริหารและครูผูสอน 

วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำไปแปลผลคะแนนเปนชวงคะแนน
เฉลี่ยตามตัวแปรที่ทำการศึกษา ผลการวิจัยประกอบดวย (1) การดำเนินงาน ในภาพรวมพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ทั้ง 5 ดาน อยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥  =4.89, S.D. = 0.23) (2) ไดผลการพัฒนาตามแนวทาง 5 ดานเพ่ือ
พัฒนาดำเนินการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานหลายแนวทางเพื ่อไปพัฒนาการเรียนการสอนใหได
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

คำสำคัญ: กระบวนการนิเทศภายใน ; กระบวนการใชหองเรียนเปนฐาน ; องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

Abstract  
The objectives of this research are (1) to find out the level of internal supervision using 

classrooms as the base of schools under local administrative organizations; Prachuap Khiri Khan 
Province (2) to find ways to develop internal supervision operations using classrooms as the base 
of schools under the local administrative organization. Prachuap Khiri Khan Province This study is 
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a quantitative research and analysis study to find guidelines for theim lamentation of supervision 
within educational institutions using the classroom as a base The research was conducted using 
calculations according to Krejcie,R.V.& D.W. Morgan formula.The sample was selected by simple 
random sampling ( Simple Random Sampling)  by drawing lots.  To obtain the sample group that 
was selected for this research, the research area was schools under the local government 
organization.  Prachuap Khiri Khan Province, 210 people,by distributing questionnaires and 
conversation recordings of administrators and teachers. Data were analyzed by finding the mean 

𝑥̅𝑥) and standard deviation (S.D.) .Used to translate the scores into average score ranges. According 
to the variables studied The results of the research include:  ( 1)  Overall operations when 

considered individually, it was found that all 5 areas were at the highest level ( 𝑥̅𝑥 = 4. 89, S. D.  = 
0.23) (2) Develop internal supervision using the classroom as a base to develop effective teaching 
and learning. 
 

Keywords: Internal supervision process; the process of using the classroom as a base; local 
government organizations 
 
บทนำ  
 การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหเกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งท่ีสำคัญคือคุณภาพของผูเรียนเชื่อม่ันวาคุณภาพ 
ผูเรียนจะเกิดไดและบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐาน การเรียนรู
และตัวชี ้ว ัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 นั ้นจะตองมี
กระบวนการสูความสำเร็จ มีองคประกอบและปจจัย คือ คุณภาพของผูเรียนที่โรงเรียนตองประกันคุณภาพตอ
ผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียวาผูเรียนจะตองมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตรมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษ
ที่ 21 ดังนั ้นการพัฒนาคุณภาพผู เรียนจะตองมีกระบวนการสู ความสำเร็จในการพัฒนา 3กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษาซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา
เปนภารกิจจำเปนตอการจัดการศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดาน
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนบุคลากรที่เกี่ยวของในหนวยงานจัดการศึกษาจำเปนตองพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพ่ือหาระดับการดำเนินการนิเทศภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนของใน 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 เมธินี สะไร (2560, น. 27) ไดใหความหมายไววาการนิเทศการศึกษาหมายถึง กิจกรรมเก่ียวกับการ 
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บริหารจัดการศึกษา มอบหมายงานใหกับผูรับผิดชอบงานนิเทศการศึกษา เพื่อชี้แนะแนวทางแกครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหเปนแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานฝายใหบรรลุจุดมุงหมาย 
 นพวรรณ เทศกุล (2559, น. 10) ไดใหความหมายไววาการนิเทศการศึกษาหมายถึง กระบวนการหนึ่ง 
ในการจัดการบริหารการศึกษาโดยมีเทคนิคและวิธีการอยางเปนระบบชวยชี้แนะและใหความชวยเหลือกับผูที ่มี
สวนเก่ียวของในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหบรรลตุาจุดมุงหมาย
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอการจัดการศึกษา 
 จริยา สุนทรหาญ และคณะ (2562, น. 15) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช 
หองเรียนเปนฐานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนทุงศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห”หองเรียน
เปนฐานหมายถึง การคำนึงถึงคุณภาพของหองเรียนที่มีคุณภาพของครูและผูเรียน โดยครูจัดการเรียนรูในกลุม
สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในหองเรียนหรือนอกหองเรียนที่มุงเนนการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ครูมีการนำผลการวัด และประเมินผลการเรียนรูไปใชพัฒนาผูเรียนที่คำนึงถึง
ความแตกตางของผูเรียนเปนรายบุคคลมุงใหผูเรียนทุกคนในหองเรียนเปนหองเรียนแหงการเรียนรู ผูเรียนเกิดการ
เรียนรู และสรางองคความรูดวยตัวของผูเรียนเอง ผูเรียนมีคุณภาพเปนไปตามท่ีหลักสูตรตองการมีทักษะทาง
วิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตกรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดนำแนวคิดท่ีเก่ียวของนำมาสรางเปนกรอบ 
แนวคิดในการวิจัย ดังนี ้

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การสังเคราะหนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐาน ประกอบดวย 5 ดาน 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
2. การวางแผนการนิเทศภายใน 
3. การสรางสื่อและเครื่องมือนิเทศภายใน 
4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชหองเรียนเปนฐาน 
5. การประเมินผลและรายงานผล 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
ตัวแปรท่ีศึกษา 
 ข้ันตอนการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน 5 ดาน 1) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการ 2) การวางแผนการนิเทศภายใน 3) การสรางสื่อและเครื่องมือนิเทศภายใน 4) การปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใชหองเรียนเปนฐาน 5) การประเมินผลและรายงานผล 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจากโรงเรียน 21 แหง สังกัดองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีจำนวนท้ังสิ้น 464 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนจากโรงเรียน 21 แหง สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีจำนวน
ท้ังสิ้น 210 คน ไดมาจากการกำหนดขนาด  
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 กลุ มตัวอยาง (Sample Size) โดยใชสูตรของ Krejcie,R.V. & D.W.Morgan (1970) เลือกกลุม
ตัวอยาง โดยการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลากใหไดมาซึ่งกลุมตัวอยางที่ถูก
เลือกในการวิจัยครั้งนี้ ไดกลุมตัวอยาง ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีจำนวนท้ังสิ้น 210 คน 

 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ เครื่องมือท่ีใชมี 2 แบบ คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็น 2) แบบ
บันทึกการสนทนากลุม โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ 
(Check list) ประกอบดวย เพศ ตำแหนงในปจจุบันและประสบการณในการทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ
เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอย และนอยท่ีสุด 
 ตอนที่ 3 แบบบันทึกการสนทนาผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือ โดยนำหัวขอจากแนวทางการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยใชผูบริหารและครูฝายวิชาการ จำนวน 9 คน ใหผูเขารวม สนทนากลุม
เสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายใน โดยใช หองเรียนเปน
ฐาน 
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปเพ่ือประมวล 
และหาคาทางสถิติ โดยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับขอมูลตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามและความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการ 
ดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยหาคาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥  ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำไปแปลผล
คะแนนเปนชวงคะแนนเฉลี่ยตามตัวแปรที่ทำการศึกษา ขั้นตอนการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน 5 ดาน   
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 2. การวางแผนการนิเทศภายใน 3. การสรางสื ่อและ
เครื่องมือนิเทศภายใน 4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชหองเรียนเปนฐาน 5. การประเมินผลและ
รายงานผลวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี ( Frequency) และหาคารอยละ(Percentage) 
 2. วิเคราะหแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐาน
ของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ จากแบบบันทึกการสนทนาใหผูเขารวม
สนทนากลุมเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
 1. พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 108 คน คิดเปนรอยละ 51.43เปนเพศ
หญิง จำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 48.57 ครูสวนใหญมีประสบการณทำงาน มากกวา 5 ปขึ้นไปจำนวน 119 
คน คิดเปนรอยละ 56.67 รองลงมา มีประสบการณทำงานนอยกวา 5 ป จำนวน 91 คน คิดเปนรอยละ 43.33 
 2. เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
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โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ ทุกดานอยูใน
ระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ ดานที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช

หองเรียนเปนฐาน (𝑥̅𝑥 = 4.90, S.D. = 0.31) การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ (𝑥̅𝑥 = 4.90,S.D.= 

0.34) ดานท่ี 3 การสรางสื่อและเครื่องมือนิเทศ (𝑥̅𝑥 = 4.89, S.D. = 0.32 ) ดานท่ี 5 การประเมินผล 

และรายงานผล (𝑥̅𝑥 = 4.89, S.D. = 0.32) ดานท่ี 2 การวางแผนการนิเทศภายใน (𝑥̅𝑥 = 4.88, S.D. = 0.33) 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการดำเนินงานการนิเทศ 
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยรวมและรายดาน 
 

 
จากตารางท่ี 1 พบวาความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหาร 
สถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥 = 4.89, S.D. = 0.23) 
 3. ทราบแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐาน 
ของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ จากแบบบันทึกการสนทนาใหผูเขารวม
สนทนากลุมเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายใน 5 ดาน 
โดยหัวใจหลักคือผูบริหารและครูผูสอนควรใหความสำคัญในการนิเทศภายในโดยศึกษาปญหาและความตองการ 
โดยใหครูและผูมีสวนไดสวนเสียเขามารวมกันเสนอแนวทางจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรอยางให
ทันสมัยและเปนระบบตอเนื่อง มีการจัดทำรายงานการพัฒนาจัดเก็บเปนขอมูลสารสนเทศในการการปฏิบัติการ
นิเทศภายในโรงเรียน มีการวางแผนดำเนินงานอยางเปนระบบตอเนื่องดำเนินงานตามแผนสรางสื่อเครื่องมือ 
นวัตกรรม ปฏิบัติการนิเทศดวยความเปนกัลยาณมิตร มีการปฏิบัติการนิเทศอยางสม่ำเสมอ ผูบริหารควรสงเสริม
ใหจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ใหหองเรียนเปนหองเรียนแหงการ
เรียนรู ผูเรียนสรางองคความรูดวยตัวเอง ผูเรียนมีคุณภาพเปนไปตามที่หลักสูตรตองการ มีทักษะทางวิชาการ 
ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต สนับสนุนใหใชเทคนิคการ สอนท่ีหลากหลาย มีการใชนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี มีการ
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ประเมินผลและรายงานผลอยางเปนระบบ เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาการนิเทศภายในครั้งตอไป มีการสราง
เครือขายการนิเทศในระดับตาง ๆ เชนกลุมเครือขาย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชหองเรียน
เปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผูวิจัยอภิปรายผลได ดังนี้ 
 1. แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐานของ 
โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจ
เปนเพราะโรงเรียนในสังกัดทองถิ ่นมีนโยบายใหความสำคัญตอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) มาตรา 22 กำหนดไววาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสำคัญที่สุด โดยกระบวนการนิเทศจึงเปนปจจัยสำคัญ 
โดยครูและผูบริหารรวมกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนนำผลมาวิเคราะหเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดานท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุดคือดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชหองเรียนเปนฐาน 
ดานที่มีการปฏิบัติรองลงมา คือ การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการการสรางสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
ประเมินผลและรายงานผล ดานท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุดคือการวางแผนการนิเทศภายใน เม่ือพิจารณาแยกเปนราย
ดานพบวาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ัง 5 ดาน 
 1.1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ อยูในระดับมากที่สุด โดยควรมีแนวทางหลัก
ดังนี้ โรงเรียนในสังกัดทองถิ่นแตละที่มีการประชุมเชิงปฏิบัติการของฝายแผนงานใน ทุก ๆปการศึกษาเพื่อนำ
ขอมูล ตาง ๆ เชน สภาพบริบทของโรงเรียน ขอมูลครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาศึกษา รวมท้ัง
โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการอยางหลากหลายวิธี เชนการสัมภาษณผูมีสวนไดสวน
เสีย การทำแบบสอบถาม เพ่ือนำไปเปนขอมูลในกระบวนการ นำมาซ่ึงแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน โดยได
จัดทำใหสอดคลองกับนโยบายของ และนำแผนปฏิบัติการมาประชุมเพ่ือชี้แจงใหทุกฝายในโรงเรียนรับทราบ ชี้แจง
ถึงเปาหมายและกระบวนการทำงานเพ่ือใหทุกฝายไดดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถแกปญหาหรือสนอง
ความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรรณภา มหาวิชา (2557, น. 
102) เรื่องกระบวนการนิเทศของผูบริหารดานการประเมินสภาพงานอยูในระดับมากท่ีสุด 
 1.2 การวางแผนการนิเทศภายใน จากการศึกษาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ดาน
การวางแผนการนิเทศ อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะโรงเรียนสังกัดทองถ่ินมีการกำหนดประเด็นที่ตองการ
พัฒนาและรวมกันกำหนดแนวทางพัฒนาท่ีหลากหลาย โดยใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มีการ
จัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียนไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีแตงตั้งคณะกรรมการ การนิเทศอยาง
ชัดเจนมอบหมายภาระงานใหเหมาะสมกับความรูและความสามารถเฉพาะบุคคล มีการวางแผนการดำเนินงาน มี
ปฏิทินการนิเทศและจัดตั้งงบประมาณท่ีใชในโครงการซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ กำชัย ยุกติชาติ (2564, น. 90) 
เรื ่องการดำเนินการนิเทศภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 
อยูในระดับมาก 
 1.3 การสรางสื่อและเครื่องมือนิเทศภายใน ครูสามารถศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื ่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ครูสามารถผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนครูสามารถ
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จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ครูสามารถประสานความรวมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและครูสามารถประเมินผลการ
พัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและนำไปพัฒนาไดจากการศึกษาแนวทางการดำเนนิงาน
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารและครูผูสอนมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่จะนิเทศ
เปนอยางดี จึงสามารถสรางเครื่องมือเลือกวิธีการนิเทศหรือเทคนิคการนิเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ
เนื้อหาในการนิเทศ มีการประยุกตใชเทคโนโลยีตาง ๆในศตวรรษที่ 21 เชน สื่อสังคมออนไลนหรือการประชุม
ทางไกลมาใชในการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย กำชัย ยุกติชาติ (2563, น. 25) เรื่องการ
ดำเนินการนิเทศภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 ดานการสรางสื่อและเครื่องมือการนิเทศ อยูในระดับมาก 
 1.4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชหองเรียนเปนฐานจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให
ความชวยเหลือและความรวมมือกับครู และบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการสอนของครู 
และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของ
ผู บริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการการนิเทศไดปฏิบัติงานตามแผนที่ไดกำหนดไว 
มีการประชุมชี ้แจงผู มีสวนรวมทุกฝายกอนการนิเทศเพื ่อสรางความเขาใจที ่ตรงกันในประเด็นตาง ๆ ซ่ึง
คณะกรรมการการนิเทศปฏิบัติการนิเทศไดตรงประเด็นที่กำหนดใชเครื่องมือการนิเทศที่เหมาะสม ปฏิบัติการ
นิเทศตามวันและระยะเวลาที่กำหนดไวใหคำแนะนำ คำปรึกษาแกคณะครูอยางเปนกัลยาณมิตรซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของไพรวัลย จันทะนะ และคณะ (2563, น. 20) เรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปน
ฐานสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
อยูในระดับมาก 
 1.5 การประเมินผลและรายงานผล แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธอยูในระดับมาก
ที่สุด เนื่องจากคณะกรรมการการนิเทศมีการวางแผนการปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุง จึงเปน
ผลใหภายหลังจากการนิเทศภายในหองเรียนและใหคำแนะนำแกผูรับการนิเทศแลวนั้นคณะกรรมาการการนิเทศ
จะมีการติดตามความกาวหนาของผูรับการนิเทศวาไดปฏิบัติตามคำแนะนำหรือไมอยางไร ในทุก ๆ ปการศึกษา
คณะกรรมาการการนิเทศจะจัดทำรายงานสรุปผลการนเิทศภายในโรงเรียนเพื่อเสนอตอผูอำนวยการ เพื่อสะทอน
ใหเห็นวากระบวนการนิเทศสามารถแกปญหาหรือไดผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวเพียงใด นอกจากนี้ รายงาน 
สรุปผลสามารถนำมาเปนขอมูลในการพัฒนาโครงการนิเทศตอไปในอนาคตซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ รัชฎา
ภรณ อัมพลพ (2557, น. 25) เรื่องการศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 1 พบวาสภาพการดำเนินการนิเทศภายในดานประเมินผลการสอน 
อยูในระดับมาก 
2. แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีดังนี้ 
 2.1 การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ มีขอเสนอแนะดังนี้ ผูบริหารควรสงเสริมให
ครูผูสอนมีสวนรวมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการสอนแบบบันทึกหลังสอนเพ่ือเปนขอมูลในการวิเคราะห
ผูเรียนและวิเคราะหปญหาจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเปนประโยชนในการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการของโรงเรียนตรงตามนโยบายและจุดเนนใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและทองถิ่น มีการนำผล
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ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางใหทันสมัยและเปนระบบตอเนื่อง 
ผูบริหารควรสงเสริมใหครูผูสอนมีการจัดทำรายงานการพัฒนาตนเองของครูแตละบุคคล และรายงานการประเมิน
ของสถานศึกษา (SAR) เพื่อจัดเก็บเปนขอมูลสารสนเทศในการวิเคราะหผลการทำงานและพัฒนาการเรียนการ
สอนตอไป ผูบริหารควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอนบุคลากรภายในโรงเรียน
รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อศึกษาวิเคราะหปญหารวมกันแกไขอยางเปนระบบนำขอสรุปสภาพปญหาความ
ตองการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญของปญหานำผลการวเิคราะหจากประเด็นการ
นิเทศมากำหนดคาเปาหมายการพัฒนาและนำมาวิเคราะหจัดทำเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อเปนฐานขอมูลที่สำคัญ
ในการพัฒนาการนิเทศภายในรวมถึงพัฒนาการเรียนการสอน 
 2.2 ดานการวางแผนการนิเทศภายใน มีขอเสนอแนะดังนี้ ผูบริหารและครูผูสอนมีการประชุมวางแผน
เตรียมพรอมรับการนิเทศเพื ่อสรางความรู ความเขาใจรวมกัน จัดทำคู มือการนิเทศภายในโรงเรียนเพื ่อให
คณะกรรมการการนิเทศไดเขาใจถึงขอบขายและภาระงาน ผูบริหารควร มีการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศมี
การกำหนดบทบาทหนาท่ีอยางเหมาะสมมีการกำหนดระยะเวลาในการนิเทศดำเนินงานการนิเทศตามแผนท่ีไดวาง
ไว มีการกำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปญหาและความตองการเนนการใช
เทคโนโลยีเพ่ือลดภาระงานและชวยในการนิเทศการสอนได 
 2.3 ดานการสรางสื่อและเครื่องมือการนิเทศ มีขอเสนอแนะดังนี้ ผู บริหารควรมีการสนับสนุนให
ครูผูสอนสรางสื่อ นวัตกรรมใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการและสงเสริมใหครูผูสอนไดแลกเปลี่ยน
ความคิดหรือสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) ในเรื่องการสรางสื่อและวิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบตาง ๆ 
ผู บริหารควรสงเสริมใหครูผู สอนพัฒนาตนเอง มีการอบรม ประชุมสัมมนาอยางตอเนื ่องมีการจัดทำระบบ
สารสนเทศติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานเปนระบบ 
 2.4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชหองเรียนเปนฐาน มีขอเสนอแนะดังนี้ผูบริหารและ
ครูผูสอนมีการประชุมเตรียมความพรอมกอนการนิเทศเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน มีการจัดทำแผนการนิเทศท่ี
หลากหลายมีความยืดหยุนและดำเนินงานใหตรงตามแผนฯ คณะกรรมการการนิเทศควรปฏิบัติการนิเทศ ดวย
ความเปนกัลยาณมิตรและผูรับการนิเทศสามารถสอบถามหรือขอคำปรึกษาจากผูนิเทศไดมีการปฏิบัติการนิเทศ
อยางสม่ำเสมออยางนอยภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง ครบทุกชั้นเรียน คิดเปน 100 เปอรเซ็นตผูบริหารควรสงเสริมให
ครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning)หรือสงเสริมสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีคำนึงถึงความแตกตางของผูเรียนใหหองเรียนเปนหองเรียนแหงการเรียนรู ผูเรียนสรางองคความรูดวย
ตัวเอง ผูเรียนมีคุณภาพเปนไปตามท่ีหลักสูตรตองการมีทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตสนับสนุนให
ใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 
 2.5. การประเมินผลและรายงานผล มีขอเสนอแนะดังนี้ ควรจัดเก็บรายงานผลการนิเทศภายในอยาง
เปนระบบเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาการนิเทศภายในครั้งตอไป เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินการนิเทศมีการนำผล
ประเมินความกาวหนาไปปรับปรุงการนิเทศภายในฯและนำผลไปใชในการพัฒนาโดยมีการใหครูมีสวนรวมในการ
นิเทศติดตาม ประเมินรวมกันรวมถึงมีการสรางเครือขายการนิเทศในระดับตาง ๆ 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 1. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูผูสอนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ 
ปจจุบัน ปญหาและความตองการในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือทราบปญหาท่ีรอบดาน ครอบคลุม 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการนิเทศฯ ควรมีเกณฑการวัดท่ีแนนอน สามารถสะทอนการดำเนินงานไดจริง 



38 | แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบรหิารสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 3. ควรมีการประสานความรวมมือในระดับกลุมเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหไดคำแนะนำท่ี 
เปนประโยชนตอการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาสภาพและปญหาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโดยใช 
หองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อใหไดขอมูลท่ี
ครอบคลุมครบถวน 
 2. ควรมีการศึกษาการแกปญหา แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาโดย 
ใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
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