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บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ (2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู นำเชิงดิจิทัลของผู บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน วุฒิ

การศึกษาและประสบการณในการทำงาน กลุมตัวอยางไดแก ขาราชการครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 276 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ตามตารางของ

เครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie, R.V. & Morgan, D.W., 1970) จากน้ันนำไปสุมอยางงายแบบมี สัดสวน เครื่องมือที่

ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา มีคาความเชื่อมั่น (Reliability) เทากับ 

0.974 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) คาที (t-

test for independent samples) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ผลการวิจัย พบวา (1) ผูบริหารสถานศึกษา 

และครู มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทุกดาน (2) การเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนำ

เชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามตามวุฒิ การศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาด

โรงเรียน พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันที่ ระดบันัยสำคัญ 0.05 
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Abstract  

The objectives of this research were (1) to study the digital leadership of school administrators 

under Phetchaburi District 2 Primary Educational Service Area Office and (2) to compare the digital 

leadership of school administrators under Phetchaburi District 2 Primary Educational Service Area 

Office. The total population participated in this study consisted of 276 schools by determining 

the sample size according to the tables of Krejcie and Morgan (Krejcie, R.V. & Morgan, D.W., 1970) 

then take it to a simple random with proportion. The key informants of this study teachers 27in 

total. A rating scale questionnaire with 0.970 of reliability. The statistics used for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, t-test for independent samples, and F-test. In 

addition, a content analysis was also applied for data analysis. The study found that (1) The digital 

leadership of school administrators under Phetchaburi District 2 Primary Educational Service Area 

Office in overall was at high level. When considering each aspect, it was found that all aspects 

are on a very high level. (2) Government teachers with different educational backgrounds, work 

experiences and size of the school found that there were differences in opinion on the digital 

leadership of school administrators under Phetchaburi District 2 Primary Educational Service Area 

Office in overall and in each aspect significant at the .05 level. 
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บทนำ  

 ปจจุบันโลกอยูในยุคของความเปนโลกาภิวัตน มีความเจริญกาวหนาและมีอัตราการเปลี่ยนแปลง ทางดาน

เทคโนโลยีที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผานมา เนื่องจากเทคโนโลยีเปนสิ่งที่ชวย อำนวยความ

สะดวกในดานตาง ๆ ของมนุษย ทั้งดานการติดตอสื่อสาร ดานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และบริการ หรือ

ในดานการใชชีวิตประจำวัน การเขาถึงเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารสามารถกระทำไดโดยงาย และรวดเร็วนำไปสู

การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม เกิดการพัฒนาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจแบบกาว กระโดดอันเปนสิ่งที่ไมอาจ

หลีกเลี่ยงได ทุกวันนี้ดิจิทัลไดกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต ทำให สังคมเปลี่ยน รูปแบบในเชิงดิจิทัลมากขึ้น ทุก

คนสามารถเขาถึงอินเตอรเน็ตไดงายขึ้น และทำใหเกิดความสะดวกรวดเร็วใน การติดตอสื่อสาร รวมถึงการสง

ขอมูลขาวสารตาง ๆ องคความรูตาง ๆ ในสังคม ทำใหทุกคนสามารถเขาถึง ขอมูลที่มีอยูจำนวนมหาศาล (Big 

data) ไดอยางรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา (สุกัญญา แชมชอย, 2561) ซึ่งการมา ของดิจิทัลเปนตัวแปรสำคัญในการ

ดำเนินชีวิตของคนในปจจุบัน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความ เปนอยูของคนทุกชาติ ทุกภาษา นานา

ประเทศ ตางมุงเนนการพัฒนาประเทศไปสูเศรษฐกิจและสังคมแหงภูมิ ปญญาและการเรียนรู แตการที่จะพัฒนา

สถานศึกษาไปสูสังคมดังกลาวไดนั้น จะตองมีการนำความรูทางดาน เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชน 
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และสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ ซ่ึงปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได

เขามามีบทบาทตอการศึกษาเปนอยางมากและเทคโนโลยีถือ เปนสิ่งหนึ่งที่มีความสำคัญอยางยิ่งของการศึกษาใน

ยุคปจจุบัน   

ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลที ่เขามาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะกับ 

ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา ที่จำเปนจะตองรูจักทักษะดิจิทัล ภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหาร 

สถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษา ที่มี

ภาวะผูนำเชิงดิจิทัลสูง ก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยาง ยั่งยืน 

สามารถบริหารการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเปาหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสน

สุข, 2559) ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาภาวะผูนำเชิงดิจิทัล ใหสอดคลอง กับการปรับเปลี่ยนทิศทาง

การศึกษา มีวิสัยทัศนที่กาวหนา สามารถคาดการณการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช

ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพสามารถ สื่อสารและประชาสัมพันธ

สถานศึกษาใหเปนที่รูจักผานโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุนใหครูผูสอนและผูเรียน เกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลาและ

สามารถรวมกันสรางสรรคนวัตกรรมทำการศึกษาอยางมีคุณภาพ สามารถ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษา

ใหเปนวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สงเสริม

สมรรถนะครูและทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู

อยางตอเน่ืองไดตลอดชีวิต การพัฒนาศักยภาพ ของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล

ตองปรับตัวเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติวิธีการ บริหารจัดการ วิธีจัดการศึกษาแบบใหมที่มุงเนนใหเกิดการเรียนรูเชิงรุก

ดวยตนเอง สมรรถนะดิจิทัล มีความ เปนมืออาชีพมีความรอบรูในศาสตรการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการ

โดยเฉพาะภาวะผูนำเชิงดิจิทัล ซ่ึงเปน คุณลักษณะของผูบริหารที่มีความรูความเขาใจและทักษะในการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยี ดิจิทัล เพื่อการบริหาร จัดการการสื่อสาร และการเรียนรูใหเทาทัน ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงใน

ยุคนี้และสงเสริมบุคลากร ในการใชเทคโนโลยีแพลตฟอรมที่หลากหลายเพื่อการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิผล

และประสิทธิภาพมากข้ึน  

จากขอมูลดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาตองมีการใหผูบริหารสถานศึกษาใชความรูความสามารถ รวมทั้ง

สมรรถนะตาง ๆ โดยเฉพาะสมรรถนะที่เกี่ยวของกับสื่อดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุ ตาม

เปาหมายที่วางไว จึงทำใหผูวิจัยในฐานะขาราชครูสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหาร สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

วัตถุประสงคการวิจัย  

(1) เพื ่อศึกษาภาวะผู นำเชิงดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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 (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาด โรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

แนวคิดเรื่องภาวะผูนำในยุคดิจิทัล  

 ความเปนผูนำถือเปนหลักพื้นฐานในการดำรงอยูของสังคมไมวาจะในระดับประเทศชาติในสถานศึกษา ก็ลวนมี

การอธิบายภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับยุคสมัย ดังน้ี  

1. ความหมายของผูนำในยุคดิจิทัล เปนการพิจารณาความหมายที่ใชพิจารณาระหวางผูนำ และยุคดิจิทัล 

ดังน้ี  

     1.1 ความหมายของยุคดิจิทัล (Digital age) คือ ยุคของอิเล็กทรอนิกส ที่เกี่ยวของกับ เทคโนโลยีที่มี

ความรวดเร็วในการสื่อสารการสงผานขอมูลความรูตาง ๆ ที่มีอยูในสังคมไมวาจะเปนขาวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุก

คนสามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา สวนลักษณะของยุคดิจิทัล (Characteristics of Digital age) 

คือ ยุคที่พัฒนามาจากยุคอุตสาหกรรมปจจุบันจะเห็นไดวามีความแตกตาง กันอยางเห็นไดชัดเจน โดยเฉพาะใน

ปจจุบันนี้นับไดวาเปนยุคของขอมูลขาวสารและอินเทอรเน็ต ซึ่งความกาวหนาของเทคโนโลยีที่ทำใหครู อาจารย

และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเขาถึงแหลงขอมูลความรูได โดยไมมีขอจำกัดในเรื่องเวลาหรือแมแตสถานที่ 

ลักษณะของยุคดิจิทัลที่สำคัญ 3 ประการ คือ 

  1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไมวาจะเปนการจัดเก็บ หรือการเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร 

ความรูตาง ๆ 

  2) การใชเทคโนโลยีการสื่อสารที่ไมมีขอบเขตหรือขอจำกัด ในเรื ่องเวลาหรือสถานทีทำให

สามารถเขาถึง รับรู และเรียนรูไดทุกที่และทุกเวลาตามตองการ  

  3) การใชเทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือขายตาง ๆ ใหทุกคนสามารถจัดเก็บขอมูลใช 

พัฒนาความรู เผยแพรและแบงปนความรูไดอยางทั่วถึง  

 1.2 ความหมายของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลไววา เปนกระบวนการ บริหารงานของผู

ที่ตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ทาทายของเทคโนโลยี โดยใชคุณลักษณะของผูนำ ตลอดจนกระบวนการ

บริหาร ปฏิบัติทางวิชาชีพ (Nak Ai, 2006) อีกทั้งยังหมายถึงภาวะผูนำในยุคดิจิทัลเปน ลักษณะของบุคคลที่

สามารถใชเทคโนโลยี เรียนรูเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง และรูจักนำความรูเหลาน้ันไปบูรณา การกับการจัดการศึกษา

ใหเปน หนึ่งเดียวอยางมีความหมาย (Kerdtip C., 2006) ความหมายนี้เปนการ กลาวถึง สิ่งที่ผูนำที่จะตองมีในยุค

ดิจิทัลนั้นวาเปน ทักษะ ความสามารถ กระบวนการวิธีการ และคุณลักษณะ สวนบุคคลในฐานะผูนำในการ

บริหารงานที่สามารถสรางความเชื่อมั่น สรางแรงจูงใจ สนับสนุนการทำงาน รวมกัน มีความคิดสรางสรรค สามารถ

ใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ เปาหมายขององคการ (เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทรินทร, 

2564)   
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 สรุปไดวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะของบุคคลที่สามารถใช 

เทคโนโลยี สามารถเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเน่ือง กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำความรูที่ไดมา ใช

ในการบริหารองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายขององคการ  

 2. แนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู นำในยุคดิจิทัล เปนคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถของบุคคลที่ 

เอื้ออำนวยใหบุคคลหรือองคกรนำพาสมาชิกอื่นในองคกรใหสามารถอยูรอดในยุคดิจิทัล มีความรูเทาทันการ 

เปลี่ยนแปลงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลตาง ๆ ใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไปไดและยังมีการ 

กลาวถึงเรื ่องภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากการศึกษาพบวาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา เขต

บานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ จากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด ดังนี้ ดานการสงเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการมีจริยธรรมในการใช เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการ

บริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ และดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ตามลำดับ  

 3. องคประกอบของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล องคประกอบของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลมาจาก การพิจารณา

ลักษณะของผูนำที่จะตองเขาไปสัมพันธกับยุคสมัย ดังมีการเสนอองคประกอบไว ดังน้ี องคประกอบของภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลมีองคประกอบหลักที่สำคัญ 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการมีวิสัยทัศน ดิจิทัล 2) ดานการบริหารงาน

โดยใชขอมูลสารสนเทศ 3) ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียน การสอน และ 4) ดานการมี

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นในการศึกษาภาวะผูนำเชิงดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผูวิจัยจึงไดสรุป ตัวแปรออกมา ทั้ง 3 ดาน คือ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาดโรงเรียน มาใชในการศึกษา 
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กรอบแนวคิด  

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิด 

ระเบียบวิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 

886 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 276 คน 

กำหนดขนาดตัวอยาง โดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน ไดมาจากวิธีการสุมแบบแบงชั้น (stratified random 

sampling) และกำหนดผูใหขอมูลแตละระดับโดยการสุมอยางงาย (Simple random sampling)   

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

การศึกษาภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 ผูวิจัยใชแบบสอบถามแบบสอบถามภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แบงออกเปน 2 ตอนดังน้ี  

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่ วไปของผู ตอบแบบสอบถามมีล ักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ประกอบดวย วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 4 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนทางดิจิทัล ดานการ บริหารงาน

โดยใชขอมูลสารสนเทศ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการเรียนการสอน ดานการ มีจริยธรรมใน
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การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบสอบถามที่ใชเปนเครื่องมือแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยมีเกณฑในการ เลือกตอบในสวนของภาวะผูนำเชิง

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นซึ่งคำนวณดวยสูตร คำนวณสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ดวยวิธีของของคอนบัค (Cronbach) พบวา อยูที่ระดับ 0.970 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน 

1.ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการใชความถ่ีและคารอยละ 

2.ขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

3. เปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษาโดยการทดสอบคาที (t-test)  

4. เปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยสถิติ

ที่ใชคือ One-way ANOVA 

 

ผลการศึกษา  

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี  

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบสอบถาม คือ ผูใหขอมูล จำนวน 276 คน ผูใหขอมูล สวนใหญมี วุฒิการศึกษา 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 195คน (รอยละ 70.70) ประสบการณการ

ทำงานในตำแหนงปจจุบัน ตั้งแตเริ่มทำงาน - 10 ป จำนวน 178 คน (รอยละ 64.50) ขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 173 คน (รอยละ 62.7)   

2. ผลการศึกษาภาวะผู นำเชิงดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก สูง

ที่สุดไปต่ำที่สุด ไดแก ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยี ดิจิทัล

มาใชในการเรียนการสอน ดานการมีวิสัยทัศนทางดิจิทัล ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ ตามลำดับ  

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน จำแนกตามตัวแปร วุฒิการศึกษา ประสบการณในการ

ทำงาน และขนาดโรงเรียน พบวา วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาด โรงเรียนตางกัน มีความ

คิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน   
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อภิปรายผลการวิจัย  

ภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่แตกตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลอง กับสมมติฐาน

ที่ตั ้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ขาราชการครูมีขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกัน มีผลทำใหจำนวน ครูผูสอนและ

บุคลากรที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนั ้น ๆ มีจำนวนที ่แตกตางกันสงผลตอภาระหนาที ่ ความรับผิดชอบและ

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานแตกตางกันเชนโรงเรียนขนาดใหญมีจำนวนบุคลากร ที่เพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ในหนาที่ตาง ๆ ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีจำนวนบุคลากร  ที่อาจจะไมเพียงพอตอการทำงาน

สนองนโยบาย และการปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมไปถึงความพรอม ดานการสนับสนุนอุปกรณเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน จึงอาจเปนเหตุทำใหผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำดิจิทัลในโรงเรียนแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วาสนา พลชาย 

และละดา ดอนหงษา (2563) ที่ไดศึกษาภาวะผูนำทางดิจิทัลของ ผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของขาราชการ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ า หนองบัวลำภู เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำทางดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็น แตกตาง กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ นิสา แปนเชียร (2564)ที่ศึกษาภาวะผูนำทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 มีทัศนะตอภาวะผูนำทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษาในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยู ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดาน

การมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ในการเรียนการสอน 

ดานการมีวิสัยทัศนทางดิจิทัล ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ ตามลำดับ            จากผลการวิจัย

พบวา มีภาวะผูนำดิจิทัล 2 ดาน ที่คาเฉลี่ยต่ำกวาคาเฉลี่ยรวม คือ ดานการ มีวิสัยทัศนทาง ดิจิทัล ดานการ

บริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 ควรพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 2 ดานดังกลาว ใหมีคาเฉลี่ยสูงข้ึน  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของครูเปนรายดาน โดยเฉพาะดานที่มีระดับความตองการ 

จำเปนมาก เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาไดตรงกับความตองการอยางแทจริง  
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ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

1.ควรศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลดานอื่น ๆ ที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เชน ดานความเปนมืออาชีพดานดิจิทัล ดานการเปน

พลเมืองดิจิทัล เปนตน เพื่อพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล และจะทำใหไดผลการวิจัยที่หลากหลาย ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ

การบริหารงานภายในโรงเรียนตอไป   

          2.ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางอื่น เชน ผูบริหาร ศึกษานิเทศก หรือบุคลากรทาง การศึกษาอื่น 
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	1.1 ความหมายของยุคดิจิทัล (Digital age) คือ ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวข้องกับ เทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุก...
	1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ
	2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจำกัด ในเรื่องเวลาหรือสถานทีทำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาตามต้องการ
	3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บข้อมูลใช้ พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง
	1.2 ความหมายของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นกระบวนการ บริหารงานของผู้ที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยี โดยใช้คุณลักษณะของผู้นำ ตลอดจนกระบวนการบริหาร ปฏิบัติทางวิชาชีพ (Nak Ai, 2006) อีกทั้งยังหมายถึงภาวะผู้น...
	สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้ เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำความรู้ที่ได้มา ใช้ในการบริหารองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าห...
	2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล เป็นคุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถของบุคคลที่ เอื้ออำนวยให้บุคคลหรือองค์กรนำพาสมาชิกอื่นในองค์กรให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัล มีความรู้เท่าทันการ เปลี่ยนแปลงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับบริ...
	3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมาจาก การพิจารณาลักษณะของผู้นำที่จะต้องเข้าไปสัมพันธ์กับยุคสมัย ดังมีการเสนอองค์ประกอบไว้ ดังนี้ องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้...
	กรอบแนวคิด
	รูปที่ 1 กรอบแนวคิด
	ระเบียบวิธีการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 886 คน
	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 276 คน กำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) และกำหนดผู้ให้ข้อมูลแต่ละระดับโดยการสุ่ม...
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ต...
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา
	ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล ด้านการ บริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัล...
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน
	1.ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่และค่าร้อยละ
	2.ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)
	3. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษาโดยการทดสอบค่าที (t-test)
	4. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยสถิติที่ใช้คือ One-way ANOVA
	ผลการศึกษา
	การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้
	1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบสอบถาม คือ ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 276 คน ผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่มี วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 195คน (ร้อยละ 70.70) ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน ตั้งแต่เริ่มทำงาน - 10 ปี จำนวน 17...
	2. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก สูงที่สุดไปต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสา...
	3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามตัวแปร วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด ...
	อภิปรายผลการวิจัย
	ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ข้าราชการครูมีขนาดของโรงเรียนท...
	ข้อเสนอแนะ
	1. ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล...
	2. ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูเป็นรายด้าน โดยเฉพาะด้านที่มีระดับความต้องการ จำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	1.ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เช่น ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล เป็นต้น เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล และจะทำ...
	2.ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ หรือบุคลากรทาง การศึกษาอื่น

