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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 3 ประการ (1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 

สถานศึกษาและระดับสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร (2) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร และ (3) เพื่อพยากรณภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครการวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิง

ปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร จำนวน 

201คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่คารอยละ สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอน ผลการวิจัย (1) ดาน

ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและดานระดับสมรรถนะของครู พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (2) ดานความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู 

พบวา ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับสูง และ (3) ดานการพยากรณพบวา มี 4 ดาน เรียงลำดับ

ความสำคัญจากมากไปนอย ไดแก ดานการสรางองคกรแหงนวัตกรรม (X3)ดานการมีความคิดสรางสรรค (X2) 

ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม (X4) และดานการบริหารความเสี่ยง(X5) สามารถรวมกันพยากรณ ไดรอย

ละ 71.5 สามารถเขียนในรูปของสมการพยากรณไดดังนี ้ สมการคะแนนดิบ 𝑌𝑌𝑌𝑌= 0.989 + 0.291(X3) + 

0.227(X2) + 0.159(X4) + 0.103(X5) และสมการคะแนนมาตรฐาน 𝑍𝑍 ̂ = 0.357(X3) + 

0.272(X2) + 0.206(X4) + 0.145(X5) 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ; ผูบริหารสถานศึกษา; สมรรถนะของคร ู

mailto:mameawchonticha29@gmail.com


วารสารนวตักรรมการบรหิารการศึกษา ปที่ 3 ฉบับที ่3 | 13 

 

Abstract  

This research aimed to:  ( 1)  study the level of innovative leadership of school 

administrators and the level of teachers' competencies in schools under the Nong Khaem District 

Office. Bangkok (2) study the relationship between innovative leadership of school administrators 

and teachers' competencies in schools under the Nong Khaem District Office. Bangkok, and ( 3) 

construct predictive equations showing the innovative leadership of school administrators that 

affects the teachers' competencies in schools under the Nong Khaem District Office. Bangkok. This 

study employed a quantitative research design.  Data were collected from questionnaires 

administered to 201 teachers in schools under the Nong Khaem District Office. Bangkok. The data 

were statistically analyzed by percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient,and stepwise multiple regression. The results of the research (1) regarding 

the level of innovative leadership of school administrators and the level of teachers' competency 

were found to be at a high level overall; ( 2)  regarding the relationship between the innovative 

leadership of school administrators and teachers' competency found that overall there was a high 

level of positive relationship. And (3) Forecasting, it was found that there were 4 areas, arranged 

in order of importance from highest to lowest, namely, creating an innovative organization ( X3) , 

having creativity (X2), teamwork and participation (X4), and risk management (X5), that can jointly 

predict 71.5 percent. The predictive equation of school effectiveness in terms of raw scores and 

standardized scores is as follows: 𝑌𝑌𝑌𝑌 = 0.989 + 0.291(X3) + 0.227(X2) + 0.159(X4) + 0.103(X5) and 

𝑍𝑍= 0.357(X3) + 0.272(X2) + 0.206(X4) + 0.145(X5) 

 
Keywords: Innovative leadership; educational institution administrators; teacher competency 

 

บทนำ  

 การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นใน

สังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ

สรางความไดเปรียบของประเทศ ประเทศไทยไดใหความสำคัญกับการจัดการศึกษา รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ

และขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเปนสังคมคุณธรรมและจริยธรรม 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การพัฒนาตนเองสูการเปนผูนำที่ดีมีทักษะความเปนผูนำ มีปญญา มี

ความรูความสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ และมีความกลาหาญทางจริยธรรม รวมถึงการใชกระบวนการวิจัย
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และพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพทั้งสถานศึกษา โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับ

ผูเรียนทุกระดับเปนสำคัญ การบรรลุเปาหมายดานคุณภาพของผูเรียนอยางยั่งยืนจึงตองอาศัยองคประกอบที่

สำคัญที่สุดคือ ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจำเปนตองไดรับการพัฒนาใหมีทักษะหลักหรือทักษะที่

จำเปนอยางตอเนื่อง เพื่อทำใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชทักษะภาวะผูนำใหเกิดความชำนาญและความ

เชี่ยวชาญในการบริหารตนเอง การบริหารงาน และการบริหารบุคลากรอยางตอเนื ่อง เพื่อใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพในการจัดการศึกษา (บุญชวย สายราม, 2561) 

ผลสำเร็จจากความสามารถของครูผูสอนในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเปาหมายตามที่

กำหนด สงผลใหครูสามารถปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ และเกิดประโยชนสูงสุดตอการศึกษา การมุงเนนผลสัมฤทธิ์

ของงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเองอยูเสมอดวยการศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ และการทำงานรวมกับ

ผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพ มีความรวมมือ และการสนับสนุนที่ดี (ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ, 2561) 

การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล จำเปนตองสรางภาพลักษณใหมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา โดยมุงเนนไปที่การ

พัฒนาทักษะดานการเรียนรู และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศและเทคโนโลยี 

(อมรรัตน เตชะนอก, 2563) ภาวะผูนำของผูบริหารที่เหมาะสมจะสงผลใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ และ

สรางความเชื่อมั่นใหกับบุคลากรที่ทำงานรวมกัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนำที่มีวิสัยทัศนที่กวางขวาง 

สามารถประยุกตใชความรูความสามารถ และนำทีมไปสูความสำเร็จ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนพฤติกรรมของผูบริหารที่เนนการคิดสรางสรรคและ

การนำความคิดที่เปนประโยชนมาใชในการแกปญหาและสรางนวัตกรรมใหม ๆ ในสถานศึกษา ผูนำใชทักษะของ

ตนในการสงเสริมและสนับสนุนการทำงานเชิงนวัตกรรมเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหการ

จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และสรางมูลคาเพิ่มใหแกสถานศึกษา 

ดวยเหตุนี้ การพัฒนาผูนำในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง ผูบริหารที่มีทักษะการบริหารที่ดีจะสามารถนำ

องคกรไปสูความสำเร็จและสรางสมรรถนะที่ดีใหกับครูในการพัฒนาการศึกษา 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาหนองแขม 

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองแขม 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวตักรรมของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองแขม 

4. เพื่อพยากรณภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองแขม 
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การทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมในงานวิจัยน้ีมุงเนนการศกึษาและวิเคราะหแนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวจิยัที่เกี่ยวของกับ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ของผูบริหารสถานศึกษาและ สมรรถนะของครู ซ่ึงจะอธิบายถึงปจจัยที่มีผลตอการ

บริหารงานเชิงนวัตกรรมและการสงเสริมสมรรถนะของบุคลากรในสถานศึกษา ดังตอไปน้ี: 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมหมายถึง ความสามารถของผูนำในการคิดสรางสรรค การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาองคกร และการแกไขปญหาผานวิธีการที่เปนนวัตกรรม การที่ผูบรหิารมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนสิ่ง

สำคัญอยางยิ่งในโลกยคุดิจิทัลที่การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเรว็ งานวิจัยตาง ๆ ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมแสดงใหเห็นวา ผูนำที่มีความสามารถในดานน้ีมักจะสรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหบุคลากรในองคกร

ทำงานเชิงนวัตกรรม ซ่ึงจะชวยสงเสริมความสามารถของครูในดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาตนเอง และการ

ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษา 

สมรรถนะของครู 

สมรรถนะของครูคือความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอนและการ

ดูแลผูเรียน สมรรถนะทีด่ีของครูมีบทบาทสำคัญตอผลสำเร็จของผูเรียน และเปนตัวแปรสำคัญทีส่ะทอนคุณภาพ

การจดัการศึกษา การศึกษาทางวรรณกรรมเกี่ยวกับสมรรถนะของครูพบวาปจจัยหลายอยางที่สงผลตอสมรรถนะ 

เชน การสนับสนุนจากผูบริหาร การพัฒนาความรูความสามารถของครูอยางตอเน่ือง และการจัดสภาพแวดลอม

การทำงานที่เหมาะสม 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมกบัสมรรถนะของครู 

งานวิจัยหลายชิ้นชีใ้หเห็นถึงความสัมพันธเชิงบวกระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับสมรรถนะของครู โดยเฉพาะ

อยางยิ่งเมื่อผูบริหารมีความเปนผูนำเชิงนวัตกรรม จะชวยสงเสริมใหครูสามารถพัฒนาทักษะและความสามารถใน

การจดัการเรียนการสอน และยังสงผลใหครูมีแรงจูงใจในการทำงานที่สูงข้ึน สามารถปรับตัวไดดกีบัสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในยุคดิจิทัล 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม (Innovation Change Theory): เนนที่การนำแนวคิดนวตักรรม

ใหม ๆ มาใชในการพัฒนาองคกร ผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหารเชิงนวัตกรรมจะสามารถปรับปรุง

กระบวนการทำงานและสรางสรรควธิีการใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอองคกร 

ทฤษฎีการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning): ทฤษฎีน้ีชี้ใหเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง

อยางตอเน่ืองของครู ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญในการรักษาสมรรถนะการทำงานในระยะยาว 

ทฤษฎีความสามารถในการปรับตวั (Adaptive Leadership Theory): ทฤษฎีน้ีเนนการปรับตัวของผูนำ

ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสภาพแวดลอมการทำงาน ผูนำที่มีความสามารถในการปรับตัวจะชวย

ใหครูและบุคลากรสามารถปรับตัวใหเขากับความทาทายใหม ๆ ไดดีข้ึน 
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การทบทวนวรรณกรรมน้ีชวยใหเห็นถึงความสำคัญของภาวะผูนำเชิงนวตักรรมและสมรรถนะของครูในบริบทของ

การพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

จะเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะของครู และสงเสริมใหการจัดการศึกษามีคุณภาพสูง 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคือแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามลักษณะเปนคำถามแบบตรวจสอบ 

รายการ (Check List) ประกอบดวย 1) สถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ดาน ไดแก 

1. การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 2. การมีความคิดสรางสรรค 3. การสรางองคกรแหงนวัตกรรม 4. การทำงาน

เปนทีมและมีสวนรวม 5. การบริหารความเสี่ยง มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ สมรรถนะของครู จำนวน 4 ดาน ไดแก 1. การจัดการเรียนรู 2. การ

บริหารจัดการชั้นเรียน 3. การพัฒนาผูเรียน 4. ความเปนครูมหานคร มีลักษณะเปนมาตราสวน ประมาณคา 5 

ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
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การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู มีข้ันตอนดังน้ี 

1) ศึกษาเอกสารหลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ ผูบริหาร

สถานศึกษาและสมรรถนะของครู เพื่อนำมาเปนแนวทางในการกำหนดประเด็น เพื่อสราง แบบสอบถาม 2) สราง

แบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นให อาจารยที่ปรึกษาควบคุม

การคนควาอิสระตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหเหมาะสมยิ ่งขึ ้น 3) นำแบบสอบถามเสนอ

ผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทานเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา ( Content Validity) พรอมนำผลที่ไดมา

ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ใหสมบูรณโดยใหเกณฑ โดยพิจารณาคาความ สอดคลองระหวางขอคำถามแตละขอ

กับจุดประสงคหรือเนื้อหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) ที่มีคามากกวา 0.5 ขึ้นไป 4) นำ

แบบสอบถามที่ผานการทำ IOCแลว ไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

จำนวน 30 คน และหาคาความเชื่อมั่น ( Reliability)ของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยขอคำถามทั้งฉบับตองไมต่ำกวา 0.7 จึงถือวา

สามารถนำไปใชได 

การวิเคราะหขอมูล 

 นำขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามชนิด

เลือกตอบ (Check List) นำมาแจกแจงความถี ่ (Frequency) เปนรายขอใชวิเคราะหคำนวณหาคารอยละ

(Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 2) นำขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหคาเฉลี่ย (x ̅) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว

นำผลการวิเคราะหที่ไดมาแปลความหมาย รายขอ รายดาน และความหมายในภาพรวมโดยใชเกณฑประเมินและ

แปลความหมายคาเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท (Best, 1997, p. 190 อางถึงใน วิกันดา โรจนภาพงศ, 2559, น. 

75) 3) นำขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่3 เกี่ยวกับสมรรถนะของครู วิเคราะหคาเฉลี่ย (x ̅) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนำผลการวิเคราะหที่ไดมาแปลความหมาย รายขอรายดาน และความหมายในภาพรวมการ

แปลผลคาเฉลี่ยโดยใชเกณฑประเมินและแปลความหมายคาเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท (Best, 1997, p. 190 อาง

ถึงใน วิกันดา โรจนภาพงศ, 2559, น. 75) 4) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยใชคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน และทดสอบความมีนัยสำคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(Pearson’s Product Moment 

Correlatio Coefficient)นำเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบคำบรรยาย 5) นำขอมูลที่ไดแปลความหมายของ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนอง

แขม กรุงเทพมหานครโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 
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กรุงเทพมหานคร 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลโดยการใชสถิติ ดังน้ี 

1) สถิติที่ใชหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ ดานดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถาม ( IOC : 

Index of Item Objective Congruence)  

2) สถิติที่ใชในการหาคาความเชื่อมั่น (คุณภาพของเครื่องมือ) 

ของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach)  

3) สถิติพื้นฐาน ประกอบดวยคารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (x ̅) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

4) สถิติทดสอบสมมุติฐาน ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 

ผลการศึกษา 

 ในการวิเคราะหผลการศึกษาครั้งนี ้ ผลการวิจัย (1) ดานระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานระดับสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

หนองแขม กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ดานความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร 

พบวา ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง และ 

(3) ดานการพยากรณแสดงภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครพบวามี 4 ดานที่สงผล เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปนอย 

ไดแก ดานการสรางองคกรแหงนวัตกรรม (X3)ดานการมีความคิดสรางสรรค (X2) ดานการทำงานเปนทีมและมีสวน

รวม (X4) และดานการบริหารความเสี่ยง(X5) ตามลำดับ ซึ่งสามารถรวมกันพยากรณสมรรถนะของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร ไดรอยละ 71.5 โดยสามารถเขียนในรูปของสมการพยากรณไดดงัน้ี 

 สมการคะแนนดิบ 𝑌𝑌𝑌𝑌 = 0.989 + 0.291(X3) + 0.227(X2) + 0.159(X4) + 0.103(X5) 

 สมการคะแนนมาตรฐาน 𝑍𝑍 ̂ = 0.357(X3) + 0.272(X2) + 0.206(X4) + 0.145(X5) 

 สำหรับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง (X1) 

ไมสงผลตอสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร เพราะไมมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติจึงไมถูกคัดเลือกเขาสมการ 

 

สรุป 

1) การศึกษาระดับของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

หนองแขม กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจีราภา 

ประพันธพฒัน (2560, น. 113) เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ 
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คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงมี 

คาเฉลี่ยสูง รองลงมา คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และดานการบริหารความเสี่ยง 

มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

2) การศึกษาระดับของสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร 

จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก การบริหารงานนัน้ถือเปนเรื่องสำคัญที่ตองให 

บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันเพื่อใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอองคกรวางเปาหมายการดำเนินงานที่ชัดเจนบุคลากร

สามารถดำเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง เขาใจในบทบาทและภาระกิจที่ตนเอง ไดรับซึ่งตองพึ่งพาและ

เกี่ยวของกันทั้งระบบทั้งยังเปนหนวยบริการที่มีมาตรฐานทั้งผูใชบริการและผู ใหบริการเกิดมาตรฐานที่มีคุณภาพ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 26) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเกง 

(2565, น. 138) เรื่อง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวาระดับสมรรถนะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ทั้ง 5 ดาน ไดแก 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ดานการบริการที่ดีดานการพัฒนาตนเอง ดานการทำงานเปนทีม 

และดานจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 3.การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของ 

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวาง 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม

กรุงเทพมหานคร พบวา ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ.01 โดยมีความสัมพันธ

อยูในระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วราภรณ ลวงสวาส (2561, น. 236-251)เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ระยองเขต 1 พบวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก 

ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานผูเรียน ปจจัยดานครู และปจจัยดานผูปกครอง ซึ่งปจจัยทั้ง 4 มีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.การศึกษาสมการพยากรณแสดงภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะ

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่ไดรับการ

คัดเลือกเขาสมการของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานครเรียงตามลำดับความสำคัญ ไดแก ดานการสรางองคกรแหง

นวัตกรรม (X3) ดานการมีความคิดสรางสรรค (X2) ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม (X4)และดานการบริหาร

ความเสี่ยง (X5) ตามลำดับ สามารถรวมกันพยากรณสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร ไดรอยละ 71.5 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิติสุดา แกวหาญ(2564, น. 172) เรื่องภาวะผูนำ
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กรุงเทพมหานคร 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคายผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบวามี โดยมีคาสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณรอยละ 

66.0 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร อันดับสุดทาย คือ ดานการมีวิสัยทัศน 

การเปลี่ยนแปลง ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสำคัญและพัฒนาตนใหมีวิสัยทัศนที่มีการ 

เปลี่ยนแปลงมากยิ่งข้ึน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรนำขอคนพบจากการวิจัยไปตอยอดภายในองคกร เพื่อพัฒนาสงเสริม 

คุณภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของครูใน 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตอื่น ๆ เพื่อนำผลการศึกษามาเปนแนวทางในการพัฒนา 

สถานศึกษาตอไป 

 2. ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่สงผลตอสมรรถนะของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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