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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบันและขนาดโรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จานวน 314 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ผลการวิจัย
พบว่า (1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบรายคู่
ด้วยวิธี LSD พบว่า ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน ที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และขนาดโรงเรียนแตกต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ค ำส ำคัญ : รูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 
 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to (1) study opinions on the 21st century academic 

management model of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 and 

(2) compare opinions on the 21st century academic management model of schools under 

Prachundap Khiri Khan Primary Education Area Office 1. This research surveys administrators and 
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teachers’ opinions of the 21st century academic management model of administrators and 

teachers of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1, by current 

positions and school sizes. There were 213 examples. The instruments used in the research are 

questionnaires. The results showed that (1) the opinions on the 21st century academic 

management model of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 in 

overall were at the high level, and (2) the results of the comparison in pairs by LSD method found 

that the current positions were different and the opinions on the 21st century academic 

management model of schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 in 

overall differed statistically significantly at levels 0.05. It was also found that the school sizes were 

different and the opinions about the academic administration style in the 21st century of the 

schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Area Office 1 in overall differed at a level 

of statistical significance of 0.05. 
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บทน ำ  
 ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ และมีการเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน รวมถึงการ
บริหาร โดยงานที่ท าต้องได้รับการพัฒนา หรือเรียนรู้ตลอดเวลา อาจกล่าวได้ว่าศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่ให้
ความส าคัญกับกระแสนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) ในขณะที่ในมิติของการศึกษานั้นเน้นให้คนมีปัญญา 
เน้นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง เป็นไปเพ่ือพัฒนาให้คนยุคใหม่มีความรู้ด้านภาษา 
เทคโนโลยีโลกยุคใหม่เป็นยุคที่เน้นความเป็นมาตรฐาน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข , 2557) ดังนั้น
โรงเรียนจึงต้องมีการบริหารงานที่เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน นอกจากนี้
การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจทางการศึกษาจาก
ส่วนกลางไปสู่ระดับโรงเรียน โดยการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดการกับแหล่งข้อมูลมากมายจึง
มีความจ าเป็น เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยให้การบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคลากร 
งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป สามารถช่วยในการตัดสินใจของ ผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทัน
เหตุการณ์ต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทของสังคมและของโลก (สาธิตา แดงภิรมย์ , 2562) นอกจากนี้
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ยังได้กล่าวถึง การบริหารจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบันว่า งานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักในการจัดการศึกษา และเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ มีความเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ตั้งแต่การ
ก าหนดนโยบาย การวางแผน การประเมินผลการสอน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545) โดยเฉพาะเกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษา และยังเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร เนื่องจากจุดประสงค์อันดับแรกในการ
จัดตั้งโรงเรียนขึ้นมา คือการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็ก (นงเยาว์ ธาราตรีสุทธิ, 2549) 
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 จึงจะต้องให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับที่กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรจะต้องมี
ลักษณะกว้าง ยืดหยุ่น และ มีเนื้อหาที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้โลกปัจจุบันและอนาคต เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือสังคมมี
ส่วนร่วมในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและมีความหลากหลายในส่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดูแลโรงเรียนทั้งหมด 119 โรงเรียน ในเขตอ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอทับ
สะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานน้อย มีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
น าไปสู่ประชาคมอาเซียน แต่จากข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เช่น ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ   O-NET นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีค่าเฉลี่ยในแต่ละโรงเรียนที่แตกต่างกันค่อนข้างสูงในทั้ง 4 กลุ่มสาระวิชา
เรื่อยมา รวมถึงค่าเฉลี่ยคะแนนเมื่อเปรียบเทียบ ปี 2561 และ ปี 2562 ลดลงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยรวม
ลดลง 6.37 คะแนน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ค่าเฉลี่ย
เมื่อเปรียบเทียบ ปี 2561 และ ปี 2562 รวมทุกสาระการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยลดลง 1.59 คะแนน และผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุก
กลุ่มสาระวิชา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1, 2564) ซึ่งอาจเกิดจากมาตรฐาน
การบริหารงานวิชาการของแต่ละโรงเรียนต่างกัน มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ต่างกัน จากการที่ในแต่ละ
โรงเรียนมีบริบทที่ต่างกัน เช่น ขนาดของโรงเรียน สถานที่ตั้งของโรงเรียน ดังนั้น ถ้ามีรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่ได้มาตรฐานคุณภาพที่ดี และเหมาะสมส าหรับศตวรรษที่ 21 อาจจะท าให้ความเหลื่อมล้ าในผลคะแนน
การทดสอบของนักเรียนลดลง และมีมาตรฐานที่ดีมากยิ่งขึ้น งานวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และที่ส าคัญงานวิจัยนี้จะท าให้ทราบแนวคิดในเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สามารถน าผลวิจัยไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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ให้ประสบผลส าเร็จ เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีความเท่า
ทัน เหมาะสมกับสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน
และขนาดโรงเรียน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการศึกษาไว้ดังนี้  
 1.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วย โรงเรียนจ านวน 119 โรงเรียน 4 
อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอทับสะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานน้อย 
ผู้บริหารโรงเรียน จานวน 135 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,308 คน รวมทั้งสิ้น 1,443 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 29 คน และครูผู้สอน 285 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 314 คน  
 2.ขอบเขตด้านเนื้อหาที่ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านนิเทศงาน
วิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  
 3.ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ อายุ ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน ประสบการณ์ท างาน และ ขนาดโรงเรียน 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. รู้ถึงสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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 2. ผลการศึกษาวิจัยสามารถน าไปสร้างข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนต่าง ๆ เพ่ิมเติมจากนโยบายที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ ก าลังด าเนินการในปัจจุบัน เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการให้มีมาตรฐานมากขึ้น 
 3. สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนอื่น ๆ และเหมาะสมกับยุคศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการของนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุปขอบข่ายวิชาการออกมาได้ 8 ด้าน ดังนี้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 สมมติฐานที่ 1 ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ 2 ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใ น
ศตวรรษท่ี 21 ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกัน 
 

- ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน 

 - ขนาดโรงเรียน 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรงำน

วิชำกำรในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

(1) การวางแผนงานวิชาการ 

(2) การบริหารงานหลักสูตร 

(3) การจัดการเรียนการสอน 

(4) การจัดสื่อการเรียนการสอน 

(5) นิเทศงานวิชาการ 

(6) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(7) ระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

(8) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 



6 | ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จานวน 135 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,308 
คน รวมทั้งสิ้น 1,443 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ประกอบด้วย จ านวน 314 คน โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ค านวณจากสูตร
ของ ยามาเน่ (Yamane, 1967) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 และได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จะได้เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 29 คน และครูผู้สอน 285 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
314 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน ประสบการณ์
ท างานและขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ทั้งหมด 5 ระดับ 
 
กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
 1. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ และการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวข้อง มาวิเคราะห์และก าหนดเป็นแนวร่างการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 2. สร้างข้อค าถามเกี่ยวกับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือน าไปใช้ในแบบสอบถาม เรื่องรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน จากนั้นน าคะแนนของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละข้อค าถามมาคานวนหาค่า IOC ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 โดยพิจารณามาจาก ค่า IOC ที่
มากกว่า 0.5 ขึ้นไป 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง (try out) ที่เป็นบริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าเท่ากับ 0.98 
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล จากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามทางออนไลน์
ผ่าน Google Form จากนั้นรวบรวมข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน มาวิเคราะห์เพ่ือตอบค าถาม
ของการวิจัย สุดท้ายผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้โดยใช้โปรแกรม SPSS 
ผู้วิจัยจะใช้วิธีดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน ขนาดโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถ่ีและร้อยละ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 3 ทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน โดยใช้ค่าสถิติ T-test และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจะต้องทาการทดสอบรายคู่ 
 
ผลกำรวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามผลการวิเคราะห์พบว่า เพศชาย จ านวน 101 คน 
ร้อยละ 32.2 เพศหญิง จานวน 213 คน ร้อยละ 67.8 ต าแหน่งครูผู้สอน จานวน 290 คน ร้อยละ 72.5 อายุ 21-
30 ปี จ านวน 75 คน ร้อยละ 23.9 อายุ 31-40 ปี จ านวน 122 คน ร้อยละ 38.9 อายุ 41-50 ปี จ านวน 67 คน 
ร้อยละ 21.3 อายุ 51-60 ปี จ านวน 50 คน ร้อยละ 15.9 ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 29 คน ร้อยละ 9.20 
ครูผู้สอน จ านวน 285 คน ร้อยละ 90.8 ประสบการณ์ท างาน 1-5 ปี จ านวน 102 คน ร้อยละ 32.50 ประสบการณ์
ท างาน 6–10 ปี จ านวน 76 คน ร้อยละ 24.20 ประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี จ านวน 72 คน ร้อยละ 22.9 
ประสบการณ์ท างาน 16 ปีขึ้นไปจ านวน 64 คน ร้อยละ 20.4 มาจากโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 95 คน ร้อยละ 
30.3 มาจากโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 143 คน ร้อยละ 45.50 มาจากโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 76 คน ร้อย
ละ 24.2 ตามล าดับ 
 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 7 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านระบบการวัดผล
และประเมินผลการเรียน ตามล าดับ 
 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบันและขนาดโรงเรียน ผลการทดสอบสมมติฐานเป็นดังตารางที่ 1 และ ตารางที่ 2 
ตำรำงที่ 1 ผลการเปรียบเทียบแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบัน 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ

กำรบริหำรงำนวิชำกำรใน

ศตวรรษที่ 21 

ต ำแหน่ง t Sig. 

ผู้บริหำรโรงเรียน  

(N=29) 

ครูผู้สอน (N=285) 

𝑿̅ S.D. แปลผล 𝑿̅ S.D. แปลผล 

1.การวางแผนงานวิชาการ 4.82 0.28 มากที่สุด 4.21 0.64 มาก 9.39 0.000 

2.การบริหารหลักสูตร 4.64 0.43 มากที่สุด 4.14 0.65 มาก 5.62 0.000 

3.การจัดการเรียนการสอน 4.71 0.35 มากที่สุด 4.15 0.66 มาก 7.31 0.000 

4.การจัดสื่อการเรียนการสอน 4.67 0.43 มากที่สุด 4.11 0.65 มาก 6.24 0.000 

5.การนิเทศงานวิชาการ 4.71 0.40 มากที่สุด 4.13 0.64 มาก 7.01 0.000 

6.การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.68 0.37 มากที่สุด 4.11 0.64 มาก 7.38 0.000 

7.ร ะ บ บ ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลการเรียน 

4.60 0.41 มากที่สุด 4.11 0.65 มาก 5.68 0.000 
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8.การบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 

4.64 0.41 มากที่สุด 4.13 0.65 มาก 5.99 0.000 

รวม 4.68 0.34 มากที่สุด 4.14 0.60 มาก 7.57 0.000 

*แทนนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

จากตารางที่ 1 พบว่า ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่างกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ต าแหน่งที่ปฏิบัติใน
ปัจจุบันแตกต่างกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ตำรำงที่ 2 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 

ขนาดโรงเรียน 𝑋̅ F Sig. 

1.การวางแผนงานวิชาการ ขนาดเล็ก 4.28 17.90 0.000 

ขนาดกลาง 4.44 

ขนาดใหญ่ 3.93 

รวม 4.27 17.90 0.000 

2.การบริหารหลักสูตร ขนาดเล็ก 4.19 7.12 0.008 

ขนาดกลาง 4.36 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 41.9 7.12 0.008 

3.การจัดการเรียนการสอน ขนาดเล็ก 4.21 11.70 0.001 

ขนาดกลาง 4.38 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 4.20 11.70 0.001 



10 | ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 

ขนาดโรงเรียน 𝑋̅ F Sig. 

4.การจัดสื่อการเรียนการ

สอน 

ขนาดเล็ก 4.14 7.03 0.008 

ขนาดกลาง 4.35 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 4.17 7.03 0.008 

5.การนิเทศงานวิชาการ ขนาดเล็ก 4.16 7.25 0.007 

ขนาดกลาง 4.37 

ขนาดใหญ่ 3.85 

รวม 4.18 7.25 0.007 

6.การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ขนาดเล็ก 4.15 8.23 0.004 

ขนาดกลาง 4.33 

ขนาดใหญ่ 3.85 

รวม 4.18 8.23 0.004 

7.ระบบการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

ขนาดเล็ก 4.14 5.71 0.017 

ขนาดกลาง 4.33 

ขนาดใหญ่ 3.85 

รวม 4.16 5.71 0.017 

8.การบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 

ขนาดเล็ก 4.16 7.18 0.008 

ขนาดกลาง 4.36 

ขนาดใหญ่ 3.86 

รวม 4.17 7.18 0.008 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 4.18 19.09 0.000 

ขนาดกลาง 4.36 

ขนาดใหญ่ 3.87 

*แทนนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) พบว่าขนาดโรงเรียน
แตกต่างกันจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  ในภาพรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบันแตกต่าง
กัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านระบบการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตำรำงที่ 3 การเปรียบเทียบรายคู่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน ศตวรรษที่ 21ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ภาพรวม จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน 
                ค่ำเฉลี่ยของระดับคะแนน 

                       ควำมคิดเห็นภำพรวม 

 
ขนำดโรงเรียน 

𝑋̅ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.18 4.36 3.87 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.18  -0.19* 0.31* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.36   0.50* 

โรงเรียนขนาดใหญ ่ 3.87    

*แทนนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 

จากตารางที่ 3 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใน
ภาพรวมแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 
สรุปผลกำรวิจัย 
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหาร
หลักสูตร ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่  21 ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 
ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก 
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 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าต าแหน่งที่ปฏิบัติในปัจจุบันและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากผลการศึกษา ผู้วิจัยมีการอภิปรายผล ดังนี้ 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการวางแผนงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ กมล สุทธาวาส (2544) การ
วางแผนงานวิชาการมีความส าคัญที่จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปตามทิศทางของการปฏิรูปการศึกษา ในการ
บริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีการวางแผนที่เหมาะสมที่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้อง ต้องค านึงถึงเป็นอันดับ
แรก ผลการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ กมล สุทธาวาส (2544) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
น่าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดน่าน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน
ได้เข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาอยู่บ่อยครั้ง ในเรื่องการบริหารงานโรงเรียน การสร้างหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการนิเทศงานวิชาการ ท าให้ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารอย่าง
ถ่องแท้ ก่อนจะมีการขยายผลแก่ครูผู้สอน 
 ผลการการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่วางไว้และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรศิริ ประสพบุญ อรุณ จุติผล และ วรรณดี เกตุแก้ว (2561) เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดกระบี่ ที่ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีจ านวนครูที่แตกต่างกัน แต่ปริมาณงานของแต่ละโรงเรียนไม่ได้แตกต่างกันมากนัก ส่งผล
ให้ครูต้องรับผิดชอบงานในปริมาณที่แตกต่างกันโรงเรียนขนาดเล็กมีครูจ านวนไม่มาก ซึ่งครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
จะต้องรับผิดชอบงานมากและรอบด้าน นอกจากนี้ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ เพราะการจัดสรร
งบประมาณจะขึ้นอยู่กับจ านวนนักเรียนเช่นเดียวกับการจัดสรรอัตราก าลังครู เมื่อโรงเรียนมีงบประมาณไม่
เพียงพอ จ านวนครูไม่เพียงพอ ก็จะส่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการรวมถึงงานด้านอ่ืน ๆ อีกด้วย 
 



วารสารนวัตกรรมการบริหารการศึกษา ปีที ่1 ฉบับที่ 1 | 13 

องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีข้อค้นพบ มี 8 ด้าน ดังนี้ ได้แก่ ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านนิเทศงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้าน
ระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 
 

ภำพที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 
 

ข้อเสนอแนะสำหรับน ำผลกำรวิจัยไปใช้  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ควรพิจารณานารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นผลที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้ ไปพัฒนาเพ่ือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
ให้โรงเรียนมีคุณภาพวิชาการท่ีดีต่อไป  
 2.ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปควรน าผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปพัฒนาเป็นรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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