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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ (1) เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  (2) เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดยจ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 289 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าเอฟ โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวน ผลการวิจัย (1) เพ่ือวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครูมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 ได้แก่ คุณลักษณะด้านการก าหนดทิศทาง รองลงมาได้แก่ การคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้าง
แรงบันดาลใจ การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม การสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ และ การสื่อสาร ตามล าดับ 
(2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 2 จ าแนกตาม เพศ ตามความคิดเห็นของครูพบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
และ จ าแนกตามประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูพบว่าไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; เชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
This research had two objectives: (1) to analyze the strategic leadership of the educational 

institute administrators. under the Office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 2 
according to the opinions of teachers (2) to compare teachers' opinions on strategic leadership. 
of administrators of educational institutes under Phetchaburi Primary Educational Service Area 
Office 2 classified by gender, work experience and size of the educational institution. This research 
is a quantitative research. The sample group used in this research consisted of 289 teachers under 
Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 Academic Year 2021. The research 
instrument was a questionnaire. Data were analyzed by finding percentage, mean, standard 
deviation. Test the hypothesis with the F-value statistics. by analyzing the variance Results of the 
research (1) to analyze the level of strategic leadership of educational institution administrators. 
Under the Office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 2, according to the opinions of 
teachers, it was found that the level of strategic leadership of school administrators Under the 
Office of Phetchaburi Primary Educational Service Area 2, according to the opinions of teachers, 
the first place was the feature of setting directions. followed by strategic thinking inspiration 
Building a culture of teamwork Confidence building and sincerity and communication respectively 
(2) to compare the strategic leadership of school administrators. Under the Office of Phetchaburi 
Primary Educational Service Area 2, classified by gender according to the opinions of teachers 
found that they were different. statistically significant at the .05 level and classified by experience. 
and the size of the school According to the teacher's opinion, there was no difference. statistically 
significant at the .05 level. 
 
Keywords: Leadership; Strategic; Educational institute administrators 
 
บทน ำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้าง

ความรู้ ความคิด ทักษะ เจตคติให้มนุษย์รู้จักตนเอง รู้จักชีวิตเข้าใจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาศัย แล้วน าความรู้

ความเข้าใจมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งสร้างสรรค์ชีวิตและสังคมให้ดี ยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นคุณธรรม ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาที่ทุกคนใน

สังคมมีความใฝ่รู้ พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ การปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี

คุณภาพ  (คมกฤช พรหมฉิน, 2560, น. 37) กล่าวว่า การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategy Leadership) หมายถึง 
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กระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ในการริเริ่มสร้างสรรค์ สิ่งต่าง  ๆ 

ให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลักดันให้การ

บริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่2)พ.ศ.2545มาตรา39ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ท าให้การ

บริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณแผ่นดิน การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารงานทั่วไป ในสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้น าที่สูง 

เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและเข้ากับสถานการณ์ได้โดยใช้ความรู้

ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานและการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ    

ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากความส าเร็ จหรือประสิทธิผล

ของงานทุกด้านขึ้นอยู่กับผู้น าหรือผู้บริหารเป็นส าคัญ โดยเฉพาะในเวลาที่ต้องมีการวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญต่อประสิทธิผลขององค์กร

เป็นอย่างมาก ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบของผู้น าที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กร เป็นเรื่องของ

ผู้บริหารระดับสูงและการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์นี้ก็มีความหมายคล้ายกับเป็นผู้น าแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้น าที่

สามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงานหรือผู้ น าเชิงปฏิรูป ซึ่งเป็น

กระบวนการน าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการคงที่ ดังนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้องสนใจจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นอย่างมาก การเป็นผู้น าที่มุ่งเน้นเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างมาก  การเป็นผู้น าที่มุ่งเน้นเป้าหมาย

ต้องอาศัยการประเมินซ้ าที่เป้าหมายและคุณค่าขององค์กร  รวมทั้งก าหนดทิศทางขององค์กรที่จะเดินไป และให้

อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานด้วยได้ก าหนด 

ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นหลักการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา

และน าไปปฏิบัติเพ่ือให้สถานศึกษาก้าวไกลไปในทิศทางที่เหมาะสมเป็นหัวใจของการบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมี

การวางแผนที่ชาญฉลาด ก าหนดแผนที่แตกต่างจากผู้อื่น แต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ แต่ถ้าปราศจากการ

วางแผน สถานศึกษาจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนินงานและไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป (ภารดี อนันต์นาวี.2553.7) 

จากความส าคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการ

พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นและประสบความส าเร็จไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

เขต 2 ส าหรับไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 โดยจ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ท างานและขนาดของ
สถานศึกษา 
 
ทฤษฎี และงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 เกศรา สิทธิแก้ว (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ 2.ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 3.ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ 4.ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม
ในการควบคุมองค์การให้สมดุลผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมา ด้านการบริหาร ทรัพยากรภายใน
องค์การ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ร่วมกัน
พยากรณ์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ได้ร้อยละ 67.00 คมกฤช พรหมฉิน (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม  2) การสร้างสมรรถนะหลัก 3) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 5) การมีคุณธรรมจริยธรรม 6) การริเริ่มสร้างสรรค์ 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 6 องค์ประกอบ (15 ตัวแปรสังเกตได้) เมื่อนามาสร้างโมเดลสมมติฐานองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่สอดคล้องตามข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจาก ค่าที่ได้ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยจึงปรับแก้โมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ขึ้นใหม่โดยยึดหลักความเหมาะสมตามแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลเชิงประจักษ์ผล ปรากฏว่า
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ปรับแก้ แล้วมี 4 องค์ประกอบ (10 
ตัวแปรสังเกตได้) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้  คือ องค์ประกอบการสร้างสมรรถนะหลัก (Charact) 
รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (Org)องค์ประกอบวิสัยทัศน์ร่วม (Vision)และ 
องค์ประกอบการริเริ่มสร้างสรรค์ (Creat) วิราพร ดีบุญมี (2556) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของ
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โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 11 โรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จ านวน 249 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าเฉลี่ย ค่า
ร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
มีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
ระเบียบวิธีกำรวิจัย 
 ประชำกรและกลมุตัวอยำง  

1. ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 123 โรงเรียน บุคลากรครู จ านวน 914 ท่าน 

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
2 ปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิโดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ ประกอบด้วย สถานศึกษาขนาด
เล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตาม
สัดส่วน 

เครื่องมือวิจัยและกำรสร้ำงเครื่องมือวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดยเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม ทั้งแบบปลายเปิด

และปลายปิด ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  จ านวน 21 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับมาก 
  3 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ระดับน้อยที่สุด 

จากนั้นก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 13)  
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากท่ีสุด 
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ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2   

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้อยที่สุด  
กำรสร้ำงเครื่องมือ 

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ 

3. จัดท าแบบสอบถาม IOC เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์ มีค่าอยู่ระหว่าง 1 ถึง -1 ข้อค าถามที่มีความตรงตามเนื้อหาจะมีค่า IOC เข้าใกล้ 1.00 ค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 ถ้าต่ ากว่า 0.5 ควรจะปรับปรุงข้อค าถามใหม่ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
วัด 

กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
1. น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยวตรงของแบบสอบถาม 

(Validity) โดยให้ตรงตามเนื้อหา การใช้ถ้อยค า ส านวน ความชัดเจนในข้อค าถามและครอบคุลมเรื่องที่ศึกษาโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

2. การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น น าแบบทดสอบไป (Try Out) กับครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น ( reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, p.160) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 หมายความว่า
แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  
2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พร้อม QR Code เพ่ือขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามผ่านทาง 
Google Form  

3. ผู้วิจัยจะตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับมาทั้งหมดอย่างละเอียด  
ก่อนจะน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานถาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาหาความถี่และค่าร้อยละ เพศ ประสบการณ์ และ 
ขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทาง 2) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมอง
โอกาสมากกว่าปัญหา 4) ด้านการสื่อสาร 5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ 
และ 7) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม โดยน าคะแนนระดับความคิดเห็นมาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยจ าแนกเป็นรายข้อและผลรวม ก าหนดการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) 
             วิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าที 
(T-test) และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 
สรุปผลกำรวิจัยและอภิปรำยผล 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบไปด้วย ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไป ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยการวิเคราะห์ผล
ด้วยค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย 
        1.1.1 ผลการศึกษา ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่เป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 56.70 ประสบการณ์ 10 ปี 
– 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.30 และ ขนาดสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก (ไม่เกิน 120 คน) คิดเป็นร้อยละ 92.00 
ตามล าดับ 
        1.1.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การก าหนดทิศทาง 2) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมองโอกาสมากกว่าปัญหา 4) ด้านการสื่อสาร 5) ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ 6) ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ และ 7) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็น
ทีม พบว่า ภาพรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
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ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2   

  1) ด้านการก าหนดทิศทาง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุ ด 
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ก าหนด
สาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลง โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาพปัจจุบันและภาพอนาคตที่ต้องการ แล้วน ามา
ก าหนดสาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ รู้หลักการก าหนดทิศทางการบริหารที่
จะท าให้เกิดผลส าเร็จเพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ ก าหนด
เทคนิคการบริหารการวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ อยู่
ในระดับมาก  
  2) ด้านการคดิเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด คือ มีความสามารถ
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดผลอย่างคุ้มค่าโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก 
รองลงมาคือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลชัดเจน สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษาที่ดีและ
กระจายวิสัยทัศน์ไปยังบุคคลอ่ืน เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความก้าวหน้า ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อย
ที่สุดคือ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความคิดสร้างสรรค์คิดริเริ่มหาวิธีการทงานแบบใหม่ๆอยู่เสมอท างานจน
ประสบผลความส าเร็จสามารถน าสถานศึกษาได้ อยู่ในระดับมาก  
  3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ มีอุดมการณ์
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ อดทน อดกลั้น และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ปัญหาในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่
ความส าเร็จ รองลงมาคือ ยกย่องชมเชยให้รางวัลกับครูที่มีการจัดการเรียนการสอนดีเด่น ส่วนข้อที่มีค่าระดับความ
คิดเห็นน้อยที่สุดคือ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก  
  4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
คือ ส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือ มากกว่าการแข่งขันและยึดหลักสามัคคีปรองดองเพ่ือประโยชน์แก่
สถานศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของ
สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ สร้างให้ทุกคนมีความส าคัญและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
ทีมงาน มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ความคิด มีการสอนงาน มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้
เต็มศักยภาพ อยู่ในระดับมาก  
  5) ด้านการสร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด
คือ ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคลโดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมมีสิทธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับ
บริการและทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้ รองลงมาคือ ประพฤติปฏิบัติตนถึงการไม่ล าเอียงเพราะความพอใจ 
รักใคร่โกรธ เกลียด กลัว หลง แสดงออกถึงความกล้าหาญที่จะด ารงความยุติธรรมไว้ให้ได้ ส่วนข้อที่มีค่าระดับ
ความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ มีภาพลักษณ์ บุคลิก การแต่งกายท่ีเหมาะสมและมีความจริงใจที่แท้จริง อยู่ในระดับมาก  
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  6) ด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ มีความตระหนัก
และรับผิดชอบในการสื่อสารให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รู้เป้าหมายที่ชัดเจน เข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและร่วม
แปรเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง รองลงมาคือ เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
สื่อสารความคิดเห็นของตนเองกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่หลากหลาย 
ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรทั้งต่อผู้เรียน เพ่ือนร่วมงานและผู้บริการเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีสู่ความส าเร็จของ
สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการฟัง พูด อ่าน 
เขียนได้อย่างชัดเจน มีความน่าเชื่อถือและเข้าใจง่าย อยู่ในระดับมาก 
  7) ด้านการมองโอกาสมากกว่าปัญหา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ คิด
เชิงบวก มองปัญหาให้เป็นโอกาส รองลงมาคือ มีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนางานด้วยระบบ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือความส าเร็จของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าระดับความคิดเห็นน้อยที่สุดคือ มีการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือความส าเร็จของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
 1.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ และ ขนาด
สถานศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยใช้สถิติค่า ( t-test) ค่า (F-test) โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่มี
เพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 
และ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ที่มี ประสบการณ์ และ ขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไม่ไปตามสมมติฐาน 
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