


 

 
วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                                               วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                                                 ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

สารบัญ  

 
 

 หน้า 
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน              
ข้อมือเหล็ก สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาตาก เขต 2 

พีรพัฒน์ พรสิริโภคากุล......................................................................................................... 

 
 

1 
 
การสร้างมูลค่าเพิ่มระบบนิเวศวัฒนธรรมสู่การจัดการท่องเที่ยวภายใต้บริบท                          
เขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยภาคีเครือข่ายต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ                                       
และต าบลท่าสายลวด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

สวาท ไพศาลศิริทรัพย์  และคณะ......................................................................................... 

 
 
 
 

16 
 
คุณลักษณะนักการเมืองที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม  
จังหวัดมหาสารคาม 

พิชัย สารภักดิ์, ประสิทธิ์ ทันสมัย, ณรงค์ฤทธิ์ เครือไทย  และวิริศรา เชนะโยธิน................. 

 
 
 

28 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
จังหวัดสมุทรสงคราม  

อิสรา วันดี, ธิดา  จินดามณี ,กัญญามน  กาญจนาทวีกูล  
,วีรพล จินดามณี  และพูนฤดี สุวรรณพันธุ์………………………………………………………………….. 

 
 
 
 

41 
 
การพัฒนาโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพส าหรับนักเรียน                                      
ในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี 

พงษ์ลัดดา  พุดลา  และภูฟ้า  เสวกพันธ์............................................................................ 

 

 
56 

 
แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล               
ของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา                 
ประถมศึกษาตาก เขต 2 

วทัญญู   การกล้า……………….............................................................................................. 

 
 
 
 

62 



 

 
วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                                               วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                                                 ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

สารบัญ (ต่อ) 

 

 หน้า 
แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ                    
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่                
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

นารินทร์  เกิดผล………………............................................................................................ 

 
 
 

77 
 
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
ของโรงเรียน ในอ าเภอเมืองสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 
      วรรณภา  นันทะแสง  และประมวล  อุ่นเรือน……………………………………………………... 

 
 
  
 

91 
 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวชุมชนคนสองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
วัฒนธรรม ต าบลขะเนจื้อ อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก 

กรรณิการ์  บุญยัง…………………………………………………………………………………………........ 

 
 
 

101 



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

1 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาตาก เขต 2 

The Guidelines for Transformational Leadership Development  
of School Administrators in Kor-Mu-Lek School Group 
 under Tak Primary Educational Service Area Office 2 

 
พีรพัฒน์ พรสิริโภคากุล1 

Phiraphat Pornsiripokakun 

 
Received: 3 July 2021; Revised: 29 July 2021; Accepted: 4 August 2021 

 
บทคัดย่อ  
         การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง                  
ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียน
ข้อมือเหล็ก ปีการศึกษา 2562 จ านวน 500 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากเคร็จซี่และ             
มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 217 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีความเช่ียวชาญ 12 คน เครื่องมือท่ีใช้
ในวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ เนื้อหาสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
ข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้าน                 
ท้ัง 4 ด้าน มีระดับสภาพโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าค่าเฉล่ียสูงสุด ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก และด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ  

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรอธิบายภาพของ
อนาคตหน่วยงานได้ชัดเจนเพื่อให้ผู้ร่วมงานได้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน                   
เพื่อประสิทธิภาพท่ีดีต่อไปของหน่วยงาน ผู้บริหารควรประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพ
                                                             
1 ครูโรงเรียนบ้านแม่อมกิ ต.แม่วะหลวง อ.ท่าสองยาง จ.ตาก E-mail phiraphat551153010@gmail.com โทร 084-3672402 
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และศรัทธาเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไว้วางใจ ผู้บริหารควรความมีเช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานให้โอกาสผู้ร่วมงานได้
แสดงความสามารถในการปฏิบัติงานผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุด
แข็งของหน่วยงานเพื่อหาแนวทางใหม่ๆ มาพัฒนาและสร้างสรรค์หน่วยงาน  

 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา/ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง/ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the condition of problems and transformational 
leadership guidelines for school administrators in Kor-Mu-Lek school group under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2 . The population used in this research was 
the school administrators and teachers in Kor-Mu-Lek school group totaling 500 
persons; to determine sample size from Krejcie & Morgan. The sample was 217 
persons and 12 experts. The research instruments were questionnaires and 
interviews. The analysis of the data by means of frequency, percentage, standard 
deviation and content analysis was able to summarize the findings, discussion of 
results, and suggestions 
 The results of the research were found that the transformational leadership 
conditions of the school administrators in Kor-Mu-Lek school group under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2 in total and each of the four aspects in the 
overall was at high level. When considering each aspect, found that the highest 
mean, inspiration aspect was at a high level and followed by an ideological influence 
at a high level. In consideration of individuality and intellectual stimulation were at a 
high level respectively.  
            The guidelines for transformational leadership development of school 
administrators in Kor-Mu-Lek school group under Tak Primary Educational Service 
Area Office 2 , found that administrators should clearly explain the picture of the 
future of the organization in order for the associates to know the operational 
guidelines of the organization for the better performance of the organization. 
Administrators should conduct themselves as a model for subordinates to be 
respectful and faithful, as a model for subordinates to be uplifting, respect, and trust. 



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

3 

 

Administrators should have confidence in the capabilities and potential of their 
coworkers, give them the opportunity to demonstrate their competence in 
performing the job. Administrators should allow colleagues to be aware of the 
organization's weaknesses and strengths to find new solutions in order to develop and 
create an agency. 
 
Keywords: Guidelines/Transformational Leadership Development/School Administrators 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพัฒนาคนให้มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีพัฒนาการท่ี
สมดุลท้ังปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม ดังนั้น คนจึงเป็นปัจจัยและผลของการพัฒนาประเทศ   
หากประชากรของประเทศมีคุณภาพจะส่งผลให้ประเทศชาติมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน คนจะมีคุณภาพ 
ได้ขึ้นอยู่ระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นรากฐานของการพัฒนาคุณภาพคน ดังค า
กล่าวท่ีว่าการศึกษาพัฒนาคน คนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ” พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 ก าหนดให้
สถานศึกษามีเอกภาพตามนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอ านาจไปสู่ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและมาตรา 39 ให้กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง
ด้านการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยตรงซึ่งเป็นการกระจายอ านาจจะท าให้สถานศึกษาคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไป
ตาม หลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM)             
ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็ง ให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ในฐานะการศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคัญของการพัฒนาประเทศเพราะซึ่งมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพของคนในด้านจิตส านึก ภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถของคนในการ
จัดการกับปัญหาต่างๆ และเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของการพัฒนาใน มิติต่างๆทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การเมืองและส่ิงแวดล้อมให้มีความยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีภาวะผู้น า รู้จัก
วางแผน บริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ เพราะการก้าวย่างท่ีช้าจะท าให้เสียโอกาสอีกมากมาย
การจัดการศึกษาเป็นประเด็นส าคัญ ซึ่งนอกจากจะต้องก้าวทันความ เปล่ียนแปลงแล้ว ยังจะต้องเป็น
กลไกส าคัญเพื่อการขับเคล่ือนภาคส่วนอื่นๆ ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ความเปล่ียนแปลงด้วยภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการ
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เรียนรู้ โดยมีงานวิจัยหลายเรื่องท่ัวโลกท่ีสนับสนุนแนวคิดนี้และ ยืนยันว่าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้
และสามารถพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงได้ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวพัฒนา                     
ขีดความสามารถให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลาได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นการแสดงพฤติกรรมของ ผู้น าท่ีกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน า
องค์กรมุ่งสู่ความส าเร็จของเป้าหมายของกลุ่มและการให้ความ ร่วมมือขององค์กร โดยมีองค์ประกอบ 
6 ด้าน คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 2) การเกื้อกูล การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม                    
3) การให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล 4) การกระตุ้นทางปัญญา 5) การเป็นแบบอย่างท่ี
เหมาะสม 6) การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง 
 จากปัญหาและเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเห็นว่าการท่ีผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้น าท่ีดีนั้น
มีความส าคัญอย่างยิ่งจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในด้านภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารเพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง ของสังคมโลก และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
         2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  

 
                                       
 
                         
 
 
 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยใช้กรอบแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Bass 

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นทางปัญญา 
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนขอ้มือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย รวม 2 ขั้นตอน ดังนี ้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนข้อมือ

เหล็ก จ านวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 11 คน ครูผู้สอนจ านวน                
489 คน จ านวนรวมทั้งส้ิน 500 คน ประจ าปีการศึกษา 2562 (ไม่รวมผู้ศึกษา)และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก จ านวน 217 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากเคร็จซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด 2553 : 40)  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Multiple choice) ประกอบด้วย 
ต าแหน่ง เพศ และประสบการณ์ในการท างาน ตอนท่ี 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนท่ี 3 
สอบถามปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยเป็นแบบก าหนดข้อค าตอบ (Multiple 
Response) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ท าการตอบแบบสอบถามเพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และ
จัดท าเครื่องมือเพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลในการหาแนวทางภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้                  
น าแบบสอบถามท่ีได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้หาค่าร้อยละของแบบสอบถาม หาค่าเฉล่ีย 
( X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแบบสอบถามตอนท่ี 2               
ในแต่ละด้านและแต่ละข้อ โดยหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูล
ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็กสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content Analysis) ท่ีได้จาก
แบบสอบถามมาจัดอันดับความส าคัญแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละของประเด็นปัญหาต่างๆ ท่ีได้รับ
จากกลุ่มตัวอย่างเพื่อน ามาก าหนดเป็นเครื่องมือเพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านแนวทางพัฒนา
ตามกระบวนการศึกษาในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้
ศึกษาได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
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 แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ 12 คน โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญตาม
เกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ ผู้บริหารการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 
3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญหรือได้รับรางวัลเกี่ยวกับผู้น า
การเปล่ียนแปลงและได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่น จ านวน 3 คน นักวิชาการหรืออาจารย์ผู้สอนระดับ
มหาวิทยาลัย ท่ีศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับผู้น าการเปล่ียนแปลง จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือมีวุฒิการศึกษาไม่น้อยกว่าปริญญาเอกหรือวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างท่ีผู้ศึกษาจัดท าขึ้นตามกรอบแนวคิดในการสัมภาษณ์ โดยการน าผลการศึกษาสภาพ
และปัญหาการด าเนินงานท่ีมีค่าร้อยละสูงมาเป็นตัวก าหนดกรอบแนวคิด ครอบคลุมแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

การรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 
12 ท่านด้วยตัวเอง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ ขอหนังสือแนะน าตัวจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย  
นอร์ทเทิร์น ถึงผู้เช่ียวชาญท้ัง 15 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์พิจารณาอนุญาตให้สัมภาษณ์ และได้
ท าการนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ บันทึกข้อมูลตามท่ี
ต้องการด้วยตัวเองและท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อน าไปเขียนรายงานต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ                 
ท้ัง 12 ท่าน เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยวิเคราะห์ เนื้อหา ( Content 
Analysis) การแจกแจงความถ่ีและอันดับความส าคัญ 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
ข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปได้ ดังนี้ 
          สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้านท้ัง 4 ด้าน มีระดับสภาพ
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมากและด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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 ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปัญหาแต่ละด้านมีดังนี้ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก                
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่ประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธา            
มีปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือผู้บริหารไม่ระบุวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ 
ผู้บริหารไม่แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็นต่อปัญหา ข้อท่ีมีค่าร้อยละล าดับสุดท้ายคือ
ผู้บริหารไม่เสียสละส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มีปัญหาน้อยท่ีสุด 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย             
3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานมีปัญหามากท่ีสุด 
รองลงมาคือผู้บริหารไม่ได้มองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต และ ผู้บริหารไม่มีความแน่วแน่ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จข้อท่ีมีค่าร้อยละล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารไม่มีความสามารถในการโน้มน้าว
จิตใจผู้ร่วมงาน มีปัญหาน้อยท่ีสุด 

ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่แสดงให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยมีปัญหา
มากท่ีสุด รองลงมา ผู้บริหารไม่สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานริเริ่มโครงการใหม่ ๆ ท่ีใช้ความรู้ความสามารถ
ของวิชาชีพ และ ผู้บริหารชักน าให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ ๆข้อท่ีมีค่าร้อยละ
ล าดับสุดท้ายคือผู้บริหารไม่ให้แนวคิด และข้อเสนอแนะท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน มีปัญหา
น้อยท่ีสุด 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่อ านวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลและ
ผู้บริหารไม่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีปัญหามากท่ีสุด รองลงมา 
ผู้บริหารไม่ส่งเสริมความเป็นตัวเองให้ผู้ร่วมงานและผู้บริหารไม่มีสามารถวินิจฉัยในความต้องการจ าเป็น
ของผู้ร่วมงานเพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้เต็มศักยภาพ ข้อท่ีมีค่าร้อยละล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหาร                  
ไม่กระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ร่วมงาน มีปัญหาน้อยท่ีสุด 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้บริหารควรประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็น
โมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งผู้บริหารจะเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกันมีความเช่ือว่าเป็นสัญลักษณ์ของการท างานให้
บรรลุความส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความแน่วแน่



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

8 

 

ในอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้               
ในสถานการณ์วิกฤติต่างๆได้และเป็นผู้ท่ีไว้วางใจได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้องและเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรม 
จริยธรรมสูงผู้บริหารควรหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนซึ่งควรจะประพฤติตนเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ ควรให้โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถและ                 
ความรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมิใจพร้อมกับเช่ือมั่นในตนเองและควรกระตุ้น
ให้ผู้ร่วมงานได้ทดลองปฏิบัติโครงการใหม่ๆ หรือท างานท่ีท้าทายความสามารถ ผู้บริหารควรสร้างและ
ส่ือความหวังท่ีต้องการอย่าง ชัดเจน พร้อมแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารต้องสร้างความเช่ือมั่นให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างขวัญและก าลังใจ                  
พร้อมทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารควรสร้าง
แรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ร่วมมงาน โดยท้าทายในการท างานและกระตุ้นจิต
วิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา โดยการสร้างเจตคติท่ีดีในการคิดแง่บวกและควรสร้าง
บรรยากาศให้หน่วยงานท่ีเต็มไปด้วย ความยุติธรรม ความจงรักภักดี ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ 

ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา คือ ผู้บริหารควรกระตุ้นผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่างๆ               
ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน
เพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีและสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรกระตุ้นความสนใจของผู้ร่วมงานให้เห็นมุมมองใหม่
ในงานพร้อมท้ังเผยแพร่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในภารกิจ วิสัยทัศน์และมีการจูงใจ สนับสนุน
ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุ้นผู้ร่วมงานเห็นวิธีการและแนวทาง
ใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาถึงการ ปรับเปล่ียนวิธีการท างานแบบเก่าๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
แสดงความคิดเห็น แง่มุมต่างๆผู้บริหารควรมีความคิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เปล่ียนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วย วิถีทางแบบใหม่ๆ              
มีการให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล         
ในฐานะเป็นผู้บริหารให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และท า ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความส าคัญ ผู้บริหารจะเป็น โค้ชและเป็นท่ีปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ร่วมงาน 
พร้อมท้ังต้องเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรจะต้องพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ร่วมงานให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นโดยเปิดให้โอกาสได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และสร้างบรรยากาศของ
การให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ 
ผู้บริหารควรแสดงให้เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลังใจ
มากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกว่า 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้เต็มศักยภาพ ผู้บริหารควรมี
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การมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือ ในการพัฒนาผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถ
พิเศษอย่างเต็มท่ี ได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถ ผู้บริหารควรให้ค าแนะน าและการสนับสนุน 
 
อภิปรายผล 
 1. สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 สภาพปัญหา แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ท้ัง 4 ด้าน มีระดับสภาพโดยรวมอยู่ ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ใน
ระดับมาก และ ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ เป็นไปตามแนวคิดของ   
สุจิตรา สงคราม (2556) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การใช้ภาวะผู้น าของ ผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัด ส านักงานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกแบบ ความแตกต่างของภาวะผู้น าของ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกน พบว่า โดยภาพรวมมีความ แตกต่างกนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณาการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี การใช้ภาวะ
ผู้น าแบบใช้อิทธิพลด้านอุดมการณ์มากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีการใช้ภาวะผู้น าแบบ
กระตุ้นการใช้ปัญญามากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการใช้ภาวะผู้น า  แบบใช้อิทธิพล            
ด้านอุดมการณ์มากท่ีสุด และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการใช้ภาวะ ผู้น าแบบจูงใจมาก
ท่ีสุดและสอดคล้องกับแนวความคิดของ ชลธิชา อนันต์นาวี และคณะ (2555 : 72-20) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่าภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยรวม และรายด้านอยู่ใน ระดับมาก ส่วนความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
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เช่นเดียวกัน และ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า                
มีความสัมพันธ์กัน โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ
แนวความคิดของ ศศิประภา องอาจ (2557 : 112-115) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ 
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ 
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงาน ด้านการเป็น 
แบบอย่างท่ีเหมาะสมด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ด้านการให้การสนับสนุนผู้ร่วมงานเป็น 
รายบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ ส่วนระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด 
ฉะเชิงเทรา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเป็น 
บุคคลท่ีรอบรู้ ด้านการมีรูปแบบความคิด ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
ร่วมกัน และด้านการคิดอย่างมีระบบ และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 
.05 และสอดคล้องกับแนวความคิดของ ธีรศัก ด์ิ สารสมัคร และคณะ (บทคัดย่อ  : 2563)                         
ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า 1) ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ผู้บริห ารสถานศึกษา ควรยึดมั่นในอุดมการณ์ ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
พัฒนาความรู้ความสามารถ ทันต่อการ เปล่ียนแปลงในยุค 4.0 มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็น
แบบอย่างท่ีดี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหาร สถานศึกษาควรมีการสร้างแรงบันดาลใจเชิง
บวก มีทักษะในการส่ือสารท่ีดี เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี เปิดโอกาสให้ครู ได้แสดงความคิดเห็น และแสดง
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร สถานศึกษาควรมีความ
เข้าใจในสภาพการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน จนเกิดความเข้าใจในสภาพการ ปฏิบัติงานในยุค
ปัจจุบัน น าไปสู่การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูได้
มีการระดมสมอง แสดงความคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติงาน 4) ด้านการค านึงถึงความเป็น ปัจเจก
บุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางตัวเป็นกลาง ให้ความส าคัญกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน มีความ                        
เป็นประชาธิปไตย ก าหนดบทบาทหน้าท่ีได้อย่างชัดเจนเป็นระบบ ตรงกับความสามารถของบุคลากร 
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2. ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม 4 ด้าน ท่ีมีความถ่ีสูงสุดเรียงจากมาก
ไปน้อย 3 อันดับแรก ประเด็นท่ีมีความถี่มากท่ีสุด ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้บริหาร
ไม่ประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ 
ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานและ ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญาคือ 
ผู้บริหารไม่แสดงให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยงาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารไม่แสดงออกถึงภาวะผู้น าต่อผู้ร่วมงานและไม่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถแต่ละ
ด้าน เช่นด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ข้อพบปัญหามากท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่ประพฤติตัวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธา ท้ังนี้อาจเพราะว่า ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แสดงออกด้านภาวะของผู้น าและความสามารถในการ
บริหารงานท างานอย่างเป็นระบบ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ข้อพบปัญหามากท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่
เช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงาน  ท้ังนี้อาจเพราะว่า ปัญหาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้บริหารอาจไม่เปิดโอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการท างานจึง
ไม่เห็นศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน และด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา ข้อพบปัญหามาก
ท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่แสดงให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยงาน ท้ังนี้อาจ
เพราะว่าปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความสนใจและขาด
ความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและแผนกล
ยุทธ์ในการด าเนินงานของหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารินทร์ เดชสะท้าน (บทคัดย่อ : 
2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจและ
ขาดความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้  บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและ      
แผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมาย                   
การช่วยเหลือ ระบบดูแลนักเรียน ปรับไม่ทันกระแสความเปล่ียนแปลงทางสังคมท าให้เกิดช่องว่าง 
ระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การร่วมมือบริหาร จัดการศึกษา การมี
ส่วนร่วม ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย กระบวนการจัดการเรียนรู้ยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง ขาดส่ือ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย ขาดงานวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพผู้เรียน ตลอดจนด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ข้อพบปัญหามากท่ีสุด คือผู้บริหารไม่อ านวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลและ
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ผู้บริหารไม่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ท้ังนี้อาจเพราะว่าปัญหาภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่วางตัวเป็นกลางและให้ความส าคัญกับครู 
บุคคลากรแต่ละคนอย่างไม่เท่าเทียมกัน ซึ่งไม่ยอมรับในความแตกต่างกับศักยภาพของแต่ละบุคคล  
 3. แนวทางการพัฒนาทางการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านแม่อมกิ 
ห้องเรียนสาขา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความ
คิดเห็นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา สรุปผลแต่ละด้านเพื่ออภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควรประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็น
โมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งผู้บริหารจะเป็นท่ียก ย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกันมีความเช่ือว่าเป็นสัญลักษณ์ของการท างานให้
บรรลุความส าเร็จ ต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ ต้องมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤติต่างๆได้และเป็นผู้ท่ี ไว้วางใจได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้องและเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรม จริยธรรมสูง             
ควรหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ซึ่งควรจะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา โสภัณนาและคณะ (2559 : 77)             
ได้ท าศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จากผลการวิจัย 
พบว่า การมี วิสัยทัศน์ในการบริหารงานท่ีชัดเจน กว้างไกลและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยการ
มี เป้าหมายในการบริหารงานและใช้วิธีการส่ือสารให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน โดยผู้บริหาร สถานศึกษา
ประพฤติตนเป็นต้นแบบหรือเป็นแบบอย่างกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการยอมรับ และศรัทธา และ
ต้องเป็นผู้มุ่งมั่นท่ีจะท าให้ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ เข้าใจ และเห็นตาม
วิสัยทัศน์ได้ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการประพฤติตนเป็นต้นแบบ หรือเป็นแบบอย่างนั้นมี
ความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะสร้างความยอมรับและศรัทธาให้เกิดขึ้นได้ ร่วมกับการมีเป้าหมายในการ
บริหารงานท่ีชัดเจนโดยการส่ือสารให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและ มุ่งมั่นท่ีจะท าให้วิสัยทัศน์นั้นส าเร็จ 
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรให้โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถและ
ความรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมิใจพร้อมกับเช่ือมั่นในตนเองและควรกระตุ้น
ให้ผู้ร่วมงานได้ทดลองปฏิบัติโครงการใหม่ๆ หรือท างานท่ีท้าทายความสามารถควรสร้างและ                 
ส่ือความหวังท่ีต้องการอย่าง ชัดเจน พร้อมแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกันต้องสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างขวัญและก าลังใจพร้อมทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายควรสร้างแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิด
แรงบันดาลใจกับผู้ร่วมมงาน โดยท้าทายในการท างานและกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) 
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ให้มีชีวิตชีวา โดยการสร้างเจตคติท่ีดีในการคิดแง่บวกและควรสร้างบรรยากาศให้หน่วยงานท่ีเต็มไป
ด้วย ความยุติธรรม ความจงรักภักดี ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
ธีรศักด์ิ สารสมัคร และคณะ (บทคัดย่อ : 2563) ได้ท าการศึกษา สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควร มีสร้าง
แรงบันดาลใจเชิงบวกมากกว่าการสร้างแรงบันดาลใจเชิงลบ เช่น การชมเชยเมื่อปฏิบัติหน้าท่ีประสบ 
ผลส าเร็จ ไม่ต าหนิหรือต่อว่าให้เสียก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะการส่ือสารท่ีดี เป็นแบบอย่าง            
ในการ ปฏิบัติงานท่ีดี ในทุกๆด้าน ท้ังด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ส่งเสริม และเปิด โอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น และแสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยเน้นให้ครูได้ลงมือ ปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมท่ีให้โอกาสครูได้สะท้อนแนวคิด วิธีการ
ปฏิบัติงาน และแนวทางการแก้ปัญหาของตนเอง โดยตัวผู้บริหารเองเป็นผู้ให้ค าปรึกษาท่ีดี 

3. ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่างๆ                
ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน
เพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีและ สร้างสรรค์ผู้บริหารควรกระตุ้นความสนใจของผู้ร่วมงานให้เห็นมุมมองใหม่
ในงานพร้อมท้ังเผยแพร่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในภารกิจ วิสัยทัศน์และมีการจูงใจ สนับสนุน
ความคิดริเริ่มใหม่ๆผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุ้นผู้ร่วมงานเห็นวิธีการและแนวทาง
ใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาถึงการ ปรับเปล่ียนวิธีการท างานแบบเก่าๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
แสดงความคิดเห็น แง่มุมต่างๆผู้บริหารควรมีความคิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เปล่ียนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วย วิถีทางแบบใหม่ๆ                
มีการให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระกฤศกร อัครภพเมธี (บทคัดย่อ : 2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย พบว่า แนวทางการพัฒนาควรให้
ความส าคัญในการเป็นแบบอย่างด้านการคิดและแก้ไขปัญหาโดยการหา  แนวทางใหม่ๆ และ
สร้างสรรค์มาใช้แก้ไขปัญหา มีกระบวนการคิดท่ีเป็นระบบ และสร้างแรงจูงใจให้ครู พยายามแก้ไข
ปัญหาได้ด้วยตนเอง มองเห็นปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย และเปิดโอกาสครูทุกคนได้มี ส่วนร่วม                  
ในการแก้ไขปัญหา เพื่อท าให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ครูในการเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคท่ีมี 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล      
ในฐานะเป็นผู้บริหารให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และท า ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่ามี
ความส าคัญ ผู้บริหารจะเป็นโค้ชและเป็นท่ีปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ร่วมงาน 
พร้อมท้ังต้องเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลควรจะต้องพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ร่วมงานให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นโดยเปิดให้โอกาสได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และสร้างบรรยากาศของการให้
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การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ ควรแสดง
ให้เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลังใจมากกว่า บางคน
ได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม
การส่ือสารสองทาง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้เต็มศักยภาพควรมีการมอบหมายงานเพื่อเป็น
เครื่องมือ ในการพัฒนาผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี               
ได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถ ผู้บริหารควรให้ค าแนะน าและการสนับสนุนซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธีรศักด์ิ สารสมัคร และคณะ (บทคัดย่อ: 2563) ได้ท าการศึกษา สภาพภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบว่า แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
ผู้บริหาร สถานศึกษาควรวางตัวเป็นกลาง ให้ความส าคัญกับครูและบุคคลากรแต่ละคนอย่างเท่าเทียม
กัน มีเหตุมีผล ไม่  ฟังความข้างเดียว ส่งเสริมและสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
ประชาธิปไตย เคารพสิทธิของผู้อื่น ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และยอมรับในความแตกต่าง 
เคารพ และเห็นคุณค่าในความเป็นคน ศึกษาให้เข้าใจถึงลักษณะนิสัยของแต่ละบุคคล เพื่อการ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้
ผู้บริหารควรอธิบายภาพของอนาคตหน่วยงานได้ชัดเจนเพื่อให้ ผู้ร่วมงานได้ทราบถึง                  

แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงานเพื่อประสิทธิภาพท่ีดีต่อไปของหน่วยงาน 
ผู้บริหารควรประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธาเป็นแบบอย่างหรือ

เป็นโมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นที่ยก ย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ 
ผู้บริหารควรความมีเช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานให้โอกาสผู้ร่วมงาน 

ได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยงานเพื่อหา

แนวทางใหม่ๆ มาพัฒนาและสร้างสรรค์หน่วยงาน 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นทางปัญญาเกี่ยวกับผู้บริหาร ท าให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา

รู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีท้าทาย 
ควรวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0                 

ในรูปแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะจะท าให้ เห็นภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษาปัจจุบัน 
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ควรวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี  การศึกษาประถมศึกษาเขตอื่น ๆ เพื่อน าผลการวิจัยมา
เปรียบเทียบ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
 
เอกสารอ้างอิง 
ชลธิชา อนันต์นาวี และคณะ. (2555) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการ
 เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยส าหรับครู (พิมพ์ครั้งท่ี 3), กรุงเทพฯ: สุวิริยาสาสน์. 
พระกฤศกร อัครภพเมธี.(2557). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย. 
ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559).ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอ           

แก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา.คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศศิประภา องอาจ.(2557). ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา . วิทยานิพนธ์ .สาขาการบริหาร                 
การศึกษา.มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์. 

สุจิตรา สงคราม . (2556). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา.          
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม.(การบริหารการศึกษา) : เชียงรายบัณฑิต           
วิทยาลัย.มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์.(2548).  ภาวะผู้น า ทฤษฎีและปฏิบัติ : ศาสตร์และศิลป์สู่ความเป็นผู้น าที่
สมบูรณ.์ พิมพ์ครั้งท่ี 2. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย.  

อ าพล ช้างพินิจ,และคณะ (2559).ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด           
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1. สาขาการบริหารการศึกษา             
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. จังหวัดพิษณุโลก. 

 
  



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

16 

 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมระบบนิเวศวัฒนธรรมสู่การจัดการท่องเท่ียว 
ภายใต้บริบทเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยภาคีเครือข่ายต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และ

ต าบลท่าสายลวด อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
Value Creation of Cultural Ecology to Tourism Management under 
Special Economic Zone by Partnerships of Kasa, Maepa, and Tha 

Sailuad Sub-districts,  Mae Sot District, Tak Province 
 

                                                                        สวาท ไพศาลศิริทรัพย์1 และคณะ 
Sawart Phaisarnsirisap and parties 

 
Received: 8 July 2021; Revised: 24 July 2021; Accepted: 1 August 2021 

 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยเรื่อง“การสร้างมูลค่าเพิ่มระบบนิเวศวัฒนธรรมสู่การจัดการท่องเท่ียวภายใต้บริบท
เขตเศรษฐกิจพิเศษโดยภาคีเครือข่ายต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด อ าเภอ               
แม่สอด จังหวัดตาก”มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระบบนิเวศวัฒนธรรมต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และ
ต าบลท่าสายลวด ศึกษาพลวัตรการต้ังรับเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีน าไปสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์ การท่องเท่ียวของต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด พัฒ น า                         
ขีดความสามารถเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด ในการบริหาร
จัดการท่องเท่ียวและการตลาดและสร้างและเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเศรษฐกิจ
พิเศษ อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก การวิจัยครั้งนี้ใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เป็นเครื่องมือ                       
ในการศึกษาและพัฒนาให้เกิดแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกระบวนการท่ี เน้นคนเป็น
ศูนย์กลาง มุ่งเสริมพลังอ านาจให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี ด้วยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม              
ผ่านกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้รู้             
2) กลุ่มผู้ปฏิบัติการ และ 3)ผู้สนใจท่ัวไป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉล่ีย             
ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการศึกษาระบบนิเวศวัฒนธรรมต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด        
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า ชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด เป็นชุมชน               
พหุวัฒนธรรม ผสมผสานของชาวล้านนา ชาวไทยใหญ่และเป็นพื้นท่ีชายแดนมีทรัพยากรธรรมชาติ              
มีวิถีวัฒนธรรมมีอัตลักษณ์โดดเด่นมีความสมัครสมานสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกันอนุรักษ์ผืนป่าให้เป็น      
                                                             
1 วิทยาลัยชุมชนตาก ต าบลหนองบัวใต้ อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก เบอร์โทรศัพท์ 08 6328 7999 
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ป่าชุมชนท่ีมีความอุดมสมบูรณ์มีทรัพยากรธรรมชาติสวยงามร่มรื่น ถ้ า ป่า น้ าตกและน้ าพุร้อนท่ีเป็นท่ี
พักผ่อนของนักท่องเท่ียว คนในชุมชนมีพลวัตรการต้ังรับการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ี
น าไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์การท่องเท่ียวท าให้คนในพื้นท่ีมีการต่ืนตัวในการต้ังรับสถานการณ์การท่ี
เกิดขึ้นแสดงถึงคนในชุมชนท่ีเป็นนักต่อสู้หาทางออกไม่เคยย่อท้อกับสถานการณ์หรือแรงกดดันต่าง ๆ        
ท่ีถาโถมมาท้ังการเปล่ียนแปลงเมืองเนื่องจากการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษหรือการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นเนื่องจากเป็นเมืองชายแดนนั้นประกอบกับการท่ีพื้นท่ีมีการเคล่ือนย้ายคนเข้าออกจ านวน
มากมายท่ีแตกต่างกันท้ังชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียว ท าให้คนในพื้นท่ีหาทางออกอยู่เสมอ  

ผลการพัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสาย
ลวด ชุมชนมีทักษะการบริหารจัดการท่องเท่ียวและการตลาด คนในพื้นท่ีมีวิธีคิดเชิงระบบ ท างานเป็น
ทีม ตระหนักเห็นคุณค่าทรัพยากร มรดกวัฒนธรรม มีอัตลักษณ์ คือ“ทรัพยากรล้ าค่า ป่าไม้อุดม
สมบูรณ์ วัฒนธรรมไทใหญ่และล้านนา เมืองการค้าชายแดน” และสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการสร้างสินค้า
ทางการท่องเท่ียวด้วยการสร้างและเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก โดยใช้ทุนทัพยากรท่ีมีเป็นฐานพัฒนาสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม หารูปแบบการ
จัดการท่องเท่ียวท่อง เท่ียวโดย ชุมชนร่วมกับภาคี เครือข่ ายจากความอุดมสมบู รณ์ ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท่ี โดดเด่นและเสน่ห์เมืองชายแดน คนในชุมชนมีความพร้อม และ
มีภาคีเครือข่ายท่ีคอยส่งเสริมการพัฒนาเพื่อรองรับการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนแบบครบวงจร 
 
ค าส าคัญ : การสร้างมูลค่าเพิ่ม, ระบบนิเวศวัฒนธรรม, การจัดการท่องเท่ียว 
 
Abstract 

The research on “Value Creation of Cultural Ecology to Tourism Management 
under Special Economic Zone by Partnerships of Mae Kasa, Maepa, and Tha Sailuad 
Sub-districts, Mae Sot District, Tak Province” aims to study the ecosystem and culture 
of Mae Kasa Sub-district, Maepa Sub-district and Tha Sailuad Sub-district; to study the 
dynamics of change and impact of the special economic area leading to the creation 
of tourism products of Mae Kasa Sub-district, Maepa Sub-district and Tha Sailuad 
Sub-district; to study capacity development of community networks in Mae Kasa 
Sub-district, Maepa Sub-district and Tha Sailuad Sub-district in tourism management 
and marketing and to build and connect hundreds of tourism network partners in the 
special economic area, Mae Sot District, Tak Province. This research uses community 
research methodology to develop and create eco-tourism and cultural tourism 
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attractions. The process is a person-centered process which aims to empower people 
in the area with a participatory development process through community-based 
research (CBR), the population and sample consisted of 1) experts, 2) operators, and 
3) people with interests. The statistics used for data analysis were frequency, mean, 
percentage, standard deviation and content analysis. 

The results of the study of ecological system and culture in Mae Kasa Sub-
district, Mae Pa Subdistrict and Tha Sailuad Subdistrict, Mae Sot District, Tak Province 
show that the communities in these three sub-districts are multicultural communities 
blending Lanna and Thai Yai together. The sub-districts are border areas with natural 
resources, having unique culture and distinctive identity. The locals work together to 
conserve the forest to be a community forest that is fertile which consists of 
beautiful shady, forest caves, waterfalls and hot springs for tourists. People in the 
community are aware of the change in special economic areas that lead to the 
creation of tourism products, making local people alert in their response to the 
situation that arises, showing people in the community who are fighters to find a 
solution. Having been discouraged by the situations or pressures that has been 
overwhelming, either the urban transformation due to the development of a special 
economic zone, or the transformation that has occurred as a border city, coupled 
with the large number of people moving in and out of the area that different for 
both foreigners and tourists causing local people to always find a way out. 

The results of the capacity development of community networks in Mae Kasa 
Sub-district, Maepa Sub-district and Tha Sailuad Sub-District shows that the 
community has tourism management and marketing skills. People in the area have a 
systematic way of thinking, working as a team, appreciating the value of resources, 
cultural heritage, and identity that is "Valuable resource fertile forest Tai Yai and 
Lanna cultures the border trade city” and added value by creating tourism products 
by building and connecting tourism network partners in the special economic area, 
Mae Sot District, Tak Province by using what the communities have as capital for 
development to create added value. Find a form of community-based tourism, in 
collaboration with network partners, based on the abundance of natural and cultural 
resources and border-town charm. People in the community are ready. And there 
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are network partners that support the development of community-based tourism 
management. 
  
Keywords: Value Creation, Cultural Ecology, Tourism Management  
 
บทน า 

ลักษณะภูมิประเทศของต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด เป็นท้ังท่ีราบลุ่มท่ี
ราบเชิงเขา และภูเขา อากาศบริสุทธิ์เย็นสบาย พื้นท่ีส่วนใหญ่ขนานไปกับล าน้ าเมย ซึ่งเป็นเส้นแบ่ง
เขตแดนระหว่างไทยกับเมียนมาร์ ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวล้านนาท่ีอพยพเข้ามาเมื่อ 100 กว่าปี 
เป็นพื้นท่ีท่ีมีประวัติยาวนานต้ังแต่สมัยสุโขทัย จัดต้ังเป็นหมู่บ้านในฐานะชุมชนชายแดนต้ังแต่ปี พ.ศ.
2437 และมีกลุ่มชาติพันธุ์อื่น เช่น พม่า กะเหรี่ยง ไทยใหญ่ ฉิ่น และมอญ อพยพเข้ามาอยู่อาศัย
ด ารงชีวิตร่วมกันอย่างประนีประนอม ท าให้ชุมชนมีความเป็นพหุวัฒนธรรมท่ีอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข
และมีเอกลักษณ์มีกฎระเบียบการบริหารจัดการกลุ่มท่ีแตกต่างตามบริบทและข้อตกลงร่วมกันท่ี
หลากหลายสืบทอดภูมิปัญญา ยังคงไว้ซึ่งประเพณีวัฒนธรรมความเช่ือท่ีมีอยู่ ผสมผสานกันระหว่าง
วัฒนธรรมจากความหลากหลายชาติพันธุ์ กลายเป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น  

ปัจจุบันมีนักท่องเท่ียวมาท่องเท่ียวในพื้นท่ีบ้างแล้วซึ่งส่วนใหญ่จะท่องเท่ียวน้ าตก น้ าแร่   
น้ าพุร้อน ถ้ า วัด รวมถึงป่าชุมชน ซึ่งลักษณะเป็นการท่องเท่ียววันเดย์ทริป (มีท้ังนักท่องเท่ียวชาวพม่า
และชาวไทย) เมื่อเขตเศรษฐกิจพิเศษเข้ามา จะก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงท่ีสูงและรวดเร็ว แต่ส่ิงท่ี
ส าคัญคือ ทิศทางการพัฒนาของพื้นท่ีท้ัง 3 ต าบลท่ีอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษควรเป็นอย่างไร เพื่อให้
ชุมชนรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงและต้ังรับปรับตัวกับปรากฏการณ์ดังกล่าวเพื่อการอยู่รอดของชีวิตท่ี  
ดีขึ้น ซึ่งคนในต าบลท้ัง 3 พื้นท่ีเห็นว่าการท่องเท่ียวน่าจะเป็นทางเลือกหนึ่งท่ีจะช่วยให้คนในแต่ละ
ชุมชนมีรายได้เสริมจากการจัดการท่องเท่ียวบนฐานศักยภาพบนฐานทรัพยากรการท่องเท่ียวที่เป็นทุน
ในการจัดการของแต่ละหมู่บ้านท่ีแตกต่าง รวมถึงใช้คุณค่าท่ีชุมชนได้รับประโยชน์จากการจัด CBT 
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดส านึกร่วมในคุณค่าของบ้านเกิดท่ีจะน าไปสู่การอนุรักษ์และสืบทอดมรดก
วัฒนธรรมชุมชนให้ยั่งยืนต่อไปเนื่องจากการจะสร้างแหล่งท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรู้มรดกวัฒนธรรม
โดยเครือข่ายชุมชนคน 3 ต าบลในครั้งนี้เป็นมิติทางเศรษฐศาสตร์ท่ีต้องอาศัยภูมิรู้ประสบการณ์และ
ทักษะด้านบริหารจัดการ และการให้บริการด้วยการใช้กระบวนกางานวิจัยเพื่อท้องถิ่นมาพัฒนาให้เกิด
การท่องเท่ียวโดยชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มมรดกวัฒนธรรมชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า                
ท้ังยังให้คนในพื้นท่ีตระหนักรัก หวงแหนทรัพยากรท่ีมีให้คงอยู่ตลอดไป 

จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าว วิทยาลัยชุมชนตากร่วมกับส านักงานสนับสนุนวิจัย               
เพื่อท้องถิ่นท่ีมีหน้าท่ีในการพัฒนาคนในพื้นท่ีให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนจึงน าองค์ความรู้และ
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กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นมาหนุนเสริมให้ชุมชนได้เกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้ชุมชนเกิดการ
เรียนรู้สร้างการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์และพัฒนาให้เกิดเป็นการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1 เพื่ อศึกษาระบบนิ เวศวัฒนธรรมต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด        
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

2 เพื่อศึกษาพลวัตรการต้ังรับเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีน าไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์
การท่องเท่ียวของต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด 

3 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบล           
ท่าสายลวด ในการบริหารจัดการท่องเท่ียวและการตลาด 

4 เพื่อสร้างและเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น เป็นเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนาให้
เกิดแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีเน้นคนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเสริมพลังอ านาจ
ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี ด้วยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมผ่านกระบวนการ CBR เพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในตัวเครือข่ายชุมชนท่ีร่วมพัฒนาการจัดการท่องเท่ียวท่ีด าเนินการโดยชาวบ้านในชุมชนท่ี
น าไปสู่การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง แบบสังเกต แบบสอบถามกึ่งทางการ แบบบันทึกภาคสนาม กล้องถ่ายรูป และเครื่อง
บันทึกเสียง ผังเครือญาติ โครงสร้างองค์กรชุมชน ปฏิ ทินประเพณี  วัฒนธรรม ปฏิ ทินอาหาร 
ประวัติศาสตร์ชุมชน (Time line) ประวัติชีวิตบุคคลส าคัญ แผนท่ีเดินดิน กล้องถ่ายรูป และเครื่อง
บันทึกเสียง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้รู้ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมชุมชน ผู้น าชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ สูงอายุ  2) กลุ่มผู้ปฏิบั ติการ 
ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ี หน่วยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นักพัฒนา 
ส่ือมวลชน และผู้สนใจท่ัวไป 3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ัวไป ประกอบด้วย เยาวชน ครูอาจารย์ พระสงฆ์ 
องค์กรภาคประชาชน นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการปฏิบัติการ แม่บ้าน และผู้สนใจท่ัวไป สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยใช้รูปแบบการประเมินผลกระทบแบบมีส่วนร่วม 7 ขั้นตอน ดังนี้  
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1. ประชุมสร้างเครือข่ายทีมวิจัยชุมชนความร่วมมือร่วมพัฒนา CBT วิถีเกษตร โดยการ
ทาบทามเชิญชวนบุคคลเข้าร่วมทีมวิจัย ประชุมเปิดตัวโครงการและแบ่งทีมงาน บทบาทหน้าท่ี และ
ประชุมแยกแต่ละทีมงานย่อยและติดต่อกับผู้เข้าร่วมงานเพิ่มเติม เพื่อได้ทีมชุมชนร่วมท างานวิจัย 

2. ประชุมปรับฐานคิดการใช้ CBR การพัฒนา CBT ท าให้เข้าใจกระบวนการงานวิจัย                 
เพื่อท้องถิ่น และการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนมากขึ้น รู้จักเครื่องมือ และรูปแบบท่ีใช้ในการเก็บ
ข้อมูลงานวิจัย เข้าใจวัตถุประสงค์ของการท างานวิจัย และเป้าหมายงานวิจัยชุมชนจะได้อะไร 
 3. วางแผน/ก าหนดกรอบการท างาน/ค้นหา เพื่อหาแนวทางการด าเนินงาน แบ่งหน้าท่ี            
การท างาน รวมท้ังติดตาม ทบทวนแนวทางการท างานวิจัย และวางแผนการท างานร่วมกัน ในขั้นนี้  
ท าให้ได้ Key men ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. ขั้นลงพื้นท่ีศึกษาส ารวจเก็บข้อมูลปฐมภูมิ ตามประเด็นท่ีศึกษา ดังนี้ 
 4.1 ศึกษาระบบนิเวศวัฒนธรรมระบบนิเวศน์ทางทรัพยากร วัฒนธรรมพื้นถิ่น  
  4.2 ศึกษาพลวัตรการต้ังรับเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีน าไปสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์การท่องเท่ียวของต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสาย 
 4.3 ศึกษาขีดความสามารถเครือข่ายชุมชน 
  4.4 ศึกษาการสร้างและเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
 5. ศึกษา จัดเก็บ และทบทวนข้อมูล ในขั้นนี้ จะท าการศึกษาข้อมูลจากเอกสารและจากส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) และการจากการลงพื้นท่ีแหล่งข้อมูล
ปฐมภูมิ (Primary Data) น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ จัดประชุมคืนข้อมูลให้กับชุมชน เพื่อตรวจสอบ
ข้อมูลโดยคนในชุมชน  
 6. พัฒนาทีมวิจัยชุมชน ร่วมกันก าหนดเส้นทางท่องเท่ียวโดยชุมชน ศึกษาดูงานชุมชน
ต้นแบบ และร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นผลสรุปจากการศึกษา เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์อัตลักษณ์
ของชุมชน ท่ีน าไปสู่การพัฒนากิจกรรมเส้นทางท่องเท่ียวและผลิตภัณฑ์ของชุมชนท่ี ท้ังนี้ร่วมสรุป
สภาพปัญหาของชุมชนด้านต่าง ๆ โดยมีผู้อาวุโสของชุมชนเข้าร่วมให้ข้อช้ีแนะเพิ่มเติม จุดอ่อน             
จุดแข็ง โอกาสและแนวทางแก้ไข สกัด คัดสรร วิเคราะห์ ทบทวนข้อมูลท่ีผ่านเวทีคืนข้อมูลชุมชน  
เพื่อร่วมด าเนินการพัฒนากิจกรรมเส้นทางท่องเท่ียวของชุมชนขึ้นเบ้ืองหลัง 
 7. ทดลองการท าทัวร์น าร่อง ประเมินผล พัฒนาปรับปรุง สรุปผลและน าเสนอปรับปรุง               
การตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการวิจัย 
การวิจัย “การสร้างมูลค่าเพิ่มระบบนิเวศวัฒนธรรมสู่การจัดการท่องเท่ียวภายใต้บริบท             

เขตเศรษฐกิจพิเศษโดยภาคีเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด อ าเภอ             
แม่สอด จังหวัดตาก” สรุปผลการวิจัยตามจุดประสงค์ได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระบบนิเวศวัฒนธรรมต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด        
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตากพบว่าชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด เป็นชุมชน              
พหุวัฒนธรรม ผสมผสานของชาวล้านนา ชาวไทยใหญ่และเป็นพื้นท่ีชายแดนมีทรัพยากรธรรมชาติ               
มีวิถีวัฒนธรรมท่ีเป็นอัตลักณ์โดดเด่นมีความสมัครสมานสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกันอนุรักษ์ผืนป่าให้เป็น
ป่าชุมชนท่ีมีความอุดมสมบูรณ์มีทรัพยากรธรรมชาติสวยงามร่มรื่น ถ้ า ป่า น้ าตกและน้ าพุร้อนท่ีเป็นท่ี
พักผ่อนของนักท่องเท่ียว 

2. ผลการศึกษาพลวัตรการต้ังรับการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีน าไปสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์การท่องเท่ียวของต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด พบว่า เครือข่ายชุมชน
ต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด เป็นจุดการค้าชายแดนเช่ือมกับประเทศเมียนมา
พลวัตรการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากอดีตถึงปัจจุบันท าให้คนในพื้นท่ีมีการต่ืนตัวในการต้ังรับ
สถานการณ์การท่ีเกิดขึ้นแสดงถึงคนในชุมชนท่ีเป็นนักต่อสู้หาทางออกไม่เคยย่อท้อกับสถานการณ์
หรือแรงกดดันต่าง ๆ ท่ีถาโถมมาท้ังการเปล่ียนแปลงเมืองท้ังเนื่องจากการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเนื่องจากเป็นเมืองชายแดนนั้นประกอบกับการท่ีพื้นท่ีมีการเคล่ือนย้าย
คนเข้าออกจ านวนมากมายท้ังชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียวเอง ท าให้คนในพื้นท่ีหาทางออกอยู่เสมอ  

3. ผลพัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด 
ในการบริหารจัดการท่องเท่ียวและการตลาด พบว่าเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบล  
ท่าสายลวด ได้พัฒนาวิธีคิดเชิงระบบ การท างานเป็นทีม การสร้างภาคีเครือข่าย องค์ความรู้ด้าน
การศึกษาบริบทพื้นท่ี การบริการจัดการกลุ่ม การบริการและการตลาดนั้น ท าให้ชุมชนตระหนักและเห็น
คุณค่าทรัพยากร มรดกวัฒนธรรม รวมถึงการสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน การรับรู้การเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน ต้ังรับปรับตัวกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ใช้เทคโนโลยีน าเสนอของดีชุมชนมีทักษะการส่ือสารอย่างเป็นขั้นตอนเป็นระบบ จึงสรุปอัตลักษณ์ต าบล
แม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด คือ“ทรัพยากรล้ าค่า ป่าไม้อุดมสมบูรณ์ วัฒนธรรมไทใหญ่
ล้านนา เมืองการค้าชายแดน” และสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการสร้างสินค้าทางการท่องเท่ียว 

4. ผลการสร้างและเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอ               
แม่สอด จังหวัดตาก พบว่าเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด เป็นพื้นท่ีทีมี
ศักยภาพในการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและการสร้างแนวทางการท่องเท่ียวโดยชุมชน
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ด้วยความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท่ีโดดเด่น คนในชุมชนมีความพร้อม และ
มีภาคีเครือข่ายท่ีคอยส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาเพื่อรองรับการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนแบบครบวงจร 
 
อภิปรายผล  

1. ผลการศึกษาระบบนิเวศวัฒนธรรมต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด        
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตากพบว่าชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด เป็นชุมชน              
พหุวัฒนธรรม ผสมผสานของชาวล้านนา ชาวไทยใหญ่และเป็นพื้นท่ีชายแดนมีทรัพยากรธรรมชาติ            
มีวิถีวัฒนธรรมท่ีเป็นอัตลักณ์โดดเด่นมีความสมัครสมานสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกันอนุรักษ์ผืนป่าให้เป็น
ป่าชุมชนท่ีมีความอุดมสมบูรณ์มีทรัพยากรธรรมชาติสวยงามร่มรื่น ถ้ า ป่า น้ าตกและน้ าพุร้อนท่ีเป็นท่ี
พักผ่อนของนักท่องเท่ียว ดังค ากล่าวของ วลัยลักษณ์ ทรงศิริ และคณะ (2556: 9-13) ท่ีกล่าวถึงสังคม
พหุลักษณ์หรือพหุสังคม (Plural Society) ว่าหมายถึงกลุ่มสังคมท่ีแยกย่อยออกเป็นกลุ่มภาษา กลุ่ม 
ชาติพันธุ์กลุ่มศาสนาหรือเช้ือชาติต่าง ๆ และกลุ่มชุมชน ซึ่งเป็นค า เดียวกับ Multicultural Society 
หรือสังคม หลากวัฒนธรรมท่ีน า มาใช้กับรัฐท่ีมีความแตกต่างหลาก หลาย ซึ่ งแนวคิดแบบ 
Multiculturalism นี้เป็นการ มองความหลากหลายด้านวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ใน สังคมเป็นเกณฑ์
อย่างไรก็ตามและจากค ากล่าวของ (ศูนย์มุสลิมศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา 2549, 135 ; บัญญัติ ยงย่วน 
2551, 93-94 ; ดุสิต หวันเหล็ม 2552, 68 ; เอกรินทร์ สังข์ทอง 2552, 4) กล่าวว่า สังคมพหุวัฒนธรรม 
หมายถึง ประชากรกลุ่มคนหลากหลายชาติพันธุ์มาอยู่รวมกันใน สังคมหนึ่ง ซึ่งมีความแตกต่างทางด้าน 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษา วัฒนธรรม ศาสนาความ เช่ือ รวมถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ของผู้คน 
วิธีการคิด การมีปฏิสัมพันธ์ การส่ือสาร รวมถึงบุคคล ท่ีมาจากพื้นฐานหรืออัตลักษณ์เดียวกัน  

ผู้วิจัยเห็นว่าสังคมพหุวัฒนธรรมเน้นการยอมรับ การอยู่ร่วมกัน และการบูรณาการของความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ของแต่ละชาติพันธุ์มุ่งไปสู่การตระหนักรู้ถึงการรวมอยู่ร่วมกันและความ
เป็นหนึ่งเดียวกันของสังคม เคารพและยอมรับในความแตกต่างชุมชนต าบลแม่กาษา แม่ปะ ท่าสาย
ลวดต่างมีจุดเด่นท่ีแตกต่างกันด้วยกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสร้างการมีส่วนร่วม ร่วมคิด                
ร่วมท าต้ังแต่ต้นท าให้เกิดการน าเอาวัฒนธรรมชุมชนท่ีแตกต่างมาผสมผสานเป็นกิจกรรมเส้นทางการ
ท่องเท่ียวท่ีผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ หารือ หาทางออกร่วมกันจนเกิดเป็นกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ี
สร้างเสน่ห์ สร้างแรงดึงดูดให้นักท่องเท่ียวหรือผู้สนใจได้สัมผัสความแตกต่างของสังคมพหุวัฒนธรรม
ของเมืองชายแดนท่ียังคงมีความโดดเด่น ความภาคภูมิใจของประเพณีวัฒนธรรมท่ีเป็นรากฐานของ
พื้นทีท่ีสร้างความประทับใจให้นักท่องเท่ียว 

2. ผลการศึกษาพลวัตรการต้ังรับการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษท่ีน าไปสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์การท่องเท่ียวของต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด พบว่า เครือข่ายชุมชน
ต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสายลวด เป็นจุดการค้าชายแดนเช่ือมกับประเทศเมียนมาพลวัตร
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การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากอดีตถึงปัจจุบัน ดังท่ี (ผจงจิตต์ อธิคมนันทะ, 2545, หน้า 11) กล่าวว่า 
การเปล่ียนแปลงจะเกี่ยวข้องหรือขึ้นอยู่กับเวลาเสมอไม่ว่าจะเป็นเวลาในรูปใด เช่น วัน เดือน ปี หรือ
เวลาทางดาราศาสตร์โดยนับเป็นปีเสมอ รวมท้ังเวลาท่ีนับการครบรอบเหตุการณ์หนึ่ง  เป็นต้นว่า              
ฤดูหนึ่งหรือปีการเพาะปลูกหนึ่งก็ตาม ลักษณะหรือสถานภาพของส่ิงนั้นจะแตกต่างไป จากเดิมท่ี
เป็นอยู่ โดยอาศัยองค์ประกอบด้านเวลาเป็นหลัก ในสังคมมีเหตุการณ์ท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงอยู่สอง
อย่างเท่านั้น นั่นคือ การเกิดและการตาย แต่กระบวนการต้ังแต่เกิดจนตาย นับเป็นการเปล่ียนแปลง
ต่อเนื่องกัน โดยอาศัยเวลาเป็นเครื่องมือก าหนด ท าให้คนในพื้นท่ีมีการต่ืนตัวในการต้ังรับสถานการณ์
การท่ีเกิดขึ้นแสดงถึงคนในชุมชนท่ีเป็นนักต่อสู้หาทางออกไม่เคยย่อท้อกับสถานการณ์หรือแรงกดดัน
ต่าง ๆ ท่ีถาโถมมาทั้งการเปลี่ยนแปลงเมืองทั้งเนื ่องจากการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษหรือการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเนื่องจากเป็นเมืองชายแดนนั้นประกอบกับการท่ีพื้นท่ีมีการเคล่ือนย้ายคนเข้า
ออกจ านวนมากมายทั้งชาวต่างชาติและนักท่องเที่ยวเอง ท าให้คนในพื้นที่หาทางออกอยู่เสมอ             
ดังค ากล่าวของ นภาภรณ์ หะวานนท์และคณะ (2550 : 36) ได้กล่าวไว้ว่าความสามารถในการ
พึ่งตนเอง ของชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความเป็นอิสระท่ีจะก าหนดทางเลือกในการจัดการกับ
ปัญหาและ ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนโดยไม่หวังพึ่งภายนอก ท้ังนี้ยังมี
มุมมองว่าการพึ่ง ตนเองของชุมชนนั้น ชุมชนจะต้องมีอ านาจในการต่อรองเพื่อให้เป็นไปตาม
เจตจ านงค์ของชุมชน และ สามารถระดมทุนเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ต่อชุมชนด้วย  

ผู้วิจัยเห็นว่าชุมชนต าบลแม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวดเป็นชุมชนท่ีเจอภาวะการณ์เปล่ียนแปลง
ในรูปแบบต่างๆแต่คนในพื้นท่ีมีความสามารถในการต้ังรับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้
อย่างเท่าทันส่งผลให้ชุมชนมีระบบการจัดการตนเองท่ีเป็นระบบหาทางเลือกทางรอดเสมอ ท่ามกลาง
ความเปล่ียนแปลงของพื้นท่ี คนในชุมชนเองยังต้องการพัฒนาศักยภาพสู่การท าการท่องเท่ียวเพื่อเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาด้านอื่น ๆ สร้างรายได้เกิดกระบวนการ ร่ วมคิด ร่วมท าเพื่อใช้ความรู้ 
ความสามารถรวมพลังต้ังรับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นมาเห็นได้จากพัฒนาการ                       
การเปล่ียนแปลงเมืองอย่างรวดเร็วตามยุคสมัยแต่คนในชุมชนจะมีวิธีการต้ังรับสถานการณ์                  
การเปล่ียนแปลงนั้นได้อย่างรู้เท่าทันและมีทางออกเสมอเช่นในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเคล่ือนย้าย
ผู้คนจ านวนมาก การเปล่ียนโครงสร้างเมือง การเปล่ียนแปลงของฝ่ังชายแดนรวมถึงสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด 19 คนในพื้นท่ีต่างใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า หารือหาทางออกเผชิญสถานการณ์ 
ก้าวผ่านอุปสรรคและตระหนักต่อสถานการณ์ต้ังรับอย่างมีสติ 

3. ผลพัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ และต าบลท่าสาย
ลวด ในการบริหารจัดการท่องเท่ียวและการตลาด พบว่าเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ                 
ต าบลท่าสายลวด ได้พัฒนาวิธีคิดเชิงระบบ การท างานเป็นทีม การสร้างภาคีเครือข่าย องค์ความรู้                
ด้านการศึกษาบริบทพื้นท่ี การบริการจัดการกลุ่ม การบริการและการตลาดนั้น ท าให้ชุมชนตระหนักและ             
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เห็นคุณค่าทรัพยากร มรดกวัฒนธรรม รวมถึงการสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชน การรับรู้การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน ต้ังรับปรับตัวกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในยุค
ไทยแลนด์ 4.0  ใช้เทคโนโลยีน าเสนอของดีชุมชนมี ทักษะการส่ือสารอย่างเป็นขั้นตอนเป็นระบบ            
จึงสรุปอัตลักษณ์ต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด คือ“ทรัพยากรล้ าค่า ป่าไม้อุดมสมบูรณ์ 
วัฒนธรรมไทใหญ่และล้านนา เมืองการค้าชายแดน” และสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการสร้างสินค้าทางการ
ท่องเท่ียวดังท่ี เจษฎา นกน้อย (2554 : 144) กล่าวว่าสมรรถนะ หมายถึงกลุ่มของคุณลักษณะใด ๆ             
ท่ีอยู่ภายใน ตัวบุคคล อันมีผลต่อการแสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน              
ให้ส าเร็จดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น และได้ดังมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ ใช้ประโยชน์ต่อชุมชนด้วย              
ในการพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านการท่องเท่ียว ตามท่ี สินธุ์ สโรบล (2549 : 3) กล่าวว่าการท่องเท่ียว             
โดยชุมชนเป็น ทางเลือกในการจัดการ การท่องเท่ียวท่ีชุมชนเข้ามาก าหนดทิศทางของการท่องเท่ียว
บนฐานคิดท่ีว่าชาวบ้านทุกคนเป็นเจ้าของ ทรัพยากรและเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากการท่องเท่ียว โดยการ
น าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นด้านต่าง ๆ ไม่ว่าธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี              
วิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชนมาใช้เป็น ต้นทุนหรือปัจจัยในการจัดการท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม 
รวมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถและบทบาทท่ีส าคัญในการ
ด าเนินงานต้ังแต่การตัดสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน 

ผู้วิจัยเห็นว่าการท างานวิจัยโดยใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสามารถพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนในด้านการจัดการท่องเท่ียวได้ด้วยคนในชุมชน ทีมวิจัยได้เรียนรู้การวางแผนงาน การจัดการ
อย่างเป็นระบบ กล้าพูด กล้าคิด กล้าท า สามารถวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก็บมาได้ รู้จักการท างานเป็นทีม 
การติดต่อประสานงาน พบเห็นส่ิงแปลกใหม่มีโอกาสได้พบปะแลกเปล่ียนประสบการณ์กับชุมชนอื่น 
และได้ประสบการณ์จากการไปศึกษาดูงานท่ีทาง สกว. หนุนเสริมจัดให้ และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพทีมนักวิจัยชุมชน ซึ่งท าให้ทีมนักวิจัยสามารถสรุปประเด็นจากการศึกษาดูงานได้แนวคิดและ
แรงบันดาลใจในการพาชุมชนไปสู่เป้าหมาย มีเวทีสนทนา เวทีพูดคุยกันบ่อยครั้งจนสมาชิกในทีมและ
ชุมชนเกิดความคุ้นเคยกันเสมือนญาติ ทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน มีอาจารย์พี่เล้ียงท่ีคอยสนับสนุน 
สอนวิธีการ หลักคิดและคอยให้ค าปรึกษากระบวนการท างานท้ังยังปรับกระบวนการด าเนินงานให้
เป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นระบบอย่างเป็นกันเองเป็นการร่วมงานท่ีมีความสุข สบายใจและเป็นกันเอง 
  4. ผลการสร้างและเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ อ าเภอ              
แม่สอด จังหวัดตาก พบว่าเครือข่ายชุมชนต าบลแม่กาษา ต าบลแม่ปะ ต าบลท่าสายลวด เป็นพื้นท่ีทีมี
ศักยภาพในการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชนและการสร้างแนวทางการท่องเท่ียวโดยชุมชน
ด้วยความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท่ีโดดเด่น คนในชุมชนมีความพร้อม และ
มีภาคีเครือข่ายท่ีคอยส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาเพื่อรองรับการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนแบบครบวงจร 
ดังท่ี สนธยา พลศรี (2550:207) กล่าวว่าเครือข่ายความสัมพันธ์ท่ีเช่ือมโยงระหว่างสมาชิกอาจเป็น
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บุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย กลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้
เครือข่ายใหญ่ในการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกันโดยท่ัวไปแต่มีเป้าหมายในการ
ท ากิจกรรมร่วมกันท้ังเป็นครั้งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมท่ีต่อเนื่องจึงเป็นการเช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจ
ร่วมกันพบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือ ร่วมกันท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์
เดียวกัน ดังนั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่เป็นเพียง การรวบรวมรายละเอียดบุคคลท่ีเป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการ
จัดระบบให้สมาชิกสามารถด าเนิน กิจกรรมร่วมกันเพื่อบรรลุจุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพ้องต้องกัน ส่ิงท่ี
เช่ือมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน คือ วัตถุประสงค์หรือผลประโยชน์ท่ีต้องการบรรลุผลร่วมกัน การสนับสนุน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่ง พจนา สวนศรี (2546 : 105-107) ได้จัดกลุ่มภาคีท่ีเกี่ยวข้องเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ระดับชุมชนประกอบด้วย กลุ่มจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน กลุ่มร้านค้า ร้านขายของท่ี
ระลึก กลุ่มยานพาหนะในท่องถิ่น วัด โรงเรียน อนามัย สถานท่ีส าคัญในชุมชน องค์การบริหาร                 
ส่วนต าบล องค์กรพัฒนาเอกชนและเจ้าท่ีของรัฐท่ีท างานในพื้นท่ี เช่น พัฒนากร เกษตรต าบล เป็นต้น 

2. ระดับอ าเภอ/จังหวัด ประกอบด้วยกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน ส านักงาน
จังหวัดการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ระดับจังหวัดหรือภาค ผู้ประกอบธุรกิจท่องเท่ียว มัคคุเทศก์
ท้องถิ่น และกลุ่มรถ เรือ ให้เช่า และส่ือมวลชนท้องถิ่น 

3. รับชาติประกอบด้วยเครือข่ายท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบธุรกิจ
ท่องเท่ียวส่ือมวลชน นักท่องเท่ียว สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษา 

 ผู้วิจัยเห็นว่าการด าเนินการเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมพัฒนาชุมชนพื้นท่ีสามารถสร้าง
การเปล่ียนแปลงด้วยการบูรณาการทรัพยากรท่ีมีเพื่อให้เกิดความร่วมมืออย่างต่อเนื่ อง สร้างพลัง             
ของการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนต าบลแม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวดท่ีมีลักษณะท่ีโดดเด่นของพื้นท่ี
ตามบริบท เมื่อคนในชุมชนสร้างภาคีท่ีเข้มแข็งภายในและสร้างการมีส่วนร่วมหนุนเสริมเพื่อพัฒนา
พื้นท่ีสู่การจัดการท่องเท่ียวโดยใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเช่ือมร้อยสร้างแรงดึงดูดท่ีน่าสนใจ
ให้นักท่องเท่ียวเริ่มจากกการสร้างภาคีภายใน ขยายเป็นภาคีระหว่างต าบลและเช่ือมร้อยภาคี
หน่วยงานและขยายภาคีสู่วงกว้างขึ้นเป็นการสร้างรูปแบบการท่องเท่ียวด้วยภาคีท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมีเอกลักษณ์เฉพาะท่ีสร้างความประทับใจให้นักท่องเท่ียวได้ภายใต้บริบทเมืองชายแดน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนต าบลแม่กาษา แม่ปะท่าสายลวด ควรได้รับการพัฒนา               
อย่างต่อเนื่องเพื่อทรัพยากรการท่องเท่ียวที่มีความหลากหลาย เพื่อสร้างให้เกิดความน่าดึงดูดส าหรับ
นักท่องเท่ียวสร้างรายได้ให้คนในชุมชน  

2. กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชนในจังหวัดตาก มีทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย                
ท้ัง ทรัพยากรการท่องเท่ียวทางธรรมชาติ ทรัพยากรการท่องเท่ียวด้านการเกษตร รวมถึงทรัพยากร
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การท่องเท่ียวด้านโบราณสถานและวัฒนธรรม จึงควรเน้นส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเ ท่ียว               
อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยอยู่บนพื้นฐาน ของการบริหารจัดการท่ียั่งยืน  

3. ควรพัฒนารูปแบบของการท่องเท่ียวโดยชุมชนด้วยการเช่ือมร้อยภาคีวางแนวทาง หรือ 
กลยุทธ์ด้านการตลาดในการช่วยสนับสนุนส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยชุมชนให้เป็นรู้จักและนิยมมากขึ้น  
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บทคัดย่อ 
             การศึกษามีวัตถุประสงค์ 1)  เพื่อศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับคุณลักษณะนักการเมืองท่ี
พึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม 2) เพื่อศึกษาคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึง
ประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม 3) เพื่อเปรียบเทียบและทดสอบสมมติฐาน
คุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ    
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ โดยการใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 ตัวอย่าง การสุ่ม
ตัวอย่างแบบอย่างงาย( Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน            
การทดสอบสมมติฐานด้วยค่าที  (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียวด้วยค่าเอฟ              
(F-test) แบบ One –way  ANOVA ผลการศึกษาพบว่า 
              1) สภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 51.20    
มีอายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.50 ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ
72.80 อาชีพ เป็นเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 37.50 และมีรายได้อยู่ระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท     
คิดเป็นร้อยละ 45.00 ตามล าดับ 2) คุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอ
เมืองมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.04)  ถ้าพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากได้แก่ ด้านความดี (X = 4.15)  ด้านความรู้ (X= 4.14)  ด้านความกล้า (X= 3.95) และ          
ด้านความเก่ง (X= 3.94) ตามล าดับ 3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
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2 คณะบริหารธุรกิจ, วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท์ 
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ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม ในแต่ละด้านแยกตามเพศ อายุ และการศึกษา อาชีพและ
รายได้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และ ผลการทดสอบสมมติฐาน
คุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม โดยการทดสอบ
ค่าที (t- test) จ าแนกตามเพศท่ีแตกต่างกัน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05  และการทดสอบค่าเอฟ  (F-test) แบบ One way  ANOVA จ าแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพท่ีแตกต่างกัน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และรายได้รายได้ต่างกันพบว่ามีความแตกต่างกัน (p. = 0.001 < 0.01) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 จึงต้องมีการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ LSD.(Least of Significance Difference) 
 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะนักการเมือง,  พึงประสงค์ของประชาชน 
 
ABSTRACT 
          The objectives of this study are 1) To study personal information about 
desirable politician characteristics of people in Mueang Maha Sarakham District                 
2) To study desirable politician characteristics of people in Mueang Maha Sarakham 
District 3) To compare and test the hypothesis of politicians, the desirable of the 
people in Mueang Maha Sarakham District were classified by genders, ages, education 
levels, occupations and incomes by using 400 samples. Simple random sampling. 
The tool used in the research was a questionnaire. The statistics used for data 
analysis, were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation. 
Hypothesis test (T-test) and one-way F-test ANOVA. 
 The study found that: 1) The general condition of the respondents was 
female, (51.20%), of the respondents were aged between 31-40 years, accounting for 
(42.50%). The education level was lower than the bachelor's degree, accounting for 
( 72.80%) . Occupations were farmers, representing ( 37.50%) . And their income is 
between 5,001 - 10,000 baht or (45.00 %), respectively.  2) Desirable characteristics of 
politicians of the people in the Mueang Maha Sarakham District Overall, it was at the 
high level (X = 4 .0 4 ), if considered individually, it was found to be at a high level, 
namely, virtue (X= 4 .15), knowledge (X= 4 .14), courage (X= 3 .95), and proficiency              
(X= 3.94) respectively. 3) The results of comparing desirable politicians characteristics 
of the people in the Mueang Maha Sarakham District each area is separated                     
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by genders, ages, education levels, occupations and incomes. When considering each 
aspect, it was found that it was at a high level in all aspects and the results of the 
hypothesis testing desirable characteristics of politicians of the people in Mueang 
Maha Sarakham District. The T-test classified by gender difference showed no 
statistically significant difference at the 0 .0 5  level. The one-way F-test by different 
ages, education levels and occupations showed no statistically significant difference 
at the 0.05 level, and income was found to be significantly different (p.= 0.001<0.01). 
Statistically, at level 0 .01 , a double test is required with the LSD method. (Least of 
Significance Difference) 
 
Keywords: Desirable Characteristics, Politicians, Desires of the People 
 
บทน า 

การศึกษานับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศ เนื่องจากการศึกษาจะท าให้มนุษย์มีคุณภาพดีขึ้น มีความเจริญงอกงามด้วยปัญญา ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคคลในสังคมท่ีถือว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง และความมั่นคงของประเทศ (วิมานพร รูปใหญ่ 
2555 : 1) ซึ่งในปัจจุบันนี้มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์การสามารถท่ีจะด าเนินงาน             
ให้ส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ก าหนดไว้ดีเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับปริมาณและคุณภาพของทรัพยากร              
ในการด าเนินงานขององค์กรในแต่ละท้องถิ่น เป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรพื้นฐานท่ีส าคัญ
และมีความจ าเป็น คือ คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการจัดการหรือการบริหาร (สมาน  รังสีโยกฤษณ์ 
และสุธี  สุทธิสมบูรณ์, 2530: 3) ท้ังนี้เพราะทรัพยากรเป็นพื้นฐานดังกล่าวแต่ละอย่างมีความส าคัญ
ต่อความส าเร็จขององค์การท้ังส้ิน  

การบริหารองค์การให้ประสบผลส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดขึ้นอยู่กับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์และเช่ือว่า คนเป็นส่ิงท่ีมีค่าเหนือทรัพยากรอื่นใด คนจึงเป็นบุคลทีมีบทบาทส าคัญใน
การบริหาร จัดการ สามารถสร้างความเจริญเติบโตให้กับหน่วยงาน ปัจจัยท่ีส าคัญ ท่ีมีต่อการพัฒนา
องค์การคือการเป็นนักการเมืองท่ีดี เพราะนักการเมืองเป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ             
เป็นผู้ให้ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน ท่ีจะท าให้สมาชิกท่ีเป็นผู้ร่วมงานในองค์การเกิดความพอใจ      
ในองค์การและเป็นผู้รับผิดชอบในหน่วยงานขององค์การ นักการเมืองต้องเป็นหัวหน้างาน ต้องเป็นผู้
ท่ีมีบทบาทส าคัญในการท่ีจะท างานนั้นให้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การรวมท้ัง
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สมาชิกขององค์การให้เกิดการร่วมมือร่วมแรงในการท างานได้อย่างเต็มท่ีและมีการประสานงานกันได้
เป็นอย่างดีในองค์การ ก็แสดงว่านักการเมืองเป็นผู้มีความเป็นภาวะผู้น าสูง ถ้าหากองค์การใดท่ีมีผู้น า
ท่ีไม่สามารถท างานให้กับองค์การได้และไม่สามารถท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ได้
หรือไม่สามารถท างานในองค์การและมีการร่วมแรงร่วมใจกันและประสานงานกันได้ ก็แสดงว่า
องค์การนั้นมีภาวะความเป็นผู้น าต่ า  ดังนั้นองค์การใดท่ีมีผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าสูง ก็จะมีผลงานดี             
มีความเจริญก้าวหน้า แต่ถ้าองค์การใดมีภาวะผู้น าค่ าก็ไม่มีความเจริญก้าวหน้า 

จากการบริหารจัดการจะเห็นว่าบุคคลท่ีจะเป็นักการเมืองจะต้องเป็นบุคลท่ีมีบทบาทมาก             
ในอันท่ีจะก าหนดทิศทางในการพัฒนาให้ไปในทิศทางใด พร้อมท้ังบทบาทท่ีจะต้องปฏิบัติในฐานะเป็น
ตัวแทนของประชาชน โดยการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้น าท่ีเป็นนักการเมือง ซึ่งมีปัจจัยท่ีส าคัญคือ ผู้น า
หน่วยงานใดท่ีมีผู้น าท่ีมีความรู้ ความสามารถรอบด้าน หน่วยงานนั้นก็ย่อมท่ีจะประสบผลส าเร็จได้ 
(ชารี  มณีศรี, 2542 :135 ) นอกจากนี้ คุณลักษะของนักการเมืองซึ่งถือว่าเป็นผู้น า เป็นปัจจัยหนึ่งท่ี
ท าให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของนักการเมืองถือว่าเป็นผู้น าและเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีจะ
กระตุ้น  สนับสนุน ส่งเสริมและชักน าให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตน   
ผู้น าท่ีจะมีความเป็นผู้น ามากเพียงใดก็ย่อมได้รับความเช่ือถือ และความไว้วางใจ รวมท้ังได้รับความ
ร่วมมือท่ีดีจากข้าราชการและประชาชน จึงจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีของผ็น าซึ่งเป็นนักการเมืองให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี ซึ่งจะช่วยส่งผลต่อเป้าหมายและการประสาน
ความต้องการของประชาชนกับการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพท่ีจะก่อให้เกิดความสุขและ
น าไปสู่การพัฒนาประเทศต่อไป 

ปัจจุบันประชาชนส่วนมากยังขาดความรู้ความเข้าใจในการท่ีจะได้มาของนักการเมืองตาม
ความต้องกาของประชาชน ในด้านความรู้ ความสามารถ การเสียสละ การมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล               
การมีคุณธรรมจริยธรรม การอุทิศตน ความซื่อสัตย์สุจริต การรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ส่วนตน ฯลฯ  ท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานท่ีเกิดกับท้องถิ่นต่าง ๆ เพื่อความประโยชน์สุขของ
ประชาชนท่ีได้มีการเลือกนักการเมืองท่ี ดีมาท าหน้าท่ี เป็น ผู้น าท้องถิ่น เพื่ อพัฒนาท้องถิ่น                       
ให้เจริญก้าวหน้าก็จะไม่เกิดปัญหาในชุมชน สังคมจนถึงระดับชาติ ท่ีจะส่งผลต่อการด าเนินชีวิตของ
ประชาชน การพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และการเจริญเติบโตเพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย สาเหตุมาจาก
ประชาชนส่วนมากยังขาดความรู้ความเข้าใจในการได้มาซึ่งผู้น าท่ีเป็นนักการเมืองเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
ให้เจริญก้าวหน้า เพราะการได้มาของนักการเมืองอาจเกิดจากการใช้อ านาจหรืออิทธิพลทางการเมือง 
การใช้ส่ิงตอบแทน เป็นแรงจูงใจ ท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานท่ีจะท าให้เกิดประโยชน์สุขของ
ประชาชนอย่างแท้จริง (สมคิด  พิริยะรัสรรค์, 2549 :1) 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชน               
ในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ท่ีได้รับเลือกให้เป็นผู้น าตามความต้องการของ
ประชาชนในครั้งนี้ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ด้านความรู้ ด้านความดี  ด้านความเก่ง และด้านความ
กล้า เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนและจะ
ส่งผลต่อการบริหารจัดการของนักการเมืองได้เป็นอย่างดี 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม    

2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม    

3. เพื่อเปรียบเทียบและทดสอบสมมติฐานคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา   
อาชีพและรายได้ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1 .ประชาชนท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม แตกต่างกัน 

2 .ประชาชนท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม แตกต่างกัน                   

3. ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะนักการเมือง              
ท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม แตกต่างกัน 

4. ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม แตกต่างกัน 

5.ประชาชนท่ีมีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม แตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง คุณลักษณะนักการเมือง                 

ท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้กรอบแนวคิด                
4 ด้านตามแนวคิดของทวิช จิตรสมบูรณ์ (ทวิช  จิตสมบูรณ์, 2552 : 1) และปรับปรุงแบบสอบถาม
จากอ านวย  สังข์ช่วย (อ านวย สังข์ช่วย,2556 :82-87) มีดังนี้  
 

 ตัวแปรอิสระ                                               ตัวแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
           ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           1. ประชากร  เป็นผู้ท่ีมีอายุต้ังแต่ 18 ปีขึ้นไปและเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกต้ังท่ีอาศัยอยู่
ในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 79,317 คน           
           2. กลุ่ม ตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเรื่องคุณลักษณะ
นักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม                   
กลุ่มตัวอย่าง การก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรยามาเน่ (Yamane, 1973 : 125)                
(ยุทธพงษ์  กัยวรรณ์ , 2543 : 79)  ผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกโดยการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย  
(Sample Random Sampling) ท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  400 คน ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างมีระดับความเช่ือมั่น 95 % และมีความคลาดเคล่ือนได้ 5 % (บุญชม  ศรีสะอาด ,  
2532: 38) ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 400 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้จากการสร้างแบบสอบถาม  โดยผู้ศึกษาตาม

วัตถุประสงค์ประกอบกับ กรอบแนวคิดท่ีก าหนดขึ้นศึกษาจากทวิช จิตรสมบูรณ์ (ทวิช  จิตสมบูรณ์, 
2552 : 1) และปรับปรุงแบบสอบถามจากอ านวย สังข์ช่วย (อ านวย สังข์ ช่วย ,2556 :82-87) 
เครื่องมือท่ีใช้ ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 
     - เพศ   
     - อายุ 
     - ระดับการศึกษา 
    -  อาชีพ 
    - รายได้ 
      
 

 

 

คุณลักษณะนักการเมืองที่พึงประสงค์            
ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม  

จังหวัดมหาสารคาม 
         1. ด้านความรู้ 
         2. ด้านความดี 
         3. ด้านความเก่ง 
         4. ด้านความกล้า 
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ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท(Likert) บุญชม  ศรีสะอาด. (2532: 69 – 71) โดยการแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 
               ตอนท่ี 1ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
อาชีพและ รายได้ ลักษณะส ารวจรายการท่ัวไป (Check  List) 
               ตอนท่ี 2 แบบสอบถามคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอ
เมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านความดี ด้านความเก่ง และด้านความกล้า                                
              ตอน ท่ี3 แบบสอบถามมี ลักษณะแบบปลายเปิด (Open - ended) เพื่ อ ให้ ผู้ตอบ
แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็น 
 แหล่งข้อมูลการวิจัยได้มาจาก 

1. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ได้มาจากแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์และการสังเกต  

2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary  data) ได้มาจากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต ารา  
วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ ภาคนิพนธ์ หนังสือรายงานวิจัย และจากอินเตอร์เน็ต 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม 

จังหวัดมหาสารคาม โดยมีวิธีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
1. จัดเตรียมแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นประชาชนในเขต

อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด

มหาสารคาม จ านวน 400 ชุด  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
          สถิ ติ ท่ี ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูลในครั้ งนี้ประกอบด้วยค่าความถี่  ร้อยละ ค่าเฉ ล่ีย                     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test)               
แบบ One - way ANOVA 
 
ผลการวิจัย 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชน
ในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม  กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง
คิดเป็นร้อยละ51.20 และเพศชายคิดเป็นร้อยละ 48.80  ตามล าดับ มีอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 42.50  รองลงมามีอายุอยู่ระหว่าง 18-30 ปีคิดเป็นร้อยละ  24.80 อายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 17.00  และอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ51.80 ตามล าดับ มีระดับต่ าการศึกษาต่ า
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กว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 72.80 รองลงมามีระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 23.20 และมีระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 4.90 ตามล าดับ มีอาชีพเป็นเกษตรกรรมคิดเป็นร้อยละ 
37.50 รองลงมามีอาชีพรับจ้างท่ัวไปคิดเป็นร้อยละ 17.50 อาชีพธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 12.80 
อาชีพรับราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจคิดเป็นร้อยละ 11.50 อาชีพธค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 11.20 
อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน คิดเป็นร้อยละ 9.50 ตามล าดับ และมีรายได้อยู่ระหว่าง 5,001 – 
10,000 บาทคิดเป็นร้อยละ 45.00 รองลงมามีรายได้ระหว่าง 15,001 -20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
19.20 รายได้ระหว่าง 10,001 - 15,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 16.20 รายได้ต่ ากว่า5,000 บาทลงมา  
คิดเป็นร้อยละ 13.00รายได้  20,001 บาทขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 6.50 ตามล าดับ 

2. การวิเคระห์คุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม เป็นรายด้าน รายข้อและโดยรวมทุกด้าน โดยใช่ค่าเฉล่ีย (X) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)     

 
ตารางที่  1 การวิเคราะห์ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ย งเบนมาตรฐานตามแบบสอบถามคุณลักษณะ

นักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม โดยภาพรวมและรายด้าน 

ข้อ 
คุณลักษณะนักการเมืองที่พึงประสงค์ของ
ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม 

ระดับความคิดเห็น 

𝑋 S.D. แปลผล อันดับที ่
1  ด้านความรู้                                                                                                               4.14 0.54 มาก 2 
2 ด้านความเก่ง 3.94 0.53 มาก 4 
3 ด้านความดี  4.15 0.55 มาก 1 
4 ด้านความกล้า 3.95 0.57 มาก 3 
 รวมเฉลี่ย 4.04 0.46 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบว่าลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง

มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.04) เมื่อพิจารณาตามล าดับ
อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านความดี (X = 4.15)  ด้านความรู้ (X= 4.14)  ด้านความกล้า (X= 3.95) 
และด้านความเก่ง (X= 3.94) ตามล าดับ ซี่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ด้านความดี พบว่าคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอ
เมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X= 4.15)                      
ถ้าพิจารณาเป็นรายด้านให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เป็นผู้ท่ีมีประวัติดี มีความเล่ือมใส                
ในระบอบประชาธิปไตย (X= 4.31) เป็นผู้ท่ีมีพื้นฐานในการด าเนินชีวิตจากอดีตถึงปัจจุบันอย่าง
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โปร่งใส (X= 4.25) เป็นผู้ท่ีมีอุดมการณ์ทางความคิดในการปกป้องผลประโยชน์ของชาติบ้านเมือง 
และเป็นบุคคลท่ีพึ่งพาอาศัยได้ (X= 4.23) เท่ากัน เป็นผู้ท่ีมีความสามารถท่ีได้รับการเลือกเข้ามาท า
หน้าท่ีเป็นตัวแทนของประชาชนอย่างใสสะอาด (X= 4.16) เป็นผู้ท่ีเสียสละท างานหนักเพื่อประชาชน
ในท้องถิ่น และเป็นผู้ท่ีมีความคิดเป็นของตนเอง มีการเข้าพบประชาชนใกล้ชิด (X= 4.08) เท่ากัน 
เป็นผู้ท่ีออกพบประชาชนอย่างสม่ าเสมอ (X= 4.00) และเป็นผู้ท่ีมีความเป็นประชาธิปไตย รู้จักใช้
เหตุผลในการตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยใช้เหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น (X= 3.98)  
ตามล าดับ 
                   2. ด้านความรู้ พบว่า คุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขต
อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X= 4.14)  
ถ้าพิจารณาเป็นรายด้านให้ความส าคัญในระดับมาก ได้แก่ เป็นผู้มีปฏิภาณไหวพริบเฉลียวฉลาด ว่องไว
และรักษาและรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  (X= 4.23)  เป็น ผู้มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์  (X= 4.22) เป็นผู้มีความเหมาะสมและน าความเจริญมาสู่ท้องถิ่น (𝑋= 4.18) มีความ
เป็นประชาธิปไตยรู้จักใช้เหตุผลในการตัดสินใจ (X= 4.15) เป็นบุคคลท่ีรู้จักแก้ปัญหาและยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น (X= 4.10) และเป็นผู้ท่ีมีความเฉลียวฉลาดรอบรู้ในสายตาประชาชน เป็นผู้ท่ีมี
ความเหมาะสมและสมควรท่ีจะได้รับเลือกเป็นผู้น า (X= 4.05) เท่ากัน ตามล าดับ                                                                                                        
                 3. ด้านความกล้า  พบว่าคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขต
อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X= 3.95) 
ถ้าพิจารณาเป็นรายด้านให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก  ได้แก่ เป็นผู้ท่ีมีความกล้าสามารถยืนหยัดต่อสู้
เพื่อความถูกต้องและเป็นธรรม  (X= 4.11) เป็นผู้ท่ีสามารถพาองค์การฝันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ ให้รอดพ้น
จากวิกฤตการณ์ต่าง ๆได้ส าเร็จ (X= 4.07)  เป็นผู้ท่ีมีความกล้าเผชิญกับปัญหาและสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ดี (X= 4.02) เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างถูก ต้อง             
(X= 4.01) เป็นผู้ท่ีมีความกล้ารักษาผลประโยชน์ของประชาชนและรักษาผลประโยชน์ขององค์กรเป็น
ส าคัญ  (X= 4.00) เป็นผู้ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไปและกล้าแสดงออก (X= 3.96) เป็นผู้ท่ีมี
ความฉลาดและมีความกล้าหาญไม่ให้คนอื่นเข้ามาแย่งพื้นท่ีและฐานเ สียงไปได้ (X= 3.73) เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในการใช้บริวารและอ านาจเพื่อก าจัดคู่แข่งขัน (X= 3.69) ตามล าดับ 
                4. ด้านความเก่ง  พบว่าคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขต
อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก (X= 3.94)             
ถ้าพิจารณาเป็นรายด้านให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก ได้แก่  เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์กับทุกคน                  
ในชุมชนได้ดี (X= 4.05) เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้รับการยกย่องจาก
ชุมชน (X= 4.04) เป็นผู้ท่ีมีทีมงานท่ีมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆได้ดี (X= 3.97) เป็นผู้มี
วาทศิลป์ มีความสามารถเฉพาะตัวเก่งในการหาเสียง (X= 3.95 ) เป็นคนดีและคนเก่งมีการศึกษา            
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ในระดับท่ีเหมาะสม (X= 3.94) ผู้ท่ีรู้เท่าทันเหตุการณ์ของสังคมอยู่ตลอดเวลา (X= 3.93) เป็นผู้ท่ีมี
ความสามารถมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ในอดีต (X= 3.90) และเป็นผู้รู้จักคิดรู้จักท าและแก้ปัญหาท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคตได้ดี (X= 3.78) ตามล าดับ 
           3. การเปรียบเทียบและการทดสอบสมมติฐาน ตามแบบส ารวจคุณลักษณะนักการเมืองท่ี                 
พึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพและรายได้ ของประชาชนมีความต้องการคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
ประชาชนในเขตอ าเภอเมืองมหาสารคามอยู่ในอยู่ในระดับมากทุกด้านและการวิเคราะห์เพื่อทดสอบ
สมมติฐานตามแบบส ารวจคุณลักษณักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  ด้วยการทดสอบค่าที ( t-test) แยกตามเพศ ท่ีแตกต่างกันพบว่า    
ไม่มีความแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ถ้าพิจารณาเป็นรายด้านได้แก่ด้าน
ความรู้ ระหว่างเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน และการทดสอบค่าเอฟ (F -test) 
ด้วยการทดสอบค่าความแปรปรวน (Analysis of Variance) แบบ One –way  ANOVA จ าแนกตาม 
อายุระดับการศึกษา และอาชีพ ท่ีแตกต่างกันพบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ส าหรับทางด้านรายได้ท่ีแตกต่างกันพบว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และถ้าพบว่ามีความแตกต่างกันจึงต้องมีการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ LSD (Least of  
Significance  Difference) ได้แก่ ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ทางด้านรายได้                
มีดังนี้ 1) ในด้านความรู้ จ าแนกตามรายได้เฉล่ียต่อเดือน พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายเฉล่ีย ต่ ากว่า -
5,000 บาท มีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ระหว่าง 10 ,001 – 15,000 บาท               
โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.035 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.32582* 2) ในด้านความดี จ าแนกตามรายได้เฉล่ียต่อ
เดือน พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ ต่ ากว่า -5,000 บาท มีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมี
รายได้ระหว่าง 5,001 -10,000 บาท โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.004 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.25294 * มีความ
แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ระหว่าง 10,001 – 15,000  บาท โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.015                
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.24872*และมีความแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ 15,001 – 20,000 บาท 
โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.034 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.20907*  ตามล าดับ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้
ระหว่าง 5,000 -10.000  บาท มีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ต้ังแต่ 20,001 บาท
ขึ้นไป โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.021 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -0.26576 * และ กลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ระหว่าง 
10,001 – 15,000 บาทมีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ต้ังแต่ 20,001 บาทขึ้นไป 
โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.040 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -0.26154 * ตามล าดับ และ 3) ในด้านความกล้า จ าแนก
ตามรายได้เฉล่ียต่อเดือน พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ ต่ ากว่า -5,000 บาท มีความคิดเห็นแตกต่าง
จากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ระหว่าง 5,001 -10,000  บาท โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.000 มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 0.35160 * มีความแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ระหว่าง 10,001 – 15,000  บาท โดยมี
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ค่า Sig เท่ากับ 0.000 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.44308*และมีความแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ 
15,001 – 20,000 บาท โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.035 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -0.21454*  และ กลุ่มตัวอย่างท่ี
มีรายได้ระหว่าง 10,001 -15.000   บาท มีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่ม ตัวอย่างท่ีมีรายได้ระหว่าง  
15,001- 20,000  บาทข โดยมีค่า Sig เท่ากับ 0.018 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -0.26576 *ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  มีดังนี้ 

1. จากการศึกษาคุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จากการศึกษาข้อมูลท่ัวไปพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ51.20 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.50 ระดับต่ า
การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 72.80 มีอาชีพเป็นเกษตรกรรมคิดเป็นร้อยละ 37.50 และ
มีรายได้อยู่ระหว่าง 5,001 – 10,000 บาทคิดเป็นร้อยละ 45.00 ตามล าดับ 

2. การวิเคระห์คุณลักษณะนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม เป็นรายด้าน, รายข้อและโดยรวมทุกด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก               

( = 4.04) เมื่อพิจารณาตามล าดับอยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านความดี (X = 4.15) ด้านความรู้               
(X= 4.14) ด้านความกล้า (X= 3.95) และด้านความเก่ง (X= 3.94) ตามล าดับ พบสาระส าคัญดังนี้ 

2.1 ด้านความรู้ พบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญอยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ีย = 4.14 โดยให้
ความส าคัญเกี่ยวกับลักษณะเป็นผู้มีปฏิภาณไหวพริบเฉลียวฉลาด ว่องไว  มีประสบการณ์และรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวพรรณ  สุทธิดี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะของผู้น าท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลภูกระดึง อ าเภอภูกระดึง    
จังหวัดเลย พบว่า เป็นผู้มีความเฉลียวฉลาดในสายตาประชาชน และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอ านวย สังข์ช่วย (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องนักการเมือง
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองบ้านทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
พบว่า เป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้จ าเป็นท่ีจะต้องมีประสบการณ์ทางการเมืองยาวนาน ตามล าดับ                                                                                                                                                                                                                

2.2 ด้านความเก่ง พบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญอยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ีย = 3.94 โดยให้
ความส าคัญเกี่ยวกับ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์กับทุกคนในชุมชนได้ดี เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้รับการยกย่องจากชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของอ านวย สังข์ช่วย (2556) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องนักการเมืองท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองบ้านทุ่ม อ าเภอ
เมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่าจะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสาร้างสรรค์                  
น่ายกย่องและมีความสามารถ และจะต้องมีทีมงานท่ีมีความสามารถนการแก้ปัญหาในเรื่องต่าง ๆ  

X
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวพรรณ  สุทธิดี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้น าท่ี
พึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลภูกระดึง อ าเภอภูกระดึง จังหวัดเลย พบว่า เป็นผู้ท่ีมี
วิสัยทัศน์กว้างไกลมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้รับการยกย่องจากชุมชน และเป็นผู้รู้จักคิดรู้จักท าและ
แก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ดี ตามล าดับ 

2.3 ด้านความดี พบว่าพบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญอยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ีย = 4.15              
โดยให้ความส าคัญเกี่ยวกับ เป็นผู้ท่ีมีประวัติดี มีความเล่ือมใสในระบอบประชาธิปไตย เป็นผู้ท่ีมีพื้นฐาน
ในการด าเนินชีวิตจากอดีตถึงปัจจุบันอย่างโปร่งใส ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของอ านวย สังข์ช่วย (2556) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องนักการเมืองท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองบ้านทุ่ม อ าเภอ
เมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า ต้องลงพื้นท่ีพบปะประชาชนอย่างใกล้ชิดก่อนการเลือกตั้งแม้ว่า
หลังเลือต้ังจะไม่ลงพื้นท่ีก็ตาม และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวพรรณ สุทธิดี (2560)                         
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้น าท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลภูกระดึง อ าเภอ
ภูกระคึง จังหวัดเลย พบว่าเป็นผู้ท่ีมีความคิดของตนเอง มีการพบประชาชนอย่างใกล้ชิดอย่างสม่ าเสมอ 

3. ด้านความกล้ากล้า พบว่าพบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญอยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ีย = 
3.95 โดยให้ความส าคัญเกี่ยวกับ เป็นผู้ท่ีมีความกล้าสามารถยืนหยัดต่อสู้เพื่อความถูกต้องและเป็น
ธรรม เป็นผู้ท่ีสามารถพาองค์การฝันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ ให้รอดพ้นจากวิกฤตการณ์ต่าง ๆได้ส าเร็จ  
โปร่งใส ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของอ านวย สังข์ช่วย (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องนักการเมืองท้องถิ่นท่ี
พึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองบ้านทุ่ม อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
จ าเป็นต้องกล้ารักษาผลประโยชน์ของประชาชนเป็นส าคัญ  และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ              
แพรวพรรณ สุทธิดี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้น าท่ีพึงประสงค์ของประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลภูกระดึง อ าเภอภูกระคึง จังหวัดเลย พบว่า เป็นผู้ท่ีรักษาผลประโยชน์ของประชาชน
และรักษาผลประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ ตามล าดับ  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช ้
1.1 ด้านความรู้ให้ประชาชนยอมรับนักการเมืองท่ีมีความรู้ความสามารถใช้เหตุผลในการ

ตัดสินใจแก้ปัญหาและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างจริงจัง ให้ประชาชนยอมรับนักการเมือง
ท่ีมีความรู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

1.2 ด้านความดี ให้ประชาชนยอมรับนักการเมืองท่ีรักษาค าพูดไม่โอ้อวดตัวเองให้ประชาชน
ยอมรับนักการเมืองท่ีมีความรู้ มีการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 

1.3 ด้านความเก่งให้ประชาชนยอมรับนักการเมืองท่ีมีประวัติการท างานดี มีชีวิตใครอบครัว
ท่ีดี ให้ประชาชนยอมรับนักการเมืองท่ีมีความสามารถและเป็นผู้ท่ีมีอุดมการณ์ในการท างาน 
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1.4 ด้านความกล้า ให้ประชาชนยอมรับนักการเมืองท่ีตนเองรู้จัก มีการใช้เหตุผลแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ มากกว่าการใช้ความรู้สึกทางอารมณ์ ให้ประชาชนยอมรับนักการเมืองท่ืกล้าเผชิญกับอุปสรรค
และปัญหาท่ีเกิดขึ้นและมีความสามารถด าเนินการส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
         2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยท่ีมีผลกระทบในการเลือกนักการเมืองท่ีพึงประสงค์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานของนักการเมือง 
2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักการเมืองในด้านการจัดการสมัยใหม่ท่ีจะ

ส่งผลต่อการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพต่อท้องถิ่น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรม     
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ เพื่อหาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรม               
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม ประชากร คือ ผู้น าชุมชนท่ีเกี่ยวข้องการจัด
กิจกรรมของแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดสมุทรสงคราม 10 แห่ง ท่ีมีการจัดกิจกรรม              
อย่างต่อเนื่อง มีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เกี่ยวข้องด้านจัดกิจกรรมวัฒนธรรม
ของแหล่งท่องเท่ียว 72 คน ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 จากผลวิจัย พบว่า นักท่องเท่ียวมีความคิดเห็นต่อลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวของจังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                   
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ลักษณะกิจกรรมต้อนรับและนักท่องเท่ียวเข้ามาสัมผัสวิถีชีวิต                    
แบบแท้จริงในชุมชน การแสดงพื้นบ้านท่ีน่าประทับใจแต่ละแหล่งท่องเท่ียว และการบริการอาหาร
พื้นเมืองท่ีแสดงถึงอัตลักษณ์ของพื้นท่ี  ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรม
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า 1) การออกแบบกระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 2) การน าวิสัยทัศน์และทิศทางการบริหารแหล่งท่องเท่ียว 3) จัดกิจกรรมเส้นทางวิถีชุมชน
เน้นการน าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชน  
 

ค าส าคัญ : กิจกรรมเชิงวัฒนธรรม การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 
                                                             
1 นักวิชาการอิสระ 
2 มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
3 รศ.ดร., มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
4 มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
5 ผศ., มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the characteristics of community 
participation in cultural tourism activities and to find the guidelines of community 
participation in cultural tourism activities. A research population was composed of 
tourists and those concerned in cultural operations in 10 touring sites in Samut 
Songkhram province, which operated culturing activities continuously. In a total of 
representative touring sites in qualitative research with 72 samples. Research results 
were obtained by descriptive statistics, content analysis, and case studies. 
 The results showed that tourists’ opinions on the nature of the event as a 
whole at a high level. Considering the nature of activities that visitors to experience 
real life in the community. The highest level is for impressive folk show in each 
attraction, and food and service that are not generally exposed. For management 
activities of cultural tourism, the overall importance should perform many activity 
aspects that should be a priority, and should include the top five activities that are 
adopting the vision and direction of travel to store information or to view the event 
clearly, and to provide training in foreign languages.  
 
Keywords: Culture Based Activities, Models of Culture Based Activities, Development 
of Touring  
 
บทน า 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 ท่ีเกี่ยวข้องกับ             
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียวไทย 
ผ่านการตลาดเฉพาะกลุ่ม การส่งเสริมวิถีไทย และการสร้างความเช่ือมั่นของนักท่องเท่ียว โดยมี
ตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ 1) อันดับขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียว ของประเทศไทย
เป็น 1 ใน 30 อันดับแรกของโลก หรือ 1 ใน 7 อันดับแรกของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 2) รายได้จาก
นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ มีอัตราการขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 ต่อปี 3) การเดินทางท่องเท่ียว
ภายในประเทศของนักท่องเท่ียวชาวไทย มีอัตราการขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 ต่อปี 4) สัดส่วน              
การเดินทางท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวต่างชาติในช่วงเดือนมิถุนายน-กันยายนไม่ต่ ากว่า 1 ใน 3               
ของการเดินทางตลอดท้ังปี 5) รายได้จากการท่องเท่ียวในจังหวัดรอง จังหวัดท่ีมีจ านวนผู้เย่ียมเยือน
ต่ ากว่า 1 ล้านคน มีอัตราการขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 12 ต่อปี 6) ดัชนีการรับรู้และเข้าใจ                      
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ในเอกลักษณ์ความเป็นไทยของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียวขาวไทย เพิ่มสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในทุกๆ ปี 7) อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียว (TTCI) ของประเทศไทย 
ด้านความเด่นชัดของวัฒนธรรมและนันทนาการจากการสืบค้นออนไลน์ด้านการท่องเท่ียว (Cultural 
& Entertainment Tourism Digital Demand) เป็น 1 ใน 10 อันดับแรกของโลก (จินดา ทับทิมดี, 
2562) จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีความเกี่ยวข้องต่อแนวทางการบริหารจัดการการตลาดการ
ท่องเท่ียวซึ่งถือว่าเป็นแนวทางท่ีส าคัญของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ในการวางแผนแนวทางและ
กลยุทธ์ในการท างาน ท้ังนี้ในช่วงท่ีผ่านมาได้มีการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2562-2564 และได้ด าเนินการทบทวนท้ังปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลต่ออุตสาหกรรม             
การท่องเท่ียวไทย พร้อมท้ังการวิเคราะห์ปัจจัยเพื่อทบทวนสมรรถนะหลักขององค์กร รวมถึง
การศึกษายุทธศาสตร์และนโยบายภาครัฐ การประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การศึกษาวิเคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคซึ่งน าไปสู่ภาพความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และวิเคราะห์การแข่งขันทางการท่องเท่ียวในระดับโลกซึ่ งมีความส าคัญอย่างยิ่ ง                    
(ชัญญา ตันสกุล, 2562) ท้ังนี้ด้วยมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไทยหรือ GDP ของท้ังปี 2560 
ส่วนหนึ่งมาจากกิจกรรมและการบริการด้านการท่องเท่ียว คิดเป็นจ านวนเงินได้กว่า 2,754 พันล้านบาท 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.5 เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซึ่งนับเป็นแหล่งรายได้อันดับต้น ๆ ของประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561)  
 ปัจจุบันการท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย
อย่างยิ่ง ซึ่งนักท่องเท่ียวท้ังในและต่างประเทศจ านวนมากให้ความสนใจกับการท่องเท่ียวเพื่อการ
เรียนรู้โดยเฉพาะการได้รู้จักกับชุนชนในระดับท่ีลึกกว่าการท่องเท่ียวท่ัวไปโดยให้ความสนใจกับ
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเพื่อให้ตนเองได้รับประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่ และทดลองส่ิงท่ียังไม่เคยสัมผัส 
เช่น มีกระบวนการพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชน ซึ่งถื อว่า               
เป็นต้นแบบความรู้สู่การพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
เพื่อตอบโจทย์การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังพบว่า รูปแบบกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมยังครอบคลุมถึงประวัติศาสตร์และร่องรอยทางประวัติศาสตร์ โบราณคดีและ
พิพิธภัณฑ์ งานสถาปัตยกรรมเก่าแก่ด้ังเดิม ศิลปะ หัตถกรรม ประติมากรรม ภาพวาด รูปปั้นและ
แกะสลัก ศาสนารวมถึงพิธีกรรมต่างๆ ดนตรี การแสดงละคร ภาพยนตร์ ภาษาและวรรณกรรม                 
วิถีชีวิต เส้ือผ้าเครื่องแต่งกาย อาหาร ประเพณี วัฒนธรรมพื้นบ้าน เทศกาลต่างๆ รวมถึงลักษณะงาน
และเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีน ามาใช้เฉพาะท้องถิ่น ท้ังนี้จากการศึกษา ยังพบว่า ลักษณะธุรกิจ
แนวทางการบริหารจัดการในการขับเคล่ือนกลยุทธ์ของธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมประเภท 
ศาสนสถานอย่างยั่งยืน พบว่ากลยุทธ์ในการจัดการธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ควรมีกิจกรรม
ต้อนรับนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาได้สัมผัสวิถีชีวิตแบบแท้จริงในแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ
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นักท่องเท่ียวต้องรู้สึกสัมผัสวิถีชีวิตแบบแท้จริงในแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และต้องมีป้ายอธิบาย
ข้อมูลของสถาน ท่ีท่องเท่ียว และป้ ายบอกประวั ติความเป็นมาของส ถาน ท่ีมีการอนุรักษ์                         
แหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมให้อยู่ในสภาพท่ีดีและอยากมาท่ีนี้อีกแบบประทับใจ ถ้านักท่องเท่ียว
รู้สึกดีกับสถานท่ีก็จะท าให้นักท่องเท่ียวมีความสุขต้องการช้ือของฝากของท่ีระลึกกลับไปและต้องการ
กลับมาท่องเท่ียวอีก (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554) 
 จากการศึกษาข้อมูลด้านการท่องเท่ียวในรูปแบบใหม่คือการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์                 
เป็นแนวคิดการท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียว คุณภาพท่ีมีความต้ังใจท่ีจะเลือกมาท่องเท่ียว ณ สถาน
ท่องเท่ียวที่จุดหมายปลายทางจริง โดยท่ีผู้ท่ีมีส่วน เกี่ยวข้องทุกฝ่ายท้ังด้านภาครัฐ ผู้ประกอบการและ
ชุมชน ร่วมกันพัฒนาการเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียว ให้แก่นักท่องเท่ียว โดยรูปแบบการท่องเท่ียว                
เชิงแนวคิดในระยะแรกท่ีได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียว คือ การท่องเท่ียวที่มีพื้นฐานกับธรรมชาติ 
(Nature based tourism) (Chanya Tansakul and Kanyamon Kanchanathaveekul, 2019 ) 
ซึ่งเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีพัฒนาต่อยอดจากการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม มุ่งเน้นการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เปิดโอกาสให้นักท่องเท่ียวมีส่วน ร่วมกับกิจกรรมการท่องเท่ียวจากชุมชน และ
ส่งเสริมการผลิตสินค้าท้องถิ่นป้อนสู่ตลาด การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์มีจุดประสงค์เพื่อการท่องเท่ียว
ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา ชุมชนท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดความยั่งยืนในการด าเนินชีวิตของชุมชน
โดยการจัดกิจกรรมการท่องเท่ียวอย่างกลมกลืน และสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ตลอดจน
วิถีชีวิตชุมชนในเชิงการเรียนรู้ การทดลอง เพื่อให้ได้มาซึ่ง ประสบการณ์จากส่ิงท่ีมีอยู่และเป็นจริง                 
ในชุมชนนั้นๆ ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของ UNESCO (2006) การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์เป็นการ
ท่องเท่ียวท่ีเน้นการเรียนรู้ ในเรื่องศิลปะ วัฒนธรรม เอกลักษณ์ท้องถิ่นหรือสถานท่ีโดยผ่าน 
ประสบการณ์ตรงในการมีส่วนร่วมกับเจ้าของวัฒนธรรมนั้นๆเพื่ อ  (Chanya Tansakul and 
Kanyamon Kanchanathaveekul, 2019) 
 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวถือได้ว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง จึงมีการพัฒนา
มาตรฐานของแหล่งท่องเท่ียวที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของแต่ละพื้นท่ีมากขึ้น โดยเฉพาะกิจกรรมของ
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในพื้นท่ีต่างๆท่ีมีลักษณะแตกต่างกัน มีความโดดเด่นทางวัฒนธรรม 
ความเป็นเอกลักษณ์ด้านวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และวิถีชีวิตจากชุมชนอื่น และคุณค่าท่ีควรอนุรักษ์และ 
สืบสานแตกต่างกัน ซึ่งจะเห็นได้ว่านักท่องเท่ียวท้ังในประเทศและต่างประเทศจ านวนมากให้ความ
สนใจกับการท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรู้ โดยให้ความสนใจกับบริบทของวัฒนธรรมในพื้นท่ีนั้นๆ ท้ังด้าน
ประเพณีท่ีสืบทอด ภูมิปัญญาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเพื่อให้ตนเองได้รับประสบการณ์ท่ีมากกว่า              
การท่องเท่ียวเพื่อชมสถานท่ี ดังนั้น จึงมีการพัฒนากิจกรรมการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน โดยชุมชนจะมุ่งเน้นน าเสนอรูปแบบของกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย                     
เช่น การชมการละเล่น การร้องเพลง การฟังดนตรีพื้นเมือง การชมภาพเขียน จิตรกรรม การน าชม
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พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น น าชมโบราณสถาน หรือการเปิดโอกาสให้นักท่องเท่ียวเข้ามีส่วนร่วมในประเพณี 
พิธีกรรมพื้นบ้าน ซึ่งในแต่ละภาคของประเทศนั้นมีเอกลักษณ์ ท่ีน าเสนอออกมาได้แตกต่างกัน               
ตามความแตกต่างของวัฒนธรรมพื้นบ้าน คติความเช่ือ ส่ิงศักดิ์สิทธิ์ เช่น ประเพณีแต่งงาน ประเพณี             
บุญทางศาสนา (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554)   

จากการศึกษา ยังพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ ต้ังแต่ขั้นตอนเริ่มต้น 
ได้แก่ การวางแผนการด าเนินงาน การตัดสินใจให้เป็นไปตามความต้องการ ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผล การแบ่งปันผลประโยชน์ โดยประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจะกลับคืนสู่ชุมชนโดยตรง ซึ่งเป็นความ
ต้องการให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังการวางเป้าหมาย การตัดสินใจ การด าเนิน
กิจกรรมการรับผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันและการประเมินผล โดยประชาชนจะต้องมีอิสระเต็มใจ
ในการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ประชาชนเป็นผู้พัฒนาหรือเปล่ียนแปลง โดยรับรู้ทุกขั้นตอน
และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา อีกท้ังเป็นการฝึกฝน
และพัฒนาคน ซึ่ งเป็นจุดเริ่มต้นท่ีส าคัญของสังคมให้สามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเองในท่ีสุด 
(Choibamroong,  T., 2009)  
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาเบื้องต้นพบว่า จังหวัดสมุทรสงครามมีความส าคัญท้ังในด้าน
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม สถานท่ีท่องเท่ียวตามธรรมชาติ และท่ีโดดเด่นคือ วิถีชีวิตแบบไทยด้ังเดิม
ของจังหวัดสมุทรสงครามมีทรัพยากรด้านการท่องเท่ียวมากมายหลายแบบท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว               
อีกท้ังยังอยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร และมีการคมนาคมสะดวกจึงเป็นจังหวัดท่องเท่ียวท่ีส าคัญ             
อีกจังหวัดหนึ่งในภูมิภาค และมีนักท่องเท่ียวนิยมไปมาก ท้ังนี้จังหวัดสมุทรสงครามเป็นจังหวัดท่ีอยู่               
ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานคร มีสถานท่ีท่องเท่ียวที่ได้สัมผัสกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตด้ังเดิม เช่น ตลาด
น้ าท่าคาท่ียังคงสภาพตลาดนัดแบบชาวบ้านชาวสวนของชุมชนริมคลอง อุทยานรัชกาลท่ี 2 พิพิธภัณฑ์
ของสถานท่ีต่างๆท้ังโบราณสถาน อนุสรณ์สถาน ประเพณี วิถีชีวิตสายน้ าและการชิมอาหารท้องถิ่น               
เป็นต้น (กัญญามน อินหว่างและคณะ, 2554) รวมท้ังรูปแบบกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย  
 ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการ
จัดกิจกรรมแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยการวิจัยนี้จะสามารถเป็นการแนว
ทางการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม 
รวมท้ังสามารถสร้างรูปแบบท่ีเหมาะสมจากกิจกรรมท่ีมีคุณค่าเพื่อการสืบทอดวัฒนธรรมสู่รุ่นต่อไป 
รวมท้ังจะเป็นการสร้างมาตรฐานการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีสามารถเป็นองค์ความรู้และต่อยอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ เพื่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนด้านแหล่งท่องเท่ียว ท้ังนี้จะได้แนวทางการมี ส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรม              
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม ท่ีเหมาะสมของกิจกรรมทางวัฒนธรรมของ    
แหล่งท่องเท่ียวอันจะน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีดีให้กับประเทศต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรมของชุมชนด้านการจัด
กิจกรรมท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม 
 3. เพื่อหาแนวทางการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อการการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องข้างต้น คณะผู้วิจัยได้น าข้อมูลด้านแหล่ง
ท่องเท่ียว และมาตรฐานแหล่งท่องเท่ียว มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์เพื่อให้เหมาะสมกับ
การศึกษาครั้งนี้ และพบว่า แนวทางการศึกษานี้จะสามารถมาสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไปนี้ 
 
 
ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของผู้เก่ียวข้อง 
 - ประเภทของแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยท่ีใช้เป็นแบบเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของพื้นท่ี  

แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม 

 การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
เชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว 
  - การวางแผนการจัดกิจกรรม 
 -  การจัดการพื้นท่ีเพื่อจัดกิจกรรม 
  - การจัดการด้านการเข้าถึงแหล่ง
กิจกรรม 
  - การจัดการส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
  - ลักษณะกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของ
แหล่งท่องเท่ียว 
   

ลักษณะการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว  
  - ความเป็นเอกลักษณ์ด้านวิถีชีวิต             
ภูมิปัญญา และองค์ความรู้ 
  - ความผูกพันของท้องถิ่นต่อแหล่ง
ท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 
  - ความสามารถในการสืบทอดภูมิปัญญา 
  - ความต่อเนื่องของการสืบสาน
วัฒนธรรม ประเพณี 
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ประชากร คือ กลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมของ              
แหล่งท่องเท่ียวในจังหวัดสมุทรสงคราม  คือ 1) ผู้น าชุมชน 2) พระ 3) ผู้ค้าขายภายในแหล่งท่องเท่ียว 
4) องค์การบริหารส่วนต าบล 5) ฝ่ายจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม และ 6) กลุ่มนักท่องเท่ียว   
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและผู้เกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเท่ียว                  
เชิงวัฒนธรรม โดยเลือกแหล่งวัฒนธรรม ร้อยละ 50 ของแหล่งท่องเท่ียวท้ังหมดของจังหวัด
สมุทรสงคราม 18 แหล่งท่องเท่ียว  ท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย จับฉลากเลือกแหล่งท่อง เท่ียว                   
9 แหล่ง และท าการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 2 ส่วน ได้แก่  
 ส่วนท่ี 1 กลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียว โดยใช้วิธีเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงกับ
นักท่องเท่ียวที่เดินทางมาท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในสถานท่ี 9 แห่ง เลือกแห่งละ  5 คน รวม 45 คน  
 ส่วนท่ี 2 กลุ่มตัวอย่างผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียว ใช้วิธี
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล ผู้น าชุมชน             
พระ ผู้น ากลุ่มอาชีพด้านหัตถกรรม ผู้ค้าขายของแหล่งท่องเท่ียว หัวหน้าชมรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรม จากสถานท่ีท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 9 แห่ง โดยเลือกผู้เกี่ยวข้อง  
3 กลุ่ม ๆ ละ 1 คน รวม 27 คน เพื่อท าการศึกษา  
 
ตารางที่ 1 กลุ่มตัวอย่างและแหล่งท่องเท่ียว 

สถานที่จัดแสดงทางวัฒนธรรม กลุ่มนักท่องเที่ยว
(คน) 

ผู้เก่ียวข้องในการจัด
กิจกรรมเชิงวัฒนธรรม (คน) 

วัดเพชรสมุทรวรวิหาร  5 3 
ชุมชนบ้านปากมาบ  5 3 
วัดอัมพวันเจติยาราม 5 3 
อุทยานพระบรมราชานุสรณ์พระบาทสมเด็จ
พระพุทธเลิศหล้านภาลัย 

5 3 

มูลนิธิอัมพวา – ชัยพัฒนานุรักษ ์ 5 3 
วัดลาดเป้ง  5 3 
ตลาดนัดวัฒนธรรมวัดภุมรินทร์กุฎีทอง 5 3 
ชุมชนอัมพวา 5 3 
วัดศรัทธาธรรม 5 3 

รวม 45 27 
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วิธีการเก็บข้อมูล ใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
  ทางคณะผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการเก็บข้อมูลโดย 
 1) ใช้วิธีการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของแหล่ง
พื้นท่ีกับกลุ่มนักท่องเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม 9 แหล่งๆละ 5 คน รวม 45 คน เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์  
 2) ท าการสัมภาษณ์ด้านศักยภาพการจัดการด้านสถานท่ีและการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ของแหล่งท่องเท่ียวเพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์  สังเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางการจัดกิจกรรม                    
ทางวัฒนธรรม จ านวน 27 คน   
           4) น าเสนอแนวทางการมี ส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเท่ียว               
เชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ และวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์               
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ท าการบรรยาย กรณีศึกษา การใช้ตารางและรูปภาพท่ีได้ข้อมูล              
เชิงประจักษ์ใช้การสัมภาษณ์เจาะลึก  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลวิจัย พบว่า นักท่องเท่ียวท่ีตอบแบบสอบถามเป็นหญิง จ านวน 25 คน นักท่องเท่ียว
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 30 คน และอายุ 20-30 ปี จ านวน 28 คน มีอาชีพเป็น
พนักงานบริษัท จ านวน 26 คน มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนระหว่าง 30,001-40,000 บาท จ านวน 27 คน  

จากการสัมภาษณ์เจาะลึก พบว่า นักท่องเท่ียวจ านวน 45 คน ได้แสดงความคิดเห็น                     
ในประเด็นท่ีสัมพันธ์กันในด้านการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ของจังหวัดสมุทรสงคราม ในประเด็น
ต่อไปนี้ 1) ด้านลักษณะกิจกรรมต้อนรับนักท่องเท่ียวเข้ามาสัมผัสวิถีชีวิตแบบแท้จริงในชุมชน                   
2) มีศิลปะการแสดงพื้นบ้านท่ีน่าประทับใจแต่ละแหล่งท่องเท่ียว และการบริการอาหารพื้นเมืองท่ีไม่มี
ให้สัมผัสโดยท่ัวไป 3) มีป้ายอธิบายข้อมูลของสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพื่อให้ทราบประวัติของ
สถานท่ี 4) การเข้าไปยังแหล่งท่องเท่ียวและสถานท่ีจัดกิจกรรมมีความสะดวกเข้าถึงได้ง่าย และ                     
5) มีป้ายสัญลักษณ์บอกทางไปยังแหล่งท่องเท่ียวและสถานท่ีจัดกิจกรรมต่างๆชัดเจน  
 ส าหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 27 คน ได้แสดงความคิดเห็นท่ีใกล้เคียงกันในด้านการมี  
ส่วนร่วมของชุมชนด้านการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่  
 การจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียว พบว่า มีองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่               
การวางแผนของผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียว การจัดการพื้น ท่ีแหล่งท่องเท่ียว การจัดการ                     
ด้านความสามารถในการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว การจัดการส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ การจัดการให้
เกิดคุณภาพการการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียว การจัดการกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม
ของแหล่งท่องเท่ียว การจัดการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม โดยพบว่า การจัดการกิจกรรม             
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เชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียว โดยภาพรวมให้ความส าคัญและควรด าเนินการกิจกรรมมาก              
ด้านการวางแผนของผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียว ให้ความส าคัญและควรด าเนินการกิจกรรมมากกว่า
ส่วนอื่นๆ คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้เหมาะสม การจัดการพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียว 
ให้ความส าคัญและควรด าเนินการกิจกรรมมากท่ีสุด คือมีการให้ชุมชน สมาคม และชมรม มีการน า
วิสัยทัศน์และทิศทางการบริหารแหล่งท่องเท่ียวไปใช้ ส าหรับการจัดการด้านความสามารถ                   
ในการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว ให้ความส าคัญและควรด าเนินการกิจกรรมมาก คือ ให้ความส าคัญและ
ควรด าเนินการกิจกรรมมากท่ีสุดคือ มีการจัดให้มีการอบรมด้านภาษาต่างประเทศและผู้เกี่ยวข้อง 
การจัดการกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียว ให้ความส าคัญและควรด าเนินการกิจกรรม            
มากท่ีสุดคือมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดรายได้กับชุมชนในท้องถิ่น มีการจัดเก็บข้อมูลหรือแสดง
เพื่อสามารถชมกิจกรรมอย่างชัดเจน การจัดการส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้ความส าคัญและ            
ควรด าเนินการกิจกรรมมากท่ีสุดคือ มีการจัดสถานท่ีจ าหน่ายของท่ีระลึกให้แก่นักท่องเท่ียว จัดให้มี
ห้องน้ า / สุขา ท่ีสะอาดถูกสุขลักษณะส าหรับนักท่องเท่ียว การจัดการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม              
ให้ความส าคัญและควรด าเนินการกิจกรรมมากท่ีสุดคือ จัดให้มีการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องในด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม ส าหรับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียว  
 
แนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมในจังหวัดสมุทรสงคราม 
 จากการสัมภาษณ์ถึงลักษณะการมีส่วนร่วมในการการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของแหล่ง
ท่องเท่ียว จังหวัดสมุทรสงคราม 27 คน โดย โดยสัมภาษณ์ถึงแนวทางการพัฒนากิจกรรมทาง
วัฒนธรรม พบว่า จังหวัดสมุทรสงครามมีการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียวตาม
องค์ประกอบ  พบว่า มีการจัดสรรพื้นท่ีความรับผิดชอบของแหล่งท่องเท่ียวระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน มีการให้ชุมชน สมาคม และชมรม มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว                  
ให้เหมาะสม มีการจัดสรรพื้นท่ีความรับผิดชอบของแหล่งท่องเท่ียวระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน
มีการด าเนินการแล้วในช่วงท่ีผ่านมา 5 ปี เช่น การจัดต้ังคณะท างานผู้รับผิดชอบกิจกรรม จัดให้มี
กิจกรรมรณรงค์ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมภายในแหล่งท่องเท่ียว และ สนใหญ่อยู่ระหว่างการพัฒนา
ภายใน 3 ปี เช่น การวางแผนของผู้รับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียว ได้แก่ มีการน าวิสัยทัศน์และ                    
ทิศทางการบริหารแหล่งท่องเท่ียวไปใช้ มีการติดตามและประเมินผลตามแผนท่ีวางไว้อย่างต่อเนื่อง    
การจัดการพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียว ได้แก่ มีการจัดภูมิทัศน์ของแหล่งท่องเท่ียวให้เหมาะสมกับทรัพยากร
ท่ีมีอยู่ มีการพัฒนา หรือปรับปรุงบริเวณแหล่งท่องเท่ียวอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริม สนับสนุน                  
ท่ีก่อให้เกิดรายได้กับชุมชนในท้องถิ่น จัดให้มีห้องน้ าสะอาด / สุขาท่ีสะอาดถูกสุขลักษณะส าหรับ
นักท่องเท่ียว จัดให้มีการบริการด้านอาหารและเครื่องด่ืมท่ีสะอาดและถูกสุขลักษณะในแหล่ง
ท่องเท่ียว ส าหรับการจัดการด้านความสามารถในการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียวอยู่ระหว่างการพัฒนา
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ท้ังหมด ส าหรับ การจัดการส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ได้แก่ จัดให้มีระบบเตือนภัยหรือระบบรักษา
ความปลอดภัย มีการจัดเตรียมสถานท่ี อุปกรณ์อ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการ ซึ่งถือ
ว่าส าคัญมาก 
           จากการสัมภาษณ์ เจาะลึก กับนักท่องเท่ียวและผู้ เกี่ยวข้อง รวม 72 คน ได้แสดง
ข้อเสนอแนะท่ีน่าสนใจโดยพบว่า แนวทางการจัดกิจกรรมแต่ละแหล่งพื้นท่ี ในด้านศักยภาพดึงดูดใจ
และการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียวของจังหวัดสมุทรสงครามตามลักษณะพื้นท่ี              
ในการจัดกิจกรรม ท่ีผ่านมามีสถานท่ีจัดกิจกรรมในวัดส่วนใหญ่ เน้นด้านการให้นักท่องเท่ียวเข้ามา
สัมผัสวิถีชีวิตแบบแท้จริงในชุมชน ดังนั้นควรมีการพัฒนา หรือปรับปรุงบริเวณแหล่งท่องเท่ียวอย่าง
ต่อเนื่อง มีการอนุรักษ์แหล่ง ท่องเท่ียวและกิจกรรมทางวัฒนธรรมให้อยู่ในสภาพท่ีดี และควรมีการจัด
กิจกรรมท่ีเน้นจัดกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักท่องเท่ียว ผู้ประกอบการ และชุมชน                
ในท้องถิ่น  
 จากการสัมภาษณ์ข้อมูลผู้เกี่ยวข้อง มีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
1) ควรมีการน าเอกลักษณ์เฉพาะในแต่ละท้องถิ่นซึ่งเป็นจุดดึงดูดส าคัญด้านการท่องเท่ียวมา
ประชาสัมพันธ์ 2) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจต่อ
วิถีชีวิต ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของท้องถิ่น 3) ควรมีการพัฒนาด้านการสืบค้น สืบสาน อนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณี 4) ควรให้นักท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในประเพณี 5) ควรพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและให้
มี ผู้ตรวจสอบมาตรฐานแหล่งท่องเท่ียวเพื่อยกระดับมาตรฐานในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว                 
6) การสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อการรักษาวัฒนธรรมและคุณค่าของสภาพแวดล้อมและ
ให้ชุมชนท้องถิ่น 7) การเน้นจุดดึงดูดความสนใจสามารถสร้างความประทับใจและความพึงพอใจให้แก่
นักท่องเท่ียว 8) การเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว ความปลอดภัย และความหลากหลายของกิจกรรม                
การท่องเท่ียว 9) ความต่อเนื่องของการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีรวมท้ังชุมชนมีรายได้จากการ
ท่องเท่ียวได้อย่างดี 10) ความเป็นเอกลักษณ์ด้านวิถีชีวิตภูมิปัญญา และองค์ความรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

51 

 

ตารางที่ 1 แนวทางการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวของ
จังหวัดสมุทรสงคราม 

ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว 
ทางวัฒนธรรมของ 

จังหวัดสมุทรสงคราม 

นัก 
ท่องเที่ยว 

ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง 

แนวทางการมีส่วนร่วม
การจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมของแหลง่

ท่องเที่ยว 

นัก 
ท่องเที่ยว 

ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง 

มีกิจกรรมต้อนรับนักท่องเท่ียวเข้ามา
สัมผัสวิถีชีวิตแบบแท้จริงในชุมชน 

√ √ กลุ่มผู้น าชุมรวมกลุ่มกับ
วิสาหกิจชุม 

 √ 

มีศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านท่ี 
น่าประทับใจ แต่ละแหล่งท่องเท่ียว 

√ √ การวางแผนของ
ผู้รับผดิชอบแหล่ง
ท่องเท่ียว 

 √ 

การบริการอาหารพ้ืนเมืองท่ีไม่มีให้
สัมผัสโดยท่ัวไป 

√  มีการพัฒนา หรือ
ปรับปรุงบรเิวณแหลง่
ท่องเท่ียวอย่างต่อเนื่อง 

√ √ 

มีการจัด เตรียมสถาน ท่ี  อุปกรณ์
อ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุ
และผู้พิการมี 

√ √ มีการจัดเตรียมพ้ืนท่ี
แหล่งท่องเท่ียวอย่าง
เหมาะสม 

√ √ 

การเข้าไปยังแหล่งท่องเท่ียวและ
สถานท่ีจัดกิจกรรมมีความสะดวก 
เข้าถึงได้ง่าย 

√ √ มีการจัดการด้านการ
เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวท่ี
สะดวก 

√ √ 

มีการอนุรักษ์แหล่งท่องเท่ียวและ
กิจกรรมทางวัฒนธรรมให้ อ ยู่ใน
สภาพท่ีดี 

 √ มีการจัดให้มีการอบรม
ด้านภาษา ต่างประเทศ
และผู้เกี่ยวข้อง 

 √ 

มีการให้ผู้ท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมการ
ท ากิจกรรมทางวัฒ น ธรรมของ
สถานท่ี 

√ √ มีการก าหนดชว่งเวลา
ในการเข้าพ้ืนท่ีท่ี
เหมาะสม  

√  

มีการจัดสถานท่ีจ าหน่ายของท่ีระลึก
ให้แก่นักท่องเท่ียว 

√ √ มีการแสดงข้อมูล
ข่าวสารในการเดนิทาง
ได้อย่างสะดวก 

√  

จัดให้มีห้องน้ า / สุขาท่ีสะอาดถูก
สุขลักษณะส าหรับนักท่องเท่ียว 

√ √ มีการจัดเก็บข้อมูลหรือ
แสดงเพ่ือสามารถชม
กิจกรรมอย่างชัดเจน 

√ √ 

ป้ ายอธิ บ าย ข้ อมู ล ขอ งส ถ าน ท่ี
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประวัติของ
สถานท่ี 

  มีการจัดให้มีพนักงาน
บริการข้อมูล 
ประชาสัมพันธ์ท่ี
เพียงพอ 

√ √ 
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แนวทางการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดสมุทรสงคราม  
 จากตารางข้างต้น พบว่า กิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียวต่างๆ ของ
จังหวัดสมุทรสงครามมี 3 ส่วนได้แก่ วัด อุทยาน ชุมชน โดยเน้นความเป็นเอกลักษณ์ด้านวิถีชีวิต             
ภูมิปัญญา และองค์ความรู้และองค์ความรู้ ความผูกพันของท้องถิ่นต่อแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 
ความงดงามทางศิลปวัฒนธรรม ความเข้มแข็งในการรักษาเอกลักษณ์ ความสามารถในการสืบทอดภูมิ
ปัญญาและองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งให้ความส าคัญต่อประเพณีด้ังเดิมและพิธีกรรมต่างๆ  ของ
จังหวัดมาเป็นแนวทางการสร้างกิจกรรมทางวัฒนธรรม ความต่อเนื่องของการสืบสานวัฒนธรรม
ประเพ ณี  ส าหรับการจัดกิจกรรม เชิงวัฒ นธรรม พบว่า ความ เหมาะสมด้านการจัดการ                         
ด้านความสามารถในการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียวในส่วนของการจัดเก็บข้อมูลหรือแสดงเพื่อสามารถ          
ชมกิจกรรมอย่างชัดเจน การจัดการให้เกิดคุณภาพการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียว
ในส่วนของมีการจัดให้มีการอบรมด้านภาษาต่างประเทศและผู้เกี่ยวข้องมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด                    
การจัดการกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเท่ียวในส่วนของมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดรายได้
กับชุมชนในท้องถิ่น ดังภาพต่อไปนี้  

 
 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม ของจังหวัดสมุทรสงคราม 

การมีส่วนร่วมในจัดกิจกรรม
เชิงวัฒนธรรมของแหล่ง

ท่องเที่ยว จังหวัด
สมุทรสงคราม

การมีส่วนร่วมในจัดกิจกรรม
เชิงวัฒนธรรมของแหล่ง

ท่องเที่ยว จังหวัด
สมุทรสงคราม

การจัดการกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม
ของแหล่งท่องเที่ยว

• การจัดการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม

• การจัดการให้เกิดคุณภาพการการจัด
กิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว

การจัดการกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม
ของแหล่งท่องเที่ยว

• การจัดการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม

• การจัดการให้เกิดคุณภาพการการจัด
กิจกรรมเชิงวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยว

การวางแผนของ
ผู้รับผิดชอบแหล่ง

ท่องเที่ยว

การวางแผนของ
ผู้รับผิดชอบแหล่ง

ท่องเที่ยว

การจัดการพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยว
การจัดการพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยว

การจัดการสิ่ง
อ านวยความสะดวก

ต่างๆ

การจัดการสิ่ง
อ านวยความสะดวก

ต่างๆ

การจัดการด้าน
ความสามารถใน
การเข้าถึงแหล่ง

ท่องเที่ยว

การจัดการด้าน
ความสามารถใน
การเข้าถึงแหล่ง

ท่องเที่ยว
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการด าเนินกิจกรรมส่วนใหญ่มีลักษณะของการเน้นด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม           
ทุกแหล่งท่องเท่ียว มุ่งเน้นการศึกษาวิถีชีวิตวัฒนธรรม ความเช่ือ และมีกิจกรรมร่วมกับคนในชุมชน             
มีการสร้างรายได้ด้วยการขายของท่ีระลึกของชุมชนในพื้นท่ี วัฒนธรรมของผู้อาศัยในชุมชนนั้นๆ แต่ยัง
สามารถเพิ่มงานเพิ่มรายได้ให้กับชุมชนได้ ซึ่งผลวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญามน อินหว่าง 
และคณะ (2554) จากผลวิจัยแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม พบว่า การด าเนิน
กิจกรรมเน้นด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมทุกแหล่งท่องเท่ียว มุ่งเน้นการศึกษาวิถีชีวิตวัฒนธรรม                
ความเช่ือ และมีกิจกรรมร่วมกับคนในชุมชน มีการสร้างรายได้จากการขายของท่ีระลึกของชุมชน และ
พบว่าแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเป็นการท่องเท่ียวครบวงจรระหว่างการท่องเท่ีย วทาง
ประวัติศาสตร์ ท่องเท่ียวแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม และแหล่งท่องเท่ียวเชิงนันทนาการ นอกจากนี้
พบว่า แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว เช่น การพัฒนาด้านการสืบค้น สืบสาน อนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีควรให้นักท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในประเพณี การสนับสนุนทางด้านนโยบาย ด้านงบประมาณ
และด้านบุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในการพัฒนาควรให้พนักงานมีความรู้                  
ความเข้าใจต่อวิถีชีวิต และพบว่าการจัดกิจกรรมการท่องเท่ียวจะท าให้นักท่องเท่ียวสามารถเข้าถึง
แหล่งท่องเท่ียวได้ และมีความหลากหลายของกิจกรรมด้านการใช้ประโยชน์พื้นท่ี ท้ังนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนงลักษณ์ จันทาภากุล และนรินทร์ สังข์รักษา (2556) ได้วิจัยการศึกษาศักยภาพ            
ในการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนบ้านหัวเขาจีน จังหวัดราชบุรี ในด้านศักยภาพการท่องเท่ียว
โดยรวมท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านพื้นท่ี ด้านการจัดการ ด้านกิจกรรมและด้านองค์การอยู่ ในระดับมาก             
แนวทางการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีส าคัญได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัด
กิจกรรมการท่องเท่ียวอย่างต่อเนื่อง การให้ความรู้การจัดอบรมในการจัดการท่องเท่ียวให้ประสบ
ความส าเร็จ และการจัดกิจกรรมการท่องเท่ียว 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 1. จากการศึกษานี้ คณะผู้วิจัยได้ข้อมูลท่ีเป็นจริงของแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งจะสามารถน าไปเป็นแนวทางการวางแผนการพัฒนา               
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมได้อย่างดี 
 2. จากการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนสามารถสร้าง แหล่งท่องเท่ียว                 
สร้างรายได้เพิ่มให้กับชุมชน ท้ังยังเป็นการแสดงถึงเอกลักษณ์ ของวิถีชีวิตของชุมชนได้อย่างดี  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการมีส่วนร่วม และกิจกรรมของแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม แต่ไม่ได้           
มีการศึกษาถึงการออกแบบแหล่งท่องเท่ียว ดังนั้นหากมีการศึกษาต่อไปควรมีการศึกษาถึง                
การออกแบบการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพื่อความยั่งยืนงนี้ควรศึกษาท้ังวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัย             
เชิงปริมาณเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลของการเข้าร่วมโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์

เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพของนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคีระหว่างก่อนและหลังการเข้าร่วม
โปรแกรม กลุ่มตัวอย่างคือนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี (THOO MWEH KHEE ) อ าเภอพบพระ  
จังหวัดตาก ศูนย์ประสานงานการจัดการศึกษาเด็กต่างด้าว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 30 คน อายุ 7 – 11 ปี ตัวแปรต้น คือโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์           
ตัวแปรตามคือพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ โปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพของ
นักเรียนประกอบด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 16 แผน กลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมโปรแกรมเป็นเวลา 
8 สัปดาห์ ๆ ละ 2 วัน ๆ ละ 60 นาที โดยการประเมินพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของกลุ่มตัวอย่าง
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม ผลการวิจัยพบว่า 
 1. โปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพของนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี              
มีองค์ประกอบของโปรแกรม 6องค์ประกอบ ดังนี้ 1) เป้าหมาย 2) ตัวช้ีวัด 3) แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
4) แนวทางการวัด และประเมินผล 5) ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 6) แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ผลการใช้โปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตด้านการดูแลสุขภาพส าหรับนักเรียน    
ในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคีพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านพฤติกรรมในด้านการดูแลสุขภาพ หลังการ
ทดลองมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติท่ีระดับ .01 
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Abstract 
This research was aim to compare the result of before and after using the 

artistic gymnastics program to promote student’s advanced behaviors in hygienic in 
Thoo Mweh Khee learning center. The subject was 30 person grade 7 – 11, 
dependent variable was the artistic gymnastics program and independent variable 
was behaviors in hygienic. The artistic gymnastics program was 16 lesson plan. 
Subject were participate in 60 minutes per day, 2 day per week; 8 weeks.  
 The research found that: 

1. The artistic gymnastics program to promote student’s advanced behaviors 
in hygienic in Thoo Mweh Khee learning center, includes 6 components: 1) goal                 
2) indicator 3) learning method 4) evaluation 5) media 6) test 

2. The result of using the artistic gymnastics program to promote student’s 
advanced behaviors in hygienic in Thoo Mweh Khee learning center has score of 
behaviors in hygienic after class better than before class high level significant at .01 
level. 
 
Keyword: artistic gymnastics program/ behaviors in hygienic 
 
บทน า 
 รัฐบาลเมียนมาได้ปฏิบัติการปราบปรามกลุ่มต่อต้านรัฐบาลอย่างรุนแรงและต่อเนื่อง 
นับต้ังแต่ปี 2527 เป็นต้นมา ส่งผลให้มีผู้หลบหนีภัยจากเมียนมาเดินทางเข้ามาในเขตราชอาณาจักร
ไทย ซึ่งรัฐบาลไทยได้ ผ่อนปรนให้ผู้หลบหนีภัยอาศัยอยู่ในพื้นท่ีพักพิงช่ัวคราวบริเวณชายแดนไทย – 
เมียนมา เป็นการช่ัวคราวตามหลักมนุษยธรรม โดยอนุญาตให้องค์กรพัฒนาเอกชนเข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือขั้นพื้นฐานในด้านต่างๆ อาทิ ด้านสาธารณสุข เครื่องอุปโภค – บริโภคและการศึกษา      
พร้อมอ านวยความสะดวกในการส่งกลับมาตุภูมิ เมื่อสถานการณ์เอื้ออ านวย ผู้หนีภัยการสู้รบจาก
เมียนมา มีสถานะเป็น ผู้หลบหนีภัยเข้าเมืองผิดกฎหมาย ทางการไทยผ่อนผันให้อยู่ในประเทศไทย
เป็นการช่ัวคราวเพื่ อรอการส่งกลับเมื่ อสถานการณ์ ในประเทศเมียนมามีความสงบ แม้ว่า
ราชอาณาจักรไทยจะไม่ได้เป็นภาคีอนุสัญญาว่าด้วยสถานภาพผู้ล้ีภัย ปี ค.ศ.1951 และพิธีสาร                  
ในปี ค.ศ.1967 แต่ทางการไทยก็ให้การดูแล ผู้หนีภัยการสู้รบจากเมียนมาด้วยดีมาโดยตลอด โดยได้
ก าหนดให้ผู้หนีภัยการสู้รบจากเมียนมาอยู่ในพื้นท่ีเฉพาะ ไม่ให้ไปปะปนกับกลุ่มอื่นๆ การด าเนิน              
การควบคุมดูแลผู้พลัดถิ่น โดยจ ากัดพื้นท่ีให้ผู้ท่ีมีสถานะผู้หนีภัยการสู้รบ (ผภร.) ท่ีได้รับสถานะ               
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จาก Provincial Admission Board (PAB) อาศัยอยู่ในพื้นท่ีพักพิงช่ัวคราว (Temporary Shelter) 
ท้ัง 3 แห่ง ของจังหวัดตาก ได้แก่ พื้นท่ีพักพิงช่ัวคราวฯ บ้านแม่หละ อ าเภอท่าสองยาง จ านวน 
22,343 คน พื้นท่ีพักพิงช่ัวคราวบ้านอุ้มเปี้ยม อ าเภอพบพระ จ านวน 7,810 คนและพื้นท่ีพักพิง
ช่ัวคราวบ้านนุโพ อ าเภออุ้มผาง จ านวน 13,585 คน (ป้องกันจังหวัดตาก, 2558) โดยมีปลัดอ าเภอท า
หน้าท่ีหัวหน้าพื้นท่ีพักพิงช่ัวคราวฯ แห่งละ 1 คน และมีสมาชิกกองอาสารักษาดินแดนจากกองร้อย
บังคับการและบริการ บก.อส.จ.ตาก ท าหน้าท่ีควบคุมดูแลจัดระเบียบการบริหารจัดการและการ
ปกครองภายในพื้นท่ี โดยประสานการปฏิบัติกับส านักงานข้าหลวงใหญ่ ผู้ล้ีภัยแห่งสหประชาชาติ 
UNHCR และองค์การกุศลเอกชน (NGOs) ในการให้ความช่วยเหลือ โดยจ านวนสมาชิกกองอาสา
รักษาดินแดน ในพื้นท่ีพักพิงช่ัวคราวฯ บ้านแม่หละ อ.ท่าสองยาง จ านวน 58 นาย พื้นท่ีพักพิง
ช่ัวคราวฯ บ้านอุ้มเป้ียม อ.พบพระ จ านวน  47 นาย และพื้นท่ีพักพิงช่ัวคราวฯ บ้านนุโพ อ.อุ้มผาง 
จ านวน 24 นาย  
 จากการศึกษาในด้านคุณค่าของโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์ในโรงเรียนเป็นที่ประจักษ์มานับร่วม
ศตวรรษถึงผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดกับพัฒนาการของเด็กและเยาวชนท้ังด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น ศูนย์การเรียนซึ่งถือเป็นพื้นท่ีแห่งมนุษยธรรม ท่ีรัฐบาลไทยมีหน้าท่ี
อ านวยความสะดวกและช่วยเหลือให้การศึกษาในพื้นท่ีอย่างปลอดภัย บนพื้นฐานของมนุษยธรรม               
ซึ่งนั่นย่อมหมายรวมถึงการจัดการศึกษาให้อย่างเท่าเทียมตามเหตุและปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดตาม
แนวทางการศึกษาเพื่อมวลชน หากแต่ความจ าเป็นต่อการให้การศึกษาอย่างมีคุณภาพนั้นต้องมีความ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริงเพื่อประโยชน์สูงสุดของการศึกษากล่าวคือ การน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แท้จริง จึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ลักษณะวิถีชีวิตของนักเรียนในศูนย์การเรียน                 
โดยงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาศูนย์การเรียน ภายใต้สังกัดศูนย์ประสานงานการจัดการศึกษาเด็กต่างด้าว 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบเจาะจงภายในศูนย์   
การเรียนรู้ซูแมคี (THOO MMEH KHE) อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก ซึ่งมีการจัดการศึกษาในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 (เกรด 1-6) เพื่อมุ่งพัฒนาโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์              
เพื่อส่งเสริมชีวิตด้านการดูแลสุขภาพส าหรับนักเรียนในศูนย์การเรียน สังกัดศูนย์ประสานงานการจัด
การศึกษาเด็กต่างด้าว ให้มีสุขภาพท่ีดีและเรียนรู้หลักในการฝึกยิมนาสติกศิลป์ท่ีมีกิจกรรมประกอบ
หลากหลายท่ีท าให้กล้ามเนื้อทุกส่วน สามารถเคล่ือนไหว การฝึกต้องสามารถบังคับร่างกาย
ประกอบด้วยศิลปะการเค ล่ือนไหวของกล้ามเนื้ อ  อย่ างมีกฎเกณฑ์แบบแผน ซึ่ งมี ทักษะ                         
การเคล่ือนไหวพื้นฐานเรียกว่า มูฟเมนต์ (Movement) แพ็ตเทิร์น (Pattern) ได้แก่ การวิ่ง การม้วนตัว  
การกระโดด การห้อยโหน การไกวตัว การหมุนตัว และการทรงตัว กิจกรรมเหล่านี้จะช่วยเพิ่มพูน
สมรรถภาพของร่างกายท่ีดีมาก เพราะกีฬาประเภทนี้ ส่วนมาก เป็นการเคล่ือนไหวของกล้ามเนื้อ             
มัดใหญ่ เช่น กล้ามเนื้อขา อกและท้อง  
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 ในฐานะท่ีผู้วิจัยเป็นนักพลศึกษาและเห็นถึงความส าคัญในวิชาพลศึกษาซึ่งภายในศูนย์การ
เรียนรู้เด็กต่างด้าวท้ัง 3 แห่ง ของจังหวัดตาก ได้แก่ บ้านแม่หละ อ าเภอท่าสองยาง พื้นท่ีพักพิง
ช่ัวคราวบ้านอุ้มเปี้ยม อ าเภอพบพระและพื้นท่ีพักพิงช่ัวคราวบ้านนุโพ อ าเภออุ้มผาง (ศูนย์ป้องกัน
จังหวัดตาก, 2558) ยังไม่มีระบบการจัดการในกลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมและ
นามธรรมท่ีชัดเจนท่ีจะสามารถน าไปวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะ
น าโปรแกรมการออกก าลังกายโดยใช้กีฬายิมนาสติกศิลป์ซึ่งเป็นอีกวิชาหนึ่งในพลศึกษาท่ีผู้วิจัยได้ไป
ส ารวจพื้นท่ีในการท าวิจัยแล้วว่ามีความเหมาะสมและความต้องการของนักเรียน เพราะกีฬา
ยิมนาสติกศิลป์นี้ถือได้ว่าเป็นกีฬาท่ีเป็นพื้นฐานในแทบทุกชนิดกีฬาท่ีสามารถต่อยอดได้เพราะมีการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายต้ังแต่ทักษะการเดิน การวิ่ง การกล้ิง การหมุนตัว การกระโดด ซึ่งจะสามารถตอบ
โจทย์ส าหรับนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้เด็กต่างด้าวได้เป็นอย่างดี ด้วยธรรมชาติของเด็กวัยปฐมวัย
เกรด1-6 ท่ีผู้วิจัยลงพื้นท่ีวิจัยด้วย ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงมีพลานามัยท่ี
สมบูรณ์ประกอบกับครูผู้สอนสามารถท่ีจะน าไปวัดและประเมินผลได้ตรงตามเกณฑ์ประเมินผล
คุณภาพการศึกษาภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้   
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนาโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริม               
การดูแลสุขภาพส าหรับนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซู แมคี ภายใต้สังกัดศูนย์ประสานงานการจัด
การศึกษาเด็กต่างด้าว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต ให้นักเรียนมีสุขภาพท่ีดีและ            
มีศักยภาพและเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อเปรียบเทียบผลของการเข้าร่วมโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพของ
นักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคีระหว่างก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตด้านการ ดูแลสุขภาพ 

ส าหรับนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูเมคี ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
1.1 การศึกษาวิถีชีวิตและพฤติกรรมนักเรียนด้านการดูแลสุขภาพ  
1.2 การสร้างและยกร่างโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตดูแลสุขภาพ ส าหรับ

นักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี 
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1.3 การตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมของโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิต
ดูแลสุขภาพ ส าหรับนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการใช้โปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตดูแลสุขภาพ ส าหรับนักเรียน
ในศูนย์การเรียนรู้ซูเมคี ประกอบด้วย  2 ส่วน ดังนี้ 

1. การทดลองใช้โปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตดูแลสุขภาพ ส าหรับนักเรียน              
ในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี 
 2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งประกอบด้วย พฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตดูแลสุขภาพ ส าหรับนักเรียน               
ในศูนย์การเรียนรู้ซูเมคี การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตดูแลสุขภาพ 
ส าหรับนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี 
 
ผลการวิจัย 

การสร้างและยกร่างโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตด้านการดูแลสุขภาพ ส าหรับ
นักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคี ท าให้ได้โปรแกรมท่ียึด กระบวนการทางสังคมและการด ารงชีวิต 
(Social Process and Life Function) ท่ีมีความเหมาะสมและความ ถูกต้องครอบคลุมสอดคล้องกับ
วิถีชีวิตผู้พลัดถิ่น เพื่อเพิ่มเติมจากโปรแกรมพิเศษท่ีศูนย์ประสานงานการจัด การศึกษาเด็กต่างด้าว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาตากเขต 2 ก าหนดไว้พบว่า ผู้เช่ียวชาญท้ัง 3 ท่านให้ข้อตกลง
เห็นด้วยกับแผนการจัดการเรียนรู้ 16 แผนโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตด้านการดูแล
สุขภาพ ส าหรับนักเรียนในศูนย์การเรียนรู้ซูเมคีโดยโปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตด้านการ
ดูแลสุขภาพ ท้ังนี้มีองค์ประกอบของโปรแกรมจ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) เป้าหมาย               
2) ตัวช้ีวัด 3) แนวทางการจัดการเรียนรู้ 4) แนวทางการวัด และประเมินผล 5) ส่ือและแหล่ง                
การเรียนรู้ 6) แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. ผลการใช้โปรแกรมยิมนาสติกศิลป์เพื่อส่งเสริมชีวิตด้านการดูแลสุขภาพ ส าหรับนักเรียน
ในศูนย์การเรียนรู้ซูแมคีพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านพฤติกรรมในด้านการดูแลสุขภาพ              
ของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า หลังการ ทดลองมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการทดลองและเมื่อน ามา
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ ก่อนและหลังการทดลองก็พบว่า
คะแนนเฉล่ียหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติท่ีระดับ .01 
            

อภิปรายผล 

ด้านการดูแลสุขภาพ ผู้พลัดถิ่นมีลักษณะวิถีชีวิตด้านการดูแลสุขภาพพบว่าผู้พลัดถิ่นยังขาด
ความรู้ ในการประกอบอาหารให้ถูกสุขลักษณะ แต่อาศัยตามวิถีทางธรรมชาติ อาหารท่ีหาได้มาจาก
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แปลงเกษตรท่ี ท าขึ้นในศูนย์การเรียนดังนั้นอาหารส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์จากพืชผัก และปรุงกับ
พริกด้วยวิธีการตัด และแกงประกอบกับเนื้อปลาหมัก (fish paste) ซึ่งเป็นอาหารท่ีท าโดยศูนย์การ
เรียนและมีนักเรียนเป็นผู้ ประกอบอาหาร ภาชนะท่ีใช้ประกอบอาหารเป็นหม้อและเตาขนาดใหญ่ท่ีใช้
ประกอบอาหารเล้ียงผู้พลัดถิ่น ราว 200-300 คน มีท่ีเก็บภาชนะเป็นสัดส่วน นอกจากนี้ผู้พลัดถิ่น              
ในศูนย์การเรียนยังได้รับการดูแลสุขภาพ จากองค์กรระหว่างประเทศ แต่การรักษาดังกล่าวก็ยังไม่
เพียงพอต่อความต้องการของผู้พลัดถิ่นในศูนย์การ เรียนท่ีมีจ านวนมากและกระจายกว่า 100 ศูนย์
การเรียนในพื้นท่ีจังหวัดตาก อีกท้ังในพื้นท่ีศูนย์การเรียนมี การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีต่ ากว่า
มาตรฐานค่อนข้างมากโดยเฉพาะจากแหล่งน้ า ท่ีมีการท้ิงน้ าเสียลงในน้ า จ านวนมาก ห้องส้วมท่ีมี
อย่างจ ากัด สอดคล้องกับงานวิจัยของสรพงษ์ วิชัยดิษฐ์ (2547) ท่ีกล่าวว่าปัจจุบันมี คนเพิ่มขึ้นทุกๆ ปี
ในศูนย์การเรียน ส่วนการรักษาจะมีโรงพยาบาลท่ีรักษาโรคท่ัวไปจ านวน 2 แห่ง และมี โรงพยาบาล
มาลาเรียจ านวน 2 แห่ง มีเจ้าหน้าท่ีอาสาสมัครคอยประจ าการตลอด24ช่ัวโมงมีเตียงท่ีพักผู้ป่วย ท่ีมี
การอาการหนักและแพทย์ให้การรักษาอยู่ ในแต่ละวันจะมีแพทย์อาสาสมัครต่างประเทศ เข้ามาดูแล 
ในช่วงกลางวันและถ้ามีกรณีฉุกเฉิน จะมีการส่งไปท่ีโรงพยาบาลท่ีแม่สอด เช่น โรงพยาบาลแม่สอด 
แม่ตาว คลินิก หรือถ้า เป็นกรณีท่ีเป็น โรคเฉพาะทาง ท่ีไม่สามารถส่งไปท่ีโรงพยาบาลแม่สอดได้              
เช่น โรคทางจิตเวช และระบบประสาท อาจมีการส่งไปท่ี เชียงใหม เป็นต้น ส าหรับค่าใช้จ่ายจะมีหน่ย
งานองค์กรเอกชน รับผิดชอบยกเว้นในบางรายท่ีมีเงินทองอาจไปรักษาเองตามคลนิกหรือโรงพยาบาล
เอกชน เพราะสะดวก หรือรักษาโรคเฉพาะทางบาง ชนิดท่ีไม่สามารถรักษาได้ในศูนย์การเรียน 
นอกจากการการรักษาระบบของแพทย์แผนปัจจุบันแล้ว ยังมีการใช้ยาสมนุไพรและระบบความเช่ือ
ด้ังเดิมในการรักษาพยาบาลบ้าง ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของสริญญา มูลมา (2554) ท่ีกล่าวว่าผู้พลัด
ถิ่นส่วนใหญ่จะเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถมาต้ังแต่อยู่ในเมียนมาร์ เช่น หมอสมุนไพร ท่ีจะมี
ความรู้ด้านสมุนไพรเพื่อน ามาดองเหล้า หรือฝนหิน ในบ้านของหมอสมนไพรแต่ละคนจะมีสมุนไพรอยู่
หลายชนิดท้ังรากไม้ เปลือกไม้ อวัยวะสัตว์ เป็นต้น คนท่ีนิยมรักษาส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มท่ีรักษาท้ัง
หมอปัจจุบันควบคู่ไปกับหมอแผนโบราณ โดยการ หาสมุนไพรอาจมีการซื้อจากแม่สอด หรือเข้าไป
บริเวณใกล้เคียง หรือญาติจากฝ่ังเมียนมาร์ ซึ่งนอกจาก สมุนไพรแล้วหมอแผนยังมี หมอกระดูกและ
นวดแผนกะเหรี่ยง ท่ีมีท่าการนวดคล้ายกับท่าฤาษี ดัดตนของ ไทย อีกท้ังหมอกระดูกส่วนใหญ่จะเป็น
ผู้ท่ีนับถือพุทธ ผี เพราะส่วนใหญ่จะต้องใช้คาถาต่างๆ ประกอบการ รักษาโรค ส่งผลต่อลักษณะ              
การเข้าร่วมกิจกรรมทางกายของผู้พลัดถิ่นที่ขากรูปแบบอย่างถูกต้อง กล่าวคือ ขาดการอบอุ่นร่างกาย
เพื่อยืดเหยียดกล้ามเนื้อ ไม่ทราบวิธีการปฐมพยาบาลจากการบาดเจ็บอันเนื่องมาจาก การร่วม
กิจกรรมทางกาย การ โภชนาการทางการกีฬา การออกก าลังกายเพื่อเพิ่มสมรรถภาพทางกาย 
ตลอดจนความรู้ในการใช้กิจกรรมการออกก าลังกายเพื่อควบคุมน้ําหนักให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับ 
การศึกษาของ ลือชัย วงษ์ทอง (2535) ท่ีกล่าวว่า ผู้พลัดถิ่นท่ีเข้ามาอาศัยในต่างเมืองมักร่วมเล่น
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ตะกร้อในเวลาว่างแต่ไม่มีการอบอุ่นร่างกายก่อนการเล่น และการรักษาตนเองหลังมรอาการบาดเจ็บ
ซึ่งเป็นเพราะขาด ระบบการศึกษาให้ความรู้ในโรงเรียน ขาดผู้ให้ความรู้และทักษะปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง และยังเป็นไปใน ทิศทางเดียวกับค าให้สัมภาษณ์ของผู้พลัดถิ่นในศูนย์การเรียน ซูแมคี (Thoo 
Mweh Khee) อ าเภอพบพระ จังหวัดตากท่ีกล่าวว่า “เราเล่นตะกร้อกันท่ีสนามนี่ทุกวันตอนกลางวัน 
แล้วก็ฟุตบอลด้วย แต่ไม่รู้ว่าต้องยืด เหยียดกล้ามเนื้อยังไง ไม่มีโค้ชสอน บางทีเล่นๆเพื่อนก็เจ็บขา 
เจ็บเข่า เลือดออกแบบนี้ก็ให้หายเอง ไม่มียา ได้แต่ตกใจกัน ถ้ามีคนสอนเราให้เล่นเป็น ป้องกันเป็นก็
ดี” ดังนั้นจึงเป็นฐานความคิดท่ีผู้วิจัยได้พัฒนา เนื้อหาดังกล่าวในโปรแกรมพลศึกษาและนันทนาการ
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนร่วม เพื่อส่งเสริมลีลา ชีวิตผู้พลัดถิ่นในศูนย์การเรียน สังกัดศูนย์
ประสานงานการจัดการศึกษาเด็กต่างด้าว เพื่อให้ตอบสนองต่อ ความต้องการของผู้พลัดถิ่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและหาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ -คีรีราษฎร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ จ านวน 308 คน กลุ่มตัวอย่าง 183 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ การตรวจสอบข้อมูล การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ ตามล าดับ ปัญหา                
การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย                 
เรียงจากมากท่ีสุดไปน้อยคือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล             
การจัด เก็บข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ ตามล าดับ และแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือ ควรแต่งต้ังบุคลากรท าหน้าท่ีพัฒนาระบบสารสนเทศ               
เพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจนอย่างเป็นระบบ ควรมีการจัดประชุม อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์การเก็บรวบรวมข้อมูล ควรก าหนดปฏิทินระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลให้
ชัดเจน ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าข้อมูลไปใช้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ควรมีการ
                                                             
1 ครูโรงเรียนบ้านร่มเกล้า 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, watanu52@gmail.com, 085-7093103 
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วางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ รูปแบบ วิธีการ ระยะเวลาในการเผยแพร่และน าข้อมูลไปใช้อย่างชัดเจน 
และ ควรจัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวการสืบค้นเพื่อเข้าใช้ข้อมูลจากส่วนกลางของสถานศึกษา 
 

ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, การบริหารสถานศึกษา, การจัดระบบสารสนเทศในยุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 This research aimed to study state of problems, and find ways to develop 
information system for school administration in the digital age of the CHONGKAB-
KHIRIRAT school group under the office of TAK primary educational service area 2. 
The populations were director and teachers 308 persons, sample group 183 persons 
and expert 9 persons. The instruments used for data collection were the 
questionnaire and interview. The data were analyzed in terms of frequency, 
percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The research results were found that: the condition of information system for 
school administration in the digital age of the CHONGKAB-KHIRIRAT school group 
under the office of TAK primary educational service area 2, in general the practice 
was at a high level. Sorting the mean in descending order in to check the data, data 
collection, storage, data processing and using information according to the problem 
of organizing information systems for the administration of school in the digital age, 
overall the problem was at a low level, in descending order is data collection, data 
verification, data processing, storage and the use of information, respectively, and the 
development of information systems for the management of educational institutions 
in the digital age, the appointment of personnel should be responsible for 
developing information systems for collecting information clearly and systematically. 
There should be a meeting training to educate personnel in order to understand the 
purpose of data collection. The data collection period calendar should be clearly 
defined. There should be supervision and follow-up. Evaluate the use of information 
regularly and continuously. Should be planned clear objectives, patterns, methods, 
timing for dissemination and use of information, and should provide training to 
educate personnel about searching for centralized access to information in the school. 
 

Keywords: Guidelines Development, School Administration, Information Management 
System in the Digital Age. 
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บทน า 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 เป็นการวางแผน              

เพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน ได้แก่              
การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
(ส านั กงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิ จและสังคมแห่ งชาติ , 2560: 1) แนวนโยบาย                        
ด้านเทคโนโลยีตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 เล่ม 134 ตอนท่ี 40 ก หมวด 6 
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ มาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการแขนงต่างๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็ง
ของสังคมและเสริมสร้างความสามารถของคนในชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 18) เทคโนโลยีมี
บทบาทส าคัญในการบริหารองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาของไทยมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งท าให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบาย 
และจุดเน้น ในการด าเนินงานให้มีการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (มาตรา 63)–(มาตรา 69) มีสาระท่ี
ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มีเป้าหมายให้สถานศึกษาและส านักงานทุกระดับมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนใช้ในการบริหารงานอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ โดยมีมาตรการให้
มีการพัฒนาสถานศึกษาเข้าสู่มาตรฐาน โดยสนับสนุนให้สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559: 1-6) 

การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาในปัจจุบันมีความส าคัญต่อด้านการ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป หรือด้านการบริหารงานวิชาการ                  
(ทิพวัลย์ นนทเภท, 2559: 47-56) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้นในเรื่องการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศท้ังของครูผู้สอน และนักเรียน รวมถึงพัฒนาส่ือให้มีความทันสมัยและเหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ (สุธน ศรีศักด์ิบางเตย, 2562: 67) ท้ังนี้ เพราะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร              
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา 
สามารถเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น เป็นต้นแบบน าทาง กล้าท้าทายต่อกระบวนการ               
การสร้างขวัญก าลังใจและการสร้างแรงบั นดาลใจวิสัยทัศน์ร่วมกัน (นงลักษณ์ ศิริฟัก และ                
สายสุดา เตียเจริญ , 2562: 488-489) และมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกจาก
กระบวนการพัฒนาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท้ังหมดมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นองค์การ
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นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมากท่ีได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาเป็นองค์กร
นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ขึ้นได้ ท้ังนี้องค์กรต้องมีพื้นฐานของการเรียนรู้เสียก่อนซึ่งจะท าให้พัฒนาสู่
ความเป็นองค์การนวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม (ภรดร ดุลณกิจและคณะ , 2562: 1376-1390)                
ซึ่งจะส่งผลต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาให้ เกิดความโปร่งใส โดยมีกระบวนการ คือ                     
การวางแผน การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้ก าหนดไว้ การประเมินผลท่ีได้รับ               
จากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นยกระดับคุณภาพ 
(สมศักดิ์ อัมพรวิสิทธิ์โสภา และ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, 2561: 1725-1740) 
 กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ เป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ต้ังอยู่ท่ีอ าเภอพบพระ จังหวัดตาก มีโรงเรียนจ านวน 12 โรงเรียน จากการ
สัมภาษณ์ ดร.ศิรภัสสร ชุมภูเทพ ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ประธานกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-
คีรีราษฎร์ วันท่ี 7 กรกฎาคม 2563 พบว่า ระบบสารสนเทศในสถานศึกษามีความส าคัญและ                
เป็นประโยชน์ส าหรับบุคคลทุกคนในองค์กรท่ีต้องมีข้อมูลประกอบการพัฒนางานสร้างทางเลือกใหม่              
ในการด าเนินงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารท้ังในระดับสูงและระดับหัวหน้าหมวด/กลุ่มวิชา/ระดับ
สายช้ัน มีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศประกอบการวางแผนตัดสินใจก าหนดนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
โรงเรียนของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ยังเป็นรูปแบบของการน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล ค้นหา แต่ยังไม่ได้น าข้อมูลไปใช้ ไปประมวลผลอย่างเต็มท่ี หรือใช้ประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศอย่างเต็มท่ี (ศิรภัสสร ชุมภูเทพ, สัมภาษณ์, 7 กรกฎาคม 2563) 
  จากสภาพดังกล่าวข้างต้น ผู้วิ จัยในฐานะครู ท่ีรับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ                      
ในสถานศึกษาจึงมีความสนใจจะศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยหวังว่าการวิจัยครั้งนี้ จะได้ทราบถึงสภาพและปัญหาการจัดระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษา ตลอดจนได้ทราบแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน
ช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ยิ่งๆขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก   
เขต 2 
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    2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
   การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก                  
เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เก็บข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียน
ช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในปีการศึกษา 
2563 โดยมีประชากร 308 คน และกลุ่มตัวอย่างจ านวน 183 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับปัญหาและสภาพการจัดระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารสถานศึกษาตามขอบเขตเนื้อหา 5 ด้าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อย
ละค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มีการสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามดังนี้ 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยใช้ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องเนื้อหา             
เพื่อก าหนดประเด็นและข้อค าถาม แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน                    
เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ น าแบบสอบถามมาปรับแก้จัดพิมพ์ใหม่ 

สภาพและปญัหาการจัดระบบสารสนเทศ 
ในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน 

ช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ท้ัง 5 ด้าน 
 

แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารสถานศึกษา  

ในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียน 
ช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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 1.2 น าแบบสอบถามไปหาประสิทธิภาพ try-out กับครูผู้สอนจ านวน 30 คนในสถานศึกษา
ท่ีไม่ใช่กลุ่มท่ีจะศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์               
แอลฟ่าตามวิธีของ Cronbach’s Alpha Coefficient ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.809 
  1.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่งก่อนน าไปเก็บข้อมูลต่อไป 
  ขัน้ตอนท่ี 2 หาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรอบรู้ มีประสบการณ์ มีหน้าท่ีน าขั้นตอนการ
จัดระบบสารสนเทศไปใช้ในการบริหารและครูและบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานสารสนเทศ              
รวม 9 คน ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
แบบสัมภาษณ์สร้างข้อค าถามจากแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 3 อันดับของแต่ละประเด็น โดยให้
อาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบความครอบคลุม ข้อเสนอแนะแล้วปรับปรุงก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูล   
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก             
เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 
 สภาพการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียน               
ช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียง ล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการตรวจสอบข้อมูล มีการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการจัดเก็บข้อมูล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านการประมวลผลข้อมูล มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก และด้านการน าข้อมูลไปใช้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด ตามล าดับ  

ปัญหาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียน               
ช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมไม่พบปัญหา              
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 80.86 พบปัญหาคิดเป็นร้อยละ 19.14 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงค่าร้อยละ
ของปัญหาท่ีพบจากมากไปน้อย คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล มีปัญหามากท่ีสุด ร้อยละ 24.07 
รองลงมาคือ การตรวจสอบข้อมูล ร้อยละ 20.37 การประมวลผลข้อมูล ร้อยละ 17.90 การจัดเก็บ
ข้อมูล ร้อยละ 17.28 และการน าข้อมูลไปใช้ ร้อยละ 14.81 มีปัญหาน้อยท่ีสุด ตามล าดับ  
 แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่ม
โรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีข้อเสนอแนะ
เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคือ ควรแต่งต้ังบุคลากรท าหน้าท่ีพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลให้ชัดเจนอย่างเป็นระบบ ควรมีการจัดประชุม อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์การเก็บรวบรวมข้อมูล ควรก าหนดปฏิทินระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจน 
ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าข้อมูลไปใช้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ควรมีการวางแผน 
ก าหนดวัตถุประสงค์ รูปแบบ วิธีการ ระยะเวลาในการเผยแพร่และน าข้อมูลไปใช้อย่างชัดเจน และ 
ควรจัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวการสืบค้นเพื่อเข้าใช้ข้อมูลจากส่วนกลางของสถานศึกษา 
   
อภิปรายผลการวิจัย    
 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา            
ในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก              
เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 สภาพการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียน              
ช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาเห็นความส าคัญและจ าเป็นในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ               
ให้เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและพัฒนาการบริหาร เห็นได้จากสภาพการจัดระบบสารสนเทศ               
เพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ มีการก าหนดแนวปฏิบัติ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การก าหนดแนวทางนโยบายในการตรวจสอบข้อมูล การวางแผน                 
แนวปฏิบัติและก าหนดระยะเวลาในการประมวลผลข้อมูล การก าหนดขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูลและ
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยท่ัวถึง
ด้วยวิธีการต่างๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของดาวใจ วงศิลา (2559 :              
21-22) ท่ีว่า ข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการวางแผนการตัดสินใจให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและยังเป็นเครื่องช้ีน าในการด าเนินงานต่างๆ ให้เป็นไปตามตามวัตถุประสงค์และ                 
ต้องพิจารณาจัดเก็บให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีก าหนด เป็นประโยชน์ส าหรับบุคลากรและบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง ระบบสารสนเทศจะช่วยในการวางแผนยุทธศาสตร์ ท้ังยังช่วยให้ ผู้ใช้สามารถเข้าถึง
สารสนเทศท่ีต้องการได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับการวิจัยของ                      
กฤษณา คล้ิงเคล้า (2561 : 82) ท่ีศึกษาการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาตามการรับรูของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 3 พบว่า สภาพการจัดระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษาโดยรวมและ  รายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ
จีรนันท์ สิทธิด ารงค์ (2561 : 85) ศึกษาการจัด ระบบสารสนเทศในสถานศึกษาตามการรับรูของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ท่ีพบ ว่าสภาพการจัดระบบสารสนเทศ
ในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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 ปัญหาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียน             
ช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 รายด้านมีปัญหาในระดับ
น้อย พิจารณาเรียงปัญหารายด้านจากมากไปน้อย คือ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการตรวจสอบ
ข้อมูล และด้านการประมวลผลข้อมูล ตามล าดับท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ให้ความส าคัญกับการใช้กระบวนการบริหาร
ตามวงจรคุณภาพ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย วางแผน ส ารวจความต้องการ
ใช้ข้อมูล มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบแต่ละขั้นตอนการด าเนินงานตามระบบอย่างชัดเจน รวมถึงมีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเพื่อให้มีการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
และ ใช้ ในการพัฒ นางานของสถาน ศึกษาอย่ าง ต่อ เนื่ อ ง สอดคล้องกับผลการวิ จัยของ                          
ณัฐชริดา บัณฑุกากาญจน์  (2559 : 74-77) ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาการจัดระบบสารสนเทศของ
โรงเรียนราชด าริกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แล้วพบว่า 
ปัญหาการจัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนราชด าริกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านมีปัญหาใน
ระดับน้อย และผลการวิจัยของดาวใจ วงศิลา (2559 : 74 -79) ศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการจัดระบบสารสนเทศในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึก ษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ีพบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับจากมาก               
ไปหาน้อย คือ การตรวจสอบข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การน าข้อมูลไปใช้             
การวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผลข้อมูล ตามล าดับ  
 แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ          
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้ความคิดเห็นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาว่า สถานศึกษาควรมีการวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ 
วิธีการ ปฏิทินการด าเนินงาน ประชุมช้ีแจง อบรมเพื่อให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ แต่งต้ังบุคลากรให้รับผิดชอบร่วมกันด าเนินการตามความรู้ความสามารถ 
ส่งเสริมให้มีการสอนงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน จัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์
และจัดหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานให้เหมาะสมเพียงพอ ติดตามตรวจสอบประเมินผล   
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานและน าผลไปใช้                 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสภาพการจัดระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษามีการจัดให้มีเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดระบบ
สารสนเทศ การก าหนดรูปแบบวิธีการเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน รวมท้ังการนิเทศ
ช่วยเหลือแก้ปัญหาขณะปฏิบัติงานมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด การจัดระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ          
จึงจ าเป็นต้องมีแผน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวปฏิบัติและระยะเวลาเป็นเครื่องมือก ากับงาน                  
มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ เห็นความส าคัญก่อนให้รับผิดชอบ จัดสรรทรัพยากร                
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ให้เพียงพอ ใช้กระบวนการนิเทศก ากับติดตามและให้รายงานผล ผลการวิจัยเป็นไปตามแนวคิดของ  
อารีรัตน์  แก้วประดิษฐ์ (2560 : 12) ได้กล่าวถึง การจัดระบบบริหารและสารสนเทศของสถานศึกษา 
นับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานท่ีต้องการ และ
ครอบคลุมภารกิจด้านการบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาต้องมีระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาท่ีน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียน รวมถึงระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
ถูกต้อง สมบูรณ์เป็นปัจจุบัน และสามารถเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้ตลอดเวลา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจด าเนินการต่างๆ ตามระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการด าเนินการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศท่ีมี คุณภาพส าหรับการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ได้                     
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ผู้ท่ีเกี่ยวข้องควรศึกษาแนวคิดและด าเนินการท้ังสองส่วน
ควบคู่กันไปในขณะเดียวกัน เพื่อให้มีความสอดคล้องและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารและ               
การจัดการศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอก และผลการวิจัยของ                   
มลจิรา บุญเสริม (2561 : จ.) ศึกษาแนวทางการบริหารระบบสารสนเทศของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ควรประชุมผู้เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม
เพียงพอ จัดเก็บและให้บริการข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง รวดเร็วในการสืบค้น และควรส่งเสริมให้มี
การน าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย แนวทางการพัฒนาสรุปผลแต่ละด้านเพื่ออภิปรายผลได้
ดังนี้ 
 ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล สถานศึกษาควรจัดประชุม/อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อให้
เข้าใจวัตถุประสงค์การเก็บรวบรวมข้อมูล ก าหนดปฏิทินระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจน 
และแต่งต้ังบุคลากรท าหน้าท่ีพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจนอย่างเป็น
ระบบ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนแรกท่ีมีความส าคัญ ก่อนจะแต่งต้ัง
บุคลากรให้รับผิดชอบจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมท้ังความรู้ ความเข้าใจ วิธีการและเป้าหมาย
การเก็บรวบรวมข้อมูล จึงต้องมีการประชุมหรืออบรมแล้วจึงแต่งต้ังให้รับผิดชอบปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามปฏิทินก าหนด สอดคล้องกับผลการวิจัยของมลจิรา บุญเสริม (2561 : 66-71) ได้ศึกษาแนว
ทางการบริหารระบบสารสนเทศของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท ท่ีพบว่า ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล สถานศึกษาควรจัดท าระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ี
ชัดเจนในแต่ละด้าน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนและไปในแนวทางเดียวกัน โดยให้มีการประชุมผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อระดมสมองสร้างแบบการเก็บข้อมูลให้ครบถ้วน สถานศึกษาจัดให้มีกิจกรรมเพื่อการ



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

72 

 

รวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม โดยประชุมครูประจ าวิชาและครูท่ีปรึกษาในแต่ละช้ันเรียน การประชุม
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนเพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลนักเรียน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 ด้านการตรวจสอบข้อมูล สถานศึกษาควรมีการวางแผน ก าหนดวิธีด าเนินการ ข้ันตอนในการ
ตรวจสอบข้อมูล แต่งต้ังผู้รับผิดชอบและก าหนดระยะเวลา บทบาทหน้าท่ีปฏิบัติงานเป็นคณะ
ตรวจสอบและแก้ไขข้อผิดพลาดข้อมูลโดยเฉพาะให้ชัดเจน ควรตรวจสอบข้อมูลให้มีความเป็นปัจจุบัน
ถูกต้องครบถ้วน จัดอบรมผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบข้อมูลให้มีความรู้และเห็นความส าคัญอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ และจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมเพียงพอ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
การเก็บรวบรวมข้อมูลสถานศึกษาจะด าเนินการปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ดังนั้นจึงจ าเป็นท่ีต้องวางแผน 
ก าหนดวิธีการให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันตลอดเวลาก่อนน าไปประมวลผลเพื่อใช้
ประโยชน์ต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของยุพาภร สุขสาม (2561 : 69-81) ได้ศึกษาปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า โรงเรียนควรจัดระบบตรวจสอบข้อมูล
ให้ขัดเจน โรงเรียนควรจัดให้มีหน่วยตรวจสอบข้อมูลเป็นเฉพาะขึ้นเพื่อแก้ไขข้อมูลท่ีผิดพลาด และ
โรงเรียนควรจัดอบรมบุคลากรผู้มีหน้าท่ีตรวจสอบข้อมูลของทุกหน่วยงานในโรงเรียนให้มีความรู้ความ
เข้าใจวัตถุประสงค์และวิธีการตรวจสอบข้อมูลอย่างชัดเจน 
 ด้านการประมวลผล สถานศึกษาควรจัดอบรมพัฒนาบุคลากรด้านระบบสารสนเทศให้มี
ความรู้ความสามารถในการประมวลผลข้อมูล ควรแต่งต้ังคณะท างานรับผิดชอบก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ในการประมวลผลข้อมูลท่ีชัดเจน ควรจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยมีความเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการประมวลผลข้อมูล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการประมวลผลข้อมูลผู้รับผิดชอบจ าเป็นต้องมี
ความรู้พื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ และสถิติพื้นฐานในการแปลผล สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวราภรณ์ นาชัย (2560 : 113) ได้ศึกษาการน าเสนอแนวทางการบริหารงานระบบ 
สารสนเทศของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบว่า ควรก าหนดวัตถุประสงค์ การตัดสินใจเลือกวิธีการตามปริมาณและความซับซ้อนของข้อมูล 
ก าหนดวิธีการให้เหมาะสม แต่งต้ังผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ จัดสรรทรัพยากรในประมวลผลข้อมูล
อย่างเหมาะสม เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประมวลผลข้อมูล 
เช่น คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ตรวจสอบความถูกต้องของสถิติท่ีใช้ในการประมวลผลข้อมูล 

ด้านการจัดเก็บข้อมูล สถานศึกษาควรมีการวางแผน ก าหนดขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูลและ
สารสนเทศแบ่งออกเป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานบริหารสถานศึกษา 
มีเครื่องมือท่ีทันสมัยส าหรับการจัดเก็บไฟล์เอกสารไว้ที่ส่วนกลางเพื่อให้สะดวกต่อการเรียกใช้และกัน
สูญหาย และควรจัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์เอกสารและรายงานไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์หรือออนไลน์ ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะการจัดเก็บข้อมูลแบบเป็นไฟล์และเอกสาร ท้ังในส่วนกลาง ในศูนย์สารสนเทศ และ
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คอมพิวเตอร์ผู้รับผิดชอบอย่างเป็นระบบในหลายๆ แห่ง นอกจากเพื่อให้สะดวกต่อการเรียกใช้และ  
กันสูญหาย ยังเป็นการส่งเสริมให้ผู้จัดเก็บและผู้ใช้ข้อมูลมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับทราบผลการน า
ข้อมูลไปใช้อีกด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวรรณา เครือษา (2560 : 91) ได้ศึกษาแนวทางการ
ด าเนินงานระบบสารสนเทศของโรงเรียนในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า สถานศึกษาควรใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีสะดวกต่อการน าข้อมูลไปใช้                  
โดยใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา จัดท าปฏิทินการด าเนินกิจกรรม ปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน จัดเก็บผลการด าเนินงานในรูปแบบเอกสาร และโปรแกรมประยุกต์ พัฒนา
ระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

ด้านการน าข้อมูลไปใช้ สถานศึกษาควรมีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ รูปแบบ วิธีการ 
ระยะเวลาในการเผยแพร่และน าข้อมูลไปใช้อย่างชัดเจน จัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวการสืบค้น
เพื่อเข้าใช้ข้อมูลจากส่วนกลางของสถานศึกษา และมีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการน าข้อมูลไปใช้
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการน าข้อมูลไปใช้ต้องมี เป้าหมายท่ีชัดเจนว่า              
เพื่อปฏิบัติงานในสถานศึกษา หรือเผยแพร่ให้หน่วยงานและสาธารณชน จึงต้องมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ รูปแบบ วิธีการ ระยะเวลาการเผยแพร่และน าข้อมูลไปใช้ไว้ในแผนให้ชัดเจน รวมท้ัง
อบรมให้ความรู้การเข้าใช้ข้อมูล และมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าข้อมูลไปใช้อย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของดาวใจ วงศิลา (2559 : 74-79) ศึกษาปัญหาและ                  
แนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ีพบว่า ควรพัฒนาบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรักษาและให้บริการ
ข้อมูลในโรงเรียน ควรจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์ประเมินผลการน าเสนอและใช้ข้อมูลของหน่วยงาน 
และจัดงบประมานในการด าเนินการน าเสนอข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูล และ Chang & Ku (2009    
อ้างถึงใน ทัศไนย คะนึงเหตุ, 2559 : 74) ได้ศึกษาการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีประสบความส าเร็จ
ของหัวหน้างานท่ีรับผิดชอบงานด้านระบบข้อมูลสารเทศ ผลการศึกษาพบว่า ผลจากการน า
ไมโครคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดระบบ ประสบผลส าเร็จในด้านการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้ใช้ข้อมูล
สารสนเทศในระบบงานของหน่วยงาน การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์การบริการด้านเครือข่าย
ท าให้ผู้ใช้ทราบข้อมูลและสถิติจากระบบได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรแต่งต้ังบุคลากรท าหน้าท่ีพัฒนาระบบสารสนเทศในระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ ชัดเจนอย่างเป็นระบบ ควรมีการจัดประชุม อบรม              
ให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์การเก็บรวบรวมข้อมูล ควรก าหนดปฏิทินระยะเวลา
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การเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจน ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าข้อมูลไปใช้อย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง ควรมีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ รูปแบบ วิธีการ ระยะเวลาในการเผยแพร่และ
น าข้อมูลไปใช้ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างชัดเจน และควรจัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวกับ
การสืบค้นเพื่อเข้าใช้ข้อมูลจากส่วนกลางของสถานศึกษา 
 ในระดับสถานศึกษา ควรแต่งต้ังบุคลากรท าหน้าท่ีพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเก็ บ
รวบรวมข้อมูลให้ชัดเจนอย่างเป็นระบบ ควรมีการจัดประชุม อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์การเก็บรวบรวมข้อมูล ควรก าหนดปฏิทินระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ชัดเจน 
ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าข้อมูลไปใช้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ควรมีการวางแผน 
ก าหนดวัตถุประสงค์ รูปแบบ วิธีการ ระยะเวลาในการเผยแพร่และน าข้อมูลไปใช้การศึกษา                  
อย่างชัดเจน และ ควรจัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวการสืบค้นเพื่อเข้าใช้ข้อมูลจากส่วนกลางของ
สถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็น
นิติบุคคล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 ควรมีการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดตาก 
 ควรมีการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและหาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพ              
และปัญหาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน              
ช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 181 คน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ และวิเคราะห์ความสอดคล้องเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ การเตรียมการจัดการเรียนรู้ ส่ือการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ ตามล าดับ ปัญหาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา                
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                    
มีปัญหาเรียงจากมากไปน้อย คือ ส่ือการจัดการเรียนรู้ การเตรียมการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
                                                             
1 นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น E-mail. Loveproject_55@hotmail.com           
โทร. 091-0265749 
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การเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดับ แนวทางพัฒนาการบริหารการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 คือ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้วางแผนเตรียมการ
จัดการเรียนรู้ ใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ปรับเปล่ียนการจัดเรียนรู้ให้ปฏิบัติจริง
ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน จัดเนื้อหา เทคนิควิธีการ ส่ือจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
เหมาะสม จัดสรรงบประมาณจัดหาส่ือให้เพียงพอเหมาะสม วัดผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการและ
เครื่องมือหลาย ๆ ชนิด และนิเทศติดตามก ากับเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือการจัดการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอต่อเนื่อง 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, การจัดกิจกรรม, การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
Abstract 
 This research aimed to study the problem state and to find guided line for 
development of learning management administration in child-centered under 
CHONGKAB-KHIRIRAT school group TAK primary education service area office 2, it is 
divided into 2 step: the study of condition and the problems of learning 
management administration in child-centered and to find guided line for 
development of learning management administration in child-centered under 
CHONGKAB-KHIRIRAT school group TAK primary education service area office 2, 
questionnaires were used with sample of 181 people and interviewed 9 experts, data 
were analyzed by means of average, standard deviation, describe frequency, 
percentage and content consistency analysis. 
 The research results were found that: The condition of learning management 
administration in child-centered under CHONGKAB-KHIRIRAT school group TAK 
primary education service area office 2, in general the practice was at a high level, 
sorting the mean in descending order is the learning activity, learning management 
preparation, learning management materials and measurement and evaluation of 
learning, respectively.  The problems of learning management administration in child-
centered under CHONGKAB-KHIRIRAT school group TAK primary education service 
area office 2, there were problems in descending order, namely learning 
management materials, learning management preparation, learning activity and 
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measurement and evaluation of learning, respectively. The guided line for 
development of learning management administration in child-centered under 
CHONGKAB-KHIRIRAT school group TAK primary education service area office 2, which 
should promote and support planning, preparation of learning management. Using a 
variety of learning activity adjust the learning arrangement to be based on the 
aptitudes and interests of the learners arrange content, techniques, methods. Learning 
media. Perform real-world results with a variety of methods and tool. And supervise 
and follow up to guide and assist the learning management on a regular basis. 
 
Keywords: School Administration, Event Organization, Child-Centered Learning 
 
บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.  2545    
ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการทางการศึกษาไว้ในมาตรา 6 ว่าการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามมาตรา 8 การจัดการศึกษา
ให้ยึดหลักดังนี้ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 22 ก าหนดแนวทาง             
ในการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (ภาณุพงศ์ โสนโชติ, 2562 : 2)   

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การปลูกจิตส านึกให้รู้จักคุณค่าของ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่าง
ต่อเนื่อง (วิภาพรรณ พินลา, 2560 : 16) และเมื่อปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีโลกมีการ
เปล่ียนแปลงไปเร็วมาก ครูต้องเตรียมการเพื่อพัฒนาผู้เรียนต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายท่ีเป็น เจเนอเรชัน แซด (Generation Z) ท่ีมีความรู้สึกว่าตัวเองพิเศษ มีความ
เช่ือมั่นสูงท าอะไรก็ต้องให้ได้ทันที มีเทคโนโลยีเป็นส่วนส าคัญในชีวิตและค่อนข้างติดสบาย แต่ข้อดี
ของผู้เรียนยุคนี้ คือ มีจิตสาธารณะ รักษาส่ิงแวดล้อม มีชีวิตท่ีมีแบบแผนเป็นระเบียบและมีความ
เคารพกฎหมายมากกว่าคนยุคก่อน ๆ เพราะได้รับการปลูกฝังมาดี (กุลวดี ทองไพบูลย์, 2557 : 226) 
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนจึงควรต้องปรับเปล่ียนการสอนของตน โดยมุ่งพัฒนาการสอนท่ีเน้น
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ผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ วิธีการส าคัญท่ีสามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง  ๆ                   
ท่ีต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ความส าคัญกับผู้เรียนส่งเสริมให้ผู้เรียน
รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องท่ีสอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง และ              
ได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจาก
ปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และเป็นแนวทางท่ี
ได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล (ชิดพงษ์ บาดชารี, 
2561 : 2) 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความส าคัญมาก สามารถสร้างและพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้
ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง เรียนรู้ในเรื่องท่ีสอดคล้องกับ
ความสามารถและความต้องการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี ซึ่งแนวคิด
การจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง  ๆ ท่ีได้
พัฒนามาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และเป็นแนวทางท่ีได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล (ภานุพงษ์ โสนโชติ, 2562 : 4)  

การจัดการเรียนรู้ของครู ได้มีด าเนินงานตามกรอบและแนวคิดท่ีว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญเปล่ียนจากการสอนท่ีเน้นการท่องจ าเนื้อหา ให้ท าการบ้านมาก ๆ ทดสอบให้คะแนน 
มาสู่กระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดยผู้เรียนจะเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ผ่านกิจกรรมท่ีผู้เรียน
สนใจและมีส่วนร่วมมากขึ้น เป็นธรรมดาท่ีมองเห็นภาพของความไม่ลงตัวหรือความขัดแย้งอยู่บ้าง
ส าหรับครูท่ีมีความตระหนักและพยายามเปล่ียนแปลงไปสู่แนวทางการสอนแบบใหม่จะเกิดผลกระทบ
จากแนวความคิดก่อนเก่าค่อนข้างมาก แต่เป็นท่ีน่ายินดีท่ีพบว่า มีครูบางส่วนอยากจะเปล่ียนแปลงวิธี
สอนของตนเอง แม้ว่าจะยังสอนแบบเดิม ๆ อยู่ก็ตาม ซึ่งหมายความว่า ครูเหล่านี้ได้สอนมานานจนชิน
ในความช านาญการสอนแบบเดิมอยู่มาก มีความเข้าใจในความมุ่งหวังตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
แต่ยังไม่พบวิธีท่ีจะเริ่มต้นท่ีดีได้อย่างไรเมื่อเทียบได้กับการสอนแบบเก่าท่ีช านาญการหรือเช่ียวชาญ
มากกว่า หรือจะจัดกิจกรรมอย่างไรดีท่ีจะสอนให้มีความรู้มาก ๆ ในมุมมองตามมาตรฐานการอิง
เนื้อหา เป็นหลักในแบบเก่า อีกท้ังไม่แน่ใจว่าการสอนแบบใหม่จะได้ผลดีจริงตามอ้างเพียงใด ในเมื่อ
เกิดกระแสการต่อต้านและพร้อมท่ีจะปรับตัวรับการเรียนแบบใหม่ของผู้เรียนในช่วงการเริ่มต้นอยู่มาก 
ซึ่งผู้เรียนไม่ชินกับการจัดการเรียนรู้ให้คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ฝึกการคิดถามตอบ หรือการคิดค้น
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเองโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย สาเหตุท้ังหลายรวมท้ัง
ความเข้าใจในมุมมองท่ีแตกต่างเหล่านี้เป็นความท้าทายต่อผู้วิจัยท่ีจะหาแนวทางท่ีพยายามให้ผู้สอน
ค้นพบวิธีการท่ีเหมาะสมกับความถนัดของตนเอง เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูให้เกิด
ความรอบรู้เข้าใจ การสร้างแก่นสารของชีวิตท่ีเป็นตะกอนตกผลึกฝังแน่นอยู่ในตัวตนของผู้เรียน                 
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ซึ่งหมายถึงว่าครูมีความตระหนักและเข้าใจว่าผู้เรียนควรจะได้แก่นของกระบวนการคิด ทักษะและ              
มีกระบวนการเรียนรู้ในส่ิงท่ีอยากรู้ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ชีวิตของตนได้สืบไปในภายหน้าและ            
เกิดกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างจริง (ทิศนา แขมมณี, 
2556 : 120) 

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษา จะต้องมีการพัฒนาก าลังคนให้มีขีด
ความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก จึงได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ (พ.ศ. 
2558 - 2564) มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติท่ีให้ความส าคัญในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน และจากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษา  
ในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติมาก
ยิ่งกว่าเนื้อหาตามต ารา (Content) ซึ่งองค์การยูเนสโกได้แนะน าว่า ผู้เรียนควรมีทักษะท่ีครอบคลุม               
3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพื้นฐานคือ ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
ทักษะเพื่อท างาน คือ ทักษะพื้นฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิด
วิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีมและการส่ือสาร รวมถึงทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะ
เบื้องต้นของอาชีพท่ีสนใจ ซึ่งการศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการ
คาดหวังให้ท าหน้าท่ีต่าง ๆ ท่ีเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยเพิ่มความ
เท่าเทียมในสังคม และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ัวโลกก าลังเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรมการเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วหรือก าลังพัฒนา ส่งผลให้วิถีชีวิตของคนท่ีแตกต่างกันมีความแตกต่างกันมากขึ้น 
ผู้คนจ านวนมากหลากหลายเช้ือชาติย้ายข้ามประเทศ ภาษาและข้ามวัฒนธรรม มาอาศัยอยู่รวมกัน
และท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โลกการท างานปรับเปล่ียนจากการท างานท่ีใช้
บุคคลท่ีมีองค์ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกัน และท างานในสายงานเดียวกัน จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง โดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณ์โลกท่ีเต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลท่ี
เพิ่มขึ้น รวมท้ังต้องวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพ                  
ในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยก้าว
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งในกลุ่มประเทศอาเซียนมีจุดมุ่งหมายส าคัญร่วมกันในการยกระดับการ
แข่งขันของภูมิภาค การร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาระหว่างกัน น าไปสู่การส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน (Single Market) เพื่อรองรับการปรับตัว     
การเคล่ือนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานเสรี โดยเฉพาะการพัฒ นามาตรฐานทาง
การศึกษาร่วมกันของสถาบันการศึกษาในภูมิภาค และการรับรองระบบเทียบหน่วยกิตระหว่างกัน   
จะน าไปสู่การขยายโอกาสทางการศึกษาของบุคลากรในภูมิภาคมากยิ่งขึ้น ประเทศไทยจึงจ า เป็นท่ี



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

82 

 

จะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียนหรือนานาชาติ ตลอดจนเตรียมความพร้อม
ประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งหมายความว่าเรียนรู้เพื่อให้ได้วิชา
แกนและแนวคิดส าคัญในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งต้องให้ได้ท้ังสาระวิชาและได้ทักษะ 3 ด้านคือ ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี  และทักษะชีวิต และอาชีพ                      
เพื่อความส าเร็จท้ังด้านการท างานและการด าเนินชีวิต (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 
2558 : 3) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 
  
กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ดังนี้ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. การเตรียมการจัดการเรียนรู้ 
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3. ส่ือการจัดการเรียนรู้ 
 4. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตัวแปรอิสระ 

แนวทางพัฒนาการบริหารการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญของสถานศึกษา                  
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 

  

ตัวแปรตาม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด าเนินการดังนี้ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 รวมท้ังส้ิน 308 คน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียน            
ช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 181 คน 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับสภาพการ
บริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา ตามขอบเขตท้ัง 4 ด้าน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีการสร้าง
และหาคุณภาพแบบสอบถามดังนี้ 
 1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยใช้ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องเนื้อหา              
เพื่อก าหนดประเด็นและข้อค าถาม แล้วน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ น าแบบสอบถามมาปรับแก้จัดพิมพ์ใหม่ 
 1.2 น าแบบสอบถามไปหาประสิทธิภาพ try-out กับผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน 30 คน   
ในสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มท่ีจะศึกษา แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีของ Cronbach’s Alpha Coefficient ได้ค่าความเช่ือมั่น  เท่ากับ 0.800 
 1.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่งก่อนน าไปเก็บข้อมูลต่อไป  

 ขั้นตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 แหล่งข้อมูลท่ีใช้ศึกษาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน แบบสัมภาษณ์               
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured) ในการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) แบบสัมภาษณ์สร้างข้อค าถามจากแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยและปัญหาการ
ด าเนินงานท่ีค่าร้อยละสูงหาคุณภาพโดยให้ ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 ท่าน ตรวจสอบความครอบคลุม 
ข้อเสนอแนะแล้วปรับปรุงก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูล 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหาร   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า เพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 
69.75 เพศชาย ร้อยละ 30.25 อายุอยู่ในระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 50.62 ต่ ากว่า 30 ปี ร้อยละ 
32.72 และระหว่าง 41-50 ปีร้อยละ 14.20 ส่วนต้ังแต่ 51 ปีขึ้นไป ร้อยละ 2.46 คุณวุฒิการศึกษา               
มีวุฒิระดับปริญญาตรี ร้อยละ 66.05 วุฒิปริญญาโท ร้อยละ 30.86 และวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 
2.47 ส่วนวุฒิปริญญาเอกร้อยละ 0.62 ต าแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ ครูผู้สอน ร้อยละ 94.44             
ส่วนต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 5.56 และประสบการณ์การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปีลงมา 
ร้อยละ 41.98 ระหว่าง 6-10 ปี ร้อยละ 32.10 และระหว่าง 11-15 ปี ร้อยละ 17.28 ส่วนต้ังแต่               
16 ปีขึ้นไปร้อยละ 8.64                                                                                                                
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถาน ศึกษากลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 สรุปรายข้อท่ีมีระดับปฏิบัติในอันดับน้อยที่สุดแต่ละด้านได้ดังนี้ 
     2.1 ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ คือ การส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ ครูสนับสนุนหรือกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     2.3 ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ คือ ผู้เรียนมีส่วนร่วมผลิต ใช้และดูแลรักษาส่ือการเรียนรู้           
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
     2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ คือ ครูสังเกตพฤติกรรมผู้เรียนระหว่าง               
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และบันทึกผลเพื่อน าไปใช้พัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
น้อยท่ีสุด 
 3. ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 เมื่อพิจารณาระดับปัญหารายข้อจากค่าความถี่และค่าร้อยละ พบว่า ปัญหารายข้อท่ีผู้ตอบ
แบบสอบถามเห็นว่ามีปัญหามากท่ีสุด 3 อันดับของแต่ละด้าน คือ 
     3.1 ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ปัญหาคือ ไม่น ามาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดมาออก 
แบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร และ               
การน าหลักสูตรมาใช้ และครูขาดการวางแผนหรือเตรียมการจัดการเรียนรู้เป็นประจ าและต่อเนื่อง
ตามล าดับ  
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     3.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ปัญหาคือ ครูขาดความเข้าใจในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กับครูไม่จัดกิจกรรมการเรียนการรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเท่ากัน และ
การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนเรียนรู้ของผู้เรียน ตามล าดับ  
     3.3 ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ ปัญหาคือ ครูขาดงบประมาณในการจัดซื้อส่ือการเรียน            
การสอนท่ีหลากหลาย ครูไม่มีเวลาในการผลิตและพัฒนาคุณภาพส่ือให้มีความทันสมัย และขาดการ
จัดหาส่ือการเรียนรู้ให้เพียงพอกับครูและความต้องการของผู้เรียน ตามล าดับ  
     3.4 ด้านการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ปัญหาคือ ภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูมีมาก การวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์            
การเรียนรู้ และครูขาดเครื่องมือท่ีจะใช้ในการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพ 
ตามล าดับ 
 4. ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียน          
เป็นส าคัญของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ข้างต้นสรุปแนวทางรายด้านได้ดังนี้ 
   4.1 ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการ
วางแผนเตรียมการจัดการเรียนรู้ และเทคนิควิธีจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีการนิเทศติดตามช้ีแนะ
การเตรียมแผนจัดการเรียนรู้ของครู มีการวิเคราะห์และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ              
ให้ครูเข้าอบรมการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการปรับเปล่ียนการจัด
เรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงตามความถนัดและความสนใจอย่างหลากหลาย มีการจัดเนื้อหา 
เทคนิควิธีการ ส่ือเพื่อจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคล้องเหมาะสม มีการพัฒนาครูโดยการอบรมให้
มีความรู้ความเข้าใจสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้ 
  4.3 ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้ครอบคลุมท่ัวถึงครู               
ทุกคน มีการวางแผนในการจัดหาส่ือร่วมกันโดยให้ครูใช้ส่ือออนไลน์ค้นคว้าหาส่ือท่ีทันสมัยแปลก
ใหม่ๆมาใช้จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและมีความหลากหลาย และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคัดเลือก
ส่ือจะท าให้ได้ส่ือท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
   4.4 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการและ
เครื่องมือท่ีหลากหลายในการวัดผลนอกเหนือจากข้อสอบ มีการวัดผลตามสภาพจริงท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิตและความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ            
ในการใช้และสร้างเครื่องมือการวัดผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 
 สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการปฏิบัติมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 
ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก มีการ
ปฏิบัติน้อยท่ีสุด ปัญหาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา 
โดยรวมมีปัญหาน้อยท่ีสุด โดยด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ พบปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการ
เตรียมการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กับด้านการวัดผลและประเมินผล              
การเรียนรู้ เท่ากันตามล าดับ ส่วนแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน              
เป็นส าคัญของสถานศึกษา โดยรวมมีข้อเสนอแนะเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูวางแผนเตรียมการจัดการ
เรียนรู้ และใช้เทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการปรับเปล่ียนการจัดเรียนรู้ท่ีให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน จัดเนื้อหา เทคนิควิธีการ ส่ือเพื่อจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสม จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาส่ือให้เพียงพอเหมาะสม มีการวัดผลตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการและเครื่องมือหลายๆ ชนิด และนิเทศติดตามก ากับเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือ
การจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอมีความต่อเนื่อง 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ผู้สอนก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนรู้  วิ เคราะห์หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้               
เพื่อก าหนดจุดประสงค์และวางแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดท าแผนการ



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

87 

 

เรียนรู้ท่ีก าหนดวิธีการเรียนรู้อย่างหลากหลาย สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตลอดจนมีการใช้ส่ือเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์และค้นคว้าหาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ก่อนจะมีการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบ  โดยค านึงถึง             
ความแตกต่างของผู้เรียนเป็นส าคัญ สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามแนวคิดของ 
เสาวลักษณ์ ผาใหญ่ (2559 : 32-36) กล่าวถึงหลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบเน้นตัวผู้เรียนตามแนวคิดของทิศนา แขมมณีว่า ผู้เรียนแต่ละคนมีภูมิหลัง สติปัญญา 
ความสามารถ ความถนัดแบบการเรียนรู้ ความสนใจ และความต้องการไม่เหมือนกัน การจัดการเรียน
การสอนให้เหมาะกับภูมิหลังของผู้เรียน ลักษณะของผู้เรียน และสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี และพัฒนาไปตามความสามารถและศักยภาพของ
แต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสลิตา รินสิริ (2558 : 25) ศึกษาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ท่ีพบว่า สภาพโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ และ ด้านการใช้ส่ือ
การเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด รวมท้ังผลการวิจัยของชิดพงษ์ บาทชารี 
(2561 : 67) ศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูสังคมศึกษาใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ท่ีพบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูสังคมศึกษาในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. ปัญหาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา             
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
เรียงล าดับตามค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย คือด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ พบปัญหามากท่ีสุด ด้านการ
เตรียมการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขาดงบประมาณในการจัดซื้อส่ือการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย ครูไม่น ามาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดมาออกแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ              
ขาดความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญได้ และจ านวนครูไม่ครบช้ันท าให้ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของศิริวัฒน์ ยุบลพันธ์ (2559 : 69) ท่ีศึกษาปัญหาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูเขตอ าเภอบ่อทอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ในภาพรวม
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการใช้ส่ือการเรียนรู้ และด้านการ
ประเมินผล ตามล าดับ 
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 3. แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ - คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
วางแผนเตรียมการจัดการเรียนรู้และใช้เทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการ
ปรับเปล่ียนการจัดเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน จัดเนื้อหา 
เทคนิควิธีการ ส่ือเพื่อจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสม จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาส่ือให้เพียงพอ
เหมาะสม มีการวัดผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการและเครื่องมือหลาย ๆ ชนิด และนิเทศติดตามก ากับ
เพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ าเสมอมีความต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้องมีการด าเนินการให้เป็นขั้นตอนท่ี
สัมพันธ์ต่อเนื่องกันตามขั้นตอนคือ การเตรียม การด าเนินการ การจัดหาส่ือและการวัดผลประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ เป็นไปตามแนวคิดกระบวนการบริหารงานวิชาการของอัตพร อุระงาม 
(2560 : 13-15) ได้สรุปว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนว่าควรมี 4 ขั้นตอน คือ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  การวางแผน การด าเนินการตามแผน                  
และการประเมินผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของอรอุมา กองฝ่าย (2558 : 137) ท่ีศึกษาแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างแท้จริง              
จัดครูให้สอนหรือรับผิดชอบตามความถนัด ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครูด้วยตนเอง ตกลง
ร่วมกันกับคณะครูถึงแนวปฏิบัติในการจัดท าแผนการเรียนรู้และการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้
ชัดเจน นิเทศ ติดตามความก้าวหน้าผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและผลการปฏิบัติงานของครูท้ังเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี ครูผู้สอนควรออกแบบการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย ให้เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงพัฒนาส่ือท่ีมีอยู่แล้วให้สามารถใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้และ
ประเมินผลหลังการใช้ทุกครั้ง วางแผนร่วมกันกับผู้บริหารในการจัดหาและผลิตส่ือเพิ่มเติม ปรับวิธี
เรียนเปล่ียนวิธีสอน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนเลือกหรือตัดสินในและเข้าร่วมกิจกรรมทุกขั้นตอนให้
มากท่ีสุด ใช้การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงมีการรายงานผลการจัดกิจกรรมให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
     ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน               
การบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้สถานศึกษาอื่นศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารของสถานศึกษา ควรคัดเลือก
สถานศึกษา  ท่ีมีความพร้อมเพื่อใช้เป็นห้องเรียนสาธิตการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญควรแต่งต้ังให้ศึกษานิเทศก์ให้รับผิดชอบในการเป็นพี่เล้ียง ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา 
ติดตามนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาในสังกัด 
      สถานศึกษา ควรมีการก าหนดนโยบายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของสถานศึกษา โดยการวางแผน ก าหนดแนวปฏิบัติ งบประมาณ วิธีการวัดผลและประเมินผล
ร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้อง ควรมีการสร้างเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีจะมีการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกคน โดยครูท่ีมีภาระงานมากต้องมีแผนการจัดการเรียนรู้ในสาระการ
เรียนรู้หลักอย่างน้อย 1 กลุ่มสาระ/วิชา ควรคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้ท าหน้าท่ีและ
รับผิดชอบเป็นผู้นิเทศ ก ากับติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อแนะน า 
ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมกับครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้วัสดุเหลือใช้ 
หรือวัสดุท่ีมีในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เพื่อผลิตส่ือการจัดการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมี
ส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุ ผลิตส่ือ และใช้ดูแลรักษาส่ือตามความสนใจอย่างท่ั วถึง ควรส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูผู้สอนเผยแพร่ผลงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีประสบ
ความส าเร็จตามโอกาสต่าง ๆ ท้ังในและนอกหน่วยงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  ควรสนับสนุน
งบประมาณเพื่อใช้ในการจัดหาส่ือการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาครูให้มีความรู้  ทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการท่ีหลากหลายตรงตามความต้องการของ
สถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่เสมอ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
      2.1  ควรมีการวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
      2.2  ควรมีการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
      2.3  ควรมีการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2   
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การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ของโรงเรยีนในอ าเภอเมืองสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกั ดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน                
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการ                 
เทียบตาราง Krejcie and Morgan จ านวน 196 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการภายในสถานศึกษา 
จ านวน 44 คน และคณะกรรมการภายนอกสถานศึกษา จ านวน 152 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจ
จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.34 - 0.89 และด าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ t-test ผลการศึกษา พบว่า  

1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกมาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  
                                                             
1 อาจารย์, วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
2 อาจารย์, วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
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2) ผลการเปรียบเทียบการมี ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนในในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ ระหว่างคณะกรรมการภายในสถานศึกษากรรมการ
ภายนอกสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน โดยคณะกรรมการภายใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มากกว่าคณะกรรมการภายนอกสถานศึกษา               
เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก กับโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและ             
รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ:  การมีส่วนร่วม, คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน,  การบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 
The purposes of this study were 1) to study the participations in schools of 

basic education school in Mueang District under The office of Nong Bualamphu 
Primary Educational service area 1 2) to Compare the participations in schools of 
basic education school in Mueang District under The office of Nong Bualamphu 
Primary Educational service area 1. classified by status and school size. The sample 
used basic education in schools board of school in Mueang District under The office 
of Nong Bualamphu Primary Educational service area 1 were 196 Include 44 board in 
school all 152 board Outside school using Stratified Random Sampling.                             
The instrument used was a five rating scale questionnaire with the discrimination 
value between 0.34 - 0.89 and its reliability of 0.96 Statistics employed were 
percentage. mean, standard deviation, t-test (Independent samples) The results were 
as follows:  

1) Participations in schools of basic education in schools board of school in in 
Mueang District under The office of Nong Bualamphu Primary Educational service 
area 1. Overall and each aspect is at a high level.  

2) Compares the participations in schools of basic n in schools board of 
school in Mueang District under The office of Nong Bualamphu Primary Educational 
service area 1. classified by status between board in school and board Outside 
school A whole and the difference artistically significant at the .01 level by 
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Committee involvement in school management in school. Outside the school. 
Classified by school size between small school and larger school were not diffboth in 
overall aspect. 
 
keywords: the participations, Basic education in schools board, School Administration 

 
บทน า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ได้ก าหนดให้ มีการจัดระบบการบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศ กระจายอ านาจไปสู่                
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
เอกชน รวมท้ังให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา อย่าง ด้วยการบัญญัติในมาตรา 40 ให้มี 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2551,) คณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้ น ฐานมี อ านาจหน้ าท่ีตามมาตรา 38 แห่ งพระราชบัญญั ติระ เบี ยบบริหาร  ราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รวมท้ังอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา               
26 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น  พื้นฐาน. 2551) กล่าวสรุปได้ดังนี้  1) ก ากับการด าเนินการของ
สถาน ศึกษาให้ สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ  ระ เบี ยบ ประกาศ ค า ส่ั ง และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ความ ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 2) ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินกิจการด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา 3) มีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน สถานศึกษาตามท่ีกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนด 4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
กฎหมายก าหนดข้างต้น คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเปรียบเสมือนผู้แทนของท้องถิ่นท่ีเข้า
มามีบทบาทส าคัญต่อการบริหารและจัดการศึกษา ของสถานศึกษา โดยจะเป็นกลไกเช่ือมโยงนโยบาย
ของรัฐให้เข้ากับชุมชนท่ีต้ังของสถานศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียน ไปสู่ความเป็นพลเมืองท่ีดีเป็นพื้นฐาน
การศึกษาตลอดชีวิต เป็นพื้นฐานอาชีวศึกษาและเป็นพื้นฐานการศึกษาใน ระดับอุดมศึกษาต่อไป 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นองค์คณะบุคคลท่ีท างานร่วมกับสถานศึกษาเพื่อให้
สถานศึกษา มีความ เข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเองได้ตามกรอบท่ี กฎหมายก าหนด 
ดังนั้นความหลากหลายของบุคคลท่ีเข้าร่วม เป็นคณะกรรมการจึงเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ท่ีต้อง อาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ต่างๆ บุคคลท่ี ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  พื้นฐาน ตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา               
มีความส าคัญมาก เพราะบุคคลดังกล่าวมีบทบาทหน้าท่ีพัฒนา สถานศึกษา ก าหนดความต้องการ             
ในการปรับปรุงสถานศึกษาให้ บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา และเป็นตัวแทนของชุมชน  
ในท้องถิ่นท่ีสามารถรู้สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน (คณะกรรมการสถานศึกษา                   
ขั้นพื้นฐาน. 2551) 

การด าเนินการตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ พัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ตามสภาพความเป็นจริงแล้ว พบว่า การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษายังไม่ได้มีบทบาทเท่าท่ีควร ยังขาดการมีส่วนร่วมอันอาจเนื่องมาจาก ขาดความรู้ความเข้าใจ
ท่ีชัดเจน ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทท่ีควรจะเป็น หรืออาจมีปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเข้ามาเกี่ยวข้อง               
จากความจ าเป็นและสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังท่ีกล่าว
มา ผู้วิจัยจึงมี ความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและสาเหตุเพื่อน าเสนอแนวทาง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เพื่อน าเสนอข้อมูลเป็นแนวทางในการ
สนับสนุนส่งเสริม ผู้บริหาร สถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและน าไป พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
นโยบายแนวทางการปฏิรูป การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
                          
วัตถุประสงค ์

1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1  
           2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 
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สมมติฐานของการวิจัย 

1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีสถานภาพต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 แตกต่างกัน 

2) คณะกรรมการสถานศึกมาขั้นพื้นฐาน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน              
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
          ในการศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ตามรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ด้าน (Cohen & Uphop.1980 : 219-222 อ้างถึงใน พรเทพ ทัศนสุวรรณ. 
2553) มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ประกอบด้วย 1) ค้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                
2) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) ค้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล 
 
 ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
จ านวน 396 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการภายในสถานศึกษา จ านวน 88 คน และคณะกรรมการ

ข้อมูลทั่วไป 
1.เพศ 

2.อาย ุ
3.สถานภาพการเป็นกรรมการ 
4.ขนาดของโรงเรียนท่ีสังกัด 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ร่วมในการตัดสินใจ 
2. ร่วมในการด าเนินงาน 
 3.ร่วมในผลประโยชน์  
4.ร่วมในการประเมินผล 
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ภายนอกสถานศึกษา จ านวน 308 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการ เทียบตาราง Krejcie and Morgan จ านวน 195 คน                 
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการ สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ประกอบด้วย 
คณะกรรมการภายในสถานศึกษา จ านวน 43 คน และคณะกรรมการภายนอกสถานศึกษา จ านวน 
152 คน 

2) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ขอลิเคอร์ท (Likert Scale) 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.96 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้ศึกษาน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
พร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือและตอบแบบสอบถามโดยผู้ศึกษาส่ง
แบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง และได้แบบสอบถามคืนมาท้ังหมดจ านวน 
195 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวีเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

4) สถิ ติ ท่ี ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉ ล่ีย (X̅) และ                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ t-test (Independent 
samples) 
 
ผลการวิจัย 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกมาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ ระหว่างคณะกรรมการภายในสถานศึกษากรรมการ
ภายนอกสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน โดยคณะกรรมการภายใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มากกว่าคณะกรรมการภายนอกสถานศึกษา               
เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก กับโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและ             
รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกยาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ เนื่องมาจากคณะกรรมการสถานศึกบาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 มีส่วนร่วมในการประชุม                
เพื่อการตัดสินใจ ก าหนดปัญหา จัดล าดับปัญหา ก าหนดการแก้ไขปัญหา และคามต้องการของ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนควิสัยทัศน์และเป้าหมายเพื่อประกอบการวางแเผนกลยุทธของ
สถานศึกษา รวมทั้งวางเผนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดท าและ
ก าหนดปฏิทินปฏิบัติงาน และพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาของสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม นิเทศการด าเนินงาน และแก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นเกิดขึ้นขณะท างาน
ตามแผนงานโครงการของสถานศึกษา มีการระดมทรัพยากรและหาแหล่งสนับสนุนทรัพยากรในการ
บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้ขวัญและก าลังใจยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรอื่น
สถานศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่นท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อร่วม ในโครงการของสถานศึกมามีส่วนร่วมพิจารณาข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการรับผลประโยชน์
ของบุคลากร ในสถานศึกษาร่วมพิจารณาข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
เพื่อประกอบการประเมินความดี ความชอบในสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตาม แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระยะต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัย
ของฟิกรี แก้วนวล (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา                      
ขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ท้ังโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ม่วงลัพธ์  
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการวางแผน
ปฏิบัติราชการประจ าปีในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้การทบทวนสาระส าคัญของของแผนกลยุทธ์ รองลงมาคือ
การจัดท าแผนงาน งาน/โครงการและกิจกรรม การก าหนดเป้าหมายและผลผลิตหลักประจ าปีของ
สถานศึกษาการก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงาน และการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน และ
โครงการและก าหนดผู้รับผิดชอบ 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกมาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
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เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยคณะกรรมการภายในสถานศึกษา
มี ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มากกว่าคณะกรรมการภายนอกสถานศึกษา ท้ังนี้
เนื่องมาจากกณะกรรมการภายในโรงเรียนจะเป็นผู้บริหารสถานศึกมากับผู้แทนครู ส่วนมากเป็นผู้ท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในสถานศึกษา มีหน้าท่ีในการให้บริการและเป็นผู้รับนโยบายจากส านักงานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาโดยตรง ไปปฏิบัติให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์ และ
นโยบายท่ีได้ก าหนดไว้ ส่วนคณะกรรมการภายนอกโรงเรียนจะเป็นผู้แทน ผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นท่ีและผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ภายนอกสถานศึกษาและอยู่ในฐานะผู้รับบริการ ดังนั้นอาจท าให้คณะกรรมการ
ภายนอกโรงเรียนไม่ทราบนโยบายในการบริหารจัดการในโรงเรียนเท่าท่ีควร ด้วยเหตุผลคังกล่าวจึงท า
ให้การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกยาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน              
ในอ าเภอเมือง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจรงค์ แสงสุกวาว (2551) 
พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกันมีความเห็นต่อการมีส่วนร่วมใน
การบริหารกาศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับ  อิสรพล ปิ่นขจร และ ธีระ ภูดี 
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการมี ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า สาเหตุของปัญหา คือ คณะกรรมการสถานศึกษายังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองอย่างแท้จริง มีความเข้าใจว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าท่ีของคณะครูในสถานศึกษา ขาดเวลา
ในการเข้ามามีส่วนร่วมต้องท างานประกอบกิจการส่วนตัว ประกอบกับสถานศึกษาขาดการติดต่อ
ประสานงาน และขาดระบบการติดต่อประชาสัมพันธ์ที่ดี คณะกรรมการสถานศึกษาขาดแรงจูงใจท่ีดี
ในการเข้ามาร่วมบริหารงานในสถานศึกษา คณะกรรมการยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็นโดยตรง เพราะ
ขาดความมั่นใจเนื่องจากไม่มีความรู้ในเรื่องการด าเนินงานในสถานศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนค่อนข้างน้อย และขาดงบประมาณช่วยสนับสนุนส่งเสริม 

3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่าขนาดโรงเรียนไม่ใช่
ประเด็นส าคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เพราะการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมนั้น เกิดจากการร่วมมือร่วมใจของสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้ อง โดยเฉพาะกรรมการ
สถานศึกษา ในการจัดการศึกษานั้น ควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นตัวแทน                 
ของชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัย ของ วรวุฒิ  ต๊ะค าวรรณ์และ                    
เฉลิมชัย สุขจิตต์ (2558) ได้วิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ
สถานศึกษา การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน ท้องถิ่น และบริบทโดยรอบสถานศึกษา 
และการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมกับชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน               
ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนมาก โดยเฉพาะคณะกรรมการท่ีเป็น ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ  
เป็นอย่างดี 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้โรงเรียนควรสนับสนุน และส่งเสริมให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัดิแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถนศึกษา และ             
มีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการ มีการประสาน
ความร่วมมือกับองค์กรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมในโครงการของสถานศึกษา และมีร่วมในการก าหนด
ปัญหา และความต้องการของสถานศึกยา มีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการรับ                    
ผลประ โยชน์ของบุคลากรในสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการปรับปรุง แก้ไข  และกระจาย
ผลประโยชน์ในสถานศึกษา มีส่วนร่วมเป็นในการประเมินผลการด าเนินโครงการของโรงเรียน และ                
มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การประเมินผล และการรายงาน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป ควรศึกษาบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในสถานศึกษาทุกขนาดเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคนสองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเท่ียว 
เชิงนิเวศวัฒนธรรม ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด” มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายท่ีจะ
เข้าร่วมพัฒนา 2) เพื่ อ ศึกษาศักยภาพนิ เวศวัฒนธรรมของเครือข่ายชุมชนต าบลขะเน จ้ือ                       
3) เพื่อ พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมชุมชนต าบลขะเนจ้ือท่ีจะน าไปสู่การ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน และ4) เพื่อศึกษาขีดจ ากัดการรองรับของการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบล
ขะเนจ้ือ วิธีส าหรับการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณเป็นตัวต้ัง
และตามด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการศึกษาและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคนสองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ท่ีเน้นคน   
ในพื้นท่ีให้มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน โดยมีเครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง แบบสังเกต แบบสอบถามกึ่งทางการ แบบบันทึกภาคสนาม กล้องถ่ายรูป และเครื่อง
บันทึกเสียง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มภาคีเครือข่าย กลุ่มแกนน าชุมชน กลุ่มปราชญ์ท้องถิ่น ต าบล
ขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการพรรณนาโวหาร ผลการวิจัยพบว่า  

1) ผลจากการสร้างภาคีเครือข่ายชุมชนท่ีจะเข้าร่วมพัฒนามีการสร้างเครือข่ายจากประชาชน
ในต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก และหน่วยงานภาครัฐ คือ องค์การบริหารส่วนต าบล
ขะเนจ้ือ ได้ทีมวิจัยชุมชน จ านวน 21 คน มีคณะท่ีปรึกษา จ านวน 8 คน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
จ านวน 9 แห่ง มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และได้แบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 2) ผลการศึกษาศักยภาพนิเวศวัฒนธรรมของเครือข่ายชุมชนต าบลขะเนจ้ือ  
                                                             
1 วิทยาลัยชุมชนตาก ต าบลหนองบัวใต้ อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก เบอร์โทรศัพท์ 08 6926 9733 
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ท าให้ทราบว่าพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือท่ีโดดเด่น มีทรัพยากรท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ในหมู่ ท่ี 6                   
บ้านหม่องวา และหมู่ท่ี 12 บ้านห้วยปลากอง มีทรัพยากรท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นในหมู่ ท่ี  6     
บ้านหม่องวา มีประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต ความเช่ือและความผูกพันของคนสองแผ่นดินในหมู่
ท่ี 12 บ้านห้วยปลากอง  3) ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมชุมชนต าบล
ขะเนจ้ือ ท่ีจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน ได้อัตลักษณ์ “มาวันเดียวเท่ียวสองแผ่นดิน  
เรียนรู้วิถีถ่ินชาวปกาเกอะญอ” ก าหนดเส้นทางท่องเท่ียวได้ 2 เส้นทาง ดังนี้ เส้นทางท่ี 1 “วิถีคนสอง
แผ่นดินกับธรรมชาติแม่น้ าเมย” เส้นทางท่ี 2 “เสน่ห์ภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ” 4) ผลการศึกษา
ขีดจ ากัดการรองรับของการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือ ได้ด าเนินการอบรมนักส่ือความหมาย 
การอบรมเป็นเจ้าบ้านท่ีดี การศึกษาดูงานท าให้ขีดความสามารถของทีมวิจัยชุมชนได้รับการพัฒนาขึ้น 
ชาวบ้านเห็นคุณค่ามีกระบวนการคิดในการร่วมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และมรดกวัฒนธรรมส่งผลให้นิเวศ
วัฒนธรรมจะยังคงยั่งยืนมั่นคง 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชน, การท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม, ชุมชนคนสอง
แผ่นดิน   

 
Abstract 
 Subject research “Developing Two Land Community Tourism Products 
Towards Ecotourism and Cultural Management in Khane Chue Sub-District, Mae 
Ramat District” has the objective of 1) to build network partners to join in the 
development, 2) to study the potential of ecocultures of the Tambon Kha, 3) to 
develop ecotourism products, culture of the Khanay Sub-district that will lead to 
added value to the community, and 4) to study the limits of support for tourism in 
the Khanechu sub-district area. The method for this research was mixed research, 
using quantitative research method as a norm and followed by qualitative research 
method. Use the local research process as a tool to study and develop two-country 
community tourism products to manage ecotourism and culture. Focusing on local 
people to participate in every step. With research tools consisting of non-structured 
interview form, observational questionnaire, semi-formal questionnaire, field recording, 
camera and audio recorder. The sample groups were Networking Parties Community 
Vocal Group, local scholars group, Khane Chue sub-district, Mae Ramat district,                    
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Tak province, and the statistics used for data analysis were mean, percentage, 
standard deviation and their eloquence. 
 The results of the research were as follows: 1) The results of the 
establishment of a community network partner to participate in development and 
network building from the people in the Khane Chee sub-district. Mae Ramat District, 
Tak Province and government agencies is the Khane Chue Subdistrict Administrative 
Organization. The community research team of 21 people, 8 advisors and 9 related 
departments, has appointed a community-based tourism group management 
committee. And has clearly divided the duties and responsibilities 2) The results of 
the study of the ecological potential of the Khane Chue Sub-District Community 
Network showed that the outstanding Khane Chue sub-district had naturally 
occurring resources in Village No.6, Baan Maung Wa and Village No. 12, Ban Huai.                 
A pile of fish There are resources arising from local wisdom in Village 6, Ban Maung 
Wa, where there are traditions, cultures, ways of life, beliefs and ties of people of the 
two lands in Village 12, Ban Huai Pla Kong. 3) The results of product development in 
ecotourism and culture of the Khane Chih community that will lead to the creation 
of added value to the community, obtaining identity "for one day, two land trips, 
learn about the Pga K'nyau people’s way of travel”. Set 2 travel routes as follows: 
Route 1 "The Way of the Two People and the Moei River Nature" Route 2 "The Charm 
of Pga K'nyau Way" 4) The results of the study on the limitation of tourism in Khane 
Chih Sub-district, there were conducted seminars training as a good host. A study trip 
makes capacity of the community research team, has been developed the villagers 
see value, have thought processes in the conservation of the environment and 
cultural heritage, resulting in the eco-culture to remain sustainable. 
 
Keywords: Product Development for Community Tourism, Ecotourism and Culture, 
Two Land Communities 
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บทน า 
ต าบลขะเนจ้ือ ต้ังอยู่ในเขตอ าเภอแม่ระมาด เป็นพื้นท่ีชายแดนติดกับประเทศเพื่อนบ้าน 

เมียนมาร์ทางด้านทิศตะวันตก  เป็นหมู่บ้านท่ีอยู่อาศัยของชาวกะเหรี่ยงมานานกว่า 100 ปี ต่อมา    
มีชาวไทยล้านนาจากภาคเหนือของจังหวัดล าพูน ล าปาง ได้พากันอพยพลงมาหาท่ีท ากิน และเห็นว่า
พื้น ท่ีแห่งนี้มีความอุดมสมบูรณ์ จึงได้เข้ามาต้ังหลักปักฐานเป็นระยะๆ ต่อเนื่องจนกลายเป็น       
หมู่บ้านใหญ่ กลายเป็นชุมชนท่ีมีวิถีชีวิตการด ารงชีวิตแบบพหุวัฒนธรรมท่ีสามารถอยู่ร่วมกันอย่าง           
สุขสงบ ด้วยธรรมชาติของสองฟากฝ่ังล าน้ ากั้น 2 แผ่นดินเกิดเป็นธรรมชาติท่ีสวยงามร่มรื่น เต็มไป
ด้วยบรรยากาศความเป็นบ้านพี่เมืองน้องท่ีมีการติดต่อ การค้าขาย รวมถึงการแลกเปล่ียนสังคม
วัฒนธรรมและความเป็นอยู่ของสองฟากฝ่ัง พึ่งพาอาศัยและเป็นมิตรไมตรีท่ีดีต่อกัน ต่อเนื่องมาช้า
นาน จะมีเพียงแม่น้ าท่ีกั้นแบ่งเขตแต่ความสัมพันธ์ของท้ัง 2 ฝ่ังตามกฎหมาย หากแต่คน 2 แผ่นดิน
ยังคงเป็นเสมือนเพื่อนบ้านท่ีดีต่อกันมายาวนาน ต าบลขะเนจ้ือมีพื้นท่ีเป็น 1 ใน 3 ของอ าเภอ         
แม่ระมาด อยู่ในเขตพื้นท่ีตามการประกาศเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก แต่ชุมชนยังไม่ต่ืน
ตระหนกมากนักกับผลกระทบจากการประกาศเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก เนื่องจากไม่ใช่
เส้นทางหลักของการขนส่งสินค้าข้ามแดนไปยังประเทศเมียนมาร์ ท าเลท่ีต้ังของต าบลขะเนจ้ือจะมี
พื้นท่ีทอดยาวขนาบไปกับล าน้ าเมย โดยผ่านอ าเภอท่าสองยางมุ่งสู่จังหวัดแม่ฮ่องสอนยังมีกล่ินอาย
ของธรรมชาติและวิถีวัฒนธรรมท่ียังไม่ถูกทุนนิยมเข้ามากระทบท่ีท าลายบรรยากาศ จึงกลายเป็น
เส้นทางท่องเท่ียวหลักท่ีนักท่องเท่ียวกลุ่มนิยมเรียนรู้นิเวศวัฒนธรรม ท่ีมีบรรยากาศอบอวลไปด้วย
ความสมบูรณ์ของธรรมชาติ วิถีชนเผ่าท่ีหลากหลายและกล่ินอายของความเป็นชายแดนท่ีอบอวลไป
ด้วยเรื่องราวของคนไทยพลัดถิ่นท่ีมาพร้อมกับประวัติศาสตร์สังคมท่ีผ่านการพัฒนามาเป็นเวลาหลาย
ช่ัวอายุคน จนตกผลึกกลายเป็นวิถีถ่ินท่ีเป็นอัตลักษณ์ท้ังท่ีเป็นนามธรรมและรูปธรรม  

การจะด าเนินการพัฒนา CBT ต าบลขะเนจ้ือจ าเป็นต้องเริ่มต้นจากการท่ีคนในชุมชน              
ท้ัง 14 หมู่บ้านรู้จักศักยภาพพื้นท่ีของตนเองในประเด็นต่างๆ ท่ีจะน ามาใช้เป็นฐานในการพัฒนาการ
ท่องเท่ียว ชุมชนต าบลขะเนจ้ือไม่เคยรวบรวมประวัติความเป็นมาของพื้นท่ี เป็นส่ิงท่ีน่าเสียดายหาก
ประวัติความเป็นมาประเพณี จะถูกลบเลือนหายไปตามกาลเวลา ประกอบกับยังไม่มีภาคส่วนใด
มาร่วมรวบรวมข้อมูล แม้แต่คนในชุมชนเอง ท้ังๆ ท่ีในแง่ของศักยภาพดังกล่าวชุมชนต าบลขะเนจ้ือ 
สามารถจะน ามาใช้ในการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมชุมชน แม้ทุนทางพื้นท่ีในด้านต่างๆ 
ของขะเนจ้ือจะมีมากเพียงพอท่ีจะน ามาเป็นฐานในการพัฒนา CBT แต่ทุนด้านบุคลากรท่ีมีความรู้
ความเข้าใจด้านการพัฒนา CBT นั้นคนในชุมชนไม่มีความรู้ ทักษะประสบการณ์ท่ีจะบริหารจัดการ
และให้บริการ CBT โดยคนในชุมชนท้ัง 14 หมู่บ้านร่วมกับภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีประกอบ
กับบทบาทหน้าท่ีพันธกิจหลักของวิทยาลัยชุมชนตากคือสร้างเสริมชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ในประเด็น
ต่างๆ ตามความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนของแต่ละพื้นท่ี จึงมีความสนใจท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
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สร้างแหล่งท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรู้ชุมชนต าบลขะเนจ้ือแก่ ผู้มาเยือน โดยการร่วมพัฒนาและ                   
ร่วมเรียนรู้การใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นพัฒนาการจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม              
โดยชุมชนท่ีมีพี่เล้ียงจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป็นผู้ให้การหนุนเสริมการพัฒนา
ศักยภาพชุมชนและบุคลากรจากวิทยาลัย ชุมชนตากให้สามารถใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
พัฒนา CBT ขะเนจ้ือ จึงเป็นท่ีมาของโครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคนสองแผ่นดิน
สู่การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก” 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายชุมชนท่ีจะเข้าร่วมพัฒนา 
 2. เพื่อศึกษาศักยภาพนิเวศวัฒนธรรมของเครือข่ายชุมชนต าบลขะเนจ้ือ  
 3. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมชุมชนต าบลขะเนจื้อท่ีจะน าไปสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน 
 4. เพื่อศึกษาขีดจ ากัดการรองรับของการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
       
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการศึกษาและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคนสองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ท่ีเน้นคน  
ในพื้นท่ีให้มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน โดยมีเครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง แบบสังเกต แบบสอบถามกึ่งทางการ แบบบันทึกภาคสนาม กล้องถ่ายรูป และเครื่อง
บันทึกเสียง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ประชากรในชุมชนท้ัง 14 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม

ชุมชนต าบลขะเนจ้ือ 

ศักยภาพนิเวศวัฒนธรรมของ
เครือข่ายชุมชนต าบลขะเนจ้ือ 

ขีดจ ากัดการรองรับของการ
ท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือ 
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หมู่บ้าน จ านวน 3,228 ครัวเรือน โดยมีจ านวนประชากรรวม 10,650 คน ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอ               
แม่ระมาด จังหวัดตาก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มภาคีเครือข่าย กลุ่มแกนน าชุมชน กลุ่มปราชญ์ท้องถิ่น  
เก็บรวบรวมข้อมูลโดย แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secoddary Data) จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
เอกสารและข้อมูลจากส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการลง
พื้นท่ีได้เปิดตัวโครงการ โดยการเข้าร่วมประชุมก านัน ผู้ใหญ่บ้านของอ าเภอแม่ระมาดในนามของ
วิทยาลัยชุมชนตาก เพื่อให้นายอ าเภอ และผู้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบวัตถุประสงค์ของการท างาน
วิจัยในพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือในครั้งนี้ อีกท้ังยังใช้วิธีการติดต่อเป็นรายบุคคลบ้าง หรือบางครั้งจัดกลุ่ม
เล็กๆ ในบางหมู่บ้าน ได้ติดต่อเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลขะเนจ้ือ เพื่ออธิบายโครงการ
เน้นท่ีวัตถุประสงค์ คือ มุ่งแสวงหากลุ่มบุคคลท่ีจะมาเป็นผู้ร่วมด าเนินการงานวิจัย ได้ทีมวิจัยชุมชนเป็น
กลุ่ม เจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลขะเนจ้ือ กลุ่มภาคีเครือข่าย กลุ่มแกนน าชุมชน กลุ่มปราชญ์
ท้องถิ่น สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัย มอบหมายหน้าท่ีแบ่งการจัดเก็บข้อมูลแผนท่ีเดินดิน ผังเครือ
ญาติ โครงสร้างองค์กรชุมชน ปฏิทินประเพณี วัฒนธรรม ปฏิทินอาหาร ประวัติศาสตร์ชุมชน ประวัติ
ชีวิตบุคคลส าคัญ น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ จัดประชุมคืนข้อมูลให้กับชุมชน เพื่อตรวจสอบข้อมูล               
โดยคนในชุมชน พัฒนาทีมวิจัยชุมชน ร่วมกันก าหนดเส้นทางท่องเท่ียวโดยชุมชน และสถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพรรณนาโวหาร 
 
ผลการวิจัย 

สรุปผลการศึกษาของทีมวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคน
สองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก” 
สรุปผลการวิจัยตามประเด็นการศึกษาของงานวิจัยได้ดังนี้ 

(1) ผลจากการสร้างภาคีเครือข่ายชุมชนท่ีจะเข้าร่วมพัฒนา  
ผลการท างานของทีมวิจัยชุมชน ครั้งนี้ มีการสร้างเครือข่ายจากประชาชนในต าบลขะเนจ้ือ 

อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก และหน่วยงานภาครัฐ คือ องค์การบริหารส่วนต าบลขะเนจ้ือ ได้ทีมวิจัย
ชุมชน จ านวน 21 คน มีคณะท่ีปรึกษา จ านวน 8 คน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 9 แห่ง มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และได้แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน  
 (2) ผลการศึกษาศักยภาพนิเวศวัฒนธรรมของเครือข่ายชุมชนต าบลขะเนจ้ือ 

จากการด าเนินงานวิจัยการศึกษาศักยภาพนิเวศวัฒนธรรมของเครือข่ายชุมชนต าบลขะเนจื้อ                  
ท่ีสามารถน าไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคนสองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
วัฒนธรรม ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ดังนี้ 
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ทรัพยากรที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  
หมู่ท่ี 6 บ้านหม่องวา พื้นท่ีส านักสงฆ์เลปู่ มีถ้ า 3 ถ้ า คือ ถ้ าท่ี 1 ถ้ าเลปู่ สมัยก่อนพบกระดูก

ฝังในหม้อดิน มีเชือกผูก คาดว่าจะเป็นชาวละโว้ท่ีเคยผ่านมาเนื่องจากเป็นการฝัง แล้วไปฝังไว้ในถ้ า  
ถ้ าท่ี 2 ถ้ าน้ า (ถ้ าค้างคาว) มีบ่อน้ า 2 บ่อ ท่ีไม่เคยแห้ง ถ้ านี้เป็นถ้ าตันไม่มีทางทะลุออกไป ทางใด 
ภายในถ้ าจะมีหินกากเพชร และมีลานกว้าง ลักษณะของถ้ าจะลึกลงไป พื้นดินภายในถ้ าจะมีความช้ืน 
เปียกล่ืน มีหินงอกหินย้อย คล้ายกากเพชรเป็นระยะ ภายในถ้ าด้านใน มีบ่อน้ า 2 บ่อ ด้านขวามือจะ
พบบ่อน้ าขนาดเล็ก ด้านซ้ายมือจะพบบ่อน้ าขนาดใหญ่ ถ้ าท่ี 3 ถ้ าเม่น สามารถเดินทะลุออกไปบนเขา 
สมัยก่อนท่ีพระเข้ามาช่วยกันบุกเบิก พบว่ามีเม่นอาศัยอยู่ตามพื้นดินท่ีมีลักษณะร่วนซุย เป็นถ้ าท่ีอยู่
สูงบนเขา พบหินงอกหินย้อย ปัจจุบันไม่ได้เข้าไปส ารวจ ภายในถ้ าอาจมีรูปร่างท่ีปรับเปล่ียนไปด้วย
ธรรมชาติเอง จะชมได้เพียงบริเวณปากถ้ าเท่านั้น 

หมู่ท่ี 12 บ้านห้วยปลากอง มีต้นมะม่วงป่าเป็นต้นไม้ท่ีสูงและใหญ่ท่ีสุดในหมู่บ้าน มีอายุ
ประมาณ 200 ปี สูงประมาณ 17-18 เมตร รอบต้นไม้ประมาณ 4 คนโอบ ขึ้นอยู่ริมถนนท้ายหมู่บ้าน
ทางออกไปอ าเภอท่าสองยาง ชาวบ้านมีความเช่ือว่าหากจะท าอะไรแล้วให้สัมฤทธิ์ผลดีให้มาบอก
กล่าวกับต้นมะม่วงป่าท้ายหมู่บ้านนี้ มีต้นสักขีพยานและต้นสักคู่รักเป็นจุดถ่ายรูปก่อนเข้าหมู่บ้าน    
มีถ้ าโมกขละหรือท่ีเดิมเรียกว่า ถ้ าเมาะกะละ ตอนท่ีนายพะเมี๊ยะยังอยู่เช่ือว่าดอยพระเจ้าหรือ                   
ถ้ าโมกขละเป็นท่ีอยู่ของเจ้าพ่อโมกขละ ภายในถ้ ามีบ่อน้ าท่ีชาวบ้านเช่ือว่าเป็นส่ิงศักด์ิสิทธิ์ โดยจะ
สามารถน าน้ ามาด่ืมกินได้เฉพาะช่วงเดือนกุมภาพันธ์-เมษายนเท่านั้น ภายนอกถ้ าด้านบนของปากถ้ า
จะมีรอยลักษณะเหมือนรอยเท้า ชาวบ้านเช่ือว่าเป็นรอยพระพุทธบาทของพระพุทธเจ้า ถัดออกไปก็
พบท่อนไม้พาดอยู่ด้านบนซึ่งชาวบ้านเรียกท่อนไม้นี้ว่าราวตากผ้าพันปี ชาวบ้านยังช่วยกันสร้างเจดีย์
สองแผ่นดิน (ฝ่ังไทย) เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างชาวบ้านห้วยปลากองฝ่ังประเทศไทยกับชาวบ้าน
ฝ่ังรัฐกะเหรี่ยง ประเทศพม่า โดยจะมีการสรงน้ าเจดีย์นี้ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี มีการน าล่องเรือ
ตามแม่น้ าเมยชมวิถีคนริมฝ่ังแม่น้ าเมย ชมถ้ าน้ าหยด (ถ้ าน้ าท่ีไม่เคยแห้ง) และชมบ่อน้ ากินรี 

ทรัพยากรที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
หมู่ท่ี 6 บ้านหม่องวา มีการทอผ้าปกาเกอะญอ มีวัฒนธรรมโดดเด่นด้านการทอผ้าท่ีสืบทอด

ต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น ลวดลายแปลกตา สีสันสวยงาม ยังคงกระบวนการผลิตแบบด้ังเดิม  
วิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเชื่อและความผูกพันของคนสองแผ่นดิน 
หมู่ท่ี 12 บ้านห้วยปลากอง เจดีย์สองแผ่นดิน บนดอยเลวา (ฝ่ังประเทศไทย) และบนดอย

เลวอ (ฝ่ังเมียนมาร์) มีสะพานสองแผ่นดิน เป็นสะพานไม้ไผ่ ท่ีชาวปกาเกอะญอ ฝ่ังประเทศไทยและ
ฝ่ังประเทศเมียนมาร์ ร่วมกันสร้างสะพานไม้ไผ่ใช้สัญจรไปมาแบบบ้านพี่เมืองน้อง มีการนัดหมายของ
ผู้น าท้ังสองแผ่นดิน ร่วมกันหาไม้ไผ่ท่ีอยู่ริมฝ่ังแม่น้ าเมย สักการะเจดีย์กลางน้ า  ชมการแสดงเครื่อง
ดนตรี (เตหน่า) ท่ีต้องเลือกหาไม้ในช่วงวันเพ็ญเดือนสิบสอง ด้วยความเช่ือท่ีว่าหากตัดไม้ท่ามกลาง
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แสงจันทร์จะท าให้ไม้นั่นมีพลัง และมี ส่ิ งศักด์ิสิทธิ์ประทับอยู่ในล าไม้ต้นนั่น ในอดีตชายหนุ่ม                
ชาวปกาเกอะญอ เล่นเตหน่าไม่ได้ มีหวังได้อยู่เป็นโสดแน่นอน ชมวิถีชาวปกาเกอะญอ (ฝ่ังเมียนมาร์) 
ท่ีจุดลงเรือห้วยงูเห่า จุดลงเรือถ้ าโมกขละ มีน้ าร้อนผุดทราย บนหาดทรายฝ่ังเมียนมาร์ มีถ้ าฝ่ัง             
เมียนมาร์ อยู่ตรงข้ามกับถ้ าโมกขละฝ่ังประเทศไทย ด้านหน้าผาจะเห็นวิวอย่างสวยงาม บางโอกาส 
ในเทศกาลงานบุญจะได้รับชมลิเกพม่า และเครื่องเล่น (แดะเบาะ) ความเช่ือเรื่องการแต่งกาย พิธี
สะเดาะเคราะห์  พิธีเกี่ยวกับการท านาหรือการเพาะปลูก อาหารพื้นถิ่น มีความคล้ายคลึงกันระหว่าง
คนสองแผ่นดิน  (ไทย-เมียนมาร์)  
 (3) ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรมชุมชนต าบลขะเนจ้ือท่ีจะ
น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน 
 จากการท่ีได้พัฒนาทีมวิจัยชุมชนด้วยกระบวนการงานวิจัยเพื่อชุมชน (CBR) ได้จัดประชุม
ตัวแทนครัวเรือน เพื่อหาพื้นท่ี เส้นทาง กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ในการท่องเท่ียว เวทีประชุม                      
มีความเห็นว่าควรน าเอาความโดดเด่นทางด้านวิถีคนสองแผ่นดิน วิถีปกาเกอะญอ และแหล่ง
ท่องเท่ียวทางธรรมชาติมาใช้เป็นเส้นทาง กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียว เพื่อให้ผู้มาเยือน
ได้เรียนรู้ธรรมชาติ และวิถีชาวปกาเกอะญอสองแผ่นดินท่ีกลมกลืน จนได้ค าว่า “มาวันเดียวเที่ยว
สองแผ่นดิน  เรียนรู้วิถีถ่ินชาวปกาเกอะญอ” จ านวน 2 เส้นทาง ดังนี้ 
 เส้นทางที่ 1 “วิถีคนสองแผ่นดินกับธรรมชาติแม่น้ าเมย” 
 เส้นทางที่ 2 “เสน่ห์ภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ” 
 (4) ผลการศึกษาขีดจ ากัดการรองรับของการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือ 
 จากการด าเนินงานวิจัยการศึกษาขีดจ ากัดการรองรับของการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือ 
พบว่า ชุมชนรู้ตัวเองดีว่ามีทุนทางการท่องเท่ียว เลยมีแนวคิดอยากท าการท่องเท่ียว แต่มาพบปัญหา
ของชุมชนตนเองว่าคนในชุมชน ไม่มีการบริหารจัดการ ไม่มีการพัฒนาเป็นนักส่ือความหมาย การเป็น
เจ้าบ้านท่ีดี ผลของการใช้กระบวนการ CBR พัฒนา CBT เช่น การอบรม การพาไปศึกษาดูงาน ท าให้
รู้ว่าขีดความสามารถของทีมวิจัยชุมชนได้รับการพัฒนาขึ้น ชาวบ้านเริ่มมีการเปล่ียนแปลง              
มีกระบวนการคิดในการร่วมอนุรักษ์ถิ่นท่ีอยู่อาศัยกระตุ้นให้ชาวบ้านในชุมชนรู้สึกว่าส่ิงท่ีอยู่รอบตัว
ของชุมชนมีคุณค่า เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เกิดความสะอาด มีการบริหารจัดการท่องเท่ียว      
เมื่อเกิดการท่องเท่ียว ก็เกิดการกระจายรายได้ให้กับชาวบ้าน เป็นรายได้เสริมจากอาชีพหลัก                      
ท้ังทางตรงและทางอ้อม ผู้น าเท่ียวหรือไกด์ จะมีรายได้จากการน าท่องเท่ียว คนขายของขายอาหาร    
ขายของฝาก กลุ่มต่างๆ ชุมชน ตามฐานเรียนรู้ ก็จะมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า เมื่อมีรายได้จาก
การท่องเท่ียว ชาวบ้านจะเห็นคุณค่า มีความรู้สึกอยากจะอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม อนุรักษ์มรดกวัฒนธรรม
พื้นถิ่นมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้นิเวศวัฒนธรรมจะยังคงยั่งยืนมั่นคงเพราะคนในพื้นท่ีร่วมอนุรักษ์ดูแล มีการ
ดูแลนักท่องเท่ียว ให้เกิดความสนุกสนานไม่เบ่ือหน่าย หลังจากพัฒนาทีมวิจัยชุมชน ได้เห็นศักยภาพ
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พื้นท่ี ทีมวิจัยชุมชนก็ท าการจัดการท่องเท่ียวได้ จนสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเท่ียว              
ในระดับหนึ่ง และรู้จักท่ีจะแก้ไขปรับปรุงเมื่อนักท่องเท่ียวประเมินความพึงพอใจ ชาวบ้านรู้จักท่ีจะ
ปรับและเปล่ียนแปลงตนเอง สรุปได้ว่าชาวบ้านสามารถจัดการท่องเท่ียวได้ในระดับหนึ่ง แต่ถ้าใน
อนาคตหากได้รับการพัฒนามากกว่านี้ก็จะดียิ่งขึ้นกว่าเดิม อีกท้ังหน่วยงานภาครัฐ คือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขะเนจ้ือ เมื่อได้รับทราบว่าชุมชนความต้องการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน และมีนักท่องเท่ียว
เข้ามาในพื้นท่ีจึงได้ให้ความส าคัญในการท าถนนทางเข้าให้มีความสะดวกมากยิ่งขึ้น เป็นการลดข้อจ ากัด
ในการเดินทางไปท่องเท่ียวในพื้นท่ี ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารกลุ่มท่องเท่ียวโดยชุมชนแล้ว 
ประธานเสนอว่าควรจัดต้ังส านักงานเพื่อให้นักท่องเท่ียวสามารถติดต่อได้ง่าย โดยเลือกเป็นบ้านของ
ประธานกลุ่ม เป็นส านักงานช่ัวคราวไปก่อน และเพื่อให้กลุ่มด าเนินการอย่าง มีประสิทธิภาพ เป็นแนว
ปฏิบัติท่ีทุกคนต้องรับรู้จึงได้ร่วมการร่างระเบียบข้อบังคับ ไม่ให้ผลประโยชน์ไปอยู่ท่ีกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์ครบทุกคน ก าหนดอัตราค่าบริการ การแบ่งปันรายได้ส าหรับ
สมาชิกในกลุ่มท่ีประชุมลงความเห็นว่าวิถีพื้นถิ่นเป็นส่ิงท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียว ควรร่วมกันแต่งกายแบบ
ชาวปกาเกอะญอต้อนรับนักท่องเท่ียว และท าพิธีมัดมือสู่ขวัญแขกผู้มาเยือน เป็นอันดับแรก 
 
อภิปรายผล  

ผลการท างานของทีมวิจัยชุมชนเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคนสองแผ่นดิน   
สู่การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด” ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ผลจากการสร้างภาคีเครือข่ายชุมชนที่จะเข้าร่วมพัฒนา 
ผลการท างานของทีมวิจัยชุมชน ครั้งนี้ มีการสร้างเครือข่ายจากประชาชนในต าบลขะเนจ้ือ 

อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก และหน่วยงานภาครัฐ คือ องค์การบริหารส่วนต าบลขะเนจื้อ ได้ทีมวิจัย
ชุมชน จ านวน 21 คน มีคณะท่ีปรึกษา จ านวน 8 คน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 9 แห่ง มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และได้แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับ นายณัฐพงษ์ สายพวงแก้ว (2554) ท่ีว่าข้อเสนอแนวทางการบริหารจัดการท่ีมี
การบูรณาการการมีส่วนร่วมเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในเขตพื้นท่ีเมืองเก่าเวียงกุมกาม     
ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและภาคชุมชน อีกท้ังยังกระตุ้นให้ประชาชนในพื้นท่ีเกิดความตระหนัก
และหวงแหนต่อทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป และยังสอดคล้องกับ นางสาวอัญธิกา ช่ังกฤษ (2554) ท่ีว่ามีแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนเพื่อสร้างเสริมจิตส านึกการมีส่วนร่วม เริ่มจากการค้นหาและสร้างผู้น า เป็นแบบอย่างและ
เป็นผู้ท่ีถ่ายทอดจิตส านึกการมีส่วนร่วม สร้างความตระหนักร่วมกันของชุมชนด้วยกระบวนการเรียนรู้สู่
การพึ่งตนเอง โดยไม่โดดเด่ียวภายนอก เพียงแต่เลือกสรรส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ส่งเสริมกิจการท่ี
สร้างสรรค์บูรณาการบนพื้นฐานการพัฒนาอย่างสมดุล เพื่อสร้างเสริมจิตส านึกการมีส่วนร่วมอย่าง
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ต่อเนื่อง มาจากความต้องการชุมชน ความรู้ สึกผูกพันและความรู้ สึกเป็นเจ้าของเกิดความรัก                    
ความสามัคคีจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนา เป็นแหล่ง
เรียนรู้กับองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก สร้างความภาคภูมิใจ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน  

ทีมวิจัยชุมชนให้ความส าคัญกับการสร้างภาคีเครือข่ายจากประชาชนในต าบลขะเนจ้ือ ท่ีจะ
เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน เพื่อสร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วม ตระหนักถึง
คุณค่าวัฒนธรรมคนสองแผ่นดิน ท่ีจะส่งให้การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนมีความยั่งยืนต่อไป  
 2. ผลการศึกษาศักยภาพนิเวศวัฒนธรรมของเครือข่ายชุมชนต าบลขะเนจื้อ 

ผลจากการด าเนินงานวิจัยการศึกษาศักยภาพนิเวศวัฒนธรรมของเครือข่ายชุมชนต าบล
ขะเนจ้ือ ท่ีสามารถน าไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่องเท่ียวชุมชนคนสองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเท่ียว                
เชิงนิเวศวัฒนธรรม ต าบลขะเนจ้ือ อ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ดังนี้ 

ทรัพยากรที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ   
หมู่ท่ี 6 บ้านหม่องวา พื้นท่ีส านักสงฆ์เลปู่ มีถ้ า 3 ถ้ า คือ ถ้ าท่ี 1 ถ้ าเลปู่ สมัยก่อนพบกระดูก

ฝังในหม้อดิน มีเชือกผูก คาดว่าจะเป็นชาวละโว้ท่ีเคยผ่านมาเนื่องจากเป็นการฝัง แล้วไปฝังไว้ในถ้ า  
ถ้ าท่ี 2 ถ้ าน้ า (ถ้ าค้างคาว) มีบ่อน้ า 2 บ่อ ท่ีไม่เคยแห้ง ถ้ านี้เป็นถ้ าตันไม่มีทางทะลุออกไปทางใด 
ภายในถ้ าจะมีหินกากเพชร และมีลานกว้าง ลักษณะของถ้ าจะลึกลงไป พื้นดินภายในถ้ าจะมีความช้ืน 
เปียกล่ืน มีหินงอกหินย้อย คล้ายกากเพชรเป็นระยะ ภายในถ้ าด้านใน มีบ่อน้ า 2 บ่อ ด้านขวามือจะ
พบบ่อน้ าขนาดเล็ก ด้านซ้ายมือจะพบบ่อน้ าขนาดใหญ่ ถ้ าท่ี 3 ถ้ าเม่น สามารถเดินทะลุออกไปบนเขา 
สมัยก่อนท่ีพระเข้ามาช่วยกันบุกเบิก พบว่ามีเม่นอาศัยอยู่ตามพื้นดินท่ีมีลักษณะร่วนซุย เป็นถ้ าท่ีอยู่
สูงบนเขา พบหินงอกหินย้อย ปัจจุบันไม่ได้เข้าไปส ารวจ ภายในถ้ าอาจมีรูปร่างท่ีปรับเปล่ียนไปด้วย
ธรรมชาติเอง จะชมได้เพียงบริเวณปากถ้ าเท่านั้น 

หมู่ท่ี 12 บ้านห้วยปลากอง มีต้นมะม่วงป่าเป็นต้นไม้ท่ีสูงและใหญ่ท่ีสุดในหมู่บ้าน มีอายุ
ประมาณ 200 ปี สูงประมาณ 17-18 เมตร รอบต้นไม้ประมาณ 4 คนโอบ ขึ้นอยู่ริมถนนท้ายหมู่บ้าน
ทางออกไปอ าเภอท่าสองยาง ชาวบ้านมีความเช่ือว่าหากจะท าอะไรแล้วให้สัมฤทธิ์ผลดีให้มาบอก
กล่าวกับต้นมะม่วงป่าท้ายหมู่บ้านนี้ มีต้นสักขีพยานและต้นสักคู่รักเป็นจุดถ่ายรูปก่อนเข้าหมู่บ้าน             
มีถ้ าโมกขละหรือท่ีเดิมเรียกว่า ถ้ าเมาะกะละ ตอนท่ีนายพะเมี๊ยะยังอยู่เช่ือว่าดอยพระเจ้าหรือ                   
ถ้ าโมกขละเป็นท่ีอยู่ของเจ้าพ่อโมกขละ ภายในถ้ ามีบ่อน้ าท่ีชาวบ้านเช่ือว่าเป็นส่ิงศักด์ิสิทธิ์ โดยจะ
สามารถน าน้ ามาด่ืมกินได้เฉพาะช่วงเดือนกุมภาพันธ์-เมษายนเท่านั้น ภายนอกถ้ าด้านบนของปากถ้ า
จะมีรอยลักษณะเหมือนรอยเท้า ชาวบ้านเช่ือว่าเป็นรอยพระพุทธบาทของพระพุทธเจ้า ถัดออกไปก็
พบท่อนไม้พาดอยู่ด้านบนซึ่งชาวบ้านเรียกท่อนไม้นี้ว่าราวตากผ้าพันปี ชาวบ้านยังช่วยกันสร้างเจดีย์
สองแผ่นดิน (ฝ่ังไทย) เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างชาวบ้านห้วยปลากองฝ่ังประเทศไทยกับชาวบ้าน
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ฝ่ังรัฐกะเหรี่ยง ประเทศพม่า โดยจะมีการสรงน้ าเจดีย์นี้ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี มีการน าล่องเรือ
ตามแม่น้ าเมยชมวิถีคนริมฝ่ังแม่น้ าเมย ชมถ้ าน้ าหยด (ถ้ าน้ าท่ีไม่เคยแห้ง) และชมบ่อน้ ากินรี 

ทรัพยากรที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
หมู่ท่ี 6 บ้านหม่องวา มีการทอผ้าปกาเกอะญอ มีวัฒนธรรมโดดเด่นด้านการทอผ้าท่ีสืบทอด

ต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น ลวดลายแปลกตา สีสันสวยงาม ยังคงกระบวนการผลิตแบบด้ังเดิม  
วิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเชื่อและความผูกพันของคนสองแผ่นดิน 
หมู่ท่ี 12 บ้านห้วยปลากอง เจดีย์สองแผ่นดิน บนดอยเลวา (ฝ่ังประเทศไทย) และบนดอย

เลวอ (ฝ่ังเมียนมาร์) มีสะพานสองแผ่นดิน เป็นสะพานไม้ไผ่ ท่ีชาวปกาเกอะญอ ฝ่ังประเทศไทยและ
ฝ่ังประเทศเมียนมาร์ ร่วมกันสร้างสะพานไม้ไผ่ใช้สัญจรไปมาแบบบ้านพี่เมืองน้อง มีการนัดหมายของ
ผู้น าท้ังสองแผ่นดิน ร่วมกันหาไม้ไผ่ท่ีอยู่ริมฝ่ังแม่น้ าเมย สักการะเจดีย์กลางน้ า  ชมการแสดงเครื่อง
ดนตรี (เตหน่า) ท่ีต้องเลือกหาไม้ในช่วงวันเพ็ญเดือนสิบสอง ด้วยความเช่ือท่ีว่าหากตัดไม้ท่ามกลาง
แสงจันทร์จะท าให้ไม้นั่นมีพลัง และมีส่ิงศักด์ิสิทธิ์ประทับอยู่ในล าไม้ต้นนั่น ในอดีตชายหนุ่มชาวปกา
เกอะญอ เล่นเตหน่าไม่ได้ มีหวังได้อยู่เป็นโสดแน่นอน ชมวิถีชาวปกาเกอะญอ (ฝ่ังเมียนมาร์) ท่ีจุดลง
เรือห้วยงูเห่า จุดลงเรือถ้ าโมกขละ มีน้ าร้อนผุดทราย บนหาดทรายฝ่ังเมียนมาร์ มีถ้ าฝ่ังเมียนมาร์              
อยู่ตรงข้ามกับถ้ าโมกขละฝ่ังประเทศไทย ด้านหน้าผาจะเห็นวิวอย่างสวยงาม บางโอกาสในเทศกาล
งานบุญจะได้รับชมลิเกพม่า และเครื่องเล่น (แดะเบาะ) ความเช่ือเรื่องการแต่งกาย พิธีสะเดาะ
เคราะห์ พิธีเกี่ยวกับการท านาหรือการเพาะปลูก อาหารพื้นถิ่น มีความคล้ายคลึงกันระหว่างคนสอง
แผ่นดิน (ไทย-เมียนมาร์)  

สอดคล้องกับ ศักย์ศรน์  มงคลอิทธิเวช และคณะ (2552) พบว่าชุมชนบ้านสบยาม คนใน
ชุมชนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันตลอดเวลา มีประเพณีวัฒนธรรมท่ีดีงาม           
มีภูมิปัญญาชาวบ้าน มีผู้น าท่ีมีความสามารถ และเมื่อมีปัญหาชุมชนมีกลไกทางสังคมท่ีดีในการช่วย
แก้ไขปัญหา ชุมชนมีทุนในชุมชนครบทุกด้าน ได้แก่ ด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ส่ิงแวดล้อม และการบริหารจัดการ การด าเนินการพัฒนาศักยภาพบ้านสบยาบให้เป็นชุมชนน่าอยู่ 
โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในทุกกระบวนการ และยังสอดคล้องกับ จิรพันธ์ ทองเจริญ (2552) ผู้คนในชุมชนไทยใหญ่                 
บ้านปางหมูยังคงมีการสืบทอดและรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ียังคงอยู่ในพื้นท่ีชุมชนเอาไว้ ท้ังมรดก
ทางวัฒนธรรมท่ีเป็นรูปธรรมและมรดกทางวัฒนธรรมท่ีเป็นนามธรรม ได้แก่ บ้านเรือนแบบไทยใหญ่
ด้ังเดิม วัดปางหมู พระธาตุปางหมู หอเจ้าเมิง เสาใจบ้าน หอเจ้าฝาย และรวมท้ังขนบธรรมเนียม
ประเพณีหย่าส่ีสิบสอง เนื่องจากมรดกทางวัฒนธรรมเหล่านี้เป็นส่ิงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นชุมชน
ไทยใหญ่ด้ังเดิม ซึ่งผู้คนในชุมชนยังคงเห็นคุณค่าและความส าคัญของมรดกทางวัฒนธรรมไทยใหญ่
เหล่านี้ จึงได้ร่วมกันสืบทอดและรักษาเอาไว้ โดยใช้กระบวนการทางสังคมและวัฒนธรรม โดยมี
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องค์กรชุมชนเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนรูปแบบกิจกรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยใหญ่
ด้ังเดิมให้คงอยู่สืบทอดต่อไป จึงท าให้ชุมชนบ้านปางหมูยังคงรักษามรดกทางวัฒนธรรมชุมชนไทย
ใหญ่เอาไว้อย่างสมบูรณ์  

ทีมวิจัยชุมชนได้ร่วมกันเก็บข้อมูลในด้านต่างๆ เช่น ประวัติการอพยพเคล่ือนย้ายกลุ่มคน
ด้ังเดิม ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีติดตัวสืบทอดส่งต่อให้กับรุ่นลูกรุ่นหลาน ประเพณีวัฒนธรรมท่ีปฏิบัติสืบ
ต่อกันมา เป็นต้น การร่วมกันเก็บข้อมูลท าให้ทราบว่าประวัติศาสตร์ชุมชน  ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิต
ท่ีเปล่ียนไปเกิดจากสภาพสังคมปัจจุบันท่ีเข้ามามีผลต่อวิถีชีวิตเดิม ท าให้ทีมวิจัยชุมชนได้เล็งเห็นและ
ตระหนักถึงคุณค่าเรื่องราวในอดีตท่ีควรอนุรักษ์ บอกต่อให้คนรุ่นหลังได้รับรู้ ร่วมกันรักษานิเวศ
วัฒนธรรม ธรรมชาติรอบตัวที่มีเสน่ห์ดึงดูดนักท่องเท่ียวไม่น้อยไปกว่าแหล่งท่องเท่ียวอื่นๆ 
 3. ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรมชุมชนต าบลขะเนจื้อที่จะ
น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน 

จากการท่ีได้พัฒนาทีมวิจัยชุมชนด้วยกระบวนการงานวิจัยเพื่อชุมชน (CBR) ได้จัดประชุม
ตัวแทนครัวเรือน เพื่อหาพื้นท่ี เส้นทาง กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ในการท่องเท่ียว เวทีประชุมมี
ความเห็นว่าควรน าเอาความโดดเด่นทางด้านวิถีคนสองแผ่นดิน วิถีปกาเกอะญอ และแหล่งท่องเท่ียว
ทางธรรมชาติมาใช้เป็นเส้นทาง กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียว เพื่อให้ผู้มาเยือนได้เรียนรู้
ธรรมชาติ และวิถีชาวปกาเกอะญอสองแผ่นดินท่ีกลมกลืน จนได้ค าว่า “มาวันเดียวเที่ยวสองแผ่นดิน  
เรียนรู้วิถีถ่ินชาวปกาเกอะญอ” โดยได้ท าการทดสอบเส้นทางครั้งท่ี 1 หลังจากนั้นได้น าทีมวิจัย
ชุมชนศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบเพื่อสร้างรูปแบบ และกิจกรรมการจัดการท่องเท่ียวชุมชน สรุปงาน
ด้วยการประชุมทีมวิจัยชุมชนเพื่อทบทวนพื้นท่ี  เส้นทางและกิจกรรม ในการจัดการท่องเท่ียวชุมชน
คนสองแผ่นดินสู่การจัดการท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม อีกท้ังได้ท าการปรับปรุงภูมิทัศน์ คนใน
ชุมชนร่วมกันท าความสะอาดเส้นทางท่องเท่ียว เก็บขยะท าป้ายแต่ละจุดของเส้นทาง เพื่อรองรับ
นักท่องเท่ียว โดยได้จัดอบรมมัคคุเทศก์ชุมชน หรือนักส่ือความหมาย และการเป็นเจ้าบ้านท่ีดี ชุมชนมี
แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อท าเป็นกิจกรรมเส้นทางโดยการสกัดคัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ
และมรดกวัฒนธรรมชุมชนมาเป็นสินค้า กิจกรรมเส้นทางการท่องเท่ียวมาสร้างเป็นเส้นทางการเรียนรู้
แก่ผู้มาเยือนเปิดหมู่บ้านรับการท่องเท่ียวมีรูปแบบในการบริหารจัดการศูนย์ท่ีชัดเจนขึ้นเป็นมาตรฐาน
มากยิ่งขึ้นจนสามารถรวมกันต้ังช่ือเส้นทางและฐานการเรียนรู้ในต าบลขะเนจ้ือ และดึงดูดใจ
นักท่องเท่ียวจากศักยภาพและทุนท่ีมีของพื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือ ออกเป็น 2 เส้นทาง ดังนี้ 
 - เส้นทางที่ 1 “วิถีคนสองแผ่นดินกับธรรมชาติแม่น้ าเมย” เป็นเส้นทางเรียนรู้ธรรมชาติท่ี
ยังคงสมบูรณ์ และวัฒนธรรมชาวปกาเกอะญอ ฝ่ังไทยและเมียนมาร์ ชมการแสดงพร้อมรับฟัง               
เรื่องเล่าความเช่ือ วิถีชีวิตการอยู่ร่วมกันของคนสองแผ่นดิน ท่ีมีความคล้ายคลึงกัน อยู่ร่วมกันอย่าง
เอื้ออาทรและแบ่งปัน  
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 - เส้นทางที่ 2 “เสน่ห์ภูมิปัญญาวิถีปกาเกอะญอ” เป็นเส้นทางนี้เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของชาวปกาเกอะญอ ร่วมแต่งกายชุดชนเผ่า การแสดงระบ าจ๊ิกกริ๊ (ระบ าไม้ไผ่) การทอผ้าแบบด่ังเดิม
ด้วยกี่เอว การท าไม้กวาดดอกหญ้า ร่วมฝึกและรับประทานอาหารพื้นถิ่นท่ีเป็นอัตลักษณ์ของชาว              
ปกาเกอะญอ การอบตัวด้วยสมุนไพร 8 ชนิด และกราบไหว้พระขอพระท่ีส านักสงฆ์เลปู่ พร้อมชมถ้ า
น้ าบนภูเขาท่ีไม่เคยแห้ง  
 4. ผลการศึกษาขีดจ ากัดการรองรับของการท่องเที่ยวในพื้นที่ต าบลขะเนจื้อ 

 ผลจากการด าเนินงานวิจัยการศึกษาขีดจ ากัดการรองรับของการท่องเท่ียวในพื้นท่ีต าบล
ขะเนจ้ือ พบว่า ชุมชนรู้ตัวเองดีว่ามีทุนทางการท่องเท่ียว เลยมีแนวคิดอยากท าการท่องเท่ียว แต่มา
พบปัญ หาของชุมชนตน เองว่ าคน ใน ชุมชน  ไม่ มีก ารบริหารจัดการ ไม่ มี การพัฒ นาเป็ น                             
นักส่ือความหมาย การเป็นเจ้าบ้านท่ีดี ผลของการใช้กระบวนการ CBR พัฒนา CBT เช่น การอบรม  
การพาไปศึกษาดูงาน ท าให้รู้ว่าขีดความสามารถของทีมวิจัยชุมชนได้รับการพัฒนาขึ้น ชาวบ้านเริ่มมี
การเปล่ียนแปลง มีกระบวนการคิดในการร่วมอนุรักษ์ถิ่นท่ีอยู่อาศัยกระตุ้นให้ชาวบ้านในชุมชนรู้สึกว่า
ส่ิงท่ีอยู่รอบตัวของชุมชนมีคุณค่า เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เกิดความสะอาด มีการบริหาร
จัดการท่องเท่ียว เมื่อเกิดการท่องเท่ียว ก็เกิดการกระจายรายได้ให้กับชาวบ้าน เป็นรายได้เสริมจาก
อาชีพหลักท้ังทางตรงและทางอ้อม ผู้น าเท่ียวหรือไกด์ จะมีรายได้จากการน าท่องเท่ียว คนขายของ                   
ขายอาหาร ขายของฝาก กลุ่มต่างๆ ชุมชน ตามฐานเรียนรู้ ก็จะมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า เมื่อมี
รายได้จากการท่องเท่ียว ชาวบ้านจะเห็นคุณค่า มีความรู้สึกอยากจะอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม อนุรักษ์มรดก
วัฒนธรรมพื้นถิ่นมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้นิเวศวัฒนธรรมจะยังคงยั่งยืนมั่นคงเพราะคนในพื้นท่ีร่วมอนุรักษ์
ดูแล มีการดูแลนักท่องเท่ียว ให้เกิดความสนุกสนานไม่เบ่ือหน่าย หลังจากพัฒนาทีมวิจัยชุมชน ได้เห็น
ศักยภาพพื้นท่ี ทีมวิจัยชุมชนก็ท าการจัดการท่องเท่ียวได้ จนสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับ
นักท่องเท่ียวในระดับหนึ่ง และรู้จักท่ีจะแก้ไขปรับปรุงเมื่อนักท่องเท่ียวประเมินความพึงพอใจ 
ชาวบ้านรู้จักท่ีจะปรับและเปล่ียนแปลงตนเอง สรุปได้ว่าชาวบ้านสามารถจัดการท่องเท่ียวได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ถ้าในอนาคตหากได้รับการพัฒนามากกว่านี้ก็จะดียิ่งขึ้นกว่าเดิม อีกท้ังหน่วยงานภาครัฐ คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลขะเนจ้ือ เมื่อได้รับทราบว่าชุมชนความต้องการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
และมีนักท่องเท่ียวเข้ามาในพื้นท่ีจึงได้ให้ความส าคัญในการท าถนนทางเข้าให้มีความสะดวกมากยิ่งขึ้น 
เป็นการลดข้อจ ากัดในการเดินทางไปท่องเท่ียวในพื้นท่ี ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
ท่องเท่ียวโดยชุมชนแล้ว ประธานเสนอว่าควรจัดต้ังส านักงานเพื่อให้นักท่องเท่ียวสามารถติดต่อได้ง่าย 
โดยเลือกเป็นบ้านของประธานกลุ่ม เป็นส านักงานช่ัวคราวไปก่อน และเพื่อให้กลุ่มด าเนินการอย่าง            
มีประสิทธิภาพ เป็นแนวปฏิบัติท่ีทุกคนต้องรับรู้จึงได้ร่วมการร่างระเบียบข้อบังคับ ไม่ให้ผลประโยชน์
ไปอยู่ท่ีกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์ครบทุกคน ก าหนดอัตราค่าบริการ 
การแบ่งปันรายได้ส าหรับสมาชิกในกลุ่มท่ีประชุมลงความเห็นว่าวิถีพื้นถิ่นเป็นส่ิงท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียว 



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

114 

 

ควรร่วมกันแต่งกายแบบชาวปกาเกอะญอต้อนรับนักท่องเท่ียว และท าพิธีมัดมือสู่ขวัญแขก              
ผู้มาเยือน เป็นอันดับแรก 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการท่ีทีมนักวิจัยชุมชนได้ทดลองเส้นทางไปแล้วนั้นได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับเปล่ียน
เพิ่มเติมประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ อยากให้นักท่องเท่ียวได้แต่งกายด้วยชุดของชาวปกาเกอะญอ อยากให้
มีเรื่องเล่าของสะพานสองแผ่นดิน รับชมและรับฟังการแสดงเตหน่าและเล่าเรื่องราวของเตหน่าท่ีมี
มนต์ขลัง มีกิจกรรมตกปลา ดักปลาในแม่น้ าเมยด้วยวิธีด้ังเดิม การน าไข่ไปลวกท่ีบ่อทรายน้ าร้อนผุด 
การเชิญชวนนักท่องเท่ียวร่วมระบ าจ๊ิกกริ๊ ชุมชนนี้ควรจะได้รับการพัฒนาและต่อยอดให้ยกระดับการ
เป็นนักส่ือความหมาย ความสามารถในการจัดการท่องเท่ียวแบบมืออาชีพเพิ่มเติม 
 1. ควรได้รับการสนับสนุนการท าป้ายส่ือสาร ป้ายสัญลักษณ์ และป้ายบอกทาง 

2. เส้นทางการท่องเท่ียวชุมชนท่ีได้คัดสรรไว้นั้น ทีมวิจัยชุมชนได้ร่วมกันพูดคุยการจัดการ
โฮมสเตย์ แต่พื้นท่ีต าบลขะเนจ้ือยังไม่มีความพร้อมในการจัดการโฮมสเตย์ ควรสร้างภาคีเครือข่าย
เช่ือมโยงการท่องเท่ียวข้างเคียงท่ีมีความพร้อมด้านโฮมสเตย์ เช่น บ้านโฮ่ง ต าบลแม่ระมาด อ าเภอ  
แม่ระมาด และบ้านป่าไร่เหนือ ต าบลพระธาตุ อ าเภอแม่ระมาด  

3. จากการศึกษาดูงานชุมชนให้ความสนใจ ชุมชนบ้านเด่นวัว เป็นชุมชนท่ีเน้นภาค
การเกษตร เป็นวิถีชีวิตท่ีตรงกับทีมวิจัยชุมชนต าบลขะเนจ้ือท่ีท างานภาคการเกษตร ทีมวิจัยชุมชนให้
ความสนใจฐานภาคการเกษตรเป็นอย่างมาก ท้ังฐานดิน ฐานน้ าปุ๋ยหมักจากเศษอาหารในครัวเรือน 
ซึ่งเศษอาหารท่ีเหลือมักจะโยนท้ิงกลายเป็นขยะ หากได้รับการอบรมจะท าให้ลดการใช้สารเคมีทาง
การเกษตร ลดขยะจากครัวเรือนเอาไปปรับท าเป็นน้ าปุ๋ยหมัก ท าให้ชุมชนต าบลขะเนจ้ือมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังมีความสนใจท่ีจะปรับพื้นท่ีตามทางเข้าให้มีต้นไม้ท่ีสวยงาม  
และต้นไม้ท่ีคนในชุมชนสามารถเก็บมาท าเป็นอาหารได้ 

4. จากการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น  ท าให้ทราบว่ามีการทอผ้าด้วยกี่ เอว เพื่ อใช้ใน
ชีวิตประจ าวันส าหรับทุกคนในครอบครัว ท่ีมีรูปแบบเป็นเส้ือ ย่าม ผ้าซิ่น ผ้าโสร่ง จึงไม่จ าเป็นต้องมี
การพัฒนาในรูปแบบอื่น แต่เมื่อเปิดบ้านรับนักท่องเท่ียวแล้วควรจัดหาของฝากของท่ีระลึกท่ีมี             
ขนาดเล็ก ราคาไม่แพง ท่ีบ่งบอกความเป็นอัตลักษณ์ของชาวปกาเกอะญอ  
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แนวทางการเตรยีมต้นฉบบับทความวจิัย/บทความวชิาการ 
วารสารวชิาการนอร์ทเทิร์น 

 
วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ยินดีรับบทความวิจัยและบทความวิชาการทางด้านสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ โดยบทความท่ีส่งมาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์จะต้องไม่เป็น
ผลงานวิจัย/วิชาการท่ีเคยได้รับการเผยแพร่ในวารสารใดมาก่อน หรือไม่อยู่ในระหว่างการพิจารณาตีพิมพ์
ของวารสารอื่น บทความทุกบทความท่ีตีพิมพ์ลงในวารสารฉบับนี้จะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการแก้ไขต้นฉบับและการพิจารณาตีพิมพ์ตามล าดับก่อนหลัง โดยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 

 
ประเภทของบทความ 
1. บทความวิจัย หมายถึง การน าเสนอผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ กล่าวถึงความเป็นมาและ

ความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์การวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลการวิจัย 
2. บทความวิชาการ หมายถึง งานเขียนซึ่งเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ เป็นความรู้ใหม่ กล่าวถึงความ

เป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์  แนวทางการแก้ไขปัญหา มีการใช้แนวคิดทฤษฎี 
ผลงานวิจัยจากแหล่งข้อมูล เช่น หนังสือ วารสาร อิมเทอร์เน็ต ประกอบการวิเคราะห์วิจารย์ เสนอแนวทาง
แก้ไข 

3. บทวิจารย์หนังสือ หมายถึง บทความท่ีวิพากษ์วิจารย์ เนื้อหาสาระ คุณค่า และคุณูปการของ
หนังสือ บทความ หรือผลงานศิลปะ อาทิ นิทรรศการ ทัศนศิลป์ และการแสดงละครหรือดนตรี โดยใช้หลัก
วิชาและดุลยพินิจอันเหมาะสม 

4. บทความปริทัศน์ หมายถึง งานวิชาการท่ีประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการ (State of             
the Art) เฉพาะทางท่ีมีการศึกาค้นคว้า มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องคความรู้ท้ังทางกว้าว และทางลึก
อย่างทันสมัย โดยให้ข้อพิพากษ์ท่ีช้ีให้เห็นแนวโน้มท่ีควรศึกษาและพัฒนาต่อไป 
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การเตรียมต้นฉบับ 
 ชื่อเร่ือง   ควรส้ันกะทัดรัดได้ใจความ ครอบคลุม ตรงกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 

ชื่อผู้เขียน พิมพ์ ช่ือโดยไม่ใช้ค าย่อ มีสถานท่ีท างาน หน่วยงานท่ีสังกัด อีเมล์ 
หมายเลขโทรศัพท์ โดยอ้างอิงเชิงอรรถท้ายหน้าแรก 

บทคัดย่อ เป็นร้อยแก้ว เขียนเฉพาะเนื้อหาท่ีสน าคัญ ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 
วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย (อย่างย่อ) และต้องมีท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

ค าส าคัญ ควรเลือกค าส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบทความ ประมาณ 3-5 ค า ใช้ตัวอักษร
ภาษาไทยและภาอังกฤษ บทความท่ีเป็นภาษาอังกฤษ มีเฉพาะค าส าคัญ
ภาษาอังกฤษ 

บทน า อธิบายถึงความเป็นมาและความส าคัญท่ีท าการศึกษา วิจัย ค้นคว้า       
ของผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ สมมติฐานและขอบเขตของการวิจัย 

เนื้อเร่ือง กรณีบทความท่ีเป็นภาไทยควรใช้ภาษาไทยให้มากท่ีสุด ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 
กะทัดรัดและชัดเจน การใช้ค าย่อต้องมีค าสมบูรณ์ไว้ในครั้งแรกก่อน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  กลุ่มตัวอย่าง ขอบเขตด้านตัวแปร เป็นการอธิบายว่าศึกษาประเด็น
ใดบ้าง ผู้ให้ข้อมูลเป็นใคร ใช้ตัวแปรอะไรให้การศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย อธิบายข้ันตอนการวิจัย โดยกล่าวถึงแหล่งข้อมูล วิธีการรวบรวมข้อมูล 
วิธีการใช้เครื่องมือในการศึกษาหรือการวิจัย และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 

สรุปผลการวิจัย อธิบายส่ิงท่ีได้จากการศึกษา ไม่ควรซ้ ากับการแสดงผล แต่เป็นการสรุป
ประเด็น และสาระส าคัญของการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

 

 



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

118 

 

อภิปรายผล อธิบายถึงผลท่ีได้รับจากการศึกษาหรือการวิจัย ว่าเป็นไปตามสมมติฐาน
หรือไม่  ควรอ้างถึงทฤษฎี หรือผลการศึกษาของผู้อื่น ท่ีเกี่ยวข้อง
ประกอบการอธิบาย 

ข้อเสนอแนะ อธิบายถึงการน าผลท่ีได้จากการศึกษาไปใช้ประโยชน์ ปัญหาท่ีพบ                
ในการศึกษา เพื่อน าไปใช้ในการศึกษาครั้งต่อไป 

เอกสารอ้างอิง ให้ เขียน เอกสารอ้ างอิ ง  ใช้ระบบนาม -ปี  และหน้ า (APA Style)                 
ตามรูปแบบท่ีก าหนด  

 
การเขียนเอกสารอ้างอิง 
การอ้างอิงใช้รูปแบบของ American Psychological Association (APA)  
การอ้างอิงในบทความ กรณีท่ีผู้เขียนต้องการการระบุแหล่งท่ีมาของข้อมูลในเนื้อเรื่องให้ใช้วิธีการ 

อ้างอิงในส่วนเนื้อเรื่องแบบนาม-ปี (author-date in-text citation) 
การอ้างอิงท้ายบทความ เป็นการรวบรวมรายการเอกสารท้ังหมดท่ีผู้เขียนบทความได้ใช้อ้างอิง 

ในการเขียนบทความ และจัดเรียงรายการตามล าดับตัวอักษรช่ือผู้แต่ง ตัวอย่างเช่น 
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อหนังสือ. (พิมพ์ครั้งท่ี). เมืองท่ีพิมพ์: ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ช่ือผู้แต่ง. (ปี ท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ใน ช่ือบรรณาธิการ, ชื่อหนังสือ. (เลขหน้าบทความ).                 

เมืองท่ีพิมพ์: ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร. ปีท่ีพิมพ์ (ฉบับท่ี) เลขหน้าบทความ.  
ช่ือผู้เขียนวิทยานิพนธ์ . (ปี ท่ีวิ จัยส าเร็จ). ชื่อวิทยานิพนธ์. วิทยานิพนธ์ปริญญา (ระดับ)                    

ช่ือสาขาวิชา สังกัดของสาขาวิชา ช่ือมหาวิทยาลัย. 
ช่ือผู้แต่ง. (ปีท่ีเผยแพร่). ชื่อเร่ือง. สืบค้นเมื่อ [วัน เดือน ป]ี จาก แหล่งสารสนเทศ. [หรือ URL] 
การอ้างอิงในเนื้อหา 
รูปแบบการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหา มี 3 รูปแบบ ดังนี้ 
1. (ผู้แต่ง, ปีท่ีพิมพ์, เลขหน้า) ไว้ท้ายข้ความท่ีอ้างอิง เช่น (ชนะดา วีระพันธ์, 2555, 55-56) 
   (Peter & Waterman, 1982, pp. 498-499) (Michalska J., 2008, p. 85) 
   กรณีท่ีไม่ปรากฏเลขหน้าให้ลงแค่ช่ือผู้แต่งกับปีท่ีพิมพ์ไว้ในวงเล็บเดียวกัน เช่น  
   (ศิริโรจน์ วงศ์กระจ่าง, 2554) 
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2. ผู้แต่ง (ปีท่ีพิมพ์, เลขหน้า) กรณีมีการระบุช่ือผู้แต่งในเนื้อหาแล้ว ไม่ต้องระบุไว้ในวงเล็บท้าย 
    ข้อความท่ีอ้างอีก เช่น ธนกฤต  วันต๊ะเมล์ (2554, น.90) ได้ศึกษาถึง...................................... 
    Robert E. Hegel (1997, p.14) studied………………………………………..…………………………… 
    กรณีท่ีไม่ปรากฏเลขหน้าให้ลงแค่ช่ือผู้แต่งกับปีท่ีพิมพ์ไว้ในวงเล็บ เช่น  
    (ศิริโรจน์ วงศ์กระจ่าง, 2554) 
3. ปีท่ีพิมพ์ ผู้แต่ง (เลขหน้า) กรณีมีการระบุปีท่ีพิมพ์และผู้แต่งในเนื้อหาแล้ว (ปีท่ีพิมพ์และ              

ผู้แ ต่ง สามารถสลับ ท่ีกัน ได้ ) ให้ระบุ เฉพาะเลขหน้ าท่ีอ้ างถึ งในวงเล็บ เท่านั้น เช่น ในปี  2557                        
ศุภชัย ยาวะประภาส ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมการ    
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา จนท าให้การปฏิบัติงานบริหารงานบุคคลบรรลุผลเหนือกว่า    
ระดับปกติ (น.9) 

การส่งต้นฉบับ 
1. บทความมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า กระดาษขนาด A4 ท้ังนี้รวมรูปภาพ ตาราง และ

เอกสารอ้างอิง 
2. การต้ังค่าหน้ากระดาษ ให้ก าหนดขอบบน 1.5 นิ้ว ขอบล่าง 1 นิ้ว ขอบซ้าย 1 นิ้ว และ                              

ขอบขวา 1 นิ้ว 
3. แบบตัวอักษรใช้ TH SarabunPSK โดยก าหนดขนาด ดังนี้ 

  3.1 ช่ือบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ขนาด 18 point ตัวหนา กึ่ งกลาง
หน้ากระดาษ 
  3.2 ช่ือ-สกุลผู้เขียน ทุกท่านภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาด 12 point ตัวหนา                   
ชิดซ้าย 
  3.3 สถานท่ีท างาน หน่วยงานท่ีสังกัด อีเมล์ หมายเลขโทรศัพท์ ขนาด 12 point อ้างอิง
เชิงอรรถ 
  3.4 บทคัดย่อ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ควรส้ันตรงประเด็น และเป็นการสรุปผลงาน
อย่างรัดกุม ครอบคลุมสาระส าคัญของการวิจัย  ความยาวไม่เกิน  400 ตัวอักษร 
  3.5 ค าส าคัญ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เป็นการก าหนดสาระส าคัญท่ีสามารถน าไปใช้
เป็นค าสืบค้นในระบบฐานข้อมูล ไม่ควรยาวมากเกินไป และไม่ควรเกิน 3-5 ค า 
  3.6 บทน า (ความเป็นมา ความส าคัญ และมูลเหตุท่ีน าไปสู่การวิจัย) 
  3.7 วัตถุประสงค์ (มูลเหตุของการศึกษาวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับช่ือเรื่องท่ีศึกษาวิจัย) 
  3.8 เนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) เป็นการอ้างอิงแนวคิด ทฤษฎี หรือบทความท่ีเกี่ยวข้อง 
หากเป็นงานวิจัยเฉพาะทางควรมีส่วนนี้ เพื่ออธิบายข้อมูลพื้นฐานให้คนท่ัวไปสามารถเข้าใจได้ 
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  3.9 วิธีด าเนินการวิจัย เป็นการอธิบายวิธีการด าเนินการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
เครื่องมือ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ควรเสนอรูปแบบและแสดงขั้นตอนอย่างกระชับ
และชัดเจน 
  3.10 สรุปผลการวิจัย ควรน าเสนอผลอย่างชัดเจน น่าสนใจ ตรงประเด็น เป็นผลท่ีค้นพบ 
โดยล าดับตามหัวข้อท่ีศึกษา 
  3.11 อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ อภิปรายส่ิงท่ีได้จากการวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์
และข้อเสนอแนะต่างๆ 
  3.12 เอกสารอ้างอิง ใช้ระบบนาม-ปี และหน้า (APA Style) ระบุแหล่งอ้างอิงเท่าท่ี
ปรากฏในบทความ 
 




