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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถทางดิจิทัล
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานครโดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 372 คน โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตาราง
กำหนดกลุ่มตัวอย่างของ Cohen และการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ 5 ค่า จำนวน 35 ข้อ มคี่าความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.60 
- 1.00 และค่าความเชื่อมั่น ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
เท่ากับ 0.951 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-
test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยราย
คู่โดยวิธีของ (Scheffe's post hoc comparison method) ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถทางดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในร ะดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมดิจิทัล รองลงมาคือด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านผู้นำดิจิทัล 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถ
ทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และครูที่มี
ตำแหน่งว ิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจ ิท ัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่ทำงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความ
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คิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ค าส าคัญ: ความสามารถทางดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the digital ability of educational 
administrators according to the opinions of teachers in educational agencies in Bangkok who were 
classified by their educational qualification, position, and the sizes of educational institutes. 372 
in-service teachers in public schools educational agencies in Bangkok were selected to participate 
in the study using Cohen’s table and stratified random sampling. Data were collected via 35 items 
questionnaires with a - 5 point rating scale. The data were computed with the Item Objective 
Congruence index. The result of total mean score ranged from 0.60 to 1.00. The reliability of the 
questionnaire was at 0.951. The data were analyzed using SPSS to calculate frequency distribution, 
percentages, means, standard deviations, T-score, One-way Anova, and Scheffe’s pos thoc 
comparison method. 
 The findings of the study: 1) The overall and individual aspects of the digital ability of 
educational administrators according to the opinions of teachers in educational agencies in 
Bangkok, were ranked highly. When examining individual aspects, the data show that morality and 
ethics are at the highest level, follwed by digital technology usage. The digital leader is at the 
lowest level in descending order. 2) The comparison of the digital ability of educational 
administrators, according to the opinions of teachers in educational agencies in Bangkok, shows 
that in-service teachers with different educational qualifications and positions expressed similar 
opinions towards the digital abilities of educational administrators in both the overall and 
individual aspects. However for in-service teachers in different sized schools opinions towards the 
digital abilities of educational administrators, showed a statistically significant difference in both 
the overall and individual aspects at the 0.05 level. 
Keyword: the digital ability, educational administrators, Bangkok Metropolitance 
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บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกยุคดิจิทัล เป็นแรงผลักดันอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล
นำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงทั ้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการจัดการศึกษาอย่างมาก จำเป็นต้องนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลสำคัญต่อการทำงา นใน
อนาคต ประเทศไทยได้มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้เพื่อพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของประเทศมากยิ่งขึ้น 
จึงได้กำหนดแผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2566-2570 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า "สู่เศรษฐกิจดิจิทัล
ที่มีพลวัตบนรากฐานของสังคมที่รู้คิด รู้เท่าทัน และกำลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล"  เพื่อให้ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในวงการศึกษา เพราะการศึกษาต้องใช้
เทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับ
การส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเป็นการ
ยกระดับคุณภาพการบริหาร สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล ใน
การนำมาพัฒนาด้านการศึกษาขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนรู้และนําพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ เป็นกุญแจสำคัญ
ในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมภายในโรงเรียน 
 สำนักการศึกษา เป็นหน่วยราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนและ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพและเป็นรูปธรรม โดยมีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการศึกษา 
ทั้งการกำหนดนโยบาย การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ การ
ส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
บริหารการจัดการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา การส่งเสริมให้โรงเรียนมี
ระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสถานการณ์
ด้านการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ข้อมูลจากแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ.  2565 โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดการศึกษา (SWOT Analysis) พบประเด็นที่เป็น
ปัญหาอุปสรรคสำคัญคือเกี่ยวกับเทคโนโลยีด้านระบบและกลไก คือขาดระบบและกลไกการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการรายงานผล การจัดการศึกษาและ
การใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศ  อาจทำให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครอยู่ในภาวะวิกฤต
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรครู การเพิ่มความสามารถในการจัดการเรียนรู้ทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงได้ให้ความสำคัญและมีการสนับสนุนเทคโนโลยีในสถานศึกษามากยิ่งขึ้น เพื่อผู้บริหาร
สถานศึกษาออกแบบการบริหารการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ให้บรรลุผลสำเร็จ เพื่อให้การจัดการศึกษาสนองต่อ
นโยบายต่างๆ และเป็นผู้บริหารยุคดิจิทัลที่มีศักยภาพ 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระดับความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาความสามารถทางดิจ ิท ัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ครูที่มีวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถทาง
ดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
               ตัวแปรอิสระ                   ตัวแปรตาม 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   1. วุฒิการศึกษา   
   2. วิทยฐานะ 
   3. ขนาดสถานศึกษา 

ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด

กรุงเทพมหานคร 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้ดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ในปีพ.ศ. 2566 จำนวน 12,936 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 372 คน โดยใช้การกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 จากการเปิด
ตารางของโคเฮนและคณะ (Cohen Manion and Morrison,  2011 ) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1. วุฒิการศึกษา ประกอบด้วย ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 2. วิทยฐานะ ประกอบด้วย ไม่มีวิทยฐานะ มีวิทยฐานะ 3. ขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
กรงุเทพมหานคร 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 งานวิจ ัยครั ้งนี ้ม ุ ่งศึกษา ความสามารถทางดิจ ิท ัลของผู ้บร ิหารตามความคิดเห็นของครู ส ังกัด
กรุงเทพมหานครโดยมีองค์ประกอบจำนวน 4 ด้านได้แก่ ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถ
ด้านผู้นำดิจิทัล ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร และความสามารถด้านคุณธรรม
จริยธรรมดิจิทัล 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระหว่างเดือนเมษายน 2566 - กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนในการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถทางดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาตำรา เอกสารงานวิจัย มาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ
ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ 
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 4. นำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน พิจารณาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.6 - 
1.0 
 5. แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 6. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อ
พิจารณาความหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่า
ความชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใช้ว ิธ ีคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.951 
 8. นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่น ไปดำเนินการเก็บข้อมูลต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยรามคำแหง ส่งไปยังผู้อำนวยการ
สถานศึกษา เพื่อขออนุญาตจัดเก็บข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตั วอย่างจำนวน 370 คน ผ่าน Google 
Form 
 2. ผู้วิจัยดำเนินการขอความอนุเคราะห์จากข้าราชการครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ตอบแบบสอบถาม จาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาระหว่างวันที่ 17 – 30 พฤศจิกายน 2566 
 3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถาม ที่ได้จาก Google Form และนำข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ค่าความถ่ีและร้อยละ 
 2. ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD (Standard Deviation) 
 3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครตาม
ความคิดเห็นของครู จำแนกตาม วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ใช้วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (T-test) แบบ 
independent 
 4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครตาม
ความคิดเห็นของครู จำแนกตาม และขนาดของสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
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ANOVA) ที ่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ในการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ 
(Scheffe’s post hoc comparison method) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการทำวิจัย เรื่องความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สรุปได้ดังนี้ 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดย

ภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทุกด้านเช่นกัน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรมจริยธรรมดิจิทัล (X̅ = 4.13) ด้าน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (X̅ = 4.05) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร (X̅ = 4.04) และด้าน

ผู้นำดิจิทัล (X̅ = 4.03) ตามลำดับ 
 2. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 4. ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริ หารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 จึงทำการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ซึ่งพบว่า ครูที่ทำงานในสถานศึกษา
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่นั้นมีความคิดเห็นต่อ
ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่ทำงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาความสามารถทางดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมดิจิทัล 
รองลงมาคือด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือด้านผู้นำดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษา พัฒนาการบริหารสถานศึกษา มีความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะทางด้าน
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ดิจิทัล สามารถใช้สื ่อเทคโนโลยีได้อย่างดี อีกทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถควบคู่กับ
จริยธรรมของเทคโนโลยีดิจิทัล เนื่องจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงานราชการ การให้ข้อมูลสารสนเทศหรือบริการจึง
มีความสำคัญและจำเป็นในยุคดิจิทัล และจะช่วยส่งเสริมระบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับชุธารินี ศรีปัญญา พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และ มีชัย ออสุวรรณ (2565) ที่ได้ทำวิจัยเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโค
วิด-19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถทางดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ความสามารถด้านการควบคุม
กำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมายนโยบายและมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา 
แช่มช้อย (2562) ที่กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการในสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูและและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณามาใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาต้องมีความ
รอบรู้และมีภูมิคุ้มกันในการใช้สื่อเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงหลักคุณธรรมในการใช้สื่ออย่างเหมาะสม เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1.1. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารสถานศึกษาใช้โปรแกรมพื้นฐานที่ต้องใช้ภายในองค์กรได้
ดี รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์นวัตกรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือผู้บริหาร
สถานศึกษาเลือกใช้เครื ่องมือดิจ ิท ัลได้หลากหลาย ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บร ิหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เป็นผู้ที่มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารสถานศึกษาโดยผ่านโปรแกรม หรือแฟลต
ฟอร์มต่างๆมาสนับสนุนพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษา และการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเรียนรู้ทักษะทางเทคโนโลยีใหม่ๆได้อย่างดีในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวัลย์ นนทเภท (2559) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 152 คนและครูจำนวน 313 คน รวมทั้งสิ้น 465 คน ผลการศึกษา พบว่า สภาพการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  1.2. ด้านผู้นำดิจิทัล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมพัฒนาทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลในสถานศึกษา 

รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ
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ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เรียนรู้และใช้เทคโนโลยีเพ่ืออำนวยความสะดวกในการทำงาน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาขับเคล่ือนการศึกษา มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้อง

ตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการด้านยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มุ่ง

เพ่ิมและขยายช่องทางการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปในการเรียนการสอน เป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการนำองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ สอดคล้องกับแนวคิดของ Eric Sheninger (2014) ผู้บริหารสถานศึกษามี

พฤติกรรมเป็นต้นแบบท่ีดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล และก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทั้งนี้เพราะผู้บริหารเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและสร้าง

วัฒนธรรมใหม่ในโรงเรียน เป็นผู้บริหารที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมายองค์การ กลายเป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำดิจิทัล ดังนั้น 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้า

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันท่ีจะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้

อย่างย่ังยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปล่ียนแปลง 

  1.3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อยกระดับศักยภาพองค์กร พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อ

ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาซอฟต์แวร์และ

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ท่านใช้

เทคโนโลยีใหม่ๆ สร้างนวัตกรรมเพื ่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู ้ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารสถานศึกษาใน

กรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสู ่การปฏิบัติในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษา เพื ่อ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน และการให้บริการให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อนุนิดา ยนต์ศิริ และอุไร สุทธิแย้ม (2566) ได้ทำการวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ตามการรับรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการ

รับรู ้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (Learning Environment) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) ความคิด

สร้างสรรค์ (Creative) และการทำงานเป็นทีม (Team Learning) 
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  1.4. ด้านคุณธรรมจริยธรรมดิจิทัล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพลเมืองดิจิทัลที่ดี ใช้สื่อเทคโนโลยีและให้ข้อมูลได้

อย่างถูกต้อง รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอข้อมูลท่ีเป็นจริงและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน และ

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาใช้เคร่ืองมือดิจิทัลเพ่ือการจัดเก็บข้อมูลและการทำงานในด้านต่างๆได้

เหมาะสม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัว ให้สอดรับกับยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ก้าว

ไปสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ เป็นนักบริหารแบบดิจิทัล เป็นผู้นำที่มีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถด้วยคุณธรรม

จริยธรรม ซึ่งผู้นำทางการศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความตระหนักในประเด็นทาง

สังคมจริยธรรมและกฎหมายในการใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นพลเมืองผู้ใช้งานสื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์อย่างเข้าใจ

บรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวให้เหมาะสม และมีความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารใน

ยุคดิจิทัลเป็นการสื่อสารท่ีไร้พรมแดนจำเป็นต้องมีความฉลาดทางดิจิทัล (DQ: Digital Intelligence) ซ่ึงสอดคล้องกับ 

วราพินทร์ ชาววิวัฒน์ (2565) วิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมทักษะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ทักษะการใช้งานอินเทอร์เน็ต ในภาพรวม มีระดับทักษะอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามหลักกฎหมายและ

จริยธรรม เช่น Twitter, Instagram, Facebook, Tiktok เป็นต้น มีระดับทักษะอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา ตำแหน่งวิทยฐานะ ขนาดของสถานศึกษา และ สำนักงานเขต พบว่า 

  2.1. ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูท่ีทำการศึกษาหาความรู้ได้ตลอดเวลาท้ังในระบบและนอกระบบการศึกษาเพ่ือนำความรู้

เข้ามาพัฒนาสถานศึกษา ปัจจุบันเป็นยุคการศึกษาไร้พรมแดนครูสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ตลอดเวลาผ่านโลกดิจิทัล อีก

ท้ังสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ได้มีการอบรมและพัฒนา ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกมิติ โดยให้

ความสำคัญอย่างยิ่งทักษะในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพ จึงมีการดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคคลใน

สังกัดและมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับ

แนวคิดของเซย์มัวร์ ปาเปิร์ต  (2563) ได้เสนอทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Constructionism) โดยการใช้เทคโนโลยี
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เป็นเครื่องมือ หลักการนี้เน้นการใช้เทคโนโลยีแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้ วยตนเอง เป็นผลให้เกิด

พฤติกรรมท่ีฝังแน่นเม่ือผู้เรียน เรียนรู้ว่าจะเรียนรู้ได้อย่างไร (Leaming how to Leam) ซ่ึงหลักการของทฤษฎีนี้เป็น

การเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือสร้างส่ิงท่ีมีความหมายกับตนเอง อาจกล่าวได้ว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีต่างกัน

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารการศึกษาไม่แตกต่างกันเพราะการสร้างองค์ความรู้ท่ีมีความหมายต่อ

ตนเองไม่จำเป็นต้องมีวุฒิการศึกษาที่สูงจึงจะสร้างความรู้ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ มูอำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2564) 

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี ่ 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกบา ตรัง กระบ่ี 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

  2.2. ครูท่ีมีวิทยฐานะ มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  ระดับ .05 ไม่

แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารแสดงถึงภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีมองเห็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วใน

ยุคดิจิทัลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากต่อพฤติกรรมในการใช้ชีวิตรวมถึงการเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ ใน

ปัจจุบันไม่ได้หาได้เพียงในห้องเรียนหรือห้องสมุดเพียงอย่างเดียวรูปแบบการเรียนรู้และช่องทางใหม่ๆ ได้ถูกพัฒนาขึ้น

อย่างมากมาย ไม่ว่าจะเป็นจากภาครัฐหรือภาคเอกชนหรือแม้กระท่ังบุคคลท่ัวไปท่ีมีการแชร์ข้อมูลองค์ความรู้ นำองค์

ความรู้ของตนเองมาสร้างการเรียนรู้ทางช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ในรูปแบบตามแต่ท่ีบุคคลสนใจเฉพาะด้าน ซ่ึง

ทำให้คนท่ัวไปสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้ง่ายข้ึนพัฒนาทักษะได้ตรงตามท่ีตนเองสนใจ สามารถเรียนรู้ได้จากท่ีไหนก็

ได้ในโลก นอกจากนี้สื่อสังคมออนไลน์และสื่อเพ่ือการเรียนรู้เกิดข้ึนมากมายทำให้ศึกษาค้นคว้าตามเนื้อหาท่ีตนสนใจ 

ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองความรู้รอบตัว ทักษะเฉพาะด้านวิชาการและทฤษฎีความรู้ด้านต่าง ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิ

วิชญ์ สนลอย (2565) ศึกษาเร่ือง ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

  2.3. ครูที ่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีความสามารถในการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะสถานศึกษา

แต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษาโดยเฉล่ียตามรายหัวจำนวนนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่จึงมี

ความพร้อมทางด้านสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลและมีงบประมาณในการจัดสรรเพียงพอมากกว่าโรงเรียนท่ีมีขนาด
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กลาง และขนาดเล็ก จึงทำให้ครูท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนั้นผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารบุคคล งบประมาณ 

บริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพตามยุทธศาสตร์ชาติ ข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพพึงประสงค์ของคนไทย 

เพื ่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับสร้างคนไทย ๔.๐ ที ่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ ่นและของ

สถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ “ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา

ประเทศท้ังในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้  และสอดคล้องกับทฤษฎีโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ซ่ึง

สอดคล้องกับ ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธ์ิ ศิลาลาย (2565) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ผลการวิจัยพบว่า ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
 
ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เลือกใช้
เครื่องมือดิจิทัลได้หลากหลายและเหมาะสม ใช้แฟลตฟอร์มต่างๆ มาบริการในสถานศึกษาให้มากขึ้น ควรส่งเสริม
ให้เรียนรู้และใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกในการทำงาน เปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ สร้างนวัตกรรม
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้นและส่งเสริมการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการจัดเก็บข้อมูลและการทำงาน
ในด้านต่างๆให้เป็นระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และ
ควรศึกษาความสัมพันธ์ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม. (2562). แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567. กระทรวงดิจิทัล

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม. กรุงเทพมหานคร. 



 

 

                                                        วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                                ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2567 

90 

 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ : คุรุสภา. 

กระทรวงศึกษาธ ิการ. (2566). นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ.2566. 
https://www.moe.go.th. 

จิตรกร จันทร์สุข และ จีรนันท์ วัชรกุล. (2564). การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3.  
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. 15(2): 36-49. 

ชุธารินี ศรีปัญญา, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และมีชัย ออสุวรรณ. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทาง
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์. 7(2): 9-13. 

เ ซ ย ์ ม ั ว ร ์  ป า เ ป ิ ร ์ ด .  ( 2 5 63 ) .  ทฤษฎี ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ ว ย ตน เ อ ง  ( Constructionism). 
https://anyflip.com/vrget/lfqe/basic. 

ทิพวัลย์ นนทเภท. (2559). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 3(1): 47-56. 

ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย. (2565). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู โรงเรียนสหวิทยา เขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง. 
Journal of Roi Kaensarn Academi. 7(6): 117-133. 

มูอำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง. (2564). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี่. รายงานการประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาติและนานาชาติครั้งที่ 
13. 1935-1946. 

วราพินทร์ ชาววิวัฒน์. (2565). แนวทางการส่งเสริมทักษะดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ศศิวิมล ม่วงกล่ำ และต้องลักษณ์ บุญธรรม. (2563). การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านความสามารถทางดิจิทัลของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต. 15(1): 101-
104. 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2562). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (พิมพ์ครั้งที่ 2).  กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

https://www.moe.go.th/
https://anyflip.com/vrget/lfqe/basic


 

 
 

                                                        วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                                ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2567 

91 

 
 

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. (2565). แผนปฏิบัติราชการประจ าปีพ.ศ. 2565. สํานักการศึกษา. กรุงเทพฯ : 
สํานักการศึกษา. 

อนุนิดา ยนต์ศิริ และอุไร สุทธิแย้ม. (2566). ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการ
รับรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น. 7(2): 159 
- 172. 

อภิวิชญ์ สนลอย. (2565). ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร. 5(1): 89-101. 

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018). Research Methods in Education (8th ed). London: 
Routledge. 

Eric Sheninger. (2014). Digital Leadership: Changing Paradigms for Changing Times. 
https://books.google.co.th/books?id=MjifAgAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=th&source=
gbs_ge_summary_r&cad=0#v. 

Sheninger, E. (2019). Digital Leadership: Changing Paradigms for Changing Times (2nd ed.). 
SAGE Publications Asia-Pacific Pte. Ltd. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://books.google.co.th/books?id=MjifAgAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=th&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v
https://books.google.co.th/books?id=MjifAgAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=th&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v

