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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู               
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นการวิจัยเอกสาร
ดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 
จำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)            
จากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและ 2) ยืนยันองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) ตามกรอบท่ีได้จากการสังเคราะห์จากเอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน  
ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค มีตัวชี้วัด 4 ตัว 
คือ การยอมรับข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน การกล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น การหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม และการจัดการกับปัญหาท่ีดี 
เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดอีกครั้ง 2) การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง  ประกอบด้วยตัวช้ีวัด              
4 ตัว คือ การเป็นบุคคลท่ีมีการวางแผนการทำงานท่ีเป็นระบบ การปรับตัวให้เข้าได้กับทุก
สถานการณ์ การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ 3) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ตัว คือ การมีความต้ังใจ
และความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา การมีความอดทนอุทิศตนในการ
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ปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเต็มท่ี การปฏิบัติตนให้เป็นบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน และ
การปฏิบั ติงานร่วมกับ ผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และ ข้อติชม 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การรับฟังคำวิจารณ์และข้อติชมข้อเสนอแนะต่างๆจากผู้อื่น การเข้าใจ
และยอมรับข้อติชม และการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น และ 5) การมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ การกล้าคิดและกล้าแสดงความคิดเห็นเชิงบวก            
ในการปฏิบัติงาน ความต้ังใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการ
สร้างแรงบันดาลใจให้ตนเองจากผู้ท่ีประสบความสำเร็จ  
 

คำสำคัญ: องค์ประกอบ, กรอบแนวคิดแบบเติบโต, กรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู  
 

Abstract 
 This research aim to study components of teacher’s growth mindset in school 
under the Office of Udonthani Primary Educational Service Area 1. Using documents 
research on 2 steps are 1) Study 10 documents about growth mindset for synthesis 
the components of teacher’s growth mindset, and 2) Confirm the components by 
the 5 experts in educational administration. The research found that: 
 Teacher’s growth mindset in school under the Office of Udonthani Primary 
Educational Service Area 1 consisted of 5 main elements include: 1) Learning from 
Obstacles include 4 indicators are accepting errors or failures in operations, daring to 
face the problems and obstacles that occur, finding a way to improve the problems 
appropriately, and good handing of the problem to prevent them from crashing again;             
2) Creating job challenges for yourself include 4 indicators are being the person with                
a systematic work plan, adaptation to every situations, learning the new things 
continuously and Developing and creating the new innovations creatively;3) 
Determination and dedication to work include 4 indicators are having the intention and 
effort in the operation for the benefit of the school, having patience and devotion to 
work in school fully, practicing to be a good personnel in school work and working 
effectively with others; 4) Learning from Criticism and Negative feedback include 3 
indicators are listening the criticism, negative feedback or suggestion from others, 
understanding and accepting the negative feedback and revision and self-
improvement; 5) Having the role model to inspire yourself include 3 indicators are 
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daring to think and to show the positive opinions in work, intention in achieving goals 
and exchanging and learning how to inspire yourself from successful people. 
 

Keyword; Elements, Growth mindset, Teacher’s Growth mindset 
 
บทนำ 

 โลกในปัจจุบันก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์อย่างรวดเร็ว ด้วยอิทธิพลของความเจริญก้าวหน้า     
ทางวิทยาการ ด้านการส่ือสารโทรคมนาคม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีเครือข่ายไปท่ัวโลก และ 
ในระบบการศึกษาในโลกยุคปัจจุบันท่ีเริ่มมีการเปล่ียนแปลง นานาประเทศท่ีก้าวหน้าทางการศึกษา 
ได้เริ่มเปล่ียนแปลงในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของการเรียนรู้ใน
โลกยุคปัจจุบัน และสำหรับการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ย้ำให้เห็นว่า เรากำลังอยู่ในช่วงเวลาแห่งการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อมท่ีประเทศต่าง ๆ มีความเช่ือมโยงกันมากขึ้นเรื่อย ๆ และ
ระบบการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แต่ต้องเป็นการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงานท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต ซึ่งผู้ท่ีกำหนดนโยบายและบุคลากรด้านการศึกษาของไทยควรตระหนักว่า การศึกษาควรจะ
มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะท่ีจำเป็นต่อการใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมใน
อนาคต แม้ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา ประเทศไทยจะมีความก้าวหน้าในด้านการเข้าถึงการศึกษาใน
ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา รวมท้ังมีการปฏิรูปเชิงโครงสร้างเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
แต่ประเทศไทยยังคงประสบความท้าทายอีกหลายประการ เช่น นักเรียนจำนวนมากยังไม่มีทักษะ
พื้นฐานท่ีควรจะมี ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินต่าง ๆ ท้ังในระดับประเทศและในระดับระหว่าง
ประเทศ  หรืออัตราส่วนของเด็กท่ีไม่ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษายังค่อนข้างสูง จึงทำให้เยาวชน
จำนวนมากขาดทักษะท่ีจำเป็นต่อการทำงานในโลกแห่งความเป็นจริง 
 นอกจากนี้ได้มีการจัดการนำเสนอผลงานโครงการพัฒนาการศึกษาในงานประชุมวิชาการ
ด้านการศึกษาโลก ครั้ ง ท่ี  17 ICERMI: International Conference on Education Reform and 
Management Innovation 2015 ณ เมืองเวนสิ ประเทศอิตาลี เรื่อง โครงการท่ีมีประสิทธิภาพสูงต่อ
การปฏิรูปการศึกษาไทย (An Initiative Programme to Reform Education in Thailand) และมีการ
กล่าวถึงการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต(Growth Mindset) ซึ่งเป็น 1 ใน 6 โครงการท่ีดำเนินการ
โดยศูนย์จิตวิทยาการศึกษามูลนิธิ ยุวสถิรคุณเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาซึ่งผลการวิจัยพบว่า การท่ี
นักเรียนมีกรอบความคิดแบบใดนั้นจะส่งผลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน                   
(ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา, 2558) ซึ่ง Dweck (2006) ก็ได้อธิบายเกี่ยวกับทฤษฎีกรอบความคิด หรือ 
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Mindset โดยแบ่งกรอบความคิดเป็นสองกลุ่ม คือ แนวคิดเกี่ยวกับ Growth  Mindset หรือคนท่ีมี
กรอบความคิดแบบเติบโต เช่ือว่ามนุษย์พัฒนาได้ ความสามารถสร้างได้ด้วยการ เรียนรู้ มองว่าปัญหา
และอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา ให้ความสำคัญกับความพยายาม เด็กท่ีมีกรอบแนวคิด
แบบเติบโตหรือ Growth Mindset จะกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ ชอบท่ีจะเรียนรู้ จากปัญหา สนุกเวลาท่ี
เจอโจทย์ยาก ๆ มีความพยายามท่ีจะหา ทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค พัฒนาส่ิงใหม่  ๆ ท่ีท้าทาย            
มีความคิด สร้างสรรค์ใหม่ ๆ มักมีคำาถามในเรื่องการเรียน รวมถึงส่ิงต่าง ๆ รอบตัว ส่วนแนวคิด 
Fixed Mindset หรือคนท่ีมีกรอบความคิดแบบติด เช่ือว่า ความฉลาดของมนุษย์เปล่ียนแปลงไม่ได้    
ไม่สามารถเพิ่มพูนทักษะความสามารถได้ ให้ความสำคัญ กับภาพลักษณ์ คุณสมบัติ เช่น ต้องดูฉลาด   
ดูเก่ง เด็กท่ีมีกรอบแนวคิดแบบติด Fixed Mindset จะไม่ชอบท่ีจะเรียน เพราะ คิดว่าไม่สามารถ
เปล่ียนแปลงความฉลาดของตนเองได้ มักจะไม่มีความพยายาม หลีกเล่ียงปัญหาและงานท่ีท้าทาย     
เมื่อเจออุปสรรคจะมองว่ามันคือ ความล้มเหลว หนีปัญหา เนื่องจากกลัวว่าถ้าทำไม่ได้แล้ว จะดูโง่      
ไม่เก่ง เสียภาพลักษณ์  
 จากการศึกษาของ Dweck (2012) ยังพบว่าคนท่ีมีกรอบแนวคิดแบบบเติบโตหรือ Growth 
mindset มักจะมีความกระตือรือร้น ใส่ใจกับงานท่ีทำ สนุกกับการแก้ปัญหา สนุกกับการเรียนรู้ และ
พัฒนาส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย และมัก ประสบความสำเร็จกับส่ิงท่ีทำเพราะเช่ือว่าความสามารถสร้างได้    
จึงต้ังใจทำงานเต็มท่ีและพร้อมเรียนรู้ เผ่ือก้าวข้ามอุปสรรคท่ีเจอ ส่วนคนท่ีมีกรอบแนวคิดแบบติด  
Fix mindset มักมีโอกาสประสบความสำเร็จน้อยกว่าเพราะยึดติด ว่าทักษะของบุคคลเปล่ียนแปลง
ไม่ได้ ความต้ังใจในการทำงานของคนกลุ่มนี้มักจะต่ำ หลบเล่ียง อุปสรรคและขาดการเรียนรู้ วิธีการ
สร้าง พัฒนา หรือปรับเปล่ียน กระบวนการทางความคิด (Mindset) มีวิธีการดำเนินการได้หลากหลาย
รูปแบบ นอกจากนี้ เนตรนิยมาตร วรรณพยันต์ (2560) ยังเช่ือว่า กรอบความคิดสามารถเปล่ียนแปลง
หรือพัฒนาได้ ซึ่งบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนากรอบความคิดจากตัวบุคคลเองและพ่อแม่แล้ว 
ครูยังเป็นอีกบุคคลหนึ่งท่ีมีบทบาทสำคัญในการช่วยพัฒนากรอบความคิดของนักเรียน โดยครูเป็น
แบบอย่างของการมีกรอบความคิดแบบเติบโต สอน ให้ เด็ก เข้ าใจเกี่ ยวกับกรอบแนวคิด                  
ให้ความสำคัญกับกระบวนการและผลสะท้อนกลับในกระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนช่ืนชมในความพยายาม ลดการเปรียบเทียบ ซึ่งจะเห็นได้ว่าหากครูปลูกฝัง
กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) ให้นักเรียนจะทำให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะ
เรียนและมีโอกาสประสบความสำเร็จสูง ดังนั้นบริบทของการจัดการศึกษาในระดับการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานจึงสำคัญมาก เพราะเป็นการมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต ความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
จัดการเรียนรู้ท่ีต้องเน้นให้นักเรียนมีความรู้ขั้นพื้นฐาน อ่านออก เขียนได้ มีทักษะพื้นฐานในการ
ดำรงชีวิต ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีสุขภาพสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ รับผิดชอบต่อตนเองและ
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สังคม ครูจึงมีบทบาทสำคัญมากต่อการพัฒนาผู้เรียนและเป็นต้นแบบของการใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 
โดยเฉพาะแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 ซึ่งครูมีบทบาทหน้าท่ีเป็นผู้สนับสนุนและแนะแนว ให้คำ
ประเมินในเชิงช้ีแนะ สามารถจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถสร้างนวัตกรรมได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ , 2559) ครูจึงต้องมีการปรับเปล่ียนบทบาท
ของตนเองเป็นอย่างมาก ซึ่งนับเป็นสถานการณ์ใหม่ท่ีมีความยากและท้าทายในการขับเคล่ือนประเทศ
ไทย 4.0 ดังท่ี สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560) ได้กล่าวว่า โลกกำลังเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วประเทศ
ไทยต้องมีการปรับตัวซึ่งในการปรับตัวนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลกรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนสำคัญยิ่งท่ีจะช่วยให้เด็กปรับตัวรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2558) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับความต้องการ
จำเป็นในการผลิต การใช้ และการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ในอนาคตพบว่า การพัฒนาครู มีความต้องการอยู่ในลำดับแรก 
 ดังนั้น จึงเป็นความท้าทายของผู้บริหารโรงเรียนในการท่ีจะหาแนวทางในการพัฒนาและ
ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ให้มีศักยภาพและจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ มีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน สนองต่อนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และในฐานะท่ีผู้วิจัยอยู่ในตำแหน่งของครูผู้สอนและครูซึ่งเป็นต้นแบบกรอบ
แนวคิดของนักเรียนจึงจำเป็นต้องมีกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เพราะผลการวิจัย
พบว่า การท่ีมีกรอบแนวคิดแบบเติบโต จะทำให้คนมีความหวัง มีความอดทน มุ่งมั่นพยายาม ไม่ยอม
แพ้ง่าย ๆ และมีความคิดท่ีต้องการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา กล้าเผชิญกับอุปสรรคและความท้าทาย      
ซึ่งจะทำให้ประสบความสำเร็จในระยะยาว (Dweck, 2006) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนว
ทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู ด้วยเหตุท่ีกรอบแนวคิดและพฤติกรรมการจัดการ
เรียนการสอนของครู มีผลต่อกรอบความคิดแบบเติบโตของนักเรียนและสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน (Dweck,2015; Hattie, 2008) จึงจำเป็นท่ีจะต้องเริ่มพัฒนาท่ีครูก่อน และ
เพื่อท่ีจะได้สารสนเทศท่ีสามารถนำไปใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต
ของครูในโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ในการนำข้อมูลไปพัฒนา ส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีกรอบ
แนวคิดแบบเติบโต และเพื่อใช้ในการวางแผน ปรับปรุง กำหนดนโยบายเพื่อให้สอดคล้องของกลยุทธ์
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และของประเทศชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของครู            
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเอกสาร (Document Study) เพื่อศึกษาองค์ประกอบ
ของกรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 โดยมีข้ันตอนรายละเอียดของการดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสาร (Document Study) เพื่อทำการวิเคราะห์ และสังเคราะห์
องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตของครู จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง ตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ
และนักวิจัย ดังนี้ 
 (1) การศึกษากรอบแนวคิดแบบเติบโต ตามแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศ 4 แหล่ง 
ได้แก่ Dweck (2012), Dweck (2015), Campbell (2017), Warren and Hoskins (2018)  
 (2) การศึกษากรอบแนวคิดแบบเติบโต ตามแนวคิดของนักวิชาการในประเทศ 6 แหล่ง ได้แก่ 
วีระยุทธ (2562), ปัทมาภรณ์ (2561), ธนะดี และคณะ (2561), ละอองดาว และคณะ (2561), 
ศูนย์วิจัยจิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560) และ เนตรนิยมาศ (2560) 
 (3) การสังเคราะห์องค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตครูในโรงเรียน โดยการแจกแจง
ความถี่จากหลายแหล่งข้อมูล และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ ต้ังแต่ 6 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือ
มากกว่ากว่า 60% ของความถี่ท้ังหมด ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้า
ทายในงานตนเอง 3) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน 4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 
และ 5) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบท่ีได้จากการสังเคราะห์
ในขั้นตอนท่ี 1 นำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 2 การยืนยันองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน              
ท่ีมีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ทางการ
บริการการศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 และมีผลงานวิจัยทางด้านการศึกษาเกี่ยวกับกรอบแนวคิดแบบเติบโต(Growth 
Mindset) หรือกรอบแนวคิด (Mindset) เพื่อยืนยันองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตท่ีได้
จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1 โดยการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย                 
ในการประเมินเพื่อยืนองค์ประกอบ โดยเป็นแบบประเมินแบบตรวจสอบรายการและแบบสอบถาม
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ปลายเปิดเพื่อเสนอแนะแนวคิดเพิ่มเติม เพื่อหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์หาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน  ซึ่งได้จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ                 
โดยผู้วิจัยได้นำข้อมูลท่ีได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ              
โดยแสดงในรูปความถี่ และเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถี่ ต้ังแต่ 6 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่า               
ร้อยละ 60 ของความถี่ท้ังหมด มาเป็นองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโต พบว่า กรอบแนวคิด
แบบเติบโตของครูในโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้าทาย
ในงานตนเอง 3) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน 4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม และ   
5) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ดังแสดงในตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน 

กรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู 
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คว
าม

ถี่ 

1. การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง           8 
2. การเรียนรู้จากอุปสรรค           9 
3. ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน           8 
4. การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม           8 

5. การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ           6 
6. ความสามารถและสติปัญญาเป็นส่ิงท่ีสามารถ
เปล่ียนแปลงได้จากการทํางานอย่างหนัก 

          1 

7. ความสามารถทางปัญญาพัฒนาได้           1 
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ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู พบว่า 

กรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
 (1) การเรียนรู้จากอุปสรรค มีตัวช้ีวัด 4 ตัว คือ การยอมรับข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลว           
ในการปฏิบัติงาน การกล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น การหาวิธีการปรับปรุง แก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสม และการจัดการกับปัญหาท่ีดี เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดอีกครั้ง 
 (2) การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว คือ การเป็นบุคคลท่ีมี
การวางแผนการทำงานท่ีเป็นระบบ การปรับตัวให้เข้าได้กับทุกสถานการณ์ การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ                
อย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
 (3) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ตัว คือ การมีความต้ังใจและ
ความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา การมีความอดทน อุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเต็มท่ี การปฏิบัติตนให้ให้เป็นบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
และการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การรับฟังคำวิจารณ์
และข้อติชมข้อเสนอแนะต่างๆจากผู้อื่น การเข้าใจและยอมรับข้อติชม และการปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาตนเองให้ดีขึ้น 
 และ (5) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ การกล้า
คิด และกล้าแสดงความคิดเห็นเชิงบวกในการปฏิบัติงาน ความต้ังใจในการปฏิ บัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย และ การแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเองจากผู้ท่ีประสบความสำเร็จ  
โดยสรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ ดังแสดงในตารางท่ี 2  
 
ตารางที่ 2 การสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
1. การเรียนรู้จาก
อุปสรรค 

พฤติกรรมการปฏิบั ติงานของครูในการ
เรี ย น รู้ จ า ก ปั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค 
ประกอบด้วย การยอมรับข้อผิดพลาดหรือ
ค ว า ม ล้ ม เห ล ว ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น              

1) การยอมรับข้อผิดพลาดหรือความ
ล้มเหลวในการปฏิบัติงาน 
2) การกล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 

8. มีความคิดสร้างสรรค์           1 
9. ความฉลาดและความพัฒนาสามารถสร้างได้
ด้วยการเรียนรู ้

          1 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
การกล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดขึ้น การหาวิธีการปรับปรุง แก้ไขปัญหา
อย่างเหมาะสม และการจัดการกับปัญหาท่ี
ดี เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดอีกครั้ง 

3) การหาวิธีการปรับปรุง แก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสม 
4) การจัดการกับปัญหาท่ีดี             
เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดอีกครั้ง 

2. การสร้างความท้า
ทายในงานให้ตนเอง  
 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูท่ีแสดงถึง
การเป็นบุคคลท่ีมีการวางแผนการทำงานท่ี
เป็นระบบ การปรับตัวให้ เข้ าได้กับ ทุก
สถานการณ์  การเรียนรู้ ส่ิงใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง และการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

1) การเป็นบุคคลท่ีมีการวางแผนการ
ทำงานท่ีเป็นระบบ 
2) การปรับตัวให้เข้าได้กับทุก
สถานการณ์ 
3) การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 
4) การพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

3. ความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทในการทำงาน  
 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูท่ีแสดงถึง
ความ ต้ั ง ใจและความพ ยายาม ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา 
การมี ความอดทนและอุ ทิศตนในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใน โร ง เรี ย น อ ย่ า ง เต็ ม ท่ี                  
การปฏิบัติตนให้ให้เป็นบุคลากรท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน และการปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) การมีความต้ังใจและความ
พยายามในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชน์ของสถานศึกษา 
2) การมีความอดทน อุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเต็มท่ี 
3) การปฏิบัติตนให้ให้เป็นบุคลากรท่ี
ดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
4) การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. การเรียนรู้จากคำ
วิจารณ์และข้อติชม  

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในการรับ
ฟังคำวิจารณ์และข้อติชมข้อเสนอแนะต่างๆ
จากผู้อื่น การเข้าใจและยอมรับข้อติชม 
และการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตนเองให้
ดีขึ้น 

1) การรับฟังคำวิจารณ์และข้อติชม
ข้อเสนอแนะต่างๆจากผู้อื่น 

2) การเข้าใจและยอมรับข้อติชม 
3) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
ตนเองให้ดีขึ้น 

5. การมีแบบอย่างใน
การสร้างแรงบันดาล
ใจ 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในการกล้า
คิด และกล้าแสดงความคิดเห็นเชิงบวกใน
การปฏิบัติงาน การผลักดันตนเองให้มีความ

1) การกล้าคิด และกล้าแสดงความ
คิดเห็นเชิงบวกในการปฏิบัติงาน 
2)  ความต้ังใจในการปฏิบัติงานให้
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 
ต้ังใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการสร้างแรง
บั น ด าล ใจ ให้ ต น เอ ง จ าก ผู้ ท่ี ป ร ะ ส บ
ความสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมาย 
3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการสร้าง
แรงบันดาลใจให้ตนเองจากผู้ท่ี
ประสบความสำเร็จ 

 
 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน 

 ผลการยืนยันองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1                    
ซึ่งสรุปผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิในด้านความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไป
ได้ พบว่า กรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูมี 5 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่ (1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว คือ การยอมรับข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน การกล้าท่ี
จะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น การหาวิธีการปรับปรุง แก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม และการ
จัดการกับปัญหาท่ีดี เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดอีกครั้ง (2) การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง 
ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ตัว คือ การเป็นบุคคลท่ีมีการวางแผนการทำงานท่ีเป็นระบบ การปรับตัวให้
เข้าได้กับทุกสถานการณ์ การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างสร้างสรรค์ (3) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ตัว คือ การมีความ
ต้ังใจและความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา การมีความอดทน อุทิศตนใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเต็มท่ี การปฏิบัติตนให้ให้เป็นบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
และการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ  (4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 
ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ การรับฟังคำวิจารณ์และข้อติชมข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้อื่น การ
เข้าใจและยอมรับข้อติชม และการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น และ (5) การมีแบบอย่าง
ในการสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การกล้าคิด และกล้าแสดงความคิดเห็นเชิง
บวกในการปฏิบัติงาน ความต้ังใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และ การแลกเปล่ียนเรียนรู้
วิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเองจากผู้ท่ีประสบความสำเร็จ ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  โมเดลองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู 
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อภิปรายผล 
 การศึกษาองค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย                   
ท่ีเกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดกรอบแนวคิดแบบเติบโต
(Growth mindset) ท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 พบว่า กรอบแนวคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 มีจำนวน 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การเรียนรู้             
จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง 3 ) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน               
4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม และ  5) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ                  
รวมองค์ประกอบหลักของกรอบแนวคิดแบบเติบโตท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 จำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 18 ตัวชี้วัด  

ซึ่งผลการวิจัยท่ีออกมาเช่นนี้เนื่องมาจากในการศึกษา เพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดของกรอบแนวคิด
แบบเติบโต (Growth mindset) นั้น ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ              
กรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth mindset) อย่างหลากหลายและรัดกุมร่วมกับการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth mindset) ท่ีได้
จากการสังเคราะห์เอกสารอีกครั้ง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้การยืนยันตามท่ีได้สังเคราะห์มาและมีการ
เพิ่มเติมรายละเอียดในประเด็นตัวบ่งช้ีบางตัวเพื่อให้มีความชัดเจนมากขึ้นและสอดคล้องตามบริบท
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 มากขึ้น ดังนั้น 
ผลการวิจัยจึงทำให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth mindset) 
เป็นไปตามท่ีผู้วิจัยกำหนดขึ้น สอดคล้องกับธนะดี สุริยะจันทร์หอม และอารยา ปิยะกุล (2561)       
ได้ศึกษาผลการใช้รูปแบบ SPASA เพื่อเสริมสร้างโกรว์ธ มายด์เซตสำหรับนักศึกษาหลักสูตรวิชาชีพครู 
พบว่ามี  6 องค์ประกอบ ได้แก่  การเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาพัฒนาได้  การต้อนรับ                    
ความท้าทาย การยืนหยัดแม้เผชิญกับความพ่ายแพ้ การมองว่าความพยายามทำให้เกิดการเรียนรู้   
การเรียนรู้จากคำวิพากษ์วิจารณ์ และการหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้อื่น 
สอดคล้องกับวีระยุทธ (2562) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ให้องค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบเติบโตไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การชอบ
ความท้าทายในการทำงาน (Challenges)  การเรียนรู้จากความล้มเหลว (Obstacles) ความพยายาม 
(Effort) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อเสนอแนะเชิงลบ (Criticism and negative feedback) 
และการหาแบบอย่างและแรงบันดาลใจ (Success of others) สอดคล้องกับปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์
(2561) ได้เสนอแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูมี 6 อง ค์ประกอบ ได้แก่                 
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การเช่ือว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นส่ิงท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได้จากการทํางานอย่างหนัก     
การชอบความท้าทาย การไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค การมีความเช่ือว่าความพยายามเป็นหนทาง                 
สู่ความสําเร็จ การเรียนรู้จากคําวิจารณ์ และการค้นหาแรงบันดาลใจจากความสําเร็จของผู้อื่น  
สอดคล้องกับเนตรนิยมาศ วรรณพยันต์ (2560) ได้ศึกษาวิถีครูกับการพัฒนากรอบความคิดศิษย์และ
กำหนดกรอบแนวคิดแบบเติบโตไว้ดังนี้ การเช่ือในศักยภาพของมนุษย์ ปัญญา ความสามารถพิเศษ
และบุคลิกภาพสามารถเปล่ียนแปลงได้  

การมีความพยายาม ในการฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ความมุ่งมั่นและต้ังใจคิดค้นส่ิง
ใหม่ ๆ การมีความกล้าท่ีจะเส่ียงและกล้าท่ีจะสู้ความยาก การชอบความท้าทาย และการไม่ยอมแพ้
ต่ออุปสรรค นอกจากนี้ศูนย์วิจัยจิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560) ได้สรุปลักษณะของคนท่ี
มีกรอบแนวคิดแบบเติบโตบนพื้นฐานความคิดท่ีเช่ือว่ามนุษย์สามารถพัฒนาได้ ดังนี้คือ มีความเช่ือว่า
ความสามารถสร้างได้ด้วยการเรียนรู้ ให้ความสำคัญกับความพยายามและกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ 
มองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาสามารถพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ อย่างท้าทายและ
มีความคิดสร้างสรรค์ 
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