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บทคัดย่อ 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารโครงข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนตำบลแม่กาษา                
แม่ปะ ท่าสายลวด อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก” มีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนศักยภาพการจัดการ CBT 
และกำหนดกิจกรรมเส้นทางท่องเท่ียว โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่น สร้างความร่วมมือ
ระหว่างชุมชนสมาชิกภายในองค์กรเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนอำเภอแม่สอด และพื้นท่ี
ใกล้เคียง พัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายในการบริหารจัดการ การตลาด และการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโครงข่าย CBT เช่ือมโยงแหล่งท่องเท่ียวชุมชนภายในเส้นทางท่องเท่ียวตามระดับ
ศักยภาพและกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันในรูปแบบเส้นทางท่องเท่ียวแบบวงรอบ การวิจัย
ครั้งนี้เป็นเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนาระบบบริหารโครงข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนให้เกิด 
แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ด้วยกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR) ประชากรและ               
กลุ่มตัวอย่างคือ 1) กลุ่มผู้รู้ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติการ 3) ผู้สนใจท่ัวไป 4) กลุ่มนักท่องเท่ียวคนไทย                    
ท่ีเดินทางมาเท่ียวแม่สอดเพื่อศึกษาพฤติกรรมนักท่องเท่ียว สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 

ศักยภาพชุมชนตำบลแม่ปะ แม่กาษา ท่าสายลวดสรุปออกเป็น 3 ด้านคือ1.ชุมชน                       
พหุวัฒนธรรมชายแดน ดังนี้ 1.1) ชุมชนไทใหญ่ 1.2) ชุมชนล้านนา 2.มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ 
ประกอบด้วย 2.1) ทรัพยากรธรรมชาติ ป่า ถ้ำ นำตก 2.2) สถานท่ีสำคัญ วัดไทยวัฒนาราม
สถาปัตยกรรมสวยงาม คอกช้างเผือก  พิพิธภัณฑ์ไม้แกสลัก 2.3) ส่ิงอำนวยความสะดวก สนามบิน              

 
1 วิทยาลัยชุมชนตาก ตำบลหนองบัวใต้ อำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก เบอร์โทรศัพท์ 08 63287999 
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ท่ีพักและร้านอาหาร 3.เป็นชุมชนจัดการตนเองด้าน 3.1) การท่องเท่ียวโดยชุมชน 3.2) การปรับตัวต่อ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลง 

องค์กรภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาประกอบด้วย 4 ส่วนดังนี้  1) องค์กรเครือข่ายภายในคือกลุ่ม
แกนนำ ผู้ประกอบการในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 2) องค์กรหนุนเสริมภายนอก หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ส่ือประชาสัมพันธ์ 3) กลุ่มผู้ประกอบการผู้ประกอบการท่องเท่ียวและบริการ 4) กลุ่มผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย 

การพัฒนาศักยภาพด้วยกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR) เพื่อพัฒนาการท่องเท่ียว
ท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงในชุมชนพื้นท่ีด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม 
ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผลและร่วมประเมินผลส่งผลดีต่อการพัฒนาระบบโครงข่ายให้เกิดรูปธรรม 
จากการพัฒนาศักยภาพชุมชนสามารถสรุปเป็นอัตลักษณ์ คือ “ท่องเท่ียววิถีชุมชน มนต์เสน่ห์เมือง    
พหุวัฒนธรรมชายแดน” 
  การเช่ือมโยงโครงข่ายด้านการท่องเท่ียวขึ้นอยู่กับปัจจัยและองค์ประกอบท่ีสำคัญ  คือ        
1) การศึกษาวิเคราะห์บริบทพื้นท่ี 2) วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การค้นหาทีมกลุ่มคนท่ีร่วม
พัฒนาเน้นการเข้าร่วมอย่างมีอิสระ 4) การวางเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน 5) พัฒนาโครงข่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 6) การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ 
 
คำสำคัญ : การพัฒนา  ระบบบริหาร โครงข่าย การท่องเท่ียวโดยชุมชน 
 
Abstract 
 This research aims to review the capacity of community-based tourism (CBT) 
management and to design activities for the tourism route of Maekasa Maepa 
Thasailuat Sub-Districts. This brings together the community members’ engagement 
in hope of strengthening the collaboration among members of tourism networks in 
the area of Tak Province and its vicinity. Furthermore, this can alleviate the capacity 
of Maekasa Maepa Thasailuat Sub-Districts networks in administering marketing 
management, developing CBT administration system, and linking community-based 
tourism networks. This research is also considered as a tool to study and develop 
community-based tourism administration system by building eco-cultural tourism 
sites based on people-centered approach and community-based research (CBR). The 
population and sample of this research consisted of 1) experts, 2) operators,                      
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3) general public, and 4) Thai tourists. The statistics used for data analysis were 
frequency, mean, percentage, standard deviation and content analysis. 
 This research revealed three significant areas. The first area was cross-border 
multicultural communities consisting of Tai Yai and Lanna communities. The second 
area was fertile resources including natural resources (waterfall, hot fountain, 
community forest); significant places (Wat Thai Wattanaram, beautiful architecture of 
Khok Chang Phueak, Wat Photikhun, Budhayan zone, Wat Thaisamakki, and crafted 
wood museum); facilities (airport, enterprises, accommodation, and restaurants). The 
third area was self-management communities including community-based tourism 
and ability to adapt to change. 
 To build collaboration among communities and tourism networks in Maesod 
district and its vicinity, four stakeholders actively involved including internal network 
unit (leading group, entrepreneurs, and local wise men); external supporting unit 
(government agency, public agency, and media); entrepreneurs’ unit (tourism and 
service business entrepreneurs); and group of people benefited by this research. 
As a result of alleviating capacity of Maekasa Maepa Thasailuat Sub-Districts networks 
in administering marketing management, developing CBT administration system, CBT 
and CBR were able to create change in communities through boosting community 
members’ engagement in thinking, doing, benefiting and evaluating. This process was 
also beneficial in developing substantial networking. The development of 
communities’ capacity resulted in the following identity “community-based tourism 
and charm of cross-border multicultural communities” Furthermore, this research 
disclosed factors influencing tourism linkage networks including 1) studying and 
analyzing area and context 2) analyzing stakeholders 3) searching for independent 
co-developers 4) setting clear and specific goals 5) developing networking system 
continuously, and 6) conveying creative communication. 
 
Keywords: Development, Management System, Community-Based Tourism 
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บทนำ 
การเปล่ียนแปลงเมืองเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีส่งผลกระทบกับคนในพื้นท่ีท่ีสร้างการ

เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตจากเดิมด้านนโยบายต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด เป็นนโยบายท่ีเป็นตัวกระตุ้น
ให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชนเพื่อดึงดูดการลงทุนและกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ รวมทั้งช่วย
กระจายอำนาจการปกครอง ทำให้เขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน กลายเป็น “ศูนย์กลาง
การค้า” กับเพื่อนบ้าน คนในพื้นท่ีอาจจะสูญเสียสิทธิในการเข้าถึงทรัพยากรส่วนกลางในพื้นท่ี และ
ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจของครอบครัว ราคาสินค้าของเกษตรกรไทยลดลง เพราะต้อง
แข่งขันกับสินค้าราคาถูกจากประเทศเพื่อนบ้าน ท่ีดินและทรัพยากรสาธารณะของประชาชนในพื้นท่ี
ถูกนำไปใช้ประโยชน์ให้กับกลุ่มทุน ในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษนโยบาย เป็นการพัฒนาท่ีมีคำส่ังมา
จากศูนย์กลางซึ่งทำให้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในกระบวนการตัดสินใจโดยภาพรวมนั้นอยู่ใน
ระดับต่างมาก ท่ีผ่านมาชาวบ้านไม่ทราบเลยว่าพื้นท่ีตนเองได้รับการประกาศเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
การกำหนดประเภทอุตสาหกรรมในเขตฯ มาจากส่วนกลาง การใช้ท่ีดินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งต้อง
ใช้ท่ีดินเป็นจำนวนมากเมื่อมีการประกาศเขตฯ จึงมีท่ีดินเป็นจำนวนมากไปทับซ้อนท่ีดิน ท่ีทำกินของ
ชาวบ้าน ชาวบ้านท่ีเคยอาศัยทำกินในพื้นท่ีท่ีไม่มีเอกสารสิทธิ์กลายเป็นผู้บุกรุก นอกจากนี้ยังมี
ผลกระทบวิถีชีวิต พื้นท่ีทางวัฒนธรรมของคนในพื้นท่ี ทำให้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อาทิ
เช่น ท่ีดิน น้ำ ป่า แร่ธาตุ อากาศ กลายเป็นของรัฐ ชาวบ้านอยู่และทำกินได้แต่ไม่ใช่เจ้าของเมื่อให้
ออกก็ต้องออกไปไร้ทางต่อสู้ไร้ทางเรียกร้อง ด้านส่ิงแวดล้อม ผลกระทบเชิงลบจะมีสูงมากต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเนื่องจากรัฐบาลต้องการเร่ง
พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจึงส่งผลกระทบมากมายต่อส่ิงแวดล้อม ต้ังแต่ป่าสงวน คุณภาพน้ำและ
อากาศ และการจัดการขยะ ทรัพยากรป่าไม้ ความต้องการใช้ท่ีดินท่ีเพิ่มขึ้นเพื่อพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ทรัพยากรน้ำ การพัฒนาเขตอุตสาหกรรมผ่านเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมักจะลงเอยด้วยการ
แปลงพื้นท่ีธรรมชาติเป็นเขตอุตสาหกรรมและก้าวสู่ความเป็นเมืองในท่ีสุด ทำให้เกิดความต้องการใช้
น้ำเชิงแข่งขันอย่างสูงซึ่งจำเป็นต้องได้รับการบริหารจัดการเพื่อแก้ไขสถานการณ์ท่ีชุมชนต้องเผชิญ 

การท่องเท่ียวชุมชนมีความสอดคล้องกับพฤติกรรมนักท่องเท่ียวในยุคปัจจุบันท่ีต้องการหวน
รำลึกถึงมรดกวัฒนธรรม หรือปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมในอดีต โดยแหล่งท่องเท่ียวหลายแห่งมี
การจัดกิจกรรมท่องเท่ียวท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิต
ชุมชนเชิงการเรียนรู้และการทดลองให้ได้มาซึ่งประสบการณ์ท่ีเป็นอยู่จริงในชุมชน เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของนักท่องเท่ียว นอกจากนั้นชุมนหลายแห่งท่ีจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนด้วยตนเอง
จะเน้นระบบการจัดการท่องเท่ียวอย่างสร้างสรรค์เป็นเครื่องมือในการรักษาความสมดุลระหว่าง    
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการท่องเท่ียวภายในชุมชนและผลประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับ ท้ังใน
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รูปแบบท่ีเป็นผลประโยชน์ตอบแทนอิงตามระบอบทุนนิยมและความยั่งยืนของการพัฒนาในชุมชน      
แหล่งท่องเท่ียวชุมชนจะกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ของสังคม เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย
ชุมชน ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง และกลายเป็นพลังในการสร้างฐานความรู้สำหรับการพัฒนาการท่องเท่ียว
อย่างยั่งยืนและสร้างสรรค์ 

ลักษณะภูมิประเทศของตำบลแม่กาษา แม่ปะ และท่าสายลวด เป็นท้ังท่ีราบลุ่มท่ีราบเชิงเขา 
และภูเขา อากาศบริสุทธิ์เย็นสบาย พื้นท่ีส่วนใหญ่ขนานไปกับลำน้ำเมย ซึ่งเป็นเส้นแบ่งเขตแดน
ระหว่างไทยกับเมียนมาร์ท่ีสามารถพัฒนาส่ิงก่อสร้างเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวล้านนาท่ีอพยพเข้ามาเมื่อ 100 กว่าปี เป็นพื้นท่ีท่ีมีประวัติยาวนานต้ังแต่
สมัยสุโขทัย จัดต้ังเป็นหมู่บ้านในฐานะชุมชนชายแดนต้ังแต่ปี พ.ศ. 2437 และมีกลุ่มชาติพันธุ์อื่น เช่น 
พม่า กะเหรี่ยง ไทยใหญ่ ฉิ่น และมอญ อพยพเข้ามาอยู่อาศัยดำรงชีวิตร่วมกันอย่างประนีประนอม
พิเศษแบบมีส่วนร่วมของผู้อพยพต่างวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย มีท้ังท่ีอยู่ถาวรได้สัญชาติ หรือลักษณะ
หลบซ่อนรวมถึงประเภทคนไทยผลัดถิ่น ทำให้ชุมชนมีความเป็นพหุวัฒนธรรมท่ีอยู่ร่วมกันอย่างสงบ
สุขและมีเอกลักษณ์มีกฎระเบียบการบริหารจัดการกลุ่มท่ีแตกต่างตามบริบทและข้อตกลงร่วมกันท่ี
หลากหลายผสมผสานกันระหว่างวัฒนธรรมจากความหลากหลายชาติพันธุ์ กลายเป็นเอกลักษณ์ท่ีโดด
เด่น นอกจากนี้ยังมีธรรมชาติท่ีสวยงาม อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายเชิง
นิเวศของเทือกเขาถนนธงชัย เช่น ภู เขา บ่อน้ำพุร้อน ป่าชุมชน น้ำตก ฯลฯ ในด้านวิถี ชีวิต                   
ความเป็นอยู่ของคนท้ัง 3 ตำบลส่วนใหญ่ มีความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย ประกอบอาชีพเกษตรกรรม               
ทำนา เล้ียงสัตว์ และรับจ้างท่ัวไป ยังมีบางส่วนเข้าสู่การทำงานภาคบริการในโรงแรมและ                      
การท่องเท่ียวอีกหลายครัวเรือนยังประกอบอาชีพหลายอาชีพไปพร้อมกัน ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ประกาศให้อำเภอแม่สอด และพื้นท่ีต่อเนื่องเป็นเมืองเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ทำให้แม่สอด                
ถูกพัฒนาไปในเชิงเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านการท่องเท่ียว 
 ปัจจุบันมีนักท่องเท่ียวมาท่องเท่ียวในพื้นท่ีบ้างแล้วซึ่งส่วนใหญ่จะท่องเท่ียวน้ำตก น้ำแร่ น้ำพุ
ร้อน ถ้ำ วัด รวมถึงป่าชุมชน ซึ่งลักษณะเป็นการท่องเท่ียววันเดย์ทริป (มีท้ังนักท่องเท่ียวชาวพม่าและ
ชาวไทย) ส่ิงท่ีเป็นปัญหา 4-5 ปีท่ีผ่านมาของชุมชน คือ ถูกประกาศให้เป็นพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษทำ
ให้มีหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนเข้ามาฉกฉวยเอาประโยชน์จากพื้นท่ี รวมถึงจีนเข้ามาสร้าง
หมู่บ้านฝ่ังพม่า ซึ่งคนในชุมชนเข้าถึงข้อมูลการพัฒนาในพื้นท่ีนั้นมีน้อย หรือแทบจะไม่มี ประกอบกับ
คนในชุมชนนิ่ง ไม่กระตือรือร้น เพราะเริ่มคุ้นชินกับการรอรับเงินจากรัฐบาลส่ิงท่ีสำคัญท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์นั้น เมื่อเขตเศรษฐกิจพิเศษเข้ามา จะก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงท่ีสูงและรวดเร็วแต่ส่ิงท่ี
สำคัญ คือ ทิศทางการพัฒนาของพื้นท่ีท้ัง 3 ตำบลท่ีอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ควรเป็นอย่างไร เพื่อให้
ชุมชนรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงและต้ังรับปรับตัวกับปรากฏการณ์ดังกล่าวเพื่อการอยู่รอดของชีวิตท่ีดี
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ขึ้น ซึ่งคนในตำบลท้ัง 3 พื้นท่ีเห็นว่าการท่องเท่ียวน่าจะเป็นทางเลือกหนึ่งท่ีจะช่วยให้คนในแต่ละ
ชุมชน มีรายได้เสริมจากการจัดการท่องเท่ียวบนฐานศักยภาพบนฐานทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีเป็น
ทุนในการจัดการของแต่ละหมู่บ้านท่ีแตกต่าง รวมถึงใช้คุณค่าท่ีชุมชนได้รับประโยชน์จากการจัด CBT 
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดสำนึกร่วมในคุณค่าของบ้านเกิดท่ีจะนำไปสู่การอนุรักษ์และสืบทอดมรดก
วัฒนธรรมชุมชนให้ยั่งยืนต่อไป การท่ีเครือข่ายชุมชนท้ัง 3 พื้นท่ีจะจัดการท่องเท่ียวซึ่งเป็นแนวคิด  
เชิงธุรกิจท่ีชุมชนไม่คุ้นเคย จำเป็นท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ นอกจากนี้
โดยปกติแล้วการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน มักจะทำโดยลำพังตามกำลังความสามารถของชาวบ้าน
ในแต่ละพื้น ท่ี ซึ่งเป็นการจัดการในเชิงรับ คือ รอให้นักท่องเท่ียวรู้จักหรือค้นพบด้วยตนเอง                    
เพียงช่องทางเดียวเปรียบเสมือนร้านค้าท่ีมีช่องทางจำหน่ายสินค้าเพียงแค่ เจ้าของร้านยืนรอให้ลูกค้า
บังเอิญเดินผ่านหน้าร้านก่อนจึงจะเห็นสินค้าได้ จากนั้นจึงค่อยเดินเข้ามาซื้อของท้ัง ๆ ท่ีสินค้าภายใน
ร้านมีความโดดเด่นไม่เหมือนใครเป็นที่น่าสนใจ แต่ขาดการบริหารจัดการให้ลูกค้าได้รับรู้หรือเช่ือมโยง
กับร้านอื่น ๆ ให้ง่ายต่อการรู้จัก ดังนั้นหากชุมชนเปล่ียนวิธีการบริหารจัดการการท่องเท่ียวเป็นเชิงรุก 
ด้วยการสร้างความสนใจให้เป็นท่ีรับรู้กันโดยท่ัวไป โอกาสท่ีนักท่องเท่ียวจะแวะเวียนมาท่องเท่ียว               
ก็เป็นไปได้มากขึ้น เพียงแต่ว่าในแต่ละชุมชนจะมีพลังดึงดูดความสนใจมากพอหรือไม่ ซึ่งก็คือ ความ
น่าสนใจของแหล่งท่องเท่ียวนั่นเอง และก็อาจจะมีแรงดึงดูดไม่มากพอ แต่หากมีการรวมกลุ่มกันขึ้น 
พลังก็จะมากขึ้น ดังนั้นถ้าหากชุมชนท้ัง 3 พื้นท่ีได้มีการร่วมสร้างเส้นทางท่องเท่ียวโดยการเช่ือมโยง
ชุมชนต่าง ๆ ของ 3 พื้นท่ีเข้าด้วยกัน โดยทำการวิจัยเพื่อสร้างเป็นเรื่องราวให้น่าสนใจ โอกาส                   
ท่ีนักท่องเท่ียวจะหันมาสนใจก็จะเป็นไปได้มากขึ้น  
 ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยและภาคีเครือข่ายชุมชนท้ัง 3 พื้นท่ีได้มองเห็นถึงช่องทางการเพิ่ม
มูลค่าให้กับชุมชนท้องถิ่นใน 3 ตำบลของอำเภอแม่สอดและพื้นท่ีเช่ือมโยงในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนโดยใช้ระบบบริหารจัดการโครงข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน มาเป็นเครื่องมือในการเช่ือมโยง
ระหว่างเจ้าของบ้านและผู้มาเยือน ซึ่งหมายถึงประชากรในชุมชนหรือพื้นท่ีกับนักท่องเท่ียว เนื่องจาก
ปัจจุบันมีการทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนให้เกิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวจำนวนมากในหลายพื้นท่ี 
และปัญหาท่ีพบหลังจากทำวิจัยเสร็จส้ินโครงการแล้วคือ บางชุมชนสามารถจัดการท่องเท่ียวด้วย
ตนเองได้ แต่มีนักท่องเท่ียวเข้าไปเยี่ยมชมเพียงจำนวนหนึ่งเท่านั้น เนื่องจากขาดช่องทางการจัด
จำหน่ายท่ีเข้าถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวอย่างเช่น ช่องทางผ่านระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีจะช่วยส่งเสริม
การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เพราะนักท่องเท่ียวทั่วไปไม่ได้มีการรับรู้ข้อมูลแหล่งท่องเท่ียวโดย
ชุมชนอย่างแพร่หลายหรือเป็นที่รู้จักเหมือนกับแหล่งท่องเท่ียวกระแสหลักของหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน และเมื่อรัฐบาลประกาศให้ท้ัง 3 ตำบล คือ แม่กาษา แม่ปะ และท่าสายลวด อยู่ในพื้นท่ีเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนแม่สอด ทำให้เกิดการพัฒนาโครงข่ายการคมนาคมทางบก และทางอากาศ  
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ในการสนับสนุนการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า ทำให้เกิดพื้นท่ีมีศักยภาพในการเช่ือมโยงเส้นทาง
ท่องเท่ียว ประกอบกับท้ัง 3 พื้นท่ีมีทุนทางสังคม วัฒนธรรม ประวัติความเป็นมา และการประกอบ
อาชีพท่ีมีความคล้ายคลึงกัน ซึ่งล้วนแต่เป็นเหตุสนับสนุนให้เกิดโครงข่าย CBT ได้ จึงเป็นท่ีมาของ
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบริหารโครงข่าย CBT ของท้ัง 3 ตำบลขึ้น โดยหวังผลของการวิจัยและ
พัฒนาในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดเป็นโครงข่ายการท่องเท่ียวสอดรับเช่ือมโยงกับการพัฒนาความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจในเขตเศรษฐกิจพิเศษ นอกจากนั้นโครงข่ายเส้นทางการท่องเท่ียว ยังก่อให้เกิดการกระจาย
รายได้ของประชากรและท้องถิ่นโดยท่ัวกัน ซึ่งรูปแบบการจัดทำเส้นทางท่องเท่ียวโครงข่ายการ
ท่องเท่ียวชุมชนของท้ัง 3 ตำบลในอำเภอแม่สอดเป็นลักษณะการผสมผสานเรื่องราวทางธรรมชาติ 
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตสอดแทรกเข้าไปในเส้นทางการท่องเท่ียว ซึ่งเส้นทางจะมี
ความหลากหลายเพื่อรองรับกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีมีเป้าหมาย ระยะเวลา ความสนใจ ความช่ืนชอบท่ี
แตกต่างกัน และเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชน 3 ตำบล เพื่อไปสู่การ
เช่ือมโยงการพัฒนาเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนภาคเหนือตอนล่างให้เข้มแข็งต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ทบทวนศักยภาพการจัดการ CBT และกำหนดกิจกรรมเส้นทางท่องเท่ียวของตำบล                
แม่กาษา แม่ปะ และท่าสายลวด โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่น 
 2. เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชน สมาชิกภายในองค์กรเครือข่ายการท่องเท่ียว                
โดยชุมชน อำเภอแม่สอด จังหวัดตากและพื้นท่ีใกล้เคียง 
 3. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายตำบลแม่กาษา แม่ปะและท่าสายลวดในการบริหาร
จัดการ การตลาด และการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงข่าย CBT 
 4. เพื่อเช่ือมโยงโครงข่ายแหล่งท่องเท่ียวชุมชนภายในเส้นทางท่องเท่ียวตามระดับศักยภาพ
และกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันในรูปแบบเส้นทางท่องเท่ียวแบบวงรอบ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) เพื่อใช้ในการ
ยกระดับคุณภาพของรูปแบบโครงข่ายการท่องเท่ียวชุมชนตำบลแม่กาษา ตำบลแม่ปะ และตำบล             
ท่าสายลวด ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดมีการศึกษาท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quality Research 
and Qualitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
        ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 บุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ได้แก่ สำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด                   
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยสำนักงานจังหวัดตาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีรับผิดชอบ                 
แหล่งท่องเท่ียว ผู้ประกอบการธุรกิจแหล่งท่องเท่ียว ผู้ประกอบธุรกิจสินค้าท่ีระลึก ผู้ประกอบการ
ธุรกิจท่ีพัก ผู้ประกอบการธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม ผู้ประกอบการธุรกิจสถานบริการน้ำมันและ              
จุดแวะพัก จำนวน 30 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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บุคลากรภายในชุมชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการชุมชนเพื่อการท่องเท่ียวท้ัง 3 พื้นท่ี 
ประกอบด้วย ชุมชน ตำบลแม่กาษา แม่ปะ และท่าสายลวด อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก  ได้แก่ 
ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำ ผู้รู้พระสงฆ์และเยาวชน จำนวน 30 คน ได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง              
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

นักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสำคัญของเขตเศรษฐกิจ
พิเศษแม่สอด จังหวัดตาก จำนวน 30 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental 
Sampling) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ชุด ดังนี้ 
1. แบบการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) ใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูลสำหรับบุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ด้านความคิดเห็นต่อแหล่งท่องเท่ียวท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบ ความพร้อมในการให้บริการนักท่องเท่ียว มาตรฐานด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว 
บุคลากรท่ีจะมาทำหน้าท่ีอำนวยความสะดวกต่อนักท่องเท่ียว ท่ีพัก ร้านจำหน่ายอาหาร  และ               
ร้านจำหน่ายสินค้าท่ีระลึก รวมทั้งจุดแวะพักต่าง ๆ 

2. แบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง (Structured Observation Form) ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
สำหรับบุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ด้านมาตรฐานด้านการบริการ ความพร้อมของ
สถานประกอบการแต่ละประเภท โดยใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐานแหล่งท่องเท่ียว ท่ีพัก เป็นต้น 
และใช้สำหรับบุคลากรภายในชุมชน ในด้านมาตรฐานด้านการบริการ การรองรับนักท่องเท่ียว                
การเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียวชุมชน ความพร้อมของแหล่งท่องเท่ียว ความปลอดภัย สภาพของสังคม 
ภูมิอากาศ เป็นต้น โดยใช้จากเอกสารของกรมการท่องเท่ียวเป็นหลักในการสังเกต 
 3. แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลนักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทาง             
มาท่องเท่ียวในสถานท่ีท่องเท่ียวที่สำคัญของเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด จังหวัดตาก ประเด็นเกี่ยวกับ
ปัจจัยความสำคัญท่ีมีผลต่อการท่องเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดตาก โดยมีระดับการวัดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก 2 แหล่ง ได้แก่ 

1. ข้อมู ลปฐมภู มิ  (Primary data) ผู้ วิ จั ยลงพื้ น ท่ี ชุมชน เพื่ อ สัมภาษณ์ และ สังเกต                
กลุ่มตัวอย่างท้ัง 3 กลุ่ม พร้อมท้ังเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักท่องเท่ียวโดยการใช้แบบสอบถาม                
ตามแหล่งท่องเท่ียวสำคัญของเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด จังหวัดตาก 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ 
ผลงานวิจัย และวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถานการศึกษาต่าง ๆ 
นอกจากนั้นได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต เพื่อนำมาสร้างเครื่องมือ วิเคราะห์ รายงานผลการวิจัย  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เชิงเนื้อหา มีลักษณะเป็นพรรณนา

โวหาร และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการทบทวนศักยภาพการจัดการ CBT และกำหนดกิจกรรมเส้นทางท่องเท่ียวของตำบล
แม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวด โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่นพบว่า เป็นชุมชนพหุวัฒนธรรม
ชายแดน มีประเพณีวัฒนธรรมท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของชาวไทใหญ่และล้านนา มีประวัติศาสตร์
ชุมชนยาวนาน ทรัพยากรอุดสมบูรณ์ คนในชุมชนท่ีมีการต้ังรับปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเผชิญมีระบบ
การจัดการตนเอง สร้างทางเลือกทางรอดอยู่เสมอท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงโดยสรุปประเด็น
สำคัญได้ 3 ประเด็น 1.ชุมชนพหุวัฒนธรรมชายแดน 1.1) ชุมชนไทใหญ่ เป็นกลุ่มชุมชนท่ีอาศัยอยู่
บริเวณตำบลท่าสายลวดมีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม อาหาร การแต่งกาย และวิถีถ่ิน ท่ียังคง
เดิมไม่เปล่ียนแปลงไปตามกระแสจนกลายเป็นมนต์เสน่ห์แห่งเมืองชายแดนท่ีมีความงดงาม           
ของประเพณีวัฒนธรรมในเมืองการค้าชายแดน 1.2) ชุมชนล้านนาชาวล้านนาอาศัยอยู่บริเวณตำบล
แม่ปะและตำบลแม่กาษา มีรากวัฒนธรรมเดิมเป็นชาวล้านนาจากหลักฐานการอพยพส่วนใหญ่มาจาก
ทางตอนเหนือ เช่น ลำปาง ลำพูน เถิน อพยพมาอำเภอบ้านตากผ่านเส้นทางมาแม่ระมาด กระจายอยู่
ในพื้นท่ีแม่ระมาด แม่สอด พบพระ ชาวล้านนายังคงรักษาประเพณี วัฒนธรรมล้านนา เช่น ดนตรี               
วิถีถิ่นอาหารอยู่กันแบบเครือญาติ ในพื้นท่ียังมีกลุ่มชาติพันธุ์อื่น เช่น มอญ พม่า กะเหรี่ยง ปะโอ 
อาศัยอยู่ประปรายท่ัวทั้งอำเภอแม่สอด จากหลักฐานท่ีค้นพบกลุ่มคนอพยพโดยสรุปมี 3 กลุ่มใหญ่ ๆ 
ประกอบด้วย กลุ่มพ่อค้าวัวต่างท่ีมาค้าขายเห็นพื้นท่ีอุดมสมบูรณ์ก็ตั้งหลักปักฐานและชวนญาติมิตร
มาอยู่ กลุ่มท่ีอพยพมาจากเมียนมาจากความไม่สงบการรบกันระหว่างทหารเมียนมากับทหาร
กะเหรี่ยง และกลุ่มท่ีอพยพมาจากทางตอนเหนือด้วยสาเหตุความแห้งแล้ง บริบทพื้นท่ีตำบลแม่กาษา 
แม่ปะ ท่าสายลวด สภาพพื้นท่ีตำบลแม่แม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวด 2. มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์
ประกอบด้วย 2.1) ทรัพยากร ธรรมชาติ น้ำตก น้ำพุร้อน ป่าชุมชน น้ำตก ในพื้นท่ีตำบลแม่กาษา     
และแม่ปะมีพื้นท่ีป่าชุมชนท่ีอุดมสบูรณ์และยังมีน้ำตกแม่กาษา น้ำพุร้อน พื้นท่ีส่วนใหญ่ทำการเกษตร 
2.2) สถานท่ีสำคัญ  วัดไทยวัฒนารามสถาปัตยกรรมสวยงาม  ต้ังอยู่พื้น ท่ีตำบลท่าสายลวด                           
และมีโบราณสถานคอกช้างเผือกท่ีมีประวัติความเป็นมาสมัยพ่อขุนรามคำแหง วัดโพธิคุณ                       
เขตพุทธอุทยานต้ังอยู่พื้นท่ีแม่ปะเป็นวัดท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ เป็นป่าต้นน้ำของคนแม่สอด ภายในวัด
สงบร่มรื่น ส่วนพื้นท่ีตำบลแม่กาษามีวัดไทยสามัคคีท่ีเป็นวัดวิถีล้านนาผสมผสานกับคนในชุมชน                  
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สร้างสีสันความมีชีวิตชีวาและมีพลังศรัทธาของผู้คนท่ีนักท่องเท่ียวมาเท่ียวชม สักการะบูชาไหว้พระ
ขอพรไม่ขาดสาย และชมความประณีตละเอียดอ่อนของช่างแกะสลักไม้ในพิพิธภัณฑ์ไม้แกะสลักหรือ
พิพิธภัณฑ์โฮงหลวง 2.3) ส่ิงอำนวยความสะดวก การคมนาคมสะดวก มีสนามบิน สถานประกอบการ
ท่ีพักร้านอาหารในพื้นท่ีมีส่ิงอำนวยความสะดวกมากมายรองรับการจัดการท่องเท่ียว ส่ิงอำนวย    
ความสะดวก รถโดยสารบริการรับส่ง ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ โรงแรมและคอนโดมิเนียม            
3. เป็นชุมชนจัดการตนเอง ตำบลแม่ปะเป็นชุมชนจัดการตนเองเพราะมีความพร้อมในด้านทรัพยากร
มนุษย์หน่วยงานหนุนเสริมเป็นพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร แหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการป่า                 
การบริหารจัดการน้ำ และมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีหลากหลายท้ังด้านสุขภาพและอาหาร 3.1) การ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาจากโครงการนวัตวิถี กลุ่มฮักนะแม่กาษาท่ีดำเนินการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้วิถีชีวิตเดิมของคนพื้นถิ่นและการทอผ้าฝ้ายจนเป็นท่ีรู้จักและมี
นักท่องเท่ียวเข้ามาใช้บริการ 3.2) การปรับตัวต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงแรงกระแทกการเป็น
พื้นท่ีชายแดน ความไม่สงบของประเทศเพื่อนบ้าน สถานการณ์แรงงานข้ามชาติ ประชาคมอาเซียน จีน
เมืองใหม่ การเคล่ือนย้ายเข้าออกของผู้คน การเป็นพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิ เศษและการระบาดโควิด-19 
คนในพื้นท่ีมีการต่ืนตัวและหาทางเลือกทางรอดอยู่เสมอจึงทำให้คนแม่สอดมีความต่ืนตัวอยู่ตลอด 

2. ผลการสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชน สมาชิกภายในองค์กรเครือข่ายการท่องเท่ียว               
โดยชุมชน อำเภอแม่สอด จังหวัดตากและพื้นท่ีใกล้เคียงพบว่า องค์กรภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา
ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้   1. องค์กรเครือข่ายภายในคือกลุ่มแกนนำ ผู้ประกอบการในชุมชน      
ปราชญ์ชาวบ้านกลุ่มนี้มีความสำคัญในระดับต้นท่ีจะสร้างการมีส่วนร่วมในการคิด การแก้ปัญหา และ
การพัฒนาชุมชนของตนและเมื่อมีการดำเนินกิจกรรมกลุ่มอาจต้องมีข้อตกลงร่วม มีการกำหนด
เป้าหมายร่วมกัน คือ การพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นโดยการเป็นชุมชนท่องเท่ียวเพื่อสร้าง
รายได้ให้คนในพื้นท่ี 2. องค์กรหนุนเสริมภายนอก หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ส่ือประชาสัมพันธ์ 
กลุ่มนี้มีความสำคัญในด้านการหนุนเสริม ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มคน ในข้อท่ี 1 ตามบทบาทหน้าท่ี
และยังสามารถต่อยอดการพัฒนานำไปกำหนดเป็นนโยบาย  หรือแผนพัฒนาชุมชนในพื้น ท่ี                      
3. กลุ่มผู้ประกอบการท่องเท่ียวและบริการ กลุ่มผู้ประกอบการท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวธุรกิจท่ีพัก
โรงแรม ร้านอาหาร กลุ่มผู้จำหน่ายสินค้า กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวตามปกติกลุ่มคนเหล่านี้
เมื่อมีนักท่องเท่ียวมาเท่ียวก็สามารถขายสินค้า ผลิตภัณฑ์และการบริการได้แต่หากสร้างการมี                
ส่วนร่วมเพื่อสร้างทางเลือกใหม่ให้กับกลุ่มนักท่องเท่ียวหรือผู้รับบริการจะมีส่วนช่วยหนุนเสริม                
เพิ่มปริมาณความต้องการผู้รับบริการมากขึ้น สะดวกขึ้น 4. กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยกลุ่มนี้      
เป็นกลุ่มท่ีเข้ามามีส่วนในรูปแบบภาคีเพราะจะเป็นส่วนช่วยบอกต่อขยายผลสร้างคุณค่าให้งานวิจัย
เกิดประโยชน์ต่อคนมากขึ้นและสามารถสร้างพลังการเปล่ียนแปลงสู่ชุมชนพื้นท่ีได้ 
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3. ผลการพัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายชุมชนตำบลแม่กาษา อำเภอแม่ปะ และท่าสายลวด 
ในการบริหารจัดการการตลาด และการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงข่าย CBT พบว่า การพัฒนา
ศักยภาพด้วยกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR) เพื่อพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) 
สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงในชุมชนพื้นท่ีด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผล
และร่วมประเมินผล ส่งผลดีต่อการพัฒนาระบบโครงข่ายให้เกิดรูปธรรม จากการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนสามารถ สรุปเป็นอัตลักษณ์ คือ “ท่องเท่ียววิถีชุมชน มนต์เสน่ห์เมืองพหุวัฒนธรรมชายแดน” 
ได้รูปแบบระบบโครงข่ายท่ีเช่ือมโยง 3 พื้นท่ีภายใต้ทุน บริบทพื้นท่ี ทรัพยากรธรรมชาติ สถานท่ี
สำคัญ วิถีชีวิต มาพัฒนาเป็นกิจกรรมเส้นทางการท่องเท่ียวโดยชุมชนและมีกลุ่มผู้ประกอบการเข้ามา
มีส่วนร่วมหนุนเสริมและภาคีระดับองค์ภาครัฐท่ีสนับสนุน พัฒนาศักยภาพระบบโครงข่าย          
อย่างต่อเนื่อง สำหรับกำหนดกิจกรรมเส้นทางการท่องเท่ียว กลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียวชาวไทย                
ท่ีเดินทางมาเท่ียวแม่สอด จำนวน 30 คน พบว่า นักท่องเท่ียวมีความพึงพอใจเกี่ยวกับปัจจัยทางด้าน

ส่วนประสมทางการตลาด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.89, S.D = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ด้านส่งเสริมการตลาดด้านความปลอดภัย               
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และด้านราคาในการท่องเท่ียว มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
และทีมนักวิจัยนำผลการวิเคราะห์พฤติกรรมนักท่องเท่ียวมาเป็นส่วนประกอบในการจัดกิจกรรม
เส้นทาง เพื่อทดสอบประสิทธิภาพของกิจกรรมเส้นทางอีกครั้ง จากการทดลองทำทัวร์นำร่องเพื่อนำ
ผลมาพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมเส้นทางและการเช่ือมโยงระบบโครงข่ายการท่องเท่ียว จากการประเมิน
ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวในการทดลองทำทัวร์นำร่องจำนวน 40 คน พบว่า ความพึงพอใจต่อ
การให้บริการด้านต่าง ๆ ในการให้บริการท่องเท่ียวโดยชุมชนตำบลแม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวด 

อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D = 0.63)  
4. ผลการเช่ือมโยงโครงข่ายแหล่งท่องเท่ียวชุมชนภายในเส้นทางท่องเท่ียวตามระดับ

ศักยภาพและกิจกรรม ท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันในรูปแบบเส้นทางท่องเท่ียวแบบวงรอบ พบว่า 
การเช่ือมโยงโครงข่ายด้านการท่องเท่ียวขึ้นอยู่กับปัจจัยและองค์ประกอบท่ีสำคัญคือ 1) การศึกษา
วิเคราะห์บริบทพื้นท่ีในการเช่ือมโยงโครงข่ายด้านทรัพยากรธรรมชาติ สถานท่ีสำคัญ ด้านวิถีชีวิต 
ประเพณี วัฒนธรรม และกลุ่มคนแกนนำ เพื่อร่วมพัฒนาและขับเคล่ือนการสร้างภาคีในระดับพื้นท่ี
เพื่อให้คนในชุมชนได้เห็นและตระหนักในคุณค่าทรัพยากรท่ีมี 2) วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเริ่ม
จากกลุ่มในระดับชุมชนและขยายภาคีออกเป็นระดับตำบลแม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวด รวมไปถึง
ภาคเอกชนกลุ่มธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการท้ังในพื้นท่ีและพื้นท่ีใกล้เคียงเน้นการสร้างการมี      
ส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการพัฒนาการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงมีความสำคัญกับระบบบริหาร
โครงข่ายฯ 3) การค้นหาทีมกลุ่มคนท่ีร่วมพัฒนาเน้นการเข้าร่วมอย่างมีอิสระ ในการสร้างภาคีท่ีจะให้
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ยั่งยืนและเป็นรูปธรรมต้องมีการสร้างความเข้าใจ ต้องผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และปฏิบัติการ
ร่วมกัน ต้องสร้างความเช่ือมั่น ไว้ใจ จริงใจในการพัฒนาและทำอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากการวิเคราะห์
ปัญหา หาทางออก หาวิธีปฏิบัติร่วม 4) การวางเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจนเมื่อมีกลุ่มแกนนำต้องร่วม
วางแผนการทำงานกำหนดเป้าหมายแนวปฏิบัติร่วมท่ีชัดเจน โดยคำนึงถึงการสร้างการมีส่วนร่วม
ต้ังแต่กระบวนการเริ่มต้นจนเกิดภาคีการเช่ือมโยงภาคีสู่การพัฒนาระบบโครงข่าย 5) พัฒนาโครงข่าย
เป็นการเสริมพลังทางบวกท่ีหนุนเสริมให้โครงข่ายได้รับการพัฒนาและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                   
ในทักษะท่ีจำเป็นเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและยังเป็นการสร้างสัมพันธ์ท่ีดีในระบบเพื่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  เห็นอกเห็นใจกัน เครือข่ายท่ีมีก็จะเกิดพลังสามัคคีและเข้าใจกันมากขึ้น              
6) การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์เป็นทักษะท่ีจำเป็นในการพัฒนาระบบเป็นการส่ือสารกันอย่าง
สร้างสรรค์ รับฟัง เห็นใจและเข้าใจ เข้าถึงการส่ือสารและเจตนาของผู้ส่งสารอย่างแท้จริง 
 
อภิปรายผล  

ผลการทบทวนศักยภาพการจัดการ CBT และกำหนดกิจกรรมเส้นทางท่องเท่ียวของตำบล      
แม่กาษา แม่ปะ และท่าสายลวด โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่นพบว่า เป็นชุมชน             
พหุวัฒนธรรมชายแดน มีประเพณีวัฒนธรรมท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของชาวไทใหญ่และล้านนา     
มีประวัติศาสตร์ชุมชนยาวนาน ทรัพยากรอุดสมบูรณ์ คนในชุมชนท่ีมีการต้ังรับปรับตัวต่อสถานการณ์
ท่ีเผชิญมีระบบการจัดการตนเองสร้างทางเลือกทางรอดอยู่เสมอ ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลง
โดยสรุปประเด็นสำคัญได้ 3 ประเด็น 1. ชุมชนพหุวัฒนธรรมชายแดนดังนี้  1.1) ชุมชนไทใหญ่                   
1.2) ชุมชนล้านนา 2. มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ประกอบด้วย 2.1) ทรัพยากร ธรรมชาติ น้ำตก                
น้ำพุร้อน ป่าชุมชน น้ำตก 2.2) สถานท่ีสำคัญ วัดไทยวัฒนารามสถาปัตยกรรมสวยงาม คอกช้างเผือก
วัดโพธิคุณเขตพุทธอุทยาน วัดไทยสามัคคีพิพิธภัณฑ์ไม้แกะสลัก  2.3) ส่ิงอำนวยความสะดวก                 
การคมนาคมสะดวก มีสนามบิน สถานประกอบการท่ีพักร้านอาหาร 3. เป็นชุมชนจัดการตนเองด้าน 
3.1) การท่องเท่ียวโดยชุมชน 3.2) การปรับตัวต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 

ผู้วิจัยเห็นว่าสังคมพหุวัฒนธรรมเน้นการยอมรับ การอยู่ร่วมกันและการบูรณาการของ      
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของแต่ละชาติพันธุ์ มุ่งไปสู่การตระหนักรู้ถึงการรวมอยู่ร่วมกันและ
ความเป็นหนึ่งเดียวกันของสังคม เคารพและยอมรับในความแตกต่างชุมชนตำบลแม่กาษา แม่ปะ              
ท่าสายลวด ต่างมีจุดเด่นท่ีแตกต่างกันด้วย กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสร้างการมีส่วนร่วม               
ร่วมคิด ร่วมทำ ต้ังแต่ต้นทำให้เกิดการนำเอาทรัพยกรธรรมชาติและวัฒนธรรมชุมชนท่ีแตกต่าง                 
มาผสมผสานเป็นกิจกรรมเส้นทางการท่องเท่ียวท่ีผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ หารือ หาทางออก
ร่วมกัน จนเกิดเป็นกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีสร้างเสน่ห์ สร้างแรงดึงดูดให้นักท่องเท่ียวหรือ ผู้สนใจ                
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ได้สัมผัสความแตกต่างของสังคมพหุวัฒนธรรมของเมืองชายแดน  ท่ียังคงมีความโดดเด่น                        
ความภาคภูมิใจของประเพณีวัฒนธรรมท่ีเป็นรากฐานของพื้นทีท่ีสร้างความประทับใจให้นักท่องเท่ียว  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศูนย์มุสลิมศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา 2549, บัญญัติ ยงย่วน 
2551, ดุสิต หวันเหล็ม 2552, เอกรินทร์ สังข์ทอง 2552) กล่าวว่า สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถึง 
ประชากรกลุ่มคนหลากหลายชาติพันธุ์มาอยู่รวมกันในสังคมหนึ่ง ซึ่งมีความแตกต่างทางด้าน
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษา วัฒนธรรม ศาสนา ความเช่ือ รวมถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน 
วิธีการคิด การมีปฏิสัมพันธ์ การส่ือสาร รวมถึงบุคคล ท่ีมาจากพื้นฐานหรืออัตลักษณ์เดียวกัน เป็นไป
ตามทฤษฎีสังคมพหุวัฒนธรรมคือกลุ่มคนท่ีหลากหลายชาติพันธุ์มาอยู่รวมกัน และคำกล่าวของ                
นภาภรณ์ หะวานนท์และคณะ (2550) ความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน หมายถึง การท่ี
ชุมชนมีความเป็นอิสระท่ีจะกำหนดทางเลือกในการจัดการกับปัญหาและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนโดยไม่หวังพึ่งภายนอก ท้ังนี้ยังมีมุมมองว่าการพึ่งตนเองของชุมชนนั้น 
ชุมชนจะต้องมีอำนาจในการต่อรองเพื่อให้เป็นไปตามเจตจำนงค์ของชุมชน และสามารถระดมทุน     
เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ต่อชุมชนด้วย  

ผลการสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชน สมาชิกภายในองค์กรเครือข่ายการท่องเท่ียว            
โดยชุมชนอำเภอแม่สอด จังหวัดตาก และพื้นท่ีใกล้เคียงพบว่า องค์กรภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา
ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้  1) องค์กรเครือข่ายภายในคือกลุ่มแกนนำ ผู้ประกอบการในชุมชน        
ปราชญ์ชาวบ้าน 2) องค์กรหนุนเสริมภายนอก หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ส่ือประชาสัมพันธ์                  
3) กลุ่มผู้ประกอบการท่องเท่ียวและบริการ 4) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

ผู้วิจัยเห็นว่าการดำเนินการเช่ือมร้อยภาคีเครือข่าย เพื่อร่วมพัฒนาชุมชนพื้นท่ีสามารถสร้าง
การเปล่ียนแปลงด้วยการบูรณาการทรัพยากรท่ีมีเพื่อให้เกิดความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง สร้างพลังของ
การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนตำบลแม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวดท่ีมีลักษณะท่ีโดดเด่นของพื้นท่ี     
ตามบริบท เมื่อคนในชุมชนสร้างภาคีท่ีเข้มแข็งภายในและสร้างการมีส่วนร่วมหนุนเสริมเพื่อพัฒนา
พื้นท่ีสู่การจัดการท่องเท่ียวโดยใช้กระบวนการงานวิจัย เพื่อท้องถิ่นเช่ือมร้อยสร้างแรงดึงดูดท่ีน่าสนใจ
ให้นักท่องเท่ียวเริ่มจากกการสร้างภาคีภายใน ขยายเป็นภาคีระหว่างตำบลและเช่ือมร้อยภาคี
หน่วยงานและขยายภาคีสู่วงกว้างขึ้นเป็นการสร้างรูปแบบการท่องเท่ียวด้วยภาคีท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีเอกลักษณ์เฉพาะท่ีสร้างความประทับใจให้นักท่องเท่ียวได้ภายใต้บริบทเมืองชายแดน 

สอดคล้องกับคำ กล่าวของ สนธยา พลศรี (2550) กล่าวว่าเครือข่ายความสัมพันธ์ท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างสมาชิกอาจเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย กลายเป็น
เครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ในการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกันโดยท่ัวไป
แต่มีเป้าหมายในการทำกิจกรรมร่วมกันท้ังเป็นครั้งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมท่ีต่อเนื่อง จึงเป็นการ
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เช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือร่วมกันทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน ดังนั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่เป็นเพียงการรวบรวมรายละเอียด
บุคคลท่ีเป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการจัดระบบให้สมาชิกสามารถดำเนิน กิจกรรมร่วมกันเพื่อบรรลุ
จุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพ้องต้องกัน ส่ิงท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน คือ วัตถุประสงค์หรือผลประโยชน์
ท่ีต้องการบรรลุผลร่วมกัน การสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่ง พจนา สวนศรี (2546) ได้จัดกลุ่ม
ภาคีท่ีเกี่ยวข้องเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ระดับชุมชนประกอบด้วย กลุ่มจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน กลุ่มร้านค้า ร้านขาย                    
ของท่ีระลึกกลุ่มยานพาหนะในท่องถิ่น วัด โรงเรียน อนามัย สถานท่ีสำคัญในชุมชน องค์การบริหาร
ส่วนตำบล องค์กรพัฒนาเอกชนและเจ้าท่ีของรัฐท่ีทำงานในพื้นท่ี เช่น พัฒนากร เกษตรตำบล เป็นต้น 

2. ระดับอำเภอ/จังหวัด ประกอบด้วยกลุ่มเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน สำนักงาน
จังหวัดการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ระดับจังหวัดหรือภาค ผู้ประกอบธุรกิจท่องเท่ียว มัคคุเทศก์
ท้องถิ่น และกลุ่มรถ เรือให้เช่า และส่ือมวลชนท้องถิ่น 

3. รับชาติประกอบด้วยเครือข่ายท่องเท่ียว การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบธุรกิจ
ท่องเท่ียวส่ือมวลชน นักท่องเท่ียว สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษา 

ผลการพัฒนาขีดความสามารถเครือข่ายตำบลแม่กาษา แม่ปะ และท่าสายลวดในการบริหาร
จัดการ การตลาด และการพัฒนาระบบบริหารจัดการโครงข่าย CBT พบว่า การพัฒนาศักยภาพ    
ด้วยกระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR) เพื่อพัฒนาการท่องเท่ียวท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) 
สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงในชุมชนพื้นท่ีด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผล 
และร่วมประเมินผล ส่งผลดีต่อการพัฒนาระบบโครงข่ายให้เกิดรูปธรรม จากการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนสามารถสรุปเป็นอัตลักษณ์ คือ “ท่องเท่ียววิถีชุมชน มนต์เสน่ห์เมือง พหุวัฒนธรรมชายแดน”
และผลจากการประเมินความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวต่อการให้บริการโดยสรุปการวิเคราะห์                  

หาค่าเฉล่ีย x̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจต่อการให้บริการจากการทดลอง                  

ทำทัวร์นำร่องจากกลุ่มตัวอย่าง (n=40) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.95, S.D = 0.63)  
ผู้วิจัยเห็นว่าการทำงานวิจัยโดยใช้กระบวนการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสามารถพัฒนาศักยภาพ

ชุมชน ในด้านการจัดการท่องเท่ียวได้ด้วยคนในชุมชน ทีมวิจัยได้เรียนรู้การวางแผนงาน การจัดการ
อย่างเป็นระบบ กล้าพูด กล้าคิด กล้าทำ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก็บมาได้ รู้จักการทำงาน เป็นทีม 
การติดต่อประสานงานพบเห็นส่ิงแปลกใหม่ มีโอกาสได้พบปะแลกเปล่ียนประสบการณ์กับชุมชนอื่น 
และได้ประสบการณ์จากการไปศึกษาดูงานท่ีทาง วช. หนุนเสริมจัดให้ และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพทีมนักวิจัยชุมชนและภาคี ซึ่งทำให้ทีมนักวิจัยสามารถสรุปประเด็นจากการศึกษาดูงานได้
แนวคิดและแรงบันดาลใจในการพาชุมชนไปสู่เป้าหมาย มีเวทีสนทนา เวทีพูดคุยกันบ่อยครั้ง                     
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จนสมาชิกในทีมและชุมชนเกิดความคุ้นเคยกันเสมือนญาติทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน มีอาจารย์               
พี่เล้ียงท่ีคอยสนับสนุน สอนวิธีการ หลักคิดและคอยให้คำปรึกษากระบวนการทำงานท้ังยังปรับ
กระบวนการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างราบรื่น และเป็นระบบอย่างเป็นกันเองเป็นการร่วมงานท่ีมี
ความสุข สบายใจและเป็นกันเอง สอดคล้องกับคำกล่าวของ เจษฎา นกน้อย (2554) สมรรถนะ 
หมายถึงกลุ่มของคุณลักษณะใด ๆ ท่ีอยู่ภายในตัวบุคคล อันมีผลต่อการแสดงออกในสถานการณ์    
ต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จดีขึ้นมีประสิทธิภาพมากขึ้นและได้ดังมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 
ใช้ประโยชน์ต่อชุมชนด้วยในการพัฒนาศักยภาพชุมชน ด้านการท่องเท่ียว ตามท่ี สินธุ์ สโรบล (2546) 
กล่าวว่า การท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นทางเลือกในการจัดการการท่องเท่ียวท่ีชุมชนเข้ามากำหนด
ทิศทางของการท่องเท่ียวบนฐานคิดท่ีว่าชาวบ้านทุกคนเป็นเจ้าของ ทรัพยากรและเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
จากการท่องเท่ียว โดยการนำเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นด้านต่าง ๆ ไม่ว่าธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชน มาใช้เป็นต้นทุนหรือปัจจัยในการจัดการ
ท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม รวมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถและ
บทบาทท่ีสำคัญในการดำเนินงานต้ังแต่การตัดสินใจ การวางแผน การดำเนินงาน 

ผลการเช่ือมโยงโครงข่ายแหล่งท่องเท่ียวชุมชนภายในเส้นทางท่องเท่ียว ตามระดับศักยภาพ
และกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันในรูปแบบเส้นทางท่องเท่ียว แบบวงรอบพบว่าการ
เช่ือมโยงโครงข่ายด้านการท่องเท่ียวขึ้นอยู่กับปัจจัยและองค์ประกอบท่ีสำคัญคือ 1) การศึกษา
วิเคราะห์บริบทพื้นท่ี 2) วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การค้นหาทีมกลุ่มคนท่ีร่วมพัฒนาเน้นการเข้า
ร่วมอย่างมีอิสระ 4) การวางเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน 5) พัฒนาโครงข่ายอย่างต่อเนื่อง 6) การ
ส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ ดังภาพ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบท่ี 2 ภาพระบบโครงข่ายการท่องเท่ียวตำบลแม่กาษา แม่ปะ ท่าสายลวด 
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ผู้วิจัยเห็นว่าการเช่ือมโยงโครงข่ายแหล่งท่องเท่ียวทั้ง 3 ตำบล เป็นการเช่ือมร้อยท่ีสร้างพลัง
การขับเคล่ือนให้เกิดเป็นรูปธรรม แต่ในการเช่ือมโยงโครงข่ายต้องเริ่มจากการเช่ือมร้อยภาคีทีละกลุ่ม
จนเกิดความเข้าใจ และเกิดการพัฒนาในระดับหนึ่งก่อนจึงขยับการเช่ือมร้อยภาคีไปสู่วงกว้างขึ้น       
มีรูปแบบ มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันและต้องมีการพัฒนาศักยภาพ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผล 
และร่วมประเมิน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแก้ปัญหาชุมชนได้ 

สำนักส่งเสริมศักยภาพชุมชน กรมพัฒนาชุมชน  (2547) เครือข่ายชุมชน หมายถึง                   
กลุ่มองค์กรหลายกลุ่มมารวมตัวกันประสานเช่ือมโยง สร้างความสัมพันธ์ ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรม
บนพื้นฐานของความเอื้ออาทรเกิดพลังในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายทุกองค์กรและให้ชุมชนเข้มแข็ง 

สอดคล้องกับคำกล่าวของ สำนักงานพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว สำนักพัฒนาการท่องเท่ียว 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2550) ได้จัดทำหนังสือเรื่อง “CBT Network Handbook” หรือ 
“คู่มือเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน” กล่าวไว้ว่า “ในขณะท่ีเราพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนไป
นั้น ชุมชนอื่น ๆ ท้ังใกล้และไกล ต่างก็พากันหาหนทางในการพัฒนาตนเองเช่นกัน โดยการอนุรักษ์
รักษาเพื่อหล่อเล้ียงวิถีชีวิตของคนในชุมชน ในรูปแบบของแหล่งหาอาหาร แหล่งเรียนรู้ แหล่งสืบสาน
ประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือ และแหล่งหารายได้จากการท่องเท่ียว จึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนหรือชุมชนอื่น ๆ ท่ีมีลักษณะบางอย่างใกล้เคียงกัน มาร่วมกันคิด เพื่อการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ทักษะ การเรียนรู้ระหว่างกัน ขยายโอกาส ประสบการณ์  การเรียนรู้ให้กว้างขวาง         
สร้างความเข้าใจ รวมถึงการมีข้อตกลงร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ ทางวิชาการเรียกว่า “เครือข่าย”                 
แต่ส่ิงท่ีงานวิจัยคันพบคือ การส่ือสารเป็นส่ิงสำคัญเพิ่มขึ้นมาอีกหนึ่งประการเพราะการส่ือสาร                     
อย่างสร้างสรรค์เป็นพลังเชิงบวกท่ีต้องใช้ในการบริหารระบบโครงข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนท้ัง               
3 พื้นท่ี 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรมีการพัฒนาและยกระดับคนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถด้านการเป็นไกด์            
ท่ีสามารถใช้ภาษาท่ีสองประกอบอาชีพด้านการท่องเท่ียวและบริการได้ เช่น ภาษาพม่า ภาษาจีน 
เป็นต้น 

2. ควรมีการพัฒนาและยกระดับคนในชุมชนในการศึกษาและพัฒนาอาชีพเพื่อสร้างรายได้
บนฐานทรัพยากรและวิถีเดิมให้เป็นรูปธรรม 

3. การยกระดับชุมชนในจังหวัดตากและพัฒนาต่อยอดในการยกระดับโครงข่ายการท่องเท่ียว
ระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ เป็นระดับจังหวัด 
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