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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 และ 3) ศึกษาเพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 278 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.82 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.512) 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study school management under 
Nongbua Lampau Primary Educational Service Area Office 2, 2) to study effectiveness 
of the schools under Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 2, and  
3) to study relationship between school management and effectiveness of the 
schools under Nongbua Lampau Primary Educational Service Area Office 2. The 
samples were 278 teachers of the academic year 2020. The instruments used for this 
research, were 5 rating scales questionnaires on school management and the 
effectiveness of the schools with the reliability of 0.82. The statistics used for data 
analysis, included percentage, mean, standard deviation and Pearson correlation 
coefficient. The result of findings was as follows: 1) for overall of school management 
was at a high level, 2) for overall on the effectiveness of the schools was at a high 
level and 3) the relationship between school management and the effectiveness of 
the schools was found that the positive relationship was at a moderate level, and 
was on statistical significance at .01 (r=.512). 
 
Keywords: School Management and Effectiveness of the Schools 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545                  
ได้ก าหนดหลักการส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและการสร้าง
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและสังคม บูรณาการอย่างสมดุล
ระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง มุ่งสร้าง
พื้นฐานท่ีดีให้วัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมต้ังแต่วัยการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนา
ความรู้ความสามารถเพื่อการท างานท่ีมีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็น
กระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม เป็นปัจจัยในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนสามารถ
พึ่งตนเองและพึ่งกันเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ซึ่งเป้าหมายของการจัด
การศึกษาอยู่ท่ีการพัฒนาคนไทยทุกคน ให้เป็น “คนดี คนเก่งและมีความสุข” โดยมีการพัฒนาท่ี
เหมาะสมกับช่วงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตามความต้องการท้ังในด้าน
สุขภาพร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และทักษะคุณธรรมและจิตส านึกท่ีพึงประสงค์ และอยู่ใน
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สังคมได้อย่างเป็นปกติสุขและมีความสุข การจัดการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าสูงในหลายๆ ด้าน จึงจะสามารถบริหารงานในภาระหน้าท่ีได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
จะเห็นได้จากการวิจัยสภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา             
ในประเทศไทย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดคุณลักษณะในการเป็นผู้น า ซึ่งถือว่า                
เป็นปัญหาและส่งผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาโดยรวม                  
เป็นอย่างมาก (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 16) 
 ปัจจัยท่ีมีความส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาให้ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้                  
การจัดการศึกษาจึงควรส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก มีภาระหน้าท่ี คือ เป็นผู้น าทางการศึกษา 
รับผิดชอบการบริหารงานด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการท้ัง 4 ด้านคือ 1) ด้านวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี
มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริการจัดการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การคุณภาพนักเรียน ชุมชน
ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) ด้านงบประมาณ การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริการจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้              
โดยยึดหลัก การบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายได้จากการบริหารมาใช้บริหารจัดการ 
เพื่อประโยชน์ทางการศึกษาเพื่อส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวมี
อิสระภายใต้กฎระเบียบและเป็นไปตามหลักธรรมภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง
และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการ
บริหารท่ัวไป การบริหารท่ัวไปเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับ การจัดบริหารองค์การให้บริการ บริหารงาน
อื่นๆบรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม
สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่างๆในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนา
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สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารและ
คณะครูในโรงเรียนร่วมกันท างาน จนท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง    
(ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 16) 
 การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายส าคัญให้เกิดประสิทธิผลนั้นต้องอาศัยความทุ่มเทพยายาม
ในทุกด้านจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายท่ีชัดเจน
และ ท้าทาย  ต้องอาศัยทรัพยากร ท่ี เพี ย งพอและมี คุณภาพ  ต้องอาศัยความมี วิ สัย ทัศน์                   
ซึ่งจะต้องเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสอนเทคโนโลยี ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้น าท้ังของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกัน
และกันท่ีส าคัญก็คือ ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนา
ท่ีถูกต้องถูกทิศทาง ซึ่งถือว่าเป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา (วิโรจน์ สารรัตนะ , 
2549 : 38) การด าเนินงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิผลถือเป็นความสามารถในการบริหารด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนจนเกิดผลลัพธ์ท่ีท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งได้มี
การก าหนดไว้อย่างชัดเจน ความสามารถของโรงเรียนในการด าเนินการให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์
ท่ีโรงเรียนต้ังไว้ ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการจัดสรรทรัพยากร และการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม                
(Hoy and Miskel, 2005 : 398) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเป็น
องค์ประกอบส าคัญ อยู่ภายใต้ระเบียบข้อจ ากัดการบริหารโรงเรียน โดยเป็นแนวทางท่ีช่วยให้การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสามารถบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรของโรงเรียนใน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 และก าลังศึกษาในระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยสามารถ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และสามารถเป็นแนวทางในการบริหารงานด้านต่างๆ ในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,027 คน จาก 102 โรงเรียน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 278 คน จาก 102 โรงเรียน 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan, 1970 : 
607-610) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
สถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารท่ัวไป 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2. ด้านความพึงพอใจในงานของครู 
3. ด้านความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี 

4. ด้านความสามารถการจัดสรรmรัพยากร 
5. ด้านการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม 



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                             วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                              ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2564 

32 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) การบริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึ กษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยพิจารณาจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีท่ีได้จากการศึกษา
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับข้ัน
พื้นฐาน ในจังหวัดอุดรธานี ก าหนดเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  3.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนจาก 
เอกสาร หนังสือ ต ารา และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบสอบถามมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ และแบบตรวจสอบรายการ 
  3.3 น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา นิยามศัพท์เฉพาะ มาก าหนดขอบเขตของเนื้อหา            
เพื่อสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 
  3.4 น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าช้ีแนะแล้ว
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
  3.5 น าแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบ ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้ภาษา (Wording) ให้ครอบคลุม
รายละเอียดในแต่ละด้าน แล้วน าผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าความสอดคล้อง (Index of 
item Objective Congruence: IOC) ปรากฏว่าข้อค าถามมีค่า IOC   อยู่ระหว่าง 0.80 – 1 และ            
น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
  3.6 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบแล้วจากอาจารย์ ท่ีปรึกษาไปทดลองใช้      
(Try out) กับครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู                
เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย
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น าไปวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefticient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Method) ค านวณโดยโปรแกรมสถิ ติส าเร็จรูปเพื่ อให้ ได้ ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น 
(Reliability) ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.82 
  3.7 ปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องแล้วน าแบบสอบถามท่ีได้ไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิต เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง 
  4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไป
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ให้ครูกลุ่มตัวอย่าง
ตอบแบบสอบถาม 
  4.3 ผู้วิจัยประสานงานขอรับแบบสอบถามคืน และติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้รับ
ด้วยตนเอง 
  4.4 น าแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ จากนั้นน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาตามข้ันตอน ดังนี้ 
  เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับจากกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้ท าการวิจัยจะน าข้อมูลท่ีได้มา
ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ คือ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
ผู้ท าการวิจัยตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับและคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ เมื่อตรวจสอบความ
สมบูรณ์มีความสมบูรณ์ทุกชุดจากนั้นผู้วิจัยได้น ามาก าหนดรหัสข้อมูล บันทึกข้อมูล และโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัย โดยมีสถิติท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ท าการบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (x̅), ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วน าผลการวิเคราะห์มาแปลความหมายตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 
101) ดังนี้ 
   ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ใน ระดับน้อย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                             วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                              ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2564 

34 

 

  ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ท าการบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (x̅), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าผลการวิเคราะห์มาแปลความหมายตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 101) ดังนี้ 
   ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีผลส าเร็จอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีผลส าเร็จอยู่ในระดับ มาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีผลส าเร็จอยู่ในระดับ ปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีผลส าเร็จอยู่ในระดับ น้อย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีผลส าเร็จอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยใช้วิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
และน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553 : 316) แปลความหมาย ดังนี้ 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.71 - 1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.31 – 0.70  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.01 – 0.30  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ า 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00  หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ความเท่ียงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) 
และหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) 
  6.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
  6.3 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (Correlation 
Coefficient) แบบเพียร์สัน Pearson’s Product Moment Correlation (r) 
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ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวม 
การบริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 4.41 0.26 มาก 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.34 0.35 มาก 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.56 0.37 มากท่ีสุด 
4. ด้านการบริหารท่ัวไป 4.44 0.38 มาก 

โดยภาพรวม 4.43 0.20 มาก 
 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.43) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล 

(x̅=4.56) รองลงมา คือ ด้านการบริหารท่ัวไป (x̅=4.44) และด้านการบริหารวิชาการ (x̅=4.41) 

ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ (x̅=4.34) 
  
ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวม 
ประสิทธิผลของโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.44 0.31 มาก 
2. ด้านความพึงพอใจในงานของครู 4.42 0.36 มาก 
3. ด้านความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 4.39 0.36 มาก 
4. ด้านความสามารถการจัดสรรทรัพยากร 4.62 0.43 มากท่ีสุด 
5. ด้านการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม 4.59 0.37 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.48 0.24 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน               
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.48) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านความสามารถการจัดสรร

ทรัพยากร (x̅=4.62) รองลงมา คือ ด้านการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม (x̅=4.59) ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน (x̅=4.44) และด้านความพึงพอใจในงานของครู (x̅=4.42) ตามล าดับ ส่วน

ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี (x̅=4.39)  
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวม  

การบริหารสถานศึกษา 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) 

Pearson  
Correlation 

P-value 
ระดบั

ความสัมพันธ ์
ทิศทาง

ความสัมพันธ ์

1. ด้านการบริหารวิชาการ (X1) .189** .002 ต่ า ทางบวก 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ (X2) .311** .000 ปานกลาง ทางบวก 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) .556** .000 ปานกลาง ทางบวก 
4. ด้านการบริหารท่ัวไป (X4) .168** .005 ต่ า ทางบวก 
การบริหารสถานศึกษา (Xtot) .512** .000 ปานกลาง ทางบวก 

** ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางท่ี  3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2
ปรากฏว่า โดยภาพรวมท้ังหมดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา (Xtot)               
มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางกับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.512) โดยคู่ท่ี     
มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) กับ ประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot)             
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=.556) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงบประมาณ 
(X2) กับ ประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=.311)             
และด้านการบริหารวิชาการ (X1) กับ ประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์กันทางบวก            
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ในระดับต่ า (r=.189) ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารท่ัวไป (X4) กับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ า (r=.168) 
 
อภิปรายผล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 ผู้วิจัยอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ต้องพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน และการประเมินผล                    
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์  หวานฉ่ า (2555) 
ได้ท าการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่                      
ด้านความสามารถการจัดสรรทรัพยากร ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ได้มีการจัดสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างท่ัวถึง โดยการวางแผนการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555) 
ได้ท าการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 อยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสกสันต์ รอดย้อย และพรเทพ รู้แผน (2560) ได้ท าการศึกษา 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่ า  ประ สิทธิ ผลของสถาน ศึกษา สังกั ดส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ีการ ศึ กษาประถม ศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ปรากฏว่า โดยภาพรวมท้ังหมด
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปาน
กลางกับประสิทธิผลของโรงเรียน (Ytot) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r=.512) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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