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บทคัดย่อ  
         การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง                  
ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียน
ข้อมือเหล็ก ปีการศึกษา 2562 จ านวน 500 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากเคร็จซี่และ             
มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 217 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีความเช่ียวชาญ 12 คน เครื่องมือท่ีใช้
ในวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ เนื้อหาสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
ข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้าน                 
ท้ัง 4 ด้าน มีระดับสภาพโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าค่าเฉล่ียสูงสุด ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก และด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ  

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรอธิบายภาพของ
อนาคตหน่วยงานได้ชัดเจนเพื่อให้ผู้ร่วมงานได้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน                   
เพื่อประสิทธิภาพท่ีดีต่อไปของหน่วยงาน ผู้บริหารควรประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพ
                                                             
1 ครูโรงเรียนบ้านแม่อมกิ ต.แม่วะหลวง อ.ท่าสองยาง จ.ตาก E-mail phiraphat551153010@gmail.com โทร 084-3672402 
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และศรัทธาเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไว้วางใจ ผู้บริหารควรความมีเช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานให้โอกาสผู้ร่วมงานได้
แสดงความสามารถในการปฏิบัติงานผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุด
แข็งของหน่วยงานเพื่อหาแนวทางใหม่ๆ มาพัฒนาและสร้างสรรค์หน่วยงาน  

 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา/ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง/ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the condition of problems and transformational 
leadership guidelines for school administrators in Kor-Mu-Lek school group under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2 . The population used in this research was 
the school administrators and teachers in Kor-Mu-Lek school group totaling 500 
persons; to determine sample size from Krejcie & Morgan. The sample was 217 
persons and 12 experts. The research instruments were questionnaires and 
interviews. The analysis of the data by means of frequency, percentage, standard 
deviation and content analysis was able to summarize the findings, discussion of 
results, and suggestions 
 The results of the research were found that the transformational leadership 
conditions of the school administrators in Kor-Mu-Lek school group under Tak 
Primary Educational Service Area Office 2 in total and each of the four aspects in the 
overall was at high level. When considering each aspect, found that the highest 
mean, inspiration aspect was at a high level and followed by an ideological influence 
at a high level. In consideration of individuality and intellectual stimulation were at a 
high level respectively.  
            The guidelines for transformational leadership development of school 
administrators in Kor-Mu-Lek school group under Tak Primary Educational Service 
Area Office 2 , found that administrators should clearly explain the picture of the 
future of the organization in order for the associates to know the operational 
guidelines of the organization for the better performance of the organization. 
Administrators should conduct themselves as a model for subordinates to be 
respectful and faithful, as a model for subordinates to be uplifting, respect, and trust. 
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Administrators should have confidence in the capabilities and potential of their 
coworkers, give them the opportunity to demonstrate their competence in 
performing the job. Administrators should allow colleagues to be aware of the 
organization's weaknesses and strengths to find new solutions in order to develop and 
create an agency. 
 
Keywords: Guidelines/Transformational Leadership Development/School Administrators 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพัฒนาคนให้มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีพัฒนาการท่ี
สมดุลท้ังปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม ดังนั้น คนจึงเป็นปัจจัยและผลของการพัฒนาประเทศ   
หากประชากรของประเทศมีคุณภาพจะส่งผลให้ประเทศชาติมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน คนจะมีคุณภาพ 
ได้ขึ้นอยู่ระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นรากฐานของการพัฒนาคุณภาพคน ดังค า
กล่าวท่ีว่าการศึกษาพัฒนาคน คนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ” พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 ก าหนดให้
สถานศึกษามีเอกภาพตามนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอ านาจไปสู่ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและมาตรา 39 ให้กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง
ด้านการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยตรงซึ่งเป็นการกระจายอ านาจจะท าให้สถานศึกษาคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไป
ตาม หลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM)             
ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็ง ให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ในฐานะการศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคัญของการพัฒนาประเทศเพราะซึ่งมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพของคนในด้านจิตส านึก ภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถของคนในการ
จัดการกับปัญหาต่างๆ และเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของการพัฒนาใน มิติต่างๆทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การเมืองและส่ิงแวดล้อมให้มีความยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีภาวะผู้น า รู้จัก
วางแผน บริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ เพราะการก้าวย่างท่ีช้าจะท าให้เสียโอกาสอีกมากมาย
การจัดการศึกษาเป็นประเด็นส าคัญ ซึ่งนอกจากจะต้องก้าวทันความ เปล่ียนแปลงแล้ว ยังจะต้องเป็น
กลไกส าคัญเพื่อการขับเคล่ือนภาคส่วนอื่นๆ ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ความเปล่ียนแปลงด้วยภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการ
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เรียนรู้ โดยมีงานวิจัยหลายเรื่องท่ัวโลกท่ีสนับสนุนแนวคิดนี้และ ยืนยันว่าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้
และสามารถพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงได้ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวพัฒนา                     
ขีดความสามารถให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลาได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นการแสดงพฤติกรรมของ ผู้น าท่ีกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน า
องค์กรมุ่งสู่ความส าเร็จของเป้าหมายของกลุ่มและการให้ความ ร่วมมือขององค์กร โดยมีองค์ประกอบ 
6 ด้าน คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 2) การเกื้อกูล การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม                    
3) การให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล 4) การกระตุ้นทางปัญญา 5) การเป็นแบบอย่างท่ี
เหมาะสม 6) การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง 
 จากปัญหาและเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเห็นว่าการท่ีผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้น าท่ีดีนั้น
มีความส าคัญอย่างยิ่งจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในด้านภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารเพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง ของสังคมโลก และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
         2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  

 
                                       
 
                         
 
 
 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยใช้กรอบแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Bass 

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นทางปัญญา 
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนขอ้มือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย รวม 2 ขั้นตอน ดังนี ้ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนข้อมือ

เหล็ก จ านวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 11 คน ครูผู้สอนจ านวน                
489 คน จ านวนรวมทั้งส้ิน 500 คน ประจ าปีการศึกษา 2562 (ไม่รวมผู้ศึกษา)และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก จ านวน 217 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากเคร็จซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด 2553 : 40)  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Multiple choice) ประกอบด้วย 
ต าแหน่ง เพศ และประสบการณ์ในการท างาน ตอนท่ี 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนท่ี 3 
สอบถามปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยเป็นแบบก าหนดข้อค าตอบ (Multiple 
Response) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ท าการตอบแบบสอบถามเพื่อน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และ
จัดท าเครื่องมือเพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลในการหาแนวทางภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้                  
น าแบบสอบถามท่ีได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้หาค่าร้อยละของแบบสอบถาม หาค่าเฉล่ีย 
( X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแบบสอบถามตอนท่ี 2               
ในแต่ละด้านและแต่ละข้อ โดยหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูล
ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็กสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content Analysis) ท่ีได้จาก
แบบสอบถามมาจัดอันดับความส าคัญแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละของประเด็นปัญหาต่างๆ ท่ีได้รับ
จากกลุ่มตัวอย่างเพื่อน ามาก าหนดเป็นเครื่องมือเพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านแนวทางพัฒนา
ตามกระบวนการศึกษาในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้
ศึกษาได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
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 แหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ 12 คน โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญตาม
เกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ ผู้บริหารการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 
3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญหรือได้รับรางวัลเกี่ยวกับผู้น า
การเปล่ียนแปลงและได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่น จ านวน 3 คน นักวิชาการหรืออาจารย์ผู้สอนระดับ
มหาวิทยาลัย ท่ีศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับผู้น าการเปล่ียนแปลง จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือมีวุฒิการศึกษาไม่น้อยกว่าปริญญาเอกหรือวิทยฐานะ
เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างท่ีผู้ศึกษาจัดท าขึ้นตามกรอบแนวคิดในการสัมภาษณ์ โดยการน าผลการศึกษาสภาพ
และปัญหาการด าเนินงานท่ีมีค่าร้อยละสูงมาเป็นตัวก าหนดกรอบแนวคิด ครอบคลุมแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

การรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 
12 ท่านด้วยตัวเอง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ ขอหนังสือแนะน าตัวจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย  
นอร์ทเทิร์น ถึงผู้เช่ียวชาญท้ัง 15 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์พิจารณาอนุญาตให้สัมภาษณ์ และได้
ท าการนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ บันทึกข้อมูลตามท่ี
ต้องการด้วยตัวเองและท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อน าไปเขียนรายงานต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ                 
ท้ัง 12 ท่าน เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยวิเคราะห์ เนื้อหา ( Content 
Analysis) การแจกแจงความถ่ีและอันดับความส าคัญ 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัย แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
ข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปได้ ดังนี้ 
          สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้านท้ัง 4 ด้าน มีระดับสภาพ
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมากและด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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 ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปัญหาแต่ละด้านมีดังนี้ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก                
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่ประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธา            
มีปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือผู้บริหารไม่ระบุวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ 
ผู้บริหารไม่แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็นต่อปัญหา ข้อท่ีมีค่าร้อยละล าดับสุดท้ายคือ
ผู้บริหารไม่เสียสละส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มีปัญหาน้อยท่ีสุด 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย             
3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานมีปัญหามากท่ีสุด 
รองลงมาคือผู้บริหารไม่ได้มองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต และ ผู้บริหารไม่มีความแน่วแน่ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จข้อท่ีมีค่าร้อยละล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารไม่มีความสามารถในการโน้มน้าว
จิตใจผู้ร่วมงาน มีปัญหาน้อยท่ีสุด 

ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่แสดงให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยมีปัญหา
มากท่ีสุด รองลงมา ผู้บริหารไม่สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานริเริ่มโครงการใหม่ ๆ ท่ีใช้ความรู้ความสามารถ
ของวิชาชีพ และ ผู้บริหารชักน าให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ ๆข้อท่ีมีค่าร้อยละ
ล าดับสุดท้ายคือผู้บริหารไม่ให้แนวคิด และข้อเสนอแนะท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน มีปัญหา
น้อยท่ีสุด 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารไม่อ านวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลและ
ผู้บริหารไม่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีปัญหามากท่ีสุด รองลงมา 
ผู้บริหารไม่ส่งเสริมความเป็นตัวเองให้ผู้ร่วมงานและผู้บริหารไม่มีสามารถวินิจฉัยในความต้องการจ าเป็น
ของผู้ร่วมงานเพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้เต็มศักยภาพ ข้อท่ีมีค่าร้อยละล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหาร                  
ไม่กระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ร่วมงาน มีปัญหาน้อยท่ีสุด 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้บริหารควรประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็น
โมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งผู้บริหารจะเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกันมีความเช่ือว่าเป็นสัญลักษณ์ของการท างานให้
บรรลุความส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความแน่วแน่
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ในอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้               
ในสถานการณ์วิกฤติต่างๆได้และเป็นผู้ท่ีไว้วางใจได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้องและเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรม 
จริยธรรมสูงผู้บริหารควรหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนซึ่งควรจะประพฤติตนเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ ควรให้โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถและ                 
ความรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมิใจพร้อมกับเช่ือมั่นในตนเองและควรกระตุ้น
ให้ผู้ร่วมงานได้ทดลองปฏิบัติโครงการใหม่ๆ หรือท างานท่ีท้าทายความสามารถ ผู้บริหารควรสร้างและ
ส่ือความหวังท่ีต้องการอย่าง ชัดเจน พร้อมแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารต้องสร้างความเช่ือมั่นให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างขวัญและก าลังใจ                  
พร้อมทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารควรสร้าง
แรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ร่วมมงาน โดยท้าทายในการท างานและกระตุ้นจิต
วิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา โดยการสร้างเจตคติท่ีดีในการคิดแง่บวกและควรสร้าง
บรรยากาศให้หน่วยงานท่ีเต็มไปด้วย ความยุติธรรม ความจงรักภักดี ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ 

ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา คือ ผู้บริหารควรกระตุ้นผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่างๆ               
ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน
เพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีและสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรกระตุ้นความสนใจของผู้ร่วมงานให้เห็นมุมมองใหม่
ในงานพร้อมท้ังเผยแพร่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในภารกิจ วิสัยทัศน์และมีการจูงใจ สนับสนุน
ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุ้นผู้ร่วมงานเห็นวิธีการและแนวทาง
ใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาถึงการ ปรับเปล่ียนวิธีการท างานแบบเก่าๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
แสดงความคิดเห็น แง่มุมต่างๆผู้บริหารควรมีความคิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เปล่ียนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วย วิถีทางแบบใหม่ๆ              
มีการให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล         
ในฐานะเป็นผู้บริหารให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และท า ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความส าคัญ ผู้บริหารจะเป็น โค้ชและเป็นท่ีปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ร่วมงาน 
พร้อมท้ังต้องเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรจะต้องพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ร่วมงานให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นโดยเปิดให้โอกาสได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และสร้างบรรยากาศของ
การให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ 
ผู้บริหารควรแสดงให้เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลังใจ
มากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกว่า 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้เต็มศักยภาพ ผู้บริหารควรมี



 

 

วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น ISSN 2651-1509 

                       วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น   
                                           ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2564 

9 

 

การมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือ ในการพัฒนาผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถ
พิเศษอย่างเต็มท่ี ได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถ ผู้บริหารควรให้ค าแนะน าและการสนับสนุน 
 
อภิปรายผล 
 1. สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 สภาพปัญหา แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ท้ัง 4 ด้าน มีระดับสภาพโดยรวมอยู่ ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ใน
ระดับมาก และ ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ เป็นไปตามแนวคิดของ   
สุจิตรา สงคราม (2556) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การใช้ภาวะผู้น าของ ผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัด ส านักงานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกแบบ ความแตกต่างของภาวะผู้น าของ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกน พบว่า โดยภาพรวมมีความ แตกต่างกนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณาการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี การใช้ภาวะ
ผู้น าแบบใช้อิทธิพลด้านอุดมการณ์มากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางมีการใช้ภาวะผู้น าแบบ
กระตุ้นการใช้ปัญญามากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการใช้ภาวะผู้น า  แบบใช้อิทธิพล            
ด้านอุดมการณ์มากท่ีสุด และผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการใช้ภาวะ ผู้น าแบบจูงใจมาก
ท่ีสุดและสอดคล้องกับแนวความคิดของ ชลธิชา อนันต์นาวี และคณะ (2555 : 72-20) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่าภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยรวม และรายด้านอยู่ใน ระดับมาก ส่วนความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
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เช่นเดียวกัน และ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า                
มีความสัมพันธ์กัน โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ
แนวความคิดของ ศศิประภา องอาจ (2557 : 112-115) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ 
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ 
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงาน ด้านการเป็น 
แบบอย่างท่ีเหมาะสมด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ด้านการให้การสนับสนุนผู้ร่วมงานเป็น 
รายบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ ส่วนระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด 
ฉะเชิงเทรา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเป็น 
บุคคลท่ีรอบรู้ ด้านการมีรูปแบบความคิด ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
ร่วมกัน และด้านการคิดอย่างมีระบบ และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 
.05 และสอดคล้องกับแนวความคิดของ ธีรศัก ด์ิ สารสมัคร และคณะ (บทคัดย่อ  : 2563)                         
ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 4.0 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า 1) ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ผู้บริห ารสถานศึกษา ควรยึดมั่นในอุดมการณ์ ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
พัฒนาความรู้ความสามารถ ทันต่อการ เปล่ียนแปลงในยุค 4.0 มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็น
แบบอย่างท่ีดี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหาร สถานศึกษาควรมีการสร้างแรงบันดาลใจเชิง
บวก มีทักษะในการส่ือสารท่ีดี เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี เปิดโอกาสให้ครู ได้แสดงความคิดเห็น และแสดง
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร สถานศึกษาควรมีความ
เข้าใจในสภาพการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน จนเกิดความเข้าใจในสภาพการ ปฏิบัติงานในยุค
ปัจจุบัน น าไปสู่การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูได้
มีการระดมสมอง แสดงความคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติงาน 4) ด้านการค านึงถึงความเป็น ปัจเจก
บุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางตัวเป็นกลาง ให้ความส าคัญกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน มีความ                        
เป็นประชาธิปไตย ก าหนดบทบาทหน้าท่ีได้อย่างชัดเจนเป็นระบบ ตรงกับความสามารถของบุคลากร 
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2. ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม 4 ด้าน ท่ีมีความถ่ีสูงสุดเรียงจากมาก
ไปน้อย 3 อันดับแรก ประเด็นท่ีมีความถี่มากท่ีสุด ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้บริหาร
ไม่ประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ 
ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานและ ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญาคือ 
ผู้บริหารไม่แสดงให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยงาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารไม่แสดงออกถึงภาวะผู้น าต่อผู้ร่วมงานและไม่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถแต่ละ
ด้าน เช่นด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ข้อพบปัญหามากท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่ประพฤติตัวให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธา ท้ังนี้อาจเพราะว่า ปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แสดงออกด้านภาวะของผู้น าและความสามารถในการ
บริหารงานท างานอย่างเป็นระบบ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ข้อพบปัญหามากท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่
เช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงาน  ท้ังนี้อาจเพราะว่า ปัญหาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้บริหารอาจไม่เปิดโอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการท างานจึง
ไม่เห็นศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน และด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา ข้อพบปัญหามาก
ท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่แสดงให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยงาน ท้ังนี้อาจ
เพราะว่าปัญหาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความสนใจและขาด
ความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและแผนกล
ยุทธ์ในการด าเนินงานของหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารินทร์ เดชสะท้าน (บทคัดย่อ : 
2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจและ
ขาดความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้  บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและ      
แผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมาย                   
การช่วยเหลือ ระบบดูแลนักเรียน ปรับไม่ทันกระแสความเปล่ียนแปลงทางสังคมท าให้เกิดช่องว่าง 
ระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การร่วมมือบริหาร จัดการศึกษา การมี
ส่วนร่วม ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย กระบวนการจัดการเรียนรู้ยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง ขาดส่ือ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย ขาดงานวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพผู้เรียน ตลอดจนด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ข้อพบปัญหามากท่ีสุด คือผู้บริหารไม่อ านวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลและ
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ผู้บริหารไม่ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ท้ังนี้อาจเพราะว่าปัญหาภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนข้อมือเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่วางตัวเป็นกลางและให้ความส าคัญกับครู 
บุคคลากรแต่ละคนอย่างไม่เท่าเทียมกัน ซึ่งไม่ยอมรับในความแตกต่างกับศักยภาพของแต่ละบุคคล  
 3. แนวทางการพัฒนาทางการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านแม่อมกิ 
ห้องเรียนสาขา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความ
คิดเห็นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา สรุปผลแต่ละด้านเพื่ออภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควรประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็น
โมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งผู้บริหารจะเป็นท่ียก ย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกันมีความเช่ือว่าเป็นสัญลักษณ์ของการท างานให้
บรรลุความส าเร็จ ต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาและมีความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ ต้องมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤติต่างๆได้และเป็นผู้ท่ี ไว้วางใจได้ว่าจะท าในส่ิงท่ีถูกต้องและเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรม จริยธรรมสูง             
ควรหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ซึ่งควรจะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา โสภัณนาและคณะ (2559 : 77)             
ได้ท าศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จากผลการวิจัย 
พบว่า การมี วิสัยทัศน์ในการบริหารงานท่ีชัดเจน กว้างไกลและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยการ
มี เป้าหมายในการบริหารงานและใช้วิธีการส่ือสารให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน โดยผู้บริหาร สถานศึกษา
ประพฤติตนเป็นต้นแบบหรือเป็นแบบอย่างกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการยอมรับ และศรัทธา และ
ต้องเป็นผู้มุ่งมั่นท่ีจะท าให้ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ เข้าใจ และเห็นตาม
วิสัยทัศน์ได้ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการประพฤติตนเป็นต้นแบบ หรือเป็นแบบอย่างนั้นมี
ความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะสร้างความยอมรับและศรัทธาให้เกิดขึ้นได้ ร่วมกับการมีเป้าหมายในการ
บริหารงานท่ีชัดเจนโดยการส่ือสารให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและ มุ่งมั่นท่ีจะท าให้วิสัยทัศน์นั้นส าเร็จ 
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรให้โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถและ
ความรับผิดชอบเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมิใจพร้อมกับเช่ือมั่นในตนเองและควรกระตุ้น
ให้ผู้ร่วมงานได้ทดลองปฏิบัติโครงการใหม่ๆ หรือท างานท่ีท้าทายความสามารถควรสร้างและ                 
ส่ือความหวังท่ีต้องการอย่าง ชัดเจน พร้อมแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกันต้องสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างขวัญและก าลังใจพร้อมทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายควรสร้างแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิด
แรงบันดาลใจกับผู้ร่วมมงาน โดยท้าทายในการท างานและกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) 
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ให้มีชีวิตชีวา โดยการสร้างเจตคติท่ีดีในการคิดแง่บวกและควรสร้างบรรยากาศให้หน่วยงานท่ีเต็มไป
ด้วย ความยุติธรรม ความจงรักภักดี ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
ธีรศักด์ิ สารสมัคร และคณะ (บทคัดย่อ : 2563) ได้ท าการศึกษา สภาพภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควร มีสร้าง
แรงบันดาลใจเชิงบวกมากกว่าการสร้างแรงบันดาลใจเชิงลบ เช่น การชมเชยเมื่อปฏิบัติหน้าท่ีประสบ 
ผลส าเร็จ ไม่ต าหนิหรือต่อว่าให้เสียก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะการส่ือสารท่ีดี เป็นแบบอย่าง            
ในการ ปฏิบัติงานท่ีดี ในทุกๆด้าน ท้ังด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ส่งเสริม และเปิด โอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น และแสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยเน้นให้ครูได้ลงมือ ปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมท่ีให้โอกาสครูได้สะท้อนแนวคิด วิธีการ
ปฏิบัติงาน และแนวทางการแก้ปัญหาของตนเอง โดยตัวผู้บริหารเองเป็นผู้ให้ค าปรึกษาท่ีดี 

3. ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่างๆ                
ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน
เพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีและ สร้างสรรค์ผู้บริหารควรกระตุ้นความสนใจของผู้ร่วมงานให้เห็นมุมมองใหม่
ในงานพร้อมท้ังเผยแพร่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในภารกิจ วิสัยทัศน์และมีการจูงใจ สนับสนุน
ความคิดริเริ่มใหม่ๆผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุ้นผู้ร่วมงานเห็นวิธีการและแนวทาง
ใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาถึงการ ปรับเปล่ียนวิธีการท างานแบบเก่าๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
แสดงความคิดเห็น แง่มุมต่างๆผู้บริหารควรมีความคิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เปล่ียนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วย วิถีทางแบบใหม่ๆ                
มีการให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระกฤศกร อัครภพเมธี (บทคัดย่อ : 2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย พบว่า แนวทางการพัฒนาควรให้
ความส าคัญในการเป็นแบบอย่างด้านการคิดและแก้ไขปัญหาโดยการหา  แนวทางใหม่ๆ และ
สร้างสรรค์มาใช้แก้ไขปัญหา มีกระบวนการคิดท่ีเป็นระบบ และสร้างแรงจูงใจให้ครู พยายามแก้ไข
ปัญหาได้ด้วยตนเอง มองเห็นปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย และเปิดโอกาสครูทุกคนได้มี ส่วนร่วม                  
ในการแก้ไขปัญหา เพื่อท าให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ครูในการเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคท่ีมี 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล      
ในฐานะเป็นผู้บริหารให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล และท า ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่ามี
ความส าคัญ ผู้บริหารจะเป็นโค้ชและเป็นท่ีปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ร่วมงาน 
พร้อมท้ังต้องเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลควรจะต้องพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ร่วมงานให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นโดยเปิดให้โอกาสได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และสร้างบรรยากาศของการให้
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การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ ควรแสดง
ให้เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับก าลังใจมากกว่า บางคน
ได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม
การส่ือสารสองทาง เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้เต็มศักยภาพควรมีการมอบหมายงานเพื่อเป็น
เครื่องมือ ในการพัฒนาผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี               
ได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถ ผู้บริหารควรให้ค าแนะน าและการสนับสนุนซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธีรศักด์ิ สารสมัคร และคณะ (บทคัดย่อ: 2563) ได้ท าการศึกษา สภาพภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบว่า แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
ผู้บริหาร สถานศึกษาควรวางตัวเป็นกลาง ให้ความส าคัญกับครูและบุคคลากรแต่ละคนอย่างเท่าเทียม
กัน มีเหตุมีผล ไม่  ฟังความข้างเดียว ส่งเสริมและสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
ประชาธิปไตย เคารพสิทธิของผู้อื่น ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และยอมรับในความแตกต่าง 
เคารพ และเห็นคุณค่าในความเป็นคน ศึกษาให้เข้าใจถึงลักษณะนิสัยของแต่ละบุคคล เพื่อการ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้
ผู้บริหารควรอธิบายภาพของอนาคตหน่วยงานได้ชัดเจนเพื่อให้ ผู้ร่วมงานได้ทราบถึง                  

แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงานเพื่อประสิทธิภาพท่ีดีต่อไปของหน่วยงาน 
ผู้บริหารควรประพฤติตัวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพและศรัทธาเป็นแบบอย่างหรือ

เป็นโมเดลส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นที่ยก ย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ 
ผู้บริหารควรความมีเช่ือมั่นในความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานให้โอกาสผู้ร่วมงาน 

ได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้รับทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของหน่วยงานเพื่อหา

แนวทางใหม่ๆ มาพัฒนาและสร้างสรรค์หน่วยงาน 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้นทางปัญญาเกี่ยวกับผู้บริหาร ท าให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา

รู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นส่ิงท่ีท้าทาย 
ควรวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0                 

ในรูปแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะจะท าให้ เห็นภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษาปัจจุบัน 
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ควรวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี  การศึกษาประถมศึกษาเขตอื่น ๆ เพื่อน าผลการวิจัยมา
เปรียบเทียบ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
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