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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และหาแนวทางการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 กลุ่มตัวอย่างและแหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 189 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา    
ค่าร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ปัญหาการส่งเสริม พบว่า มีปัญหาด้าน
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และ
ร่วมมือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ แนวทางการส่งเสริม พบว่า            
ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ ผู้บริหารควรจัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ คือ ผู้บริหารควรมีการส่ือสารและท าความเข้าใจกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารควรจัดให้มีการส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ด้านชุมชนกัลยาณมิตร คือ ผู้บริหารควรจัด
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการเรียนรู้และพัฒนา
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วิชาชีพ คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ค าส าคัญ : แนวทางการส่งเสริม,  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ,  กลุ่มโรงเรียน 
 

Abstract 
 This research aimed to study the problem and find ways to promote                   
a professional learning community (PLC) of the school group of Phop Phra-Valley-
Ruamthai School under Tak Primary Educational Service Area Office 2. The sample 
groups and data sources used in this research consisted of 189 experts, school 
administrators, government teachers and educational personnel for the academic year 
2020. The tools used as questionnaires and interviews. The data were analyzed                  
by searching for percentage, frequency, mean, standard deviation and content analysis. 
 The results of the research found that condition of Promotion of Professional 
Learning Community (PLC) of the Phop Phra-Valley-Ruamthai School Group under 
Tak Primary Educational Service Area Office 2. It was found that overall and every 
level, the problem of promotion found that there was the most common vision 
problem, followed by the learning and professional development, cooperation and 
cooperation in the associate community and leadership respectively. The promotion 
guidelines found that the shared vision. The administrators should arrange for 
teachers and educational personnel to jointly define the vision of cooperation and 
work together such as administrators should communicate and understand with 
teachers and educational personnel. In terms of leadership, administrators should 
provide for the promotion of the capacity of teachers and educational personnel 
based on knowledge. Individual abilities in the associate community. The 
administrators should organize an exchange of knowledge between teachers and 
educational personnel. In terms of learning and professional development. The 
administrators should encourage teachers and educational personnel to attend 
meetings, trainings, seminars and study visits about a professional learning community. 
  
Keywords: Guidelines Promotion, Professional Learning Community, Educational 
Group School 
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บทน า 
 กระทรวงศึกษาธิการได้น าหลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เข้ามาขับเคล่ือนพัฒนาครูผู้สอน        
ให้สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีองค์ประกอบคือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม               
2) ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ 3) ภาวะผู้น า 4) กัลยาณมิตร 5) ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร และ 
6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ จากแนวคิดดังกล่าว ท าให้ครูจ าเป็นต้องมีทีม (Team) หรือ
คณะท างานท่ีมีแนวคิด ปัญหาและความสามารถของนักเรียนในระดับเดียวกัน เข้ามาแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นของแต่ละรายบุคคล (เกศทิพย์ ศุภวานิช, 2560 : 49-54) โดยยึดแนวคิดของ Horde ซึ่งเป็น
หลักท่ีมีจุดประสงค์ในการแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อให้ครูนั้นมีวิสัยทัศน์ร่วม มีการร่วมมือร่วมพลัง มีภาวะ
ผู้น า มีการเรียนรู้ร่วมกัน และจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพร่วมกัน (Hord 
and Bolam, 2008; อ้างถึงใน บังอร เสรีรัตน์, ชาริณี ตรีวรัญญู และเรวณี ชัยเชาวรัตน์,  2558 : 22) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน                
จะช่วยลดความโดดเด่ียวในการจัดการเรียนรู้ของครู เพิ่มความผูกพันและกระตุ้นความกระตือรือร้น
ในการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ครูผู้สอนจะเข้าใจวิธีการสอน รูปแบบ เทคนิค
การจัดการเรียนรู้ให้แตกฉาน แล้วน าแนวทางท่ีได้จากค าแนะน าในชุมชนไปปรับใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง ส่วนผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมโดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการจัดจะเข้าร่ วมอย่าง  
เต็มใจ ร่วมสร้างบรรยากาศเหมาะสมต่อการเรียนรู้ อีกท้ังสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
และลดอัตราการตกซ้ าช้ันของนักเรียน ซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการเรียนรู้อีกด้วย (บังอร เสรีรัตน์ ,                      
ชาริณี  ตรีวรัญญู และ เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558; อ้างถึงใน  ธีรยุทธ รุจาคม, 2561 : 3-4) 

กลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 โดยมีอาณาเขตติดต่อกับชายแดนประเทศเมียนมาร์ (พม่า) มีพื้นท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีอ าเภอพบพระ 
ประกอบด้วย ต าบลพบพระ ต าบลวาเล่ย์ และต าบลรวมไทยพัฒนา ซึ่งมีโรงเรียนในแต่ละต าบล ดังนี้ 
ต าบลพบพระ มีจ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนชุมชนบ้านพบพระ 2) โรงเรียนห้วยน้ า
นักวิทยา และ 3) โรงเรียนบ้านหมื่นฤาชัย ต าบลวาเล่ย์ มีจ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย             
1) โรงเรียนบ้านวาเล่ย์ 2) โรงเรียนบ้านยะพอ 3) โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านแม่ออกฮู                
4) โรงเรียนบ้านมอเกอ และ 5) โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 5 และต าบลรวมไทยพัฒนา มีจ านวน                
3 โรงเรียน ประกอบด้วย  1) โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 1 2) โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 2  และ                   
3) โรงเรียนรวมไทยพัฒนา 4 ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยรวมมีนักเรียน จ านวน 6,291 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา จ านวน 
337 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนท้ังหมด 11 คน โดยกลุ่มโรงเรียนมีความตระหนักในการส่งเสริม
และพัฒนาวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
ในลักษณะของ Professional Learning Community (PLC) ซึ่งเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ      
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ท่ีขับเคล่ือนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพท่ีมุ่งมั่นร่วมกันสร้างชุมชนในกลุ่มโรงเรียน 
ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด เนื่องด้วยผลจากผลการด าเนินการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในปีการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า บางโรงเรียนไม่สามารถขับเคล่ือน              
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ จึงท าให้กระบวนการพัฒนาครูในเรื่อง ชุมชนแห่ง           
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควรนัก (รายงานผลการด าเนินงานกลุ่มโรงเรียนพบ
พระ-วาเล่ย์-รวมไทย, 2561 : 18) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นถึงความส าคัญในการศึกษา
สภาพและปัญหา เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)               
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์ -รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์ -รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. เพื่ อหาแนวทางการส่งเสริมการเป็ น ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ท างวิชาชีพ  ( PLC)                        
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์ -รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยได้สังเคราะห์แนวคิดของ (Senge, 1990 : 32; Sergiovanni, 
1994 : 71; Hord, 1997 : 12; พิมพ์อร สดเอี่ยม, 2555 : 163; วิจารณ์ พานิช, 2556; อ้างถึงใน               
พรอรดี ซาวคาเขตต์, 2561 :  35-36; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557 : 96-100; ส านักพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560 : 26-29) สามารถสรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วมกัน  2) ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ 3) ภาวะผู้น า                
4) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 11 แห่ง โดยแบ่งเป็น  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 11 คน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 337 คน (ไม่รวมผู้ศึกษา) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
186 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 : 608-609; อ้างถึงใน  ปิยณัฐ กุสุมาลย์, 2560 : 6)  จากจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังหมด เทียบสัดส่วนของแต่ละโรงเรียนแล้วสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท ื่  1  สอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Multiple Choice) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่  2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน 
พบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

สภาพและปัญหาการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ร่วมกัน  
2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ  
3. ภาวะผู้น า  
4. ชุมชนกัลยาณมิตร  
5. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

 
 
 
 
  

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating scale อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121-135)  
 ตอนที่ 3 สอบถามปัญหาทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์ -รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ 3) ภาวะ
ผู้น า 4) ชุมชนกัลยาณมิตร 5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยใช้ค าถามแบบก าหนดข้อค าตอบให้
เลือก (Multiple Response) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ท าการตอบแบบสอบถามเพื่อน าข้อมูลท่ี
ได้มาวิเคราะห์และจัดท าเครื่องมือ เพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลในการหาแนวทางการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 การสร้างและการทดสอบเคร่ืองมือ  
 ผู้วิจัยก าหนดกรอบข้อค าถามส าหรับแบบสอบถามตอนท่ี 1 ส าหรับการสอบถามสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพ ศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ได้ขอบเขตท่ีจะศึกษา จ านวน 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ ด้านภาวะผู้น า ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สร้างแบบสอบถามสภาพการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา จ านวน 66 ข้อ  น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น
ไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ด าเนินการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม ใช้วิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) ของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยในข้อค าถามได้
ก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเป็น 3 ระดับ คือ สอดคล้อง = +1 ไม่แน่ใจ = 0 และไม่เห็น
ด้วย = -1 โดยหาค่า IOC ต้องมีค่าต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป โดยน าไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้อง
ของเครื่องมือและแก้ไขจ านวน 5 คน น าเสนอแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญมา
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่า ข้อ
ค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60-1.00 มีท้ังหมด 61 ข้อ ผลการประเมินใช้ได้ คิดเป็นร้อยละ 92.42 
ของข้อค าถามรายด้าน และมีข้อค าถามท่ีมีค่า IOC  ต่ ากว่า 0.60 ลงมาจ านวน 5 ข้อ ผู้วิจัยได้
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60 ขึ้นไป เป็นข้อค าถามท่ี
ใช้ได้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาและแก้ไขปรับปรุงแล้วน าไป
ทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 30 คน เพื่อพิจารณาหาค่าความเช่ือมั่น
ของ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าความเท่ียงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient 
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Alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204 อ้างถึงในสุวิมล ติรกานันท์, 2557 : 161)               
ท่ีก าหนดเกณฑ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามไว้ท่ีระดับ 0.80 ขึ้นไป สรุปได้ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 น าแบบสอบถามท่ีได้ท าการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ขอรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อ
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 วิธี เก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือเพื่ อขอความอนุ เคราะห์การเก็บข้อมูลจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์นถึงผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือของคณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ถึงผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามด้วยตนเอง ช้ีแจง
วัตถุประสงค์ และแจ้งก าหนดนัดหมาย เพื่อรับแบบสอบถามคืน เมื่อถึงก าหนดนัด ผู้วิจัยเดินทางไป
เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง น าแบบสอบถามท่ีเก็บคืนมาได้ จ านวน 186 ฉบับ คิดเป็น        
ร้อยละ 100 มาตรวจสอบความถูกต้องก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 
 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับข้อมูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์             
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ค านวณโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับสภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 หาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถามในแต่
ละด้านและแต่ละข้อ โดยหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางและแปลผลตามเกณฑ์ก าหนด (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121-135)  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 วิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่  (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) แล้วจัดล าดับของปัญหาท่ีได้รับจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อน ามาก าหนดเป็นเครื่องมือ                
เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านแนวทางพัฒนาตามกระบวนการศึกษาในขั้นตอนท่ี 2 ต่อไป 
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 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์ -รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 แหล่งข้อมูล การหาแนวทางแก้ปัญหาหรือข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง พัฒนาส าหรับ             
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับเป็นแหล่งข้อมูล จ านวน      
9 คน จากแหล่งข้อมูล 3 แหล่ง เพื่อเป็นการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation)  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์รายด้าน เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured)              
ข้อค าถามเพื่อการสัมภาษณ์หาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์ -รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์จากรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะเป็นค าถาม
ปลายเปิดท่ีได้จากการวิเคราะห์ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยและปัญหาการด าเนินงานท่ีมีค่าร้อยละสูง มาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาท้ัง 5 ด้าน 
 การสร้างและการทดสอบเคร่ืองมือ ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและรายงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
วิเคราะห์เนื้อหา เพื่อก าหนดเป็นขอบข่ายการศึกษารายด้านตามขอบเขตด้านเนื้อหา น าผลการศึกษา
ในแบบสอบถามตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดในด้านนั้น และแบบสอบถามตอนท่ี 3 การศึกษาปัญหาการด าเนินงาน
ท่ีมีค่าร้อยละสูงในแต่ละด้าน  มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนาแต่ละด้าน               
น าเครื่องมือเก็บข้อมูลท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์  ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง              
น าเครื่องมือกลับมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วพิมพ์ เป็ นแบบสัมภาษณ์ฉบับใหม่                      
เพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ต่อไป 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล แล้วเสนอรายนาม
ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มละ 3 คน รวม 9 คน ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อเสนอแนะและตรวจสอบ
คุณสมบัติ แล้วเลือกให้เหลือเท่ากับจ านวนท่ีก าหนด ติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการส่วนตัว เพื่อขอ
อนุญาตเสนอช่ือแต่งต้ังเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  แจ้งรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิต่อคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย                
นอร์ทเทิร์น เพื่อขอหนังสือแต่งต้ัง ส่งหนังสือของคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น โครงร่าง
วิทยานิพนธ์และเครื่องมือท่ีจะใช้เก็บข้อมูลให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อใช้ศึกษาล่วงหน้าก่อนให้สัมภาษณ์ 
ติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ เพื่อขอก าหนดการเข้าสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิ 
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เพื่อเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ตรวจสอบความถูกต้องของค าตอบในการสัมภาษณ์เพื่อเตรียมวิเคราะห์
ข้อมูลและเขียนรายงานการวิจัยต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยเพื่อหาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) แจกแจงความถ่ีและจัดล าดับ แล้วสรุปอุปนัย น าเสนอแบบความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ปัญหาการส่งเสริม พบว่า มีปัญหาด้าน
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และ
ร่วมมือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ แนวทางการส่งเสริม พบว่า             
ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ ผู้บริหารควรจัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์   
ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ คือ ผู้บริหารควรมีการส่ือสารและท าความเข้าใจกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารควรจัดให้มีการส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ด้านชุมชนกัลยาณมิตร คือ ผู้บริหารควรจัด
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
อภิปรายผล 
 สภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับแรก คือ ด้านการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านภาวะผู้น า ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และ
ร่วมมือ และด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนบุคลากรน าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาชีพให้มีคุณภาพ
และประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น จนกระท่ังมีผลงานเชิงประจักษ์ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร บุคลากร             
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ในสถานศึกษาร่วมกันสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานท่ีดีต่อกันทุกฝ่าย ส าหรับการ
เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าท่ีสามารถท าให้
ครูเกิดการเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองและวิชาชีพ ด้านร่วม
แรง ร่วมใจ และร่วมมือ สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือในการ
ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน บุคลากรในสถานศึกษามีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ พรอรดี ซาวคาเขตต์  
(2561 : 60-61) ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
บุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ พบว่า สภาพการ
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ ด้านการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน สนับสนุนให้มีกระบวนการ
ท างานร่วมกันของคณะครูในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน ด้านการแลกเปล่ียนการปฏิบัติงาน
ระหว่างบุคคล คณะครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพันธสัญญาในความ
พยายามท่ีจะปรับปรุงโรงเรียน ด้านการสนับสนุนและการมีภาวะผู้น าร่วมกัน ให้โอกาสการมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะแนวคิด ความรู้สึกต่องานโรงเรียน ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ คณะครูวางแผนการท างาน
ร่วมกัน เพื่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความต้องการ ท่ีหลากหลายของผู้เรียน   
 ปัญหาการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา                 
กลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                
แต่ละด้านมีผลการวิจัยท่ีสามารถน ามาเสนอและอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่ามีปัญหาสถานศึกษาขาดการประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ค่อยได้
ท าความเข้าใจในการเป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิ จัยของ                         
สิริภพ บุญยืน  (2560 : 75)  ท่ีวิจัยเรื่อง แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ             
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แล้วพบว่า  
มีปัญหาด้านวิสัยทัศน์ร่วมลักษณะเดียวกัน 
  2. ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ พบว่ามีปัญหาบุคลากรในสถานศึกษาไม่ให้
ความส าคัญในการร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ค่อยได้พูดคุยแลกเปล่ียนกัน ขาดการท าเข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีและไม่ได้มี แนวปฏิบัติร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริภพ บุญยืน  (2560 : 77)             
ท่ีวิจัยเรื่อง แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แล้วพบว่ามีปัญหาด้านการท างานร่วมกัน
ลักษณะเดียวกัน 
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  3. ด้านภาวะผู้น า พบว่ามีปัญหาบุคลากรในสถานศึกษาไม่ค่อยมีโอกาสได้เข้ามา
หมุนเวียนรับบทบาทความเป็นผู้น าของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่ค่อยได้เสริมพลังอ านาจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังทางตรงและทางอ้อม 
โดยเฉพาะการเป็นผู้น าท่ีเริ่มจากตนเองก่อน ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีบทบาทเป็นผู้น าร่วมกัน 
ขาดความตระหนักรู้และใส่ใจในการให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
อดุลวิทย์ ปิจจะ (2561 : 83) ท่ีวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชน             
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเชียงราย แล้วพบว่ามีปัญหาด้านภาวะผู้น าร่วมลักษณะเดียวกัน 
  4. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร พบว่ามีปัญหาสถานศึกษาขาดการมุ่งเน้นให้บุคลากรมีแนว
ทางการปฏิบัติงานและมีความเป็นชุมชนแห่งความสุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกัน ขาดอิสระและ
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ค่อยได้ร่วม
แนะน าข้อบกพร่องของกันและกัน ขาดการพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่ค่อยได้สร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรยุทธ รุจาคม (2561 : 65)     
ท่ีวิจัยเรื่อง การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 แล้วพบว่ามีปัญหาด้าน
กัลยาณมิตรลักษณะเดียวกัน 
  5. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ พบว่ามีปัญหาบุคลากรในสถานศึกษาขาดการ
ร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตามความสามารถท่ีตนเองถนัด และไม่ได้ใช้ความสามารถของตนในการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษาไม่ค่อยได้พูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้การจดจ ามากกว่าการคิดวิเคราะห์             
ไม่ค่อยได้เรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริภพ บุญยืน  
(2560 : 73-74) ท่ีวิจัยเรื่อง แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แล้วพบว่ามีปัญหาด้านการ
พัฒนาวิชาชีพลักษณะเดียวกัน 
 แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความคิดเห็นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา สรุปผลแต่ละด้านเพื่ออภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ควรจัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์   
โดยการวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการขับเคล่ือนองค์กร
ไปสู่จุดหมายปลายทางได้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา มีความจ าเป็นท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้
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การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                 
สิริภพ บุญยืน  (2560 : 88)  ท่ีวิจัยเรื่อง แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ             
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีพบว่า 
แนวทางการแก้ไข  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ร่วม สนับสนุน
ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศึกษา  
  2. ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ  ควรมีการส่ือสารหลายช่องทาง เพื่อพูดคุย 
ปรึกษาหารือ รับรู้ปัญหาร่วมกันและช่วยเหลือซึ่ งกันและกัน ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา               
มีความจ าเป็นท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริภพ บุญยืน (2560 : 88-89) ท่ีวิจัย 
เรื่อง แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีพบว่า แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา ด้านการท างานร่วมกัน ส่งเสริมการพบปะพูดคุยในรายสัปดาห์                  
และก าหนดมาตรฐานของโรงเรียนร่วมกัน  
  3. ด้านภาวะผู้น า ควรจัดให้มีการส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล โดยมีการปรับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ี ผลัดเปล่ียนกันเป็น
ผู้น า เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีนั้น อีกท้ังมีความเช่ือมั่นและมั่นใจในการด าเนินงาน ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความจ าเป็นท่ี
สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความรู้ ความสามารถของ
แต่ละบุคคลสู่การเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดีในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พิชิต ข าดี (2561 : 99)  ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีพบว่าแนวทางการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน                 
โดยมอบหมายงานตามความถนัดให้แก่ครู สร้างภาวะผู้น าและผู้ตาม เพื่อให้การขับเคล่ือนกิจกรรม
ต่าง ๆ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ควรจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสในการสร้างเครือข่าย
ระหว่างองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษามีความจ าเป็นที่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในการปฏิบัติงาน
และการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร สอดคล้องกับผลการวิจัยของอดุลวิทย์ ปิจจะ (2561 :              
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91-92)  ท่ีวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย  ท่ีพบว่า 
แนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
ส่งเสริมให้มีการท างานร่วมกัน เพื่อมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นส าคัญ  
  5. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเป็นชุมชน               
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดการประชุม อบรม สัมมนา และ
ศึกษาดูงาน เพื่อให้มีการเรียนรู้ส่ิงใหม่และมีแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดี  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ                 
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความจ าเป็นท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่และพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริภพ บุญยืน (2560 : 88)               
ท่ีวิจัยเรื่อง แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท่ีพบว่า แนวทางการแก้ไขการสร้างชุมชน       
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ให้ครูเข้าร่วมอบรม สัมมนา และน า
แนวทางมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้และพัฒนาตนเอง  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรน าผลการวิจัยนี้ไปสู่นโยบายการขับเคล่ือนชุมชน             
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้สถานศึกษาน าแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาไปด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม อีกท้ังมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงาน 
 2.  สถานศึกษา ควรน านโยบายการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวทาง
การส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาไปก าหนดแผนงานการปฏิบัติงาน 
และมีการก ากับ ติดตาม นิเทศ ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานการขับคล่ือน ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยน าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา เพื่อน าผล               
ท่ีได้มาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และควรจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การขับเคล่ือนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อีกท้ังยกย่อง                 
เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีกระบวนการด าเนินงานท่ีดี สามารถ                 
เป็นแบบอย่างได้ และเผยแพร่ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพบพระ -วาเล่ย์ -รวมไทย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. ควรมีการวิ จัย เรื่ อง  การพัฒ นารูปแบบชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วย
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ แบบร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ กลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 3. ควรมีการวิ จัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

4. ควรมีการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบบกัลยาณมิตร
ของกลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

5. ควรมีการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)               
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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