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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน : กรณีศึกษา โรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม การด าเนินการวิจัย                       
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารการศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2) การสร้างแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการศึกษา 8 คน 3) การทดลองใช้แนว
ทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม จ านวน 20 คน 4) การประเมินใช้แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรในโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคมท่ีเป็นผู้ปฏิบัติ รวมท้ังส้ิน 8 คน สถิติท่ีใช้
วิเคราะห์ข้อมูล เชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล                  
เชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 

1. การบริหารจัดการของโรงเรียน มีการประชุมผู้มีส่วนได้เสียน้อยครั้งและไม่ได้ช้ีแจงถึง
บทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนไม่มีแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน เช่น แผนท่ี
เน้นการพัฒนาคน ครู สถานศึกษา แหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ และการบริหารจัดการยุคใหม่ ในส่วนการ
ประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนไม่มีการประสานขอความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อขอรับ
ค าแนะน า เพื่อหาจุดอ่อน จุดท่ีควรพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

2. ได้แนวทางท่ีเรียกว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม ด้วยรูปแบบ “Check-in @ น.ร.ว.” ได้น าเอาหลักการของทฤษฎีระบบ 
(System Theory) มาใช้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า เรียกว่า “โดย น.ร.ว.” น.น้อมน า, 
                                                             
1อาจารย์, คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม E-mail: i_ammoly@hotmail.com เบอร์โทร: 095-6355625 
2ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม  
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ร.ร่วมมือ, ว.วิธีการ 2) ปัจจัยกระบวนการ เรียกว่า “Check–in” มี 6 ข้ันตอน และ 3) ปัจจัยผลผลิต 
เรียกว่า “เพื่อ น.ร.ว.” น.นักเรียนคุณภาพ, ร.โรงเรียนคุณภาพ, ว.วิถีชุมชนพัฒนา  

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีความเข้าใจและสามารถน าแนวทางสู่การ
ปฏิบัติ สร้างเป็นแผนพัฒนาการศึกษา, แผนปฏิบัติการประจ าปี, โครงการ/กิจกรรม, แผนการจัดการ
เรียนรู้ และคู่มือปฏิบัติราชการ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าแนวทางดังกล่าวไปใช้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ดั งนี้  ด้ าน ความ เห มาะสม  (X= 4.78, S.D. = 0.29) และ ด้ าน ความ เป็ น ไป ได้  (X = 4.64,                  
S.D. = 0.38) 
 
ค าส าคัญ : การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์, คุณภาพการศึกษา, การพัฒนาโรงเรียน 

 

Abstract 
The purpose of this research was to develop the results-based management 

for school educational quality development: case study Namronwittayakom school. 
The research was undertaken 4 steps, as follows: 1) to study background, 
management for educational quality development related to the evaluation use of 
document analysis. 2) to develop the model for results-based management for 
school educational quality, examine this model by 8 experts 3)  to implement the 
results-based management model with 20 teachers in Namronwittayakom school.            
4)  to assess the results-based management model by 8  participants the statistics 
used for data analysis were mean, percentage, standard deviation, content analysis 
for quality data. 
 The results were as follows. 

1. School management has a fill meeting for stakeholders and did not explain 
the roles and responsibilities for them and school do not have educational 
management plan such as the human development plan, the teachers development 
plan, the school development plan, the new Learning resources development plan 
,and the new management methods. In the part of Internal quality assurance, school 
do not coordinate with agencies for to know about suggestion for finding the weak 
point and how to develop school. 
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2 .  Has the new method called the Results-Based Management for School 
Educational Quality development in Namronwittayakom school by “Check-in @ Nor-
Raw-Woa” .  It uses the system theory to explain model. 1)  Input Component are 
“induced”, “Collaborate”, and “Method” 2) Process Components are “Check-in” for 
6 steps 3 ) Output components are “ Student Quality”  “ School Quality”  and “ the 
community development” 

3 . All Teachers understand and can used the model implement to practices 
and making the educational management plan, projects/Activities, the learning 
management plan, and the manual for work. 

4. The results-based management for school educational quality development 

model had sustainability at the highest level (X=4.41, S.D.=0.54) and possibility at the 

highest level (X = 4.64, S.D. = 0.38). 
 
Keywords : Results Based Management, Educational Quality, School Development 
 
บทน า 

ในปัจจุบัน เทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อม สังคม ชุมชน ปรับเปล่ียนวิถีชีวิตเดิม การส่ือสารรวดเร็ว
ไร้พรมแดน เช่ือมโยงโลกเข้าไว้ด้วยกัน การแข่งขันทวีความรุนแรงมากขึ้น ประเทศไทยต้องเผชิญกับ
ปัญหาท่ีท้าทายเพื่อก้าวให้ทันกับกระแสโลกจึงมีผลกระทบต่อศักยภาพของคน ชุมชน ท้องถิ่น 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ดังนั้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน จ าเป็นต้องมีกลไก
รองรับและเสริมศักยภาพของประเทศให้พร้อมต่อบริบทของการเปล่ียนแปลงและซับซ้อนเพิ่มขึ้น  
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไทย. 2561, 1) 

ในการเข้าสู่ Thailand 4.0 ประเทศไทยต้องมีการสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง โดยไม่ต้อง
พึ่งพาต่างชาติเหมือนแต่ก่อน โดยมีเป้าหมายคือ การขับเคล่ือนไปสู่การเป็นประเทศท่ี “มั่งค่ัง มั่นคง 
และยั่งยืน” ซึ่งการท าให้ประเทศไทยมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ให้มีคุณภาพสูง นับเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญและมีความจ าเป็นท่ีสุด เพราะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนประเทศ การท่ี
จะพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว ระบบการศึกษา
ของประเทศจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนและก้าวสู่ “การศึกษา 4.0” ด้วยเช่นกัน เพราะการศึกษาเป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของบุคคล (เสาวลักษณ์ พิสิษฐ์ไพบูลย์ , 2559: 2; 
นวรัตน์ รามสูตและบัลลังก์ โรหิตเสถียร, 2559; นพรัตน์ มีศรีและอมรินทร์ เทวตา. 2561: 22) ดังนั้น 
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สถานศึกษาต้องจัดการเรียนรู้ไปในเชิงสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ 

เป้าหมายของการบริหารราชการ คือการอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ โดยการ
ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาระบบราชการคือ การน าการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์มาใช้ โดยจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ให้สอดคล้องเช่ือมโยงกับ
นโยบายและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ รวมท้ังมีการก าหนดตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ ท่ีชัดเจน  สามารถ
ประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมและต้องมีการรายงานผลการปฏิบัติงานรายปีเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จึงจ าเป็นท่ีจะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูประบบราชการ โดยสร้างแนว
ทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคมข้ึน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารการศึกษาโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม 
2. เพื่อสร้างแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3. เพื่อทดลองใช้แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4. เพื่อประเมินผลการใช้แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

ของโรงเรียน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
    ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนน้ าร้อน

วิทยาคม 

แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ประเมินผลการใช้แนวทางการบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งแบ่งการด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารการศึกษาโรงเรียน  ศึกษาสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคมโดยการวิเคราะห์องค์กร, แผนพัฒนาการจัดการศึกษา, แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี, รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และผลการประเมินคุณภาพภายนอก จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปถึงการ
บริหารจัดการและการประกันคุณภาพภายใน 
  2. การสร้างแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ศึกษาต ารา งานวิชาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จากนั้นท าการยกร่างแนวทางการบริหาร
แบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของและปรับปรุงโดยกระบวนการสนทนา                  
กลุ่มผู้เช่ียวชาญทางด้านการศึกษา รวม 8 คน คือ 1) ผู้บริหารการศึกษา 1 คน, 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2 คน 3) ศึกษานิเทศก์ 1 คน 4) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 คน 5) ผู้น าองค์กร
ท้องถิ่น 1 คน และ 6) ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 1 คน 
  3. การทดลองใช้แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ท าการประชุม ช้ีแจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
จากนั้นฝึกปฏิบัติการน าแนวทางปฏิบัติลงสู่แผนพัฒนาการศึกษา, แผนปฏิบัติการประจ าปี, โครงการ/
กิจกรรม, แผนการจัดการเรียนรู้และคู่มือปฏิบัติราชการ จากนั้นน าเสนอผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน และประเมินผลจากการสังเกต 
  4. การประเมินผลการใช้แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน  ประเมินความเหมาะสม, ความเป็นประโยชน์  และความเป็นไปได้                       
ของแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยใช้
กระบวนการสนทนากลุ่ม และใช้แบบสอบถามแบบมาตรวัด 5 ระดับ จากผู้ปฏิบัติในโรงเรียน                   
รวม 8 คน คือ1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน 2) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ/หัวหน้ากลุ่มงาน 2 คน 3) 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 คน 4) คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน และ 5) ผู้น าชุมชน/องค์กร
ท้องถิ่น 1 คน 
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ผลการวิจัย 

  1. การบริหารจัดการของโรงเรียน มีการประชุมผู้มีส่วนได้เสียน้อยครั้งและไม่ได้ช้ีแจงถึง
บทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนไม่มีแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน เช่น แผนท่ี
เน้นการพัฒนาคน ครู สถานศึกษา แหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ และการบริหารจัดการยุคใหม่ ในส่วนการ
ประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนไม่มีการประสานขอความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อขอรับ
ค าแนะน า เพื่อหาจุดอ่อน จุดท่ีควรพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 2 แนวทางท่ี เรียกว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน้ า
ร้อนวิทยาคม ด้วยรูปแบบ “Check-in @ น.ร.ว.” (แสดงดังภาพ 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม ด้วยรูปแบบ “Check-in @ น.ร.ว.” 

 

จากแนวทางดังกล่าวได้น าเอาหลักการของทฤษฎีระบบมาใช้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ปัจจัยน าเข้า เรียกว่า “โดย น.ร.ว.” มี 3 องค์ประกอบ น.น้อมน า,ร.ร่วมมือ และ                    
ว.วิธีการ 
  

 

 
 

 

 

. 
. 

. 

โดย น.ร.ว. เพื่อ น.ร.ว.  

 

  

 

  

 

. 
. 

. 

กระบวนการ 
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ภาพประกอบที่ 2 โดย น.ร.ว. (ปัจจัยน าเข้า) 
 

1) “น.น้อมน า” หมายถึง ปรับฐานความรู้ของบุคลากรให้น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง, หลักการทรงงานและศาสตร์พระราชา ร.9 และ พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
ร.10 มาใช้เป็นหลักคิด สอดแทรกในการท างานในทุกขั้นตอน 

2) “ร.ร่วมมือ” หมายถึง การขอร่วมมือกับหน่วยงานท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อระดม
ทรัพยากรในการด าเนินงานให้มีความพร้อมท้ัง ด้านบุคลากร, การเงิน, ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการ
บริหารจัดการ จากนั้นแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อร่วมมือกันในการวางแผน การท างาน การตรวจสอบ
หาแนวทางในการพัฒนาและการแก้ปัญหา เป็นไปด้วยความรอบคอบ รัดกุมและเกิดประสิทธิภาพสูง 

3) “ว.วิธีการ” หมายถึง ศึกษาและคัดเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
หรือวิธีในการด าเนินงาน โดยต้องยึดหลักธรรมาภิบาลอีกท้ังน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือส าคัญในการด าเนินงาน 

2. ปัจจัยกระบวนการ เรียกว่า “Check–in” มี 6 ข้ันตอน 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 3 กระบวนการ “Check-in” 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 หลักการทรงงาน ศาสตร์พระราชา ร.9 

 พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ร.10 

 

โดย น.ร.ว. 

 
 

. 
. 

 จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือ 

.   ระดมทรัพยากร (4Ms) 

 วางแผน ท างาน ตรวจสอบ 

หาแนวทางในการพัฒนาและแก้ปัญหา 

. 

 

 

  

กระบวนการ 
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1) C1 (Criteria) เกณฑ์ หมายถึง การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ปัญหาข้อเสนอแนะ จุดเน้น 
ปัจจัยความส าเร็จ เพื่อตั้งเป็นเป้าหมาย/เกณฑ์/ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน 

2) H (How to) หนทางสู่ความส าเร็จ หมายถึง การใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการ
ปฏิบัติและพัฒนางาน/การใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

3) E (Efficiency) ประสิทธิภาพ หมายถึง การตรวจสอบ กระบวนการท่ีได้ผลผลิต/ 
ผลลัพธ์ ท่ีมีคุณภาพสูง บรรลุตามเป้าหมาย โดยท าการพิจารณาถึงความคุ้มค่าในทุกมิติ  

4) C2 (Community) สังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึงการระดมความคิดโดยใช้การ
จัดการความรู้ (KM) และกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อการพัฒนาองค์กร
ยุคใหม ่

5) K (Knowledge) องค์ความรู้ หมายถึง การสรุปผล เพื่อน ามาซึ่งองค์ความรู้ใหม่/ 
แนวทางวิธีปฏิบัติใหม่ โดยผ่านกระบวนการท่ีเช่ือถือได้เป็นไปตามหลักวิชาการ  

6) IN (Innovation) นวัตกรรม หมายถึง การเผยแพร่และขยายผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) เพื่อให้ได้รับการรับรองจากผู้เช่ียวชาญจนเกิดเป็น “นวัตกรรม/เทคโนโลยี” 

3. ปัจจัยผลผลิต เรียกว่า “เพื่อ น.ร.ว.” มี 3 องค์ประกอบ น.นักเรียนคุณภาพ, ร.โรงเรียน
คุณภาพ และ ว.วิถีชุมชนพัฒนา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที่ 4 ปัจจัยผลผลิต (Output) “เพื่อ น.ร.ว.” 

 

เพื่อ น.ร.ว.  

. 
.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . 
 

 มีความรู้ตามสมรรถนะวิชาชีพ 

 มีจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 จัดการเรียนรู้ Active Learning 

 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 หลักสูตรมมีาตรฐาน 

 พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 

 มีเครือข่ายความร่วมมือ 

 ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน 

 ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนดีขึ้น 

 พัฒนาอาชีพใหแ้ก่ชุมชน 

 มีทัศนคติที่ดีต่อชุมชน รักบ้านเกิด 
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1) “น.นักเรียนคุณภาพ” มี 9 ประเด็น คือ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  2) มีสุขภาวะท่ีดี                 
3) รักการอ่าน 4) มีสมรรถนะตามหลักสูตร 5) ทักษะในศตวรรษท่ี 21 6) พร้อมต่อการแข่งขัน                
7) ส่ือสารหลายภาษา 8) ผลประเมินระดับชาติสูงขึ้น และ 9) พร้อมรับภัยคุกคาม 

2) “ร .โรง เรียน คุณ ภาพ ”มี  8  ประ เด็น  คื อ  1 ) มี ความรู้ ต ามสมรรถนะวิชาชีพ                            
2) มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  3) จัดการเรียนรู้  Active Learning 4) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม                    
5) หลักสูตรมีมาตรฐาน 6) พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 7) มีเครือข่ายความร่วมมือ และ                    
8) ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน 

3) “ว.วิถีชุมชนพัฒนา” มี 3 ประเด็น คือ 1) ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนดีขึ้น 2) พัฒนา
อาชีพให้แก่ชุมชน และ 3) มีทัศนคติท่ีดีต่อชุมชน รักบ้านเกิด 
 3. พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีความเข้าใจและสามารถน าแนวทางสู่
การปฏิบัติ สร้างเป็นแผนพัฒนาการศึกษา, แผนปฏิบัติการประจ าปี, โครงการ/กิจกรรม, แผนการ
จัดการเรียนรู้ และคู่มือปฏิบัติราชการ คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี ความคิดเห็นต่อแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.41, S.D. = 
0.54) ด้านท่ีมีคะแนนสูงสุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความ
เหมาะสม ซึ่งมีคะแนนอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

  1. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการของโรงเรียน มีการประชุมผู้มีส่วนได้เสียน้อยครั้ง
และไม่ได้ช้ีแจงถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนไม่มีแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี
ชัดเจน เช่น แผนท่ีเน้นการพัฒนาคน ครู สถานศึกษา แหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ และการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ในส่วนการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนไม่มีการประสานขอความร่วมมือกับหน่วยงานต้น
สังกัดเพื่อขอรับค าแนะน า เพื่อหาจุดอ่อน จุดท่ีควรพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษายังไม่ได้รับการสนับสนุนด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเท่าท่ีควร                   
ซึ่งสอดคล้องกัน งานวิจัยของ ประภา  สมาคม (2558, หน้า 149) ท่ีท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการวิจัยพบว่า ในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทางหน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการ
สนับสนุน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและสร้างความตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ัง หน่วยงานต้นสังกัด
จ าเป็นต้องมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน และมีการติดตามการจัดท ารายงานประจ าปีและน าผลมาใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษาในปีถัดไป 
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  2. จากผลการวิจัย พบว่า ได้แนวทางท่ีเรียกว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม ด้วยรูปแบบ “Check-in @ น.ร.ว.” ได้น าเอา
หลักการของทฤษฎีระบบ (System Theory) มาใช้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า เรียกว่า 
“โดย น.ร.ว.” น.น้อมน า, ร.ร่วมมือ, ว.วิธีการ 2) ปัจจัยกระบวนการ เรียกว่า “Check–in” มี 6 
ขั้นตอน และ 3) ปัจจัยผลผลิต เรียกว่า “เพื่อ น.ร.ว.” น.นักเรียนคุณภาพ, ร.โรงเรียนคุณภาพ, ว.วิถี
ชุมชนพัฒนา ซึ่งแนวทางนั้นมีความเหมาะสมกับสภาพปัญหา และขั้นตอนการด าเนินงานของโรงเรยีน 
เนื่องการแนวทางดังกล่าวได้วิเคราะห์จากสภาพปัญหา บริบทและความต้องการของสถานศึกษา และ
วิธีการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัยศักด์ิ  ต้ังนิติพิฐจักร และ
ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ (2561, หน้า 196) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ท่ีพบว่า การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ขึ้นอยู่กับบริบทและวิธีการของปฏิบัติงานตามล าดับขั้นตอนท่ีหน่วยงานก าหนด 
และในส่วน ผลการวิจัยท่ีพบว่า กระบวนการ เรียกว่า “Check–in” มี 6 ขั้นตอน คือ 1) เกณฑ์                
2) หนทางสู่ความส าเร็จ 3) ประสิทธิภาพ 4) สังคมแห่งการเรียนรู้ 5) องค์ความรู้ 6) นวัตกรรม ซึ่งมี
ขั้นตอนตอนท่ีสอดคล้องและคล้ายคลึงกับ งานวิจัยขององค์การความร่วมมือระหว่างประเทศแห่ง
เกาหลี (KOICA) ท่ีศึกษาวิจัยถึงวิธีการจัดผลของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามโครงการให้
ค าปรึกษาด้านการพัฒนาเชิงลึกท่ี พบว่า สมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา ประสบปัญหาต่าง ๆ มากมาย ท าให้ต้องมีการปฏิรูป จึงแนะน าให้บริหารจัดการแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การก าหนดตัวช้ีวัด  
3) การต้ังเป้าหมาย 4) ผลการตรวจสอบ 5) การรายงานผล 6) การประเมินผลเชิงบูรณาการ และ               
7) การใช้ของมูลผลการด าเนินการ จากข้อค้นพบดังกล่าวจึงเป็นข้อยืนยันว่า แนวทางการบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม ซึ่งให้ความส าคัญทางด้าน
กระบวนการ (Process) หากสถานศึกษาด าเนินการแล้วจะส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ด้านคุณภาพการศึกษา
ได้มากขึ้น 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีความเข้าใจและสามารถน าแนวทางสู่การ
ปฏิบัติ สร้างเป็นแผนพัฒนาการศึกษา, แผนปฏิบัติการประจ าปี, โครงการ/กิจกรรม, แผนการจัดการ
เรียนรู้ และคู่มือปฏิบัติราชการ คิดเป็นร้อยละ 100 พัฒนา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ แนวทางทางการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม ได้สังเคราะห์มา
จากสภาพปัญหา บริบทและความต้องการของสถานศึกษา และวิธีการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ีผู้
ปฏิบัติอยู่เดิม ท าให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินการได้ดังแนวทางท่ีต้ังไว้ อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญในการท่ีจะช่วยกระตุ้นให้ครูได้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามท่ีต้ังไว้ โดยใช้การนิเทศ ก ากับ
ติดตามผลอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติทุกคนสามารถปฏิบัติได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มีนูดิน 
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(Minudin. 1987 : 2403-A) ได้ศึกษาบทบาททางวิชาการของผู้บริหารในรัฐซาบาร์ มาเลเซีย 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีหน้าหลักคือ การประเมินโครงการของโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ร่วมมี
การศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรม
อื่น ๆ ท้ังหมดของโรงเรียน 
  4. กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าแนวทางดังกล่าวไปใช้ อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ดังนี้  ด้านความเหมาะสม (X= 4.78, S.D. = 0.29) และด้านความเป็นไปได้ (X = 
4.64, S.D. = 0.38)  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ในขั้นตอนการตรวจสอบดังกล่าว ผู้วิ จัยได้คัดเลือก
ผู้เช่ียวชาญ ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาเป็นผู้ให้ความเห็น จึงท าให้แนวทางดังกล่าวมี
ความสมบูรณ์เป็นไปตามหลักวิชาการก่อให้เกิดประโยชน์ในการทางปฏิบัติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยงยุทธ์  ทรัพย์เจริญ (2561 หน้า 11) ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีพบว่า การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ข้อเสนอแนะท่ีได้ รับจะมีการ
เช่ือมโยงในแต่ละองค์ประกอบเป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และปัจจัยความส าเร็จน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้ 
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