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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ (1) เพ่ือประเมินระดับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพาน
นอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ (2) เพ่ืออธิบายความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิง
นิเวศกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ และ (3) เพ่ือ
พยากรณการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ การวิจัยครั้งนี้เปนการ
วิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง คือ ประชาชนท่ีอาศัยอยูใน
เขตอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวน 400 คน วิเคราะหขอมูลดวย คารอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน การวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุ 
ผลการวิจัยประกอบดวย (1) การจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ อยู
ในระดับมาก (2) ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศและการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของ
อำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความสัมพันธเชิงบวก (3) ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการทองเท่ียว
เชิงนิเวศ ไดแก การจัดการสมัยใหม และการมีสวนรวมของชุมชน สามารถพยากรณการจัดการการทองเท่ียวเชิง
นิเวศในอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดรอยละ 81.9 และ รอยละ 88.4 ตามลำดับ 
 
คำสำคัญ: การจัดการ การทองเท่ียว การทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
 
Abstract 
 The purposes of this study were (1) to assess the level of ecotourism management in 
Bang Saphan Noi District, Prachuap Khiri Khan Province; (2) to explain the relationship 
between factors affecting ecotourism management and ecotourism management in Bang 
Saphan Noi District, Prachuap Khiri Khan Province; and (3) to forecast ecotourism 
management in Bang Saphan Noi District, Prachuap Khiri Khan Province. This research is a 
quantitative research. A questionnaire was used as a data collection tool. The sample 
consisted of 400 people living in Bang Saphan Noi District, Prachuap Khiri Khan Province. 
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Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. The research results included: (1) 
ecotourism management in Bang Saphan Noi District, Prachuap Khiri Khan Province is at a 
high level; (2) factors affecting ecotourism management and ecotourism management in 
Bang Saphan Noi District, Prachuap Khiri Khan Province have a positive relationship; and (3) 
factors affecting ecotourism management, including modern management and community 
participation, can predict ecotourism management in Bang Saphan Noi District. Prachuap Khiri 
Khan Province received 81.9 percent and 88.4 percent, respectively. 
 
Keywords : Management, Tourism, Ecotourism 
 
บทนำ 
 ในยุคท่ีการทองเท่ียวเปนหนึ่ งในเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับพ้ืนท่ีและ
ระดับประเทศ การสงเสริมรูปแบบการทองเท่ียวท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนกลายเปนประเด็นท่ีไดรับความสนใจ
อยางกวางขวาง โดยเฉพาะ การทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากลวาเปน
แนวทางการทองเท่ียวท่ียั่งยืน โดยเนนการเดินทางไปยังพ้ืนท่ีธรรมชาติท่ียังคงสภาพสมบูรณ เพ่ือการศึกษา
เรียนรู ชื่นชม และเพลิดเพลินกับธรรมชาติและวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของ ควบคูไปกับการสงเสริมการอนุรักษ
ทรัพยากร และการสรางผลตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีเปนธรรมตอชุมชนทองถ่ิน (อปท. นิวส, 2566) รูปแบบ
การทองเท่ียวนี้จึงมีความสำคัญในการสรางสมดุลระหวางการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและการ
รักษาความยั่งยืนของระบบนิเวศ ซ่ึงเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก  

อำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีศักยภาพท่ีโดดเดนในการพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียว
เชิงนิเวศ เนื่องจากมีความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรมท่ีอุดมสมบูรณ อาทิ เกาะทะลุ ซ่ึงเปนแหลง
ดำน้ำชมปะการังน้ำตื้นท่ีมีชื่อเสียง, ชายหาดท่ีเงียบสงบ, และพ้ืนท่ีปาชายเลน (องคการบริหารสวนตำบลไชย
ราช, 2564) นอกจากนี้ ชุมชนในพ้ืนท่ียังคงมีวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม เชน การทำประมงพ้ืนบานและการเกษตร ท่ี
สามารถพัฒนาเปนกิจกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community-Based Tourism) เพ่ือถายทอดองค
ความรูและสรางประสบการณท่ีแตกตางใหกับนักทองเท่ียว (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน), 
2564)  

อยางไรก็ตาม การพัฒนาการทองเท่ียวท่ีขาดการบริหารจัดการอยางเปนระบบและครอบคลุมทุกมิติ 
อาจสงผลกระทบในเชิงลบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีเปราะบางของบางสะพานนอยได ปญหาท่ี
มักเกิดข้ึนจากการทองเท่ียวท่ีไมยั่งยืน ไดแก ปญหามลภาวะและขยะ, ความเสื่อมโทรมของแนวปะการังจาก
การทำกิจกรรมท่ีไมถูกตอง และความขัดแยงระหวางผูประกอบการกับชุมชนทองถ่ินในการใชประโยชนจาก
ทรัพยากร (สมหมาย ปานทอง และคณะ, 2564) ดังนั้น จึงมีความจำเปนอยางเรงดวนในการกำหนดแนว
ทางการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเสี่ยงเหลานี้และรักษาสภาพแวดลอมท่ีดี
ของบางสะพานนอยไว ซ่ึงในมิติสังคมและเศรษฐกิจ ชุมชนทองถ่ินในอำเภอบางสะพานนอยอาจยังไมไดรับ
ประโยชนอยางเต็มท่ีจากกิจกรรมทองเท่ียว หากไมมีการวางกลไกจัดการท่ีเปนธรรมและรอบดาน ชุมชนอาจ
ไมไดมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ไมไดรับผลประโยชนอยางเหมาะสม หรือแมแตมีความเสี่ยงท่ีจะเผชิญ
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากการทองเท่ียวท่ีไมไดวางแผนอยางดี งานวิจัยในแหลงอ่ืนพบวา 
การมีสวนรวมของชุมชนเปนปจจัยสำคัญท่ีสงเสริมความยั่งยืนของทองเท่ียวเชิงนิเวศ (อิทธิพล พลซา และ
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คณะ, 2568) นอกจากนี้ ยังมีการศึกษารูปแบบการพัฒนา “การทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ียั่งยืน” ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ซ่ึงชี้ใหเห็นถึงบทบาทของการจัดการและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอความสำเร็จของการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ เชน ความรวมมือระหวางภาคสวน และการวางนโยบายท่ีเหมาะสม (กาญจนาพร ไตรภพ 
และพิเศษ ชัยดิเรก, 2563) 

จากปญหาและความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการการทองเท่ียว
เชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้มีความสำคัญในการประเมิน
สถานภาพ วิเคราะหปจจัยท่ีสงผล และพยากรณแนวทางการจัดการในอนาคต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ ชุมชน 
และผูมีสวนไดเสียสามารถวางแผน กลยุทธ และนโยบายท่ีมีความสอดคลองกับธรรมชาติและความตองการ
ของชุมชน ท้ังยังชวยลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมและสงเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือประเมินระดับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
2. เพ่ืออธิบายความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศกับการจัดการ

การทองเท่ียวเชิงนิเวศของอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
3. เพ่ือพยากรณการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
1. การจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวดัประจวบคีรีขันธ อยูในระดับมาก 
2. ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของอำเภอบาง

สะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความสัมพันธเชิงบวก 
3. ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศสามารถพยากรณการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศใน

อำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดรอยละ 70 ข้ึนไป 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการทองเท่ียว 

การทองเท่ียว หมายถึง การเดินทางของคนไปยังสถานท่ีใดท่ีหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคหลาย ๆ ประการ
แตกตางกันไป แตโดยหลักการใหญ ๆ แลวเดินทางไป เพ่ือการพักผอนหยอนใจ เพ่ือความสนุกสนาน 
เพลิดเพลิน เพ่ือการบำรุงรักษาสุขภาพ เพ่ือการประชุมสัมมนา เพ่ือกีฬา ศึกษาหาความรู เปนการเพ่ิม
ประสบการณแกตนเอง และเปนจุดรวมของธุรกิจในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว (พระศรีสังคม ชยานุวฑฺโฒ 
(ธนาวงษ), 2561) ซ่ึง ลักษณะสำคัญของทรัพยากรการทองเท่ียว ไดแก 1) สิ่งดึงดูดใจทางการทองเท่ียว 
(Attractions) 2) ความสามารถในการเขาถึง (Accessibility) 3) สิ่งอำนวยความสะดวก (Amenities) 4) 
โปรแกรมการทองเท่ียว (Available package) 5) กิจกรรมการทองเท่ียว (Activities) และ 6) การบริการ
เสริม (Ancillary service) (Buhalis, 2000)  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
 ในโลกของการบริหารจัดการ หลายทศวรรษท่ีผานมาไดมีการพัฒนาแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เพ่ือ
ชวยใหองคกรสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจ หนึ่งในนักคิดสำคัญท่ีมีอิทธิพลตอวงการการจัดการ คือ อัลเลน (Allen, 1985) ซ่ึงเสนอแนวคิดการ
จัดการอยางเปนระบบไวในป ค.ศ. 1985 (พ.ศ. 2528) โดยแบงกระบวนการจัดการออกเปน 4 ดานหลัก ไดแก 
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การวางแผน (Planning), การจัดองคกร (Organizing), ภาวะผูนำและการนำ (Leading/Commanding) และ 
การควบคุมและประเมินผล (Controlling) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชน  
 การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการท่ีประชาชน หรือผูมีสวนไดเสียสมัครใจเขามาบทบาทหรือมีสวน
รวมในการทำกิจกรรมหรือเขามามีสวนรวมในการ พัฒนาในข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่งหรือในทุกข้ันตอน ตั้งแต
การมีสวนรวมในการเสนอประเด็นปญหา ความตองการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการ
ดำเนินกิจกรรม การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล เพ่ือนำไปสูการแกไข
ป ญ ห า แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า  ท่ี ต ร ง กั บ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง แ ท จ ริ ง  (จุ ติ พ ร  
มาเพ่ิมผล, 2566) ซ่ึงข้ันตอนของการมีสวนรวมเปน 4 ระดับ ไดแก 1) การตัดสินใจ 2) การปฏิบัติการ 3) การ
รับผลประโยชน และ 4) การประเมินผล (Cohen & Uphoff, 1981) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในครั้งนี้ 
ผูวิจัยไดทำการคนควา รวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดย ผูวิจัยไดประยุกตแนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการของ อัลเลน (Allen, 1985) และทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนของโค
เฮน และอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1981) มาเปนกรอบตัวแปรตน คือ ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ ประกอบดวย (1) การจัดการสมัยใหม ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานผูนำ
และภาวการณนำการ ดานการติดตามประเมินผล และ (2) การมีสวนรวมของชุมชน ไดแก ดานการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล และไดประยุกตแนวคิดทฤษฎีการทองเท่ียวของ Buhalis (2000) มาเปนตัวแปรตาม คือ การ
จัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ประกอบดวย ดานท่ีพัก ดานสิ่ง
อำนวยความสะดวก ดานการจัดการและบริการ ดานความดึงดูดใจ และดานความสามารถในการเขาถึงแหลง
ทองเท่ียว มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
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                  ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชศึกษา ไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

จำนวน 35,964 คน และขนาดตัวอยาง จำนวน 400 คน ซ่ึงไดจากการสุมตัวอยาง อยางงาย (Simple 
Random Sampling) ขนาดของกลุมตัวอยางผูวิจัยเทียบจากตารางการสุมของ Yamane (1973) ท่ีระดับ
ความเชื่อม่ัน 95% และกำหนดความคลาดเคลื่อน ท่ียอมรับได .05 

เครื่องมือในการวิจัย 
เปนแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัยโดยแบบสอบถามจะเปนการสำรวจความคิดเห็นของ

ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีใชการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคล มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Check list) 
จำนวน 5 ขอ ประกอบดวย (1) เพศ (2) อายุ (3) ระดับการศึกษา (4) อาชีพ และ (5) รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(1) ดา้นการมสีว่นร่วมในการ

ตดัสนิใจ  

(2) ดา้นการมสีว่นร่วมในการปฏบิตั ิ 

(3) ดา้นการมสีว่นร่วมใน

ผลประโยชน์  

(4) ดา้นการมสีว่นร่วมในการ

ประเมนิผล  

แนวคดิ : Cohen & Uphoff (1981) 

การจดัการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ

อาํเภอบางสะพานน้อย  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

(1) ดา้นทีพ่กั  

(2) ดา้นสิง่อํานวยความสะดวก  

(3) ดา้นการจดัการและบรกิาร  

(4) ดา้นความดงึดดูใจ  

(5) ดา้นความสามารถในการเขา้ถงึแหล่ง

ท่องเทีย่ว 

แนวคดิ: Buhalis (2000) 

การจดัการสมยัใหม่ 

(1) ดา้นการวางแผน 

(2) ดา้นการจดัองคก์ร 

(3) ดา้นผูนํ้าและภาวการณ์นําการ 

(4) ดา้นการตดิตามประเมนิผล 

แนวคดิ: Allen (1985) 
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สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการสมัยใหม ตามแนวคิดและทฤษฎีของ Allen (1985) แบง
ออกเปน 4 ดาน จำนวน 12 ขอ 

สวนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวคิดและทฤษฎีของ Cohen and 
Uphoff (1981) แบงออกเปน 4 ดาน จำนวน 12 ขอ  

สวนท่ี 4 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ตามแนวคิดของ Buhalis (2000) แบงออกเปน 5 ดาน จำนวน 15 ขอ 

โดยแบบสอบถามเปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามมาตรฐานวัดแบบของ    ลิ
เคิรท สเกล (Likert scale) มี 5 ระดับ ดังนี้ 5 =เห็นดวยมากท่ีสุด 4 =เห็นดวยมาก 3 =เห็นดวยปานกลาง  2 =
เห็นดวยนอย  1 = เห็นดวยนอยท่ีสุด 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยเปนผูแจกจายแบบสอบถาม และรอรับแบบสอบถามจาก

ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยใชวิธีการสุมตามความสะดวก
ใหครบตามจำนวน 400 คน 

2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดมาคัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีสมบูรณ และนำไปวิเคราะห ทางสถิติ
ดวยโปรแกรมสำเร็จรูป 
  
การวิเคราะหขอมูล 
 1.สถิติท่ีใชในการวิเคราะหคือ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก คารอยละ คาความถ่ี 
คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2.สถิติเชิงอนุมาณ (Inferential Statistics) ไดแก  
     2.1 วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ มีความสัมพันธกับการจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 
     2.2 วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ สามารถพยากรณการจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ใชการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุ 
ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ” ใน
ครั้งนี้ สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ระดับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผล
การศึกษา พบวา โดยรวมการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ อยู
ในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสามารถในการเขาถึงแหลงทองเท่ียว รองลงมา คือ ดาน
ความดึงดูดใจ และ ดานสิ่งอำนวยความสะดวก โดยท้ัง 3 ดาน การจัดการอยูในระดับ มากท่ีสุด ผูวิจัยจึงจะ
อภิปรายเฉพาะ 3 ประเด็นนี้ 
 1) ดานความสามารถในการเขาถึงแหลงทองเท่ียว มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะเปน
เพราะ พ้ืนท่ีอำเภอบางสะพานนอยมีการคมนาคมท่ีสะดวก โดยเฉพาะการเขาถึงแหลงทองเท่ียวหลักท้ังทาง
บกและทางทะเล เชน ชายหาด สะพานปลา หรือแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ มีถนนลาดยางถึงท่ีหมาย ปายบอก
ทางชัดเจน และมีบริการขนสงในทองถ่ินรองรับ สงผลใหการเขาถึงแหลงทองเท่ียวเปนไปอยางสะดวก
ปลอดภัย ทำใหนักทองเท่ียวรูสึกประทับใจและเพ่ิมโอกาสในการเดินทางซ้ำ 
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 เม่ือเทียบเคียงกับวรรณกรรมท่ีศึกษาพบวา การจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ดานความสามารถใน
การเขาถึงแหลงทองเท่ียว สอดคลองกับทฤษฎีของ บูฮาลิส (Buhalis, 2000) ไดกลาววา ลักษณะสำคัญของ
ทรัพยากรการทองเท่ียว ไดแก ความสามารถในการเขาถึง (Accessibility) ไดแกการมีระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
ท่ีเหมาะสม เชน สนามบิน ระบบคมนาคม ตลอดจนบริการดานอุตสาหกรรมขนสงเชน การขนสงทางอากาศ 
ทางบกและทางน้ำ ซ่ึงจะเอ้ืออำนวยใหนักทองเท่ียวสามารถเดินทางไปถึงจุดหมายปลายทางหรือแหลง
ทองเท่ียว(Attraction) ไดอยางสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย 
 เม่ือเทียบเคียงกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของ อมรรัตน ทองแล (2568) วิจัย
เรื่อง แนวทางการเสริมสรางความรวมมือในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน : กรณีศึกษาอำเภอ
แกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานการทองเท่ียว ดานการเขาถึงและการเดินทาง มี
ความสำคัญอยูในระดับมาก  
 2) ดานความดึงดูดใจ มีคาเฉลี่ยการจัดการอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะเปนเพราะ อำเภอบางสะพาน
นอยมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีโดดเดน ท้ังทะเล ปาเขา และวิถีชีวิตชุมชนท่ียังคงความเปนธรรมชาติ รวมถึงมีจุด
ทองเท่ียวท่ีมีความเฉพาะตัว เชน เกาะทะลุ อาวบอทองหลาง จุดชมโลมา หรือวิถีประมงพ้ืนบาน ซ่ึงลวนเปน
องคประกอบท่ีสรางเสนหและความแตกตางจากพ้ืนท่ีทองเท่ียวอ่ืน ๆ อีกท้ังการประชาสัมพันธและสงเสริม
ภาพลักษณในสื่อออนไลนก็มีสวนชวยเพ่ิมความดึงดูดใจไดอยางตอเนื่อง 
 เม่ือเทียบเคียงกับวรรณกรรมท่ีศึกษาพบวา การจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ดานความดึงดูดใจ 
สอดคลองกับทฤษฎีของ บูฮาลิส (Buhalis, 2000) ไดกลาววา ลักษณะสำคัญของทรัพยากรการทองเท่ียว 
ไดแก สิ่งดึงดูดใจ (Attraction) นับเปนองคประกอบท่ีมีความสำคัญท่ีสุดเพราะเปนจุดดึงดูดใหนักทองเท่ียว
เดินทางมาทองเท่ียวแหลงทองเท่ียวอาจเปนแหลงธรรมชาติท่ีมีความโดนเดน หรือแหลงทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม และประวัติศาสตร 
 เม่ือเทียบเคียงกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพยรุง เพ่ิมพูนศรีศิลป และ 
สโรชินี ศิริวัฒนา (2566) วิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการเพ่ิมศักยภาพการทองเท่ียวเชิงนิเวศ: กรณีศึกษาเกาะ
เสม็ด จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเพ่ิมศักยภาพการทองเท่ียวเชิงนิเวศบนเกาะเสม็ด 
ไดแก ดานสิ่งดึงดูดใจ อยูในระดับมาก 
 3) ดานสิ่งอำนวยความสะดวก เปนประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยการจัดการอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะเปนเพราะ 
ในพ้ืนท่ีมีการจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีรองรับการทองเท่ียวเชิงนิเวศอยางเพียงพอ เชน หองน้ำ
สาธารณะ ท่ีจอดรถ จุดบริการนักทองเท่ียว รวมถึงท่ีพักท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและอาหารทองถ่ินท่ีสะอาด 
ทำใหประสบการณของนักทองเท่ียวดีข้ึน และสอดคลองกับแนวทางของการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
 เม่ือเทียบเคียงกับวรรณกรรมท่ีศึกษา การจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ดานสิ่งอำนวยความสะดวก 
สอดคลองกับทฤษฎีของ บูฮาลิส (Buhalis, 2000) ไดกลาววา ลักษณะสำคัญของทรัพยากรการทองเท่ียว 
ไดแก สิ่งอำนวยความสะดวก(Amenities) ไดแก โรงแรม รีสอรท และโฮมสเตยBed & Breakfast และ 
Guest House โดยท่ีพักแรมประเภทตางๆ จะมีสิ่งอำนวยความสะดวกในระดับท่ีแตกตางกันซ่ึงจะทำใหมี
ราคาและบริการในระดับตางกันอีกดวยเชน ภัตตาคาร บารฟตเนส เซ็นเตอรสระวายน้ำ ซาวนาและสิ่งอำนวย
ความสะดวกอ่ืนๆ เปนตน 
 เม่ือเทียบเคียงกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของ บุษราคัม กลั่นน้ำทิพย (2565) 
วิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของตลาดวิถีชุมชนโอะปอย จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัย
พบวา องคประกอบของแหลงทองเท่ียวตลาดวิถีชุมชนโอะปอย จังหวัดราชบุรี ดานสิ่งอำนวยความสะดวกใน
แหลงทองเท่ียวอยูในระดับเห็นดวยมาก 
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 2. ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศกับการจัดการการทองเท่ียว
เชิงนิเวศของอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ดังนี้ 
 ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ มีความสัมพันธเชิงบวกกับการ
จัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซ่ึงนาจะเปนเพราะ การ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศตองอาศัยความรวมมือของหลายภาคสวน การท่ีปจจัยตาง ๆ ท้ังดานการจัดการ การมีสวน
รวม และการวางแผนเชิงกลยุทธทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ จึงสงผลใหการจัดการการทองเท่ียวมี
ทิศทางท่ีชัดเจน และสามารถตอบสนองตอความตองการของนักทองเท่ียวไดอยางยั่งยืน 
 ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก การจัดการสมัยใหม ท่ีมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
มากท่ีสุด ไดแก ดานการจัดองคกร ซ่ึงมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของอำเภอ
บางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูในระดับสูง ซ่ึงเห็นไดจากเม่ือ ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของมี
การจัดระเบียบองคกรท่ีดี มีการแบงบทบาทหนาท่ีชัดเจน การบริหารจัดการมีแผนงานท่ีเปนระบบ และมีการ
ประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ทำใหสามารถตอบสนองตอปญหาและพัฒนาแหลงทองเท่ียวไดอยาง
มีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเสริมสรางความนาเชื่อถือใหกับนักทองเท่ียวและนักลงทุน 
 ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก การมีสวนรวมของชุมชน 
ท่ีมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิ เวศของอำเภอบางสะพานนอย จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ มากท่ีสุด ไดแก ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ซ่ึงมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศของอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ อยูในระดับสูง ซ่ึงเห็นไดจากเม่ือ 
ชาวบานมีบทบาทในการดูแลทรัพยากร พัฒนาเสนทางทองเท่ียว ใหบริการนักทองเท่ียว และเปนเจาของ
กิจกรรมทองเท่ียว เชน โฮมสเตย การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และการเปนมัคคุเทศกทองถ่ิน ทำใหเกิด
ความรูสึกเปนเจาของ และสงเสริมความยั่งยืนของการทองเท่ียวในระยะยาว 
 เม่ือเทียบเคียงกับวรรณกรรมท่ีศึกษา พบวา สอดคลองกับ องคประกอบของหลักเกณฑแหลง
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ ของ สำนักพัฒนาแหลงทองเท่ียว กรมการทองเท่ียว (2557) ไดแก 1) การจัดการเพ่ือให
เกิดความยั่งยืน หมายถึง ความสามารถในการควบคุม ดูแล การดำเนินงาน การจัดการแหลงทองเท่ียวตาม
หลักการของการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 2) การมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน หมายถึง การเปดโอกาสให
ประชาชน/ชุมชน ไดมีสวนรวมในการคิด การพิจารณาตัดสินใจ การดำเนินการ และรวมรับผิดชอบในการเรื่อง
ตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอประชาชนหรือชุมชนนั้น ๆ รวมท้ังการกระจายรายไดหรือผลประโยชนสูทองถ่ิน 
 เม่ือเทียบเคียงกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของ ยลลิตา แสงจันทร (2567) 
วิจัยเรื่อง การจัดการทองเท่ียวเชิงนิ เวศ ของเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา 
ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ จังหวัดสงขลากับ การจัดการทองเท่ียวเชิง
นิเวศ โดยการมีสวนรวมของชุมชนอำเภอเมืองจังหวัดสงขลา เปนเชิงบวก 
 3. พยากรณการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศสามารถพยากรณการจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศในอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดรอยละ 70 ข้ึนไป ซ่ึงนาจะเปนเพราะ 
การจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศในอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความเก่ียวของอยาง
ลึกซ้ึงกับท้ังการจัดการสมัยใหมและการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงลวนเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จ
ของการพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางยั่งยืน โดยเฉพาะดานการจัดองคกรท่ีมีความเปนระบบ ชวยใหหนวยงาน
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของสามารถทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการวางแผน การบริหารจัดการ และการ
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ติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน ขณะเดียวกัน การท่ีชุมชนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไมเพียงแตชวยสราง
ความรูสึกเปนเจาของในแหลงทองเท่ียวเทานั้น แตยังชวยใหเกิดการพัฒนาแนวทางการจัดการท่ีสอดคลองกับ
บริบททองถ่ินและความตองการของคนในพ้ืนท่ีอยางแทจริง ดังนั้น ความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาค
ประชาชน และภาคชุมชนภายใตการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จึงเปนหัวใจสำคัญท่ีนำไปสูความยั่งยืนของการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศในพ้ืนท่ีแหงนี้ 
 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก การจัดการสมัยใหม 
สงผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศในอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดรอยละ 81.9 
(R²=0.819) โดยตัวแปรท่ีมีคาทำนายสูงสุดไดแก ดานการจัดองคกร มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอย (B)0.290 มาก
ท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การจัดการสมัยใหมมีอิทธิพลอยางมากตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศในอำเภอ
บางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยเฉพาะในดานการจัดองคกร ซ่ึงเปนปจจัยท่ีมีบทบาทสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหมีความยั่งยืน การจัดองคกรท่ีดีชวยใหการดำเนินงานมีความเปนระบบ 
มีการแบงหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน ระหวางหนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนทองถ่ิน สงผล
ใหการทำงานรวมกันมีประสิทธิภาพและลดปญหาความซ้ำซอนในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ การจัดองคกร
ท่ีมีวิสัยทัศนรวม มีแผนงานท่ีชัดเจน และยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง ยังชวยใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองการของนักทองเท่ียวไดอยางทันการณ และสามารถรักษาสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจกับการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมในระยะยาวไดอยางเหมาะสม จึงกลาวไดวา การจัดการสมัยใหมโดยเนนการจัดองคกร
อยางมีประสิทธิภาพเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีขับเคลื่อนการทองเท่ียวเชิงนิเวศใหประสบความสำเร็จในบริบทของ
พ้ืนท่ีนี้ 
 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก การมีสวนรวมของชุมชน 
สงผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศในอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดรอยละ 88.4 
(R²=0.884) โดยตัวแปรท่ีมีคาทำนายสูงสุดไดแก ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอย 
(B).197 มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การมีสวนรวมของชุมชนมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศในอำเภอบางสะพานนอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยเฉพาะในดานการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลใหการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เม่ือ
ชุมชนไดรับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจตั้งแตระดับนโยบายจนถึง
การดำเนินกิจกรรม จะชวยใหแนวทางการจัดการมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ วัฒนธรรม 
และวิถีชีวิตของคนในพ้ืนท่ี อีกท้ังยังสงเสริมความรูสึกเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกันในการดูแล
ทรัพยากรทองถ่ิน ชวยลดปญหาความขัดแยงระหวางภาคสวน และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในฐานะผู
รวมพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางแทจริง จึงกลาวไดวา การมีสวนรวมของชุมชน โดยเฉพาะการมีบทบาทในการ
ตัดสินใจ เปนกุญแจสำคัญท่ีผลักดันใหการทองเท่ียวเชิงนิเวศในพ้ืนท่ีเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 
 เม่ือเทียบเคียงกับวรรณกรรมท่ีศึกษา พบวา สอดคลองกับ องคประกอบของหลักเกณฑแหลง
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ ของ สำนักพัฒนาแหลงทองเท่ียว กรมการทองเท่ียว (2557) ไดแก 1) การจัดการเพ่ือให
เกิดความยั่งยืน หมายถึง ความสามารถในการควบคุม ดูแล การดำเนินงาน การจัดการแหลงทองเท่ียวตาม
หลักการของการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 2) การมีสวนรวมของชุมชนทองถ่ิน หมายถึง การเปดโอกาสให
ประชาชน/ชุมชน ไดมีสวนรวมในการคิด การพิจารณาตัดสินใจ การดำเนินการ และรวมรับผิดชอบในการเรื่อง
ตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอประชาชนหรือชุมชนนั้น ๆ รวมท้ังการกระจายรายไดหรือผลประโยชนสูทองถ่ิน  
 เม่ือเทียบเคียงกับงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา สอดคลองกับงานวิจัย สอดคลองกับงานวิจัยของ ยลลิตา 
แสงจันทร (2567) วิจัยเรื่อง การจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ของเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย



วารสารวิชาการ นวตักรรมการจดัการ 

10 
 

พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ สามารถพยากรณการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ของ
การจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ของเทศบาลนครสงขลาจังหวัดสงขลาไดรอยละ 82.7 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรศึกษาปจจัยเพ่ิมเติมท่ีอาจสงผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศในระดับลึกมากข้ึน เชน 
ปจจัยดานสิ่งแวดลอม เทคโนโลยี หรือกฎหมายและนโยบายของรัฐ ท่ีอาจมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการ
จัดการ เพ่ือใหไดภาพรวมท่ีครอบคลุมและสามารถใชในการวางแผนพัฒนาอยางยั่งยืน 

2. ควรขยายพ้ืนท่ีศึกษาไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีมีลักษณะการทองเท่ียวคลายคลึงกัน เชน อำเภอหรือจังหวัดท่ี
มีการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงนิเวศ เพ่ือเปรียบเทียบและวิเคราะหรูปแบบการจัดการท่ีประสบความสำเร็จ
หรือมีปญหาแตกตางกัน และสามารถนำมาปรับใชกับพ้ืนท่ีศึกษาเดิมได 

3. ควรใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกจากการ
สัมภาษณหรือการสังเกตการณรวมกับขอมูลเชิงปริมาณ ซ่ึงจะชวยใหการวิเคราะหมีความหลากหลายและ
สะทอนถึงมุมมองของผูมีสวนเก่ียวของมากข้ึน เชน ผูนำชุมชน นักทองเท่ียว หรือหนวยงานรัฐ 
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