
 

 

 

ความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 

The Relationship between Teamwork and Academic Administration 
of Educational Institutions in the Network of Educational Institutions under 

the Surat Thani Secondary Educational Service Area Office Chumphon 
 

ประภาภรณ องอาจ 
Prapaporn Aongart 

 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

Student in the Master of Education Program 
 

E-mail: ong.prapaporn@gmail.com 

Retrieved; 20-05-2025; Revised; 10-08-2025. Accepted;29-12-2025 

 

บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อวิเคราะหระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร (2) เพื่อวิเคราะหระดับการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพี1นทีการศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร (3) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร กลุมตัวอยาง 
ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ผับริหารสถานศึกษาและครู ในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ปการศึกษา 2567 จำนวน 289 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ประกอบดวย แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิตที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัย พบวา 
(1) ระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด 
ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และ (3) ความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร 
สังกัดสำนักงานเขตพี1นทีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ช ุมพร มีความสัมพันธอยูในระดับสุง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ: การทำงานเปนทีม การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาในจังหวดัชุมพร 
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Abstract 
This research aimed (1) To analyze the level of teamwork in educational institutions 

in Chumphon Province under the Office of the Secondary Education Service Area, Surat Thani, 
Chumphon, (2) To analyze the level of academic administration of educational institutions in 
Chumphon Province, educational institutions under the Office of the Secondary Education 
Service Area, Surat Thani, Chumphon and (3) To analyze the relationship between teamwork 
and academic administration of educational institutions in Chumphon Province under the 
Office of the Secondary Education Service Area, Surat Thani, Chumphon. The sample group 
used in this research was 289 teachers in Chumphon Province, under the Office of the 
Secondary Education Service Area, Surat Thani, Chumphon, academic year 2024. 
The instruments used for data collection consisted of a 5-level rating scale questionnaire. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and correlation coefficient. The research results found that (1) The level of teamwork 
of educational institutions in Chum phon Province under the Office of the Secondary Education 
Service Area, Surat Thani, Chumphon, overall was at a extremely high scores. (2) The level of 
academic administration of educational institutions in Chumphon Province under the Office 
of the Secondary Education Service Area, Surat Thani, Chumphon, is overall at a extremely 
high scores, and (3) The relationship between teamwork and academic administration of 
educational institutions in Chumphon Province under the Office of the Secondary Education 
Service Area, Surat Thani, Chumphon, has a high level of relationship with statistical 
significance at the .01 level. 

Keywords: Teamwork, academic administration, educational institutions in Chumphon 

บทนำ 
การทำงานที่แตละแผนกหรือแตละทีมทำงานอยางเปนอิสระจากกันหรือเรียกงาย ๆ วาทำงานแบบตัว 

ใครตัวมัน แบงการทำงานวา “นี ่งานของฉัน นั ้นงานของเธอ” เปนการทำงานทีตรงกันขามกับคำวา 
Teamwork ที่เนนการทำงานรวมกัน (Thamma, 2023) ดังนั ้นจึงมีแนวคิดการทำงานเปนทีม เกิดขึ ้นการ 
ทำงานเปนท ีมเป นการทำงานท ีท ุกคนในท ีมม ี เป าหมายเด ียวก ันในการทำงาน ม ีการแบงหน าที่  
ความรับผิดชอบกัน โดยทุกคนในทีมตองมีการประสานงานกันในสวนตาง ๆ มีการเขาใจซึ่งกันและกัน มีการ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนปญหา เพื่อชวยกันแกิไขปญหาเหลาน้ี อีกทั้งการทำงานเปนทีมเปนการ 
รวมกลุ มคนหลายคนเขามาดวยกัน ทุกคนมีความสามารถ แตความสามารถของทุกคนมีจำกัด การนำ 
ความสามารถของทุกคนมารวมกันจึงเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเมื่อมีการทำงานรวมกันจะเกิด 
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีแนวคิดใหม ๆ เกิดขึ้น ปจจุบันในทุกองคกรจะมีการทำงานเปนทีมนำมาประยุกตใช 
ไมวาจะทำงานตำแหนงไหนก็ตาม ตองมีความสามารถในการทำงานเปนทีมรวมกับคนอื่น ซึ่งในแตละองคกร 
จะมีวัฒนธรรมการทำงานที่แตกตางกัน แตกตองมีการประสานงานในการทำงานรวมกัน หรือรวมกันทำงาน 
เพื ่อใหองคกรประสบความสำเร็จ และจากปจจุบันที,สังคมและสิ่งแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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องคกรหรือพนักงานก็ตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งทางดานการทำงาน 
รวมกัน ความรูความสามารถ ความคิดตาง ๆ ซึ่งการที่มีทีมการทำงานที,ดีทำใหงานที,ออกมามีประสิทธิภาพ 
และสงผลดีตอองคกรในที่สุด ทีมที่มีประสิทธิภาพจะชวยใหองคกรสามารถเติบโตภายใตสภาพแวดลอมที่มกีาร 
แขงขันสูงได แตกไมใชทุกองคกรที,จะเติบโตจากการนำรูปแบบทีมที่มีประสิทธิภาพมาประยุกตใช อาจดวย 
พื้นฐานของแตละองคกรที่แตกตางกัน ทั้งดานคานิยมหรือวัฒนธรรม 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษาที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยม ี
การพัฒนากรอบหลักสูตรระดับทองถิ่น สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร 
การศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนคุณภาพผูเรียน 
รอบดานเชื ่อมโยงวิถีชีวิตจริง อัดกระบวนการเรียนรู ที ่หลากหลายเนนนูเรียนเปนสำคัญ ครอบคลุมทุก 
กลุมเปาหมาย มีการผลิต พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณในการเรียนรูของผูเรียนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต2, 2565) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร บริหารจัดการศึกษาตามภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการจัดการศึกษา 
ในระดับมัธยมศึกษาใหเด็กไทยไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงมีคุณภาพแกสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด 
ชุมพร และจังหวัดสุราษฎรธานี จำนวน 66 โรงเรียน จากการศึกษาสถิติผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั ้นพื้นฐาน คาเฉลี่ยรอยละของผลการสอบระดับชาติ O-NET นักเรียนขั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ป 
การศึกษา 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร มีคะแนนตากวาคาเฉลี่ย 
ระด ับประเทศ ท ั ้ง 2 ว ิชา ค ือ คณิตศาสตร  21.52 คำเฉล ี่ยคะแนนต่ำกว าระดับประเทศอยู 0.31 
และวิทยาศาสตร 28.92 คาเฉลี่ยคะแนน ตากวาระดับประเทศอยู 0.12 คะแนน และผลการเปรียบเทียบ 
คะแนนเฉลี่ยร อยละของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐานระดับเขตพื ้นทีการศึกษา 
ปการศึกษา 2563 กับ ปการศึกษา 2564 พบวา ในปการศึกษา 2564 รายวิชาภาษาไทยและสังคมศึกษา 
มีคาคะแนนเฉลี ่ยสูงกวาปการศึกษา 2563 สวนรายวิชาคณิตศาสตร ว ิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 
มีคำคะแนนเฉลี่ยในปการศึกษา 2564 ตากวาคาคะแนนเฉลี่ยในปการศึกษา 2563 (สำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร, 2566) 

ดวยเหตุผลที่กลาวมาชางตนนี้ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการทำงาน 
เปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ทำใหผูบริหารไดทราบระดับการทำงานดานการบริหารวิชาการและระดับการ 
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร และสามารถนำขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร 
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในองคกร หรือพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสม 
สอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคสามขอ คือ (1) เพื่อวิเคราะหระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาใน 

จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร (2) เพื่อวิเคราะหระดับการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร (3) เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
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การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานเปนทีม 
ความหมายของการทำงานเปนทีม 
การทำงานเปนทีม หมายถึง การที ่กลุ มบุคคลทั ้งแต 2 คนขึ ้นไปที,มีสัมพันธใกลชิดกัน ในการ 

ติดตอสื ่อสารระหวางการรวมดำเนินกิจกรรมโดยใชทักษะประสบการณรวมกันในการทำงานอยางเต็ม 
ความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาองคกรใหบรรลุเปาหมายไปในทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งตอผูบริหารสถานศึกษาและผูที,เกี่ยวของทางดานการศึกษาทำให 
สถานศึกษาดำเนินงานไดอยางมีคุณภาพและสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว ซึ่งจะสงผลตอ 
คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาใหเจริญกาวหนาอยางมีประสิทธิภาพ 

การทำงานเปนทีม มีความสำคัญตอการพัฒนาองคกรตาง ๆ เปนอยางยิ่งทำใหการทำงานใหญที,มี 
ความสลับซับซอนขององคกรเกิดความสำเร็จลุลวงไปดวยดีและเสร็จทันกำหนดเวลา ทั้งนี้ดวยความรวมมือ 
ของบุคลากรที,มีความแตกตางทั ้งดานความรู  ความสามารถ ประสบการณ ศักยภาพของแตละบุคคล 
ที่ไดมาทำงานรวมกันแลวทำใหเกิดผลงานที,มีคุณภาพมีประสิทธิภาพมากกวาการทำงานคนเดียว สมาขิกมี 
ความรูสึกภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดข้ึน เกิดความผูกพันความจงรักภักดีตอทีมงานกอใหเกิดความสำเร็จสูงสุดตอ 
งานและองคกร ดังนั้น ผูวิจัยจึงนำเสนอความสำคัญของการทำงานเปนทีม ดังตอไปนี้ (สุวรรณา พงษผองพูล, 
2558) กลาวว า การทำงานเปนทีมเปนการรวมกลุ มของบุคคลเพื ่อร วมกันทำงานอยางมีหลักการ 
ตามวัตถุประสงคมีการวางแผนการทำงาน การกำหนดบทบาทหนาที่ในการรับผิดชอบ ใชทรัพยากรรวมกัน 
ประสานความรู มีความสัมพันธกันอยางใกลชิด มีความสามัคคี มีเปาหมายเดียวกัน มีความพึงพอใจซึ่งกัน 
และกัน รวมทั้งการตัดสินใจเพื่อความสำเร็จของงาน (วรวุฒิ จันทรสวาง, 2564) การทำงานเปนทีม หมายถึง 
กลุมคนที,มีการปฏิสัมพันธกันหลาย ๆ บุคคล มีสวนในการรับผิดชอบงานรวมกันตามวัตถุประสงคในงาน 
รวมกัน เพื ่อใหเกิดความสำเร็จซึ ่งแตละบุคคลตางมีประสบการณทำงานที,หลากหลายนำมาผสมผสาน 
ในการดำเนินงานใหเกิดความสำเร็จ แตโดยบุคคลที่มีความหลากหลายประสบการณผูนำหรือหัวหนางานตองม ี
แนวทางการปองกันการเกิดปญหาเพื่อลดความขัดแยงในการทำงาน 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลักที่ครอบคลุมทุกงานในสถานศึกษาซึ่งมุงเนนการกระจาย 

อำนาจในสถานศึกษา สามารถดำเนินการไดคลองตัวและรวดเร็วสอดคลองกับความตองการของผู เรียน 
และทองถิ่นรวมไปถึงการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของโดยเริ่มตั้งแตการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา 
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาสถานศึกษา ทุกอยางจะประสบความสำเร็จบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไดหากมี 
การบริหารงานวิชาการที่ด ี

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการนั้นเปนภารกิจสำคัญของการจัด 
การศึกษาซึ่งทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตองประสานและรวมมือการพัฒนาการเรียนการสอน 
ใหไดผลดีมีประสิทธิภาพและใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผู เร ียน จึงจะสงผลใหผู เร ียนไดร ับการพัฒนา 
ตรงตามจุดมุงหมายที่กำหนดไวในหลักสูตร ดังนั้น ผูวิจัยจึงนำเสนอความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา ดังตอไปนี้ (ยุพา พรมแยม, 2562) กลาววา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการการ 
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บริหารงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เชน หลักสูตร วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 
การประก ันค ุณภาพการศ ึกษาและงานอ ื่นๆ ท ีส งเสร ิมสน ับสน ุนงานว ิชาการให บรรล ุผลสำเร็จ 
และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (นารี ปราถนาม, 2566) กลาววา การบริหารงานวิชาการ 
ในบริบทของสถานศึกษา เนนถึงความสำคัญของการจัดการดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนเพื่อให 
เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

กรอบแนวคิด 
ความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 61 คน ครู จำนวน 970 คน รวมทั้งสิ้น 1,031 คน 

ในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร กลุมตัวอยาง ไดแก 
บริหารสถานศึกษาและครู ในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 
กำหนดขนาดกลุ มตัวอยางโดยใชสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ไดขนาดกลุ มตัวอยางจำนวน 
289 คน และกำหนดผูใหขอมูลแตละระดับโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Smapling) 
จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 17 คน และ ครูจำนวน 272 คน 

เครื่องมีอท่ีใชในการวิจัย 
ความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ผู ว ิจัยใชแบบสอบถามกับผู บริหาร 
สถานศึกษาและครูผูสอนภายในสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถาม 
เปนแบบเลือกตอบ (Checklist) ประกอบดวย ตำแหนง เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงาน 
เขตพื ้นทีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ช ุมพร ประกอบดวยคำถาม 5 ดาน ไดแก 1) ด านการ 
ติดตอสื่อสาร 2) ดานการสนับสนุนและการไววางใจตอกัน 3) ดานการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
4) ดานการมีสวนรวม และร) ดานการยอมรับนับถือ แบบสอบถามที่ใชเปนเครื่องมือแบบมาตราสวนประมาณ 
คา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ประกอบดวยคำถาม 7 ดาน 1) ดานการวางแผน 
งานวิชาการ 2) ดานการพัฒนาหลักสูตร 3) ดานการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู  4) ดานการจัดการเรียนรู 
5) ดานการวัดและประเมินผล 6) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และ7) ดานการนิเทศภายใน มีลักษณะ 
เปนมาตราสวนประมาณคำ (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ ่งมีค าความเชื่อมั ่นซึ ่งคำนวณดวยสูตรคำนวณ 
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ดวยวิธีการของ Cronbach พบวา อยูที่ระดับ 0.871 

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการใชความถี่และคารอยละนำเสนอในรูป 

ตารางประกอบการบรรยาย 
วิเคราะหระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ใชสถิติพื ้นฐานคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
Deviation) และแปลผลความหมายตามเกณฑ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

คาเฉลี่ย การแปลความหมาย 
4.51 - 5.00 การทำงานเปนทีมของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50 การทำงานเปนทีมของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
2.51 - 3.50 การทำงานเปนทีมของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50 การทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในระดับนอย 
1.00 - 1.50 การทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในระดับนอยที่สุด 

วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ใชสถิติพื ้นฐานคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และแปลผลความหมายตามเกณฑ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

คาเฉลี่ย การแปลความหมาย 
4.51 - 5.00 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูในระดบัมาก 
2.51 - 3.50 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับนอย 
1.00 - 1.50 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับนอยที่สุด 

วิเคราะหความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาะใน 
จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และแปลผลตามเกณฑ 

การแปลความหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (𝑟𝑟𝑥𝑥𝑥𝑥 )  
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ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
ผลการศึกษา 
การศึกษาวิจัยเรือง ความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร สามารถสรุป 
ผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดำรงตำแหนงครู คิดเปนรอยละ 94.12 เปนเพศหญิง รอยละ 67.82 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 60.55 ประสบการณการทำงาน 5-10 ป รอยละ 51.56 

2. ระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร แสดงดังตารางที่ 1 ดังน้ี 

ตารางท่ี 1 ระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวมและรายดาน 

การทำงานเปนทีม — 

𝒙𝒙� 

ระดับความคิดเห็น 

ลำดับท่ี SD การแปลผล 
1. ดานการติดตอสื่อสาร 4.54 0.52 มากที่สุด 1 

2. ดานการสนับสนุนและการไววางใจตอกัน 4.52 0.54 มากที่สุด 2 

3. ดานการกำหนดวตัถุประสงคและเปาหมาย 4.36 0.56 มาก 3 

4. ดานการมีสวนรวม 4.12 0.68 มาก 5 

5. ดานการยอมวับนับถือ 4.18 0.65 มาก 4 

รวม 4.34 0.53 มาก  

 

จากตารางที, 1 พบวา การทำงานเปนทีมของสถานศึกษา ภาพรวมอยู ในระดับมาก (𝒙𝒙 �= 4.34, 
SD = 0.53) เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทีสุด 2 ดาน ดานที,มีคำเฉลี ่ยสูงทีสุดไดแก 

ดานการติดตอสื่อสาร (𝒙𝒙� = 4.54, SD = 0.52) รองลงมา ไดแก ดานการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(𝒙𝒙� = 4.36, SD = 0.56) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานการมีสวนรวม (𝒙𝒙� = 4.12, SD = 0.68) 
1. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร แสดงดังตารางที่ 2 ดังน้ี  
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ตารางท่ี 2 ระดับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
มัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวมและรายดาน 

การบริหารงานวิชาการ — 

(𝒙𝒙� 

ระดับความคิดเห็น 

ลำดับท่ี SD การแปลผล 

1. ดานการวางแผนงานวชิาการ 4.54 0.53 มากสุด 1 

2. ดานการพัฒนาหลักสตูร 4.53 0.55 มากสุด 2 
3. ดานการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู 4.37 0.56 มาก 3 

4. ดานการจัดการเรียนรู 4.12 0.69 มาก 7 

5. ดานการวัดและประเมินผล 4.18 0.66 มาก 4 

6. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 4.14 0.56 มาก 6 

7. ดานการนิเทศภายใน 4.17 0.66 มาก 5 

รวม 4.29 0.44 มาก  

 

จากตารางท ี  2 พบว า  การบร ิหารงานว ิชาการของสถานศ ึกษา ภาพรวมอยู ในระด ับมาก 

((𝒙𝒙� = 4.29, SD = 0.44) เมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมากที,สุด 2 ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

ไดแก ดานการวางแผนงานวิชาการ ((𝒙𝒙� = 4.54, SD = 0.53) รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาสื่อและแหลง 

เร ียนรู  ((𝒙𝒙� = 4.37, SD = 0.56) และดานที,มีคาเฉลี ่ยตาสุด ไดแก ดานการจัดการเรียนรู  ((𝒙𝒙� = 4.12, 
SD = 0.69) 

2. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 
จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร  
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ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด 
ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร 

 
 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ในครั้งน้ี 
พบวา โดยภาพรวม มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 
มีคำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R ) เทากับ .851 โดยเรียงความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร ดังนี้ไดแก ดานการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายมีความสัมพันธกับการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที,ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง โดยมีคา 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R ) เทากับ .818 รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวมมีความสัมพันธกับการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที,ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R ) เทากับ .775 และดานที,มีคาเฉลี่ยตาสุด ไดแก ดานการสนับสนุน 
และการไววางใจซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทาง 
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ( R ) เทากับ .708 
ตามลำดับ  
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษา เรื่อง เรียงความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ผูวิจัยอภิปราย 
ผลดังน้ี 

ผลการวิเคราะหระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะความสำเร็จ ในการทำงาน 
รวมกันนั้นจำเปนตองอาศัยการติดตอสื่อสารที,ดี การสนับสนุนและไววางใจระหวางสมาชิกทีม รวมถึงการ 
กำหนดเปาหมายที,ชัดเจนและการมีสวนรวมที่สูงขึ้น ในขณะเดียวกัน การยอมรับนับถือและเคารพความ 
คิดเห็นของผูอื่นก็มีบทบาทในการสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสรางสรรค 
สอดคลองกับงานวิจัยของ (สุวรรณา พงษผองพูล, 2558) ไดทำการศึกษาการทำงานเปนทีมที,สงผลตอการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา ระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ 
งานวิจัยของ (อธิกุล กุลนรัตน, 2566) ไดทำการศึกษาความสัมพันธระหวางการการทำงานเปนทีมกับ 
ประสิทธิผลการบริหารทั่วไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย 
พบวา การทำงานเปนทีมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ 
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับระดับมาก 

ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ในการวิเคราะหผลพบวาระดับการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสำเร็จใน 
หลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะดานการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรที่มีความสำคัญสูงสุด ในขณะที่ 
ดานอื่น ๆ เชน การพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล การนิเทศภายใน การวิจัยเพื่อพัฒนาการ 
เรียนรู และการจัดการเรียนรู แมวาจะอยูในระดับมาก แตยังคงมีพื้นที่สำหรับการพัฒนาและปรับปรุงตอไป 
เพื ่อตอบสนองความตองการของผู เรียนและสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่เปลี ่ยนแปลงไปในปจจุบัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ (สุวรรณา พงษผองพูล, 2558) ไดทำการศึกษาการทำงานเปนทีมที,สงผลตอการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลอง 
กับงานวิจัยของ (นัฐธิดา วงษรอต, 2560) ไดทำการศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบของการทำงาน 
เปนทีมกับการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
ผลการวิจัยพบวา ระดับการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 
จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร พบวาโดยภาพรวมมี 
ความสัมพันธอยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที,ระดับ .01 โดยเรียงความสัมพันธระหวางการทำงาน 
เปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ดังนี้ ดานการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย รองลงมา คือ ดานการมีสวน 
รวม และดานที่มีความสัมพันธตํ่าสุด คือ ดานการสนับสนุนและการไววางใจซึ่งกันและกัน ทั้งนี้เพราะผูบริหาร 
และครูมีการรวมมือกันในการทำงานเปนทีม สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยเฉพาะใน 
ดานการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที,ชัดเจน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การยอมรับและเคารพ 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนและไววางใจซึ่งกันและกันใน 
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ทีม ทั้งหมดนี้ลวนสงผลดีตอการบริหารงานวิชาการและชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานทางวิชาการใน 
สถานศึกษา การสนับสนุนการทำงานเปนทีม และการเสริมสรางปจจัยเหลานี้ในองคกรจึงเปนสิ่งสำคัญที่ไม 
ควรมองขามในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ (สุวจี หงสเวียงจันทร, 2558) 
ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับสูง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ (นนทวัตร ทาหอม, 2564) ไดทำการวิจัย 
เรื่องความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทาง 
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถนำขอมูลไปปรับปรุงและพฒันาการทำงานเปนทีม และการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในองคกร หรือพัฒนาบุคลากรได 
อยางเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาตอไป 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1. จากผลการวิจัย พบวาระดับการทำงานเปนทีมของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ที่ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการมีสวนรวม ดังนั้นสถานศึกษา 
หรือผูบริหารควรการปรับปรุงการทำงานเปนทีมในดานการมีสวนรวมโดยการสรางบรรยากาศที่เปดกวางและ 
สงเสริมการสื่อสารที่ดี การจัดกิจกรรมที่เสริมสรางความรวมมือและกำหนดเปาหมายรวมกัน รวมถึงการ 
สนับสนุนและใหกำลังใจในการมีสวนรวม การปรับวิธีการประชุมและการประเมินผลชวยใหสมาชิกมีโอกาส 
สะทอนความคิดเห็นและปรับปรุงการทำงานรวมกันไดตอเน่ือง 

2. จากผลการวิจัย พบวาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ที่ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการจัดการเรียนรู 
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู สามารถพัฒนาครูใหมีทักษะในการออกแบบการสอนที,หลากหลายและ 
เหมาะสมกับนักเรียน การเนนผลสัมฤทธิ์และปรับหลักสูตรใหเหมาะสม การใชเทคโนโลยีเสริมการเรียนรู การ 
สงเสริมการเรียนรูที,มุงใหมีสวนรวมและการประเมินผลอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. จากผลการวิจัย พบวาความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร พบวา 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูง ดังนั้นการเสริมสรางความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับ 
การบริหารงานวิชาการในลักษณะนั้นจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาในจังหวัดชุมพรใหดีข้ึน 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาวิจัยที,เกี่ยวกับองคประกอบของการทำงานเปนทีมดวยกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เพื่อใหโดขอมูลเชิงลึก 
2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
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