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บทคัดยอ 
การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค (1) เพื ่อศึกษาทักษะการบริหารงานวิชาการของผู บร ิหารสถานศึกษา 

สังก ัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดช ุมพร (2) เพ ื ่อศ ึกษาประสิทธิภาพการจัดการเร ียนการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร (3) เพื ่อหาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร โดยจำแนกตาม 
ตำแหนง ระด ับการศ ึกษา ประสบการณการทำงานว ิทยฐานะ กล ุ มต ัวอย าง จำนวน 174 คน ได แก 
ผู อำนวยการ รองผู อำนวยการฝายวิชาการ และครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร เก็บรวบรวม 
ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน คาที และมีค าสัมประสิทธิ์ความเชื ่อมั ่นทุกดานจากขอมูลจริงทั ้งฉบับเทากับ .80 ผลการวิจัย 
(1) ทักษะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ที่สุด ผลการวิจัย (2) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยู ใน 
ระดับมาก ผลการว ิจ ัย (3) ความสัมพันธ ระหว างการบร ิหารงานว ิชาการของผู บร ิหารสถานศึกษากับ 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู พบวา โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูงมาก อยาง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

คำสำคัญ: ประสิทธิภาพการสอนของครู ท ักษะการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร 
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Abstract 
This research investigated the relationship between the academic administrative skills 

of school leaders and the teaching effectiveness of educators in vocational schools affiliated with 
the Chumphon Provincial Office of Vocational Education. The study aimed 
to understand the extent to which the leadership abilities of administrators influence the 
quality of instruction provided by teachers.A sample of 174 participants, comprising directors, 
vice directors of academic affairs, and teachers, were surveyed to collect data on their 
perceptions of administrative skills and teaching effectiveness. The data was analyzed using 
statistical methods such as frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 
The reliability of the research instrument was established with a Cronbach's alpha coefficient 
of .80 The findings revealed that the academic administrative skills of school leaders were 
exceptionally high across all dimensions. Similarly, the teaching effectiveness of teachers was 
found to be at a commendable level. A significant positive correlation was discovered 
between the administrative skills of leaders and the teaching effectiveness of educators, 
indicating that the quality of leadership plays a crucial role in enhancing instructional practices. 
This strong relationship was statistically significant at the 0.01 level. 

Keywords: Teaching effectiveness, academic administration skills, vocational institutions in 
Chumphon province 

บทนำ 
หลักการบริหารงานวิชาการที ่ดีของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร 

ครูผ ู สอน และบุคลากรที ่เกี ่ยวของจำเปนตองมีความรู  ความเขาใจในหนาที ่ของการบริหารงานวิชาการ 
เพื ่อพัฒนาคุณภาพของการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษาตอง คำนึงถึงการพัฒนาสู ความเปน 
เลิศทำใหดีที่ส ุด นำไปสู ค ุณภาพที ่คาดหวัง ตองคำนึงถึง วัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาโดยให 
บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการทำใหผลผลิตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดำเนินการทางวิชาการโดย 
อาศัยการพัฒนา การวางแผนงาน วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลและการประเมินผล 
การเทียบโอนผล การเร ียน การนิเทศการศึกษา การสงเสร ิมความร ู ด านว ิชาการแกช ุมชน การพัฒนา 
กระบวนการทางการเรียนรู  การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายใน 
ว ิทยาล ัย การแนะแนวการศ ึกษา การประสานความร วมม ือในการ พ ัฒนาว ิชาการก ับสถานศึกษาอื่น 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคลากร ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ 
สถาบ ันอ ื่นท ี่จ ัดการศ ึกษา การจ ัดระเบ ียบและแนวปฏ ิบ ัต ิ เก ี่ยวก ับงานด านว ิชาการของสถานศ ึกษา 
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื ่อใชในวิทยาลัย การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และการพัฒนาแหลงเรียนรู ซึ ่งหลักการดังกลาว ยอมจะสามารถบรรลุความสำเร็จไดโดย อาศัยความเปนเลิศ 
ทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการจึงถือเปนหัวใจสำคัญของการ บริหารสถานศึกษาทั้งมวล เพราะงานวิชาการ คือ 
การก ิจกรรมหล ักของว ิทยาล ัย ด ังน ั ้น ความสำเร ็จของการบร ิหารงานว ิชาการจ ึงเป นเคร ื่องย ืนยัน 
ถึงประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของการบริหารงานในทุก ๆ ดาน ประสิทธิการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัย 



ที่สามารถทำใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 งาน ที่สถานศึกษาตั้งเอาไว 
เก ิดจากประสิทธ ิภาพของผู บร ิหารสถานศึกษาที ่ใช ความรู   ความสามารถ ใช ความร ู และประสบการณ 
ในการบริหารงาน เพื่อโนมนาวใจให ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเกิดผลตามที่ตั้งเปาหมายไว จนเกิดความพึง 
พอใจและ ผลสำเร็จของการทำงานในโรงเรียนสงผลตอโรงเรียนใหเปนโรงเรียนที ่มีประสิทธิผลมากยิ ่งข้ึน 
(ปยธิดา ทาปลัด, 2561) 

ภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหารสวนใหญมีความสามารถในการนำโรงเรียนไปสู ความสำเร็จทาง 
วิชาการผูบริหารที่มีภาวะผูนำทางวิชาการที่ดี จะสงผลใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
มากขึ ้นการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครู การสรางบรรยากาศการเรียนรู  และการกำหนด 
วิสัยทัศนที่ชัดเจน เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ (เนต มโนปญญา, 2565) 
ทั้งนี ้ ผู บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู นำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร การสงเสริมพัฒนาครู 
การสรางบรรยากาศทางวิชาการ ผู บริหารตระหนัก และใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
เปนอยางมาก รวมถึงการวางแผนพัฒนากำลังคนในวงการศึกษาใหมีความหลากหลายและเทาเทียมมากข้ึน 
(อิงอร บัวขจร, 2566) 

ปจจุบัน ผูบริหารงานวิชาการยังขาดทักษะที่จำเปนในการบริหารงานแผนกวิชาอยางเต็มประสิทธิภาพ 
ไมวาจะเปนการควบคุมดูแลการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผล การบริหารงาน 
วิทยบริการและหองสมุด การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน ปญหา 
เหลานี้สงผลใหการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ และไมตอบสนองตอความตองการของ 
ผูเรียนและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เพื่อใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จำเปนตองมี 
การพัฒนาทักษะของผูบริหารใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาแตละแทง โดยเนนการพัฒนาทักษะในการ 
วางแผน จัดการ แกไขปญหา และนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารงาน รวมทั้งการสงเสริมใหผูบริหารมี 
สวนรวมในการพัฒนานโยบายและกลยุทธของสถานศึกษา เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานและมี 
คุณภาพ 

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร เพื่อให 
ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร สามารถนำผลการวิจัยไปใชวางแผนและเปน 
แนวทางในการบริหารจัดการงานวิชาการใหสัมพันธกับการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู เรียนให บรรลุผลตอไป (ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา, 2552) 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา 
จังหวัดชุมพร 
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การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา คือ การเปนผูนำทางการบริหาร 

จัดการสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงการวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคลากร การสั่งการ และการควบคุมดูแล เพื่อให 
การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว ทั้งนี้ผูบริหารยังมีบทบาทในการพัฒนาและลงเสริม 
บุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) กลาววา การดำเนินงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงาน 
เกี ่ยวกับแผนกวิชา งานหลักสูตรการเรียน การสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและหองสมุด 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอน 

อุษา แซเดียว (2559) กลาววา ทักษะของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีทักษะการบริหารงานวิชาการที่โดดเดน โดยเฉพาะในดานการจัดทำ 
ระเบียบและคัดเลือกหนังสือเรียน สะทอนถึงความรอบคอบและมีระบบในการทำงาน นอกจากนี้ ยังมีอีก 15 ดานที่ 
แสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งในการบริหารงานวิชาการ การสงเสริมงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการ 
พัฒนาหลักสูตร ซ่ึงบงบอกถึงความมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

สุกัญญา โพธทอง (2562) กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับประสิทธิภาพการสอนภาษาอังกฤษของครู จะสงผลให 
ประสิทธิภาพการสอนภาษาอังกฤษของครูดีขึ้นตามไปดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อใชกรอบ CEFR เปนกรอบคิดหลัก 
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมากที่สุดซ่ึง
แสดงใหเห็นวาการนำกรอบมาตรฐานสากลมาใชและการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
เปนปจจัยสำคัญที่สงเสริมใหการสอนภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ยุพา พรมแยม (2562) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นนทบุรี เขต 2ใหความสำคัญกับงานวิชาการในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน จึงใหการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
อยางตอเนื่อง เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม และมีการจัดระบบควบคุมคุณภาพที่เขมแข็งรวมถึงสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสำคัญ เพื่อใหมั่นใจวานักเรียนทุกคนจะไดรับการพัฒนาอยาง 
เต็มศักยภาพ 

ญาณีภรณ ศรีชมภู (2566) กลาววา ความสัมพันธทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารกับการบริหาร 
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผูบริหารเปนปจจัยสำคัญที่สงผล 
ตอความสำเร็จตอความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการพัฒนาหลักสูตร
และการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาครั้งน้ีนัยสำคัญในการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 เพื่อนำไปประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

นารี ปราถนาม (2566) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแกน เขต 5 มีการบริหารงานวิชาการในระดับสูง โดยเฉพาะดานการวัดผลและประเมินผลสะทอนใหเห็นถึง 
ความสำคัญที่ใหกับการพัฒนาผลการเรียนรูของนักเรียน นอกจากนี้ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูก็อยูใน 
ระดับสูงเชนกัน แสดงถึงความพยายามในการปรับปรุงวิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดานอื่น ๆ ระบบประกัน 
คุณภาพภายใน การนิเทศ การพัฒนาหลักสูตร และการใชเทคโนโลยีก็อยูในระดับที่นาพอใจ 

ณัฐวุฒิ พุทธวงค (2564) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มีความ 



พรอมดานทักษะที่จำเปนในการบริหารงานวิชาการในยุคปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะทางดานเทคโนโลยีและ 
การคิดวิเคราะห ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

กิติยาพร วรสา (2564) กลาววา การพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาแผนกวิชา หัวหนาแผนก 
วิชาควรมีการกระจายงาน มีการมอบหมายงานตามความสามารถตามความถนัดใหอำนาจตัดสินใจแกบุคลากรใน 
แผนกวิชา มีการเสริมแรงทางบวกเพื่อใหบุคลากรในแผนกวิชามีการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของวิทยาลัย 
มีการสงเสริมใหบุคลากรในแผนกวิชามีการพัฒนาตนเองดวยการอบรม ศึกษาตอ ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มี 
ความเปนเลิศมาประยุกตใชในแผนกวิชา 

จริยา แตงออน (2559) กลาววา รูปแบบการนิเทศภายในที่ใชในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร มีประสิทธิภาพสูง ครูสวนใหญเห็นวารูปแบบการนิเทศที่ไดรับนั้นมีประโยชนตอการพัฒนาการ 
สอนของครูอยางมาก นอกจากนี้ยังชี้ใหเห็นวา ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนเหลานี้ก็อยูในระดับสูงและ
ที่สำคัญคือ รูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพนี้ยังสงผลโดยตรงตอการเพิ่มประสิทธิภาพการสอนของครูอีก 
ดวย ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การมีรูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเปนปจจัยสำคัญในการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองจอก 

สุริชา ฐานวิสัย (2567) กลาววา ประสิทธิภาพการสอนของครู ครูสวนใหญมีพฤติกรรมที่เปนแบบอยางที่ดี 
ใหแกนักเรียน นอกจากนี้ ดานการเตรียมการสอน การใชสื่อการสอน และการวัดและประเมินผล แสดงใหเห็นวาครู 
ใหความสำคัญกับการเตรียมการสอน การเลือกใชสื่อที่เหมาะสม และการประเมินผลนักเรียน ดานการสอนอาจบอก 
ถึงปญหาในกระบวนการสอนจริง การจัดกิจกรรม การใชเวลาในชั้นเรียน หรือการสรางปฏิสัมพันธกับนักเรียนอาจ 
จำเปนตองมีการพัฒนาเพิ่มเติม 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ประชากร ไดแก ผูอำนวยการวิทยาลัยรองผูอำนวย
วิทยาลัย และครู สังกัดสำนักอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร ป 2567 จำนวน จำนวน 317 คน กลุ มตัวอยาง คือ 
ผูอำนวยการวิทยาลัย รองผูอำนวยวิทยาลัย และครู สังกัดสำนักอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร จำนวน 174 คน กำหนด
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กลุมตัวอยางโดยการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Robert V. Krejcie and Earyle พ. Morgan., 1970 อาง
ใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตาม
ขนาดของวิทยาลัย โดยเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางในแตละชั้น แลวใช วิธีการลุมอยางงาย ดวยการจับฉลากรายชื่อครู
ในแตละวิทยาลัยแบบไมคืนกลับจนครบตามจำนวน รายละเอียด 
ตามตารางที่  
 
ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุมตวัอยางตามขนาดของวทิยาลยั 

ขนาดของ 
วิทยาลัย 

จำนวน 
วิทยาลัย 

(โรง) 

จำนวน 
ประชากร 

ผูอำนวยการ 
วิทยาลัย 

จำนวน 
ประชากร 

รองผูอำนวย 
วิทยาลัย 

จำนวน 
ประชากร 

(ครู) 

จำนวน 
ประชากร 
(ทั้งหมด) 

จำนวน 
กลุมตัวอยาง 

(ทั้งหมด) 

ใหญ 1 1 4 72 77 49 

กลาง 1 1 4 79 84 54 

เด็ก 5 5 11 140 156 71 

รวม 7 7 19 291 317 174 
 
 

โดยผูวิจัยไดออกแบบสอบถาม การศึกษาความสมัพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของคร ูสังกัดสำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดชุมพร ซ่ึงแบงออกเปน 
3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกบัขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ชนิดเลือกตอบ (Check List) ประกอบดวย 
ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน และตำแหนง 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกบัทักษะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบ 
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ตามแนวคิดของ Likert, 1967 (อางถึงใน ธานินทร คิลปจารุ, 
2550) โดยกำหนดน้ําหนักคะแนน ดังน้ี 

5 หมายถึง ผูบริหารมีบทบาทในการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง ผูบริหารมีบทบาทในการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับ มาก 
3 หมายถึง ผูบริหารมีบทบาทในการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง ผูบริหารมีบทบาทในการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับ นอย 
1 หมายถึง ผูบริหารมีบทบาทในการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับ นอยที่สุด 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครู มลีักษณะเปนแบบมาตราสวน 
ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ตามแนวคดิของ Likert, 1967 (อางถึงใน ธานินทร คิลปจาร,ุ 2550 )โดย
กำหนดน้ําหนักคะแนน ดังน้ี 

5 หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู อยูในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู อยูในระดับ มาก 
3 หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู อยูในระดับ ปานกลาง 



2 หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู อยูในระดับ นอย 
1 หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู อยูในระดับ นอยที่สุด 

นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับประชากร คือ ครู สังกัดสำนักอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร 
จำนวน 30 คน ที่ไมใชกลุ มตัวอยาง เพื ่อหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธแอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) ทีมีคาความเชื ่อมั ่นไมตากวา .50 และ 
จากการหาคาความเชื่อมันทั้งฉบับเทากับ .80 
 
 ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

ผลการศึกษา 
จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิภาพการ 

จัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

1.ผลการวิจัยเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปน ผูอำนวยการวิทยาลัย รองผูอำนวย 
วิทยาลัย และครู สังกัดสำนักอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร จำนวน 174 คน จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา 
ประสบการณทำงานวิทยฐานะ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทำงาน ยังไมมีวิทยฐานะ 

          2.ผลการศึกษาทักษะการบร ิหารงานวิชาการของผูบร ิหาร พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามลำดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ งานอาชีวศึกษา 
ระบบทว ิภาค ี  รองลงมา ค ือ งานส ื ่อการเร ียนการสอน และงานพ ัฒนาหล ักส ูตรการเร ียนการสอน 
ตามลำดับสวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ งานวิทยบริการและหองสมุด 

          3.ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารกับประสิทธิภาพ 
การจัดการเร ียนการสอนของครู ส ังก ัดสำนักงานอาชีวศ ึกษาจังหว ัดช ุมพร พบวา จำแนกตามตำแหนง 
ระดับการศึกษา ประสบการณทำงานวิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อภิปรายผล 
จากการวิจัย ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารกับประสิทธิภาพการ 

จัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร ผู วิจัยไดอภิปรายผลตามวัตถุประสงค 
ดังน้ี 
 

1. ความคิดเห็นของครูตอทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ทั้ง 6 ดาน โดยรวมและรายดาน 
อยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหาร ตามลำดับจากมากไปหานอย คือ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานสื่อการเรียนการสอน รองลงมา 
คือ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวิทยบริการและทองสมุด และงานวัดผลประเมินผล สวนดานที่มี 
คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ งานแผนกวิชา ทั้งนี้เปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนการเรียนรู ของ 
ครูเพื ่อเพิ ่มสมรรถนะในการทำงานและพัฒนากระบวนการเรียนรู  มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรได 
อยางเหมาะสมคุ มคาและโปรงใส นอกจากนี ้ยังมีการกระคุ นและสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรไดไขความรู 
ความสามารถ และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปยนุช แหวนเพชร (2567) 
ที ,ไดศึกษา บทบาทผู บริหารในการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โรงเรียน 
ว ิทยาศาสตร จ ุฬาภรณราชว ิทยาล ัย ผลการว ิจ ัยพบว า บทบาทผู บร ิหารสถานศึกษาในการสร างขวัญ 
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และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวมอยูใน 
ระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พิชยา พานธงรักษ (2564) ที ,ไดศึกษา ทักษะการสื ่อสารของ 
ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนหองถิ ่น อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง ผลการวิจัย พบวา 
ทักษะการสื ่อสารของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ความคิดเห ็นของคร ูต อประส ิทธ ิภาพการจ ัดการเร ียนการสอนของครู ทั ่ง 3 ด าน โดยรวม 
และรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการจัดการ 

3. เรียนการสอนของครูตามลำดับจากมากไปหานอยคือดานการวัดผลและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รองลงมาคือดานการใชสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนสวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานการจัดทำแผนการสอน 
ตามสมรรถนะทั้งน้ีเปนเพราะครูมีความคิดเห็นวาการพัฒนาผูเรียนที่ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับปร
ะสบการณ  ของผ ู  บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษา  ซ ึ ่ ง สอดคล  อ งก ั บ ง านว ิ จ ั ยของ  ช ุ ต ิ ม าพร  เ ช า วน  ไ ว (2562) 
ที ่ได ศ ึกษาบทบาทของผู บร ิหารสถานศึกษาในการบร ิหารแหลงเร ียนรู ภายในสถานศึกษา สังกัดองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความ 
คิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกตางกัน 

4. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการเรียน 
การสอนของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร พบวา ในการวิเคราะหผลความสัมพันธระหวาง 
ทักษะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู โดยภาพรวมมี 
ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยเรียงความสัมพันธระหวางทักษะ 
การบร ิหารงานวิชาการของผูบร ิหารกับประสิทธิภาพการจัดการเร ียนการสอนของครู ส ังก ัดสำนักงาน 
อาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร ดานที ่มีคาเฉลี ่ยมากที่สุด คือ งานสื ่อการเรียนการสอน รองลงมา คือ งานพัฒนา 
หลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน แผนกวิชา และดานที่ 
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ งานวิทยบริการและหองสมุด โดยผูบริหารและครูมีการรวมมือกันในการทำงาน สงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในดานการกำหนดวัตถุประสงคและ 
เท าหมายทีช ัดเจน การม ีส วนร วมในการต ัดส ินใจ การยอมร ับและเคารพความคิดเห ็นซ ึ ่ งก ันและกัน 
การติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้ลวนสงผลดีตอการบริหารงานวิชาการ และชวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงานทางวิชาการในสถานศึกษา การเสริมสรางปจจัยเหลานี ้ในองคกรจึงเปนสิ ่งสำคัญที,ไมควร 
มองชามในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ อุท ุมพร จันทรสิงห (2561) 
ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปน 
ทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีความสัมพันธกันทางบวก 
ในระดับสูง อยางมีนัยสำนัยสำคัญทางสถิต ิที ,ระดับ.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ นนทวัตร ทาหอม 
(2565) ไดทำการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้นท ีการศ ึกษาประถมศ ึกษาปราจ ีนบ ุร ี  เขต 2 โดยภาพรวมม ีค าความส ัมพ ันธ  
อยูในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ ่งสามารถนำขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน 
เปนทีม และการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและครู ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให 
เกิดข้ึนในองคกร หรือพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของบุคคลตอไป 
 
 
 



ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 
1. ผู บร ิหารควรสงเสร ิม สนับสมุนครูในการพัฒนาดานงานวิทยบริการและหองสมุดดังนั ้นการ 

ปรับปรุงทักษะการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร ดานงานวิทยบริการและหองสมุด ตองเปนผู นำที ่มี 
วิสัยทัศนในการพัฒนาหองสมุดใหเปนศูนยกลางการเรียนรู ที ่ทันสมัยเพื่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู  และสงเสริมให 
ผูเรียนอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเปนในการประกอบอาชีพในอนาคต 

2. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูจัดทำแผนการสอนที่เนนการพัฒนาทักษะสมรรถนะในผูเรียน โดยตองมี 
การพัฒนาครูอยางตอเนื่อง ทั้งในดานความรูความเขาใจเกี ่ยวกับสมรรถนะและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
การนำเทคโนโลยีมาใชก ็เป นเครื ่องม ือสำคัญที ่ช วยใหคร ูออกแบบแผนการสอนไดอยางมีประสิทธ ิภาพ 
เน นการพ ัฒนาท ักษะท ี ่ จ ำ เป นต อการดำรงช ี ว ิ ต ในป จจ ุบ ัน  การค ิดว ิ เคราะห และการแก ป ญหา 
การใหครูมีสวนรวมในการวางแผนจะชวยใหเกิดความตระหนักและสามารถนำไปปฎิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบริหารเสริมสรางความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในลักษณะนี้จะ 
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในการพัฒนาสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพร ใหดีขึ้น ควรมีการ นิเทศ ติดตาม ใหคำปรึกษา ประเมินผลแกครู และ 
สรุปผลการดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื ่อง นำผลที ่ได มาสรุปหาขอบกพรองและปญหาในการดำเนินการ 
จ ัดก ิจกรรมพัฒนาผ ู  เร ียน ปร ับปร ุงการประเม ินให ม ีประส ิทธ ิภาพ โดยการกำหนดระยะเวลา ว ิธ ีการ 
ผูรับผิดชอบและเครื่องมือใหชัดเจน 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนการสอนของคร ูสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพรในเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 
2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดชุมพรในเชิงคุณภาพ 
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