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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคดังนี้ (1) เพื่อวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ  (2) เพื ่อว ิเคราะหระดับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ และ (3) เพื่อวิเคราะห 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ กลุมตัวอยาง จำนวน 264 คน ไดแก ครูผูสอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ เครื ่องมือที่ใชการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ 
สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา (1) ดานระดับภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (2) ดานระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และ (3) ดานความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงานของครู พบวา มีความสัมพันธกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม แรงจูงใจ ผูบริหารสถานศึกษา 

Abstract 
This research aimed to: (1) analyze the level of behavioral leadership of school 

administrators under the Office of the Secondary Educational Service Area Office in Prachuap 
Khiri Khan (2) analyze the level of work motivation among teachers under the Office of the 
Secondary Educational Service Area Office in Prachuap Khiri Khan and (3) examine the 
relationship between the behavioral leadership of school administrators and the work
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motivation of teachers under the Office of the Secondary Educational Service Area Office in 
Prachuap Khiri Khan. The sample group consisted of 264 people, including teachers under the 
Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office. A questionnaire was used as 
the research instrument. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s correlation coefficient. The results revealed that: (1) the overall level 
of behavioral leadership among school administrators was at the highest level; (2) the overall 
level of work motivation among teachers was high; and (3) there was a significant relationship 
between the behavioral leadership of school administrators and the work motivation of 
teachers. 

Keywords: Behavioral leadership, motivation, school administrators 

บทนำ 
การเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในและภายนอกประเทศในยุคกระแสโลกาภิวัตน ทำใหประเทศ ตาง ๆ 

ตระหนักถึงการสรางความเขมแข็งใหแกประเทศชาติ ดวยเหตุนี ้ระบบการจัดการศึกษาของไทย จึงจำเปน 
จะตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น หลักการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน 
มนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอยู 
รวมกับผูอื่นอยางมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, 2562) สำหรับการจัด 
การศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนนั้น จำเปนตองเนนการพัฒนาคุณภาพคน และพัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการสูระดับสากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งใน 
ดานโอกาส ความเทาเทียม ความเสมอภาค คุณภาพและสมรรถนะที่สำคัญ ตามบริบทของประเทศและสังคม 
โลก โดยเนนใหผูเรียน “เรียนดี มีความสุข” ใชหลักการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน ดังที่ 
กลาวไว ว า “จ ับมือไว  แล วไปดวยกัน” เพ ื่อเปนแนวทางใหท ุกหนวยงานในสังก ัดและในกำกับของ 
กระทรวงศึกษาธิการนำไปใชในการขับเคลื่อนนโยบาย (บัลลังก โรหิตเสถียร, 2566) 

หลายทศวรรษที่ผ านมาจากเติมผู นำองคกร นิยมใชการบริหารจัดการโดยวิธ ีควบคุมอำนาจก็ 
เปลี่ยนเปนผูนำที่มีการใชวิธีการกระจายอำนาจจากดานบนลงสูลางแทนแนวคิดที่มุงเนนการแขงขัน จากเดิมที่ 
ใหความสำคัญกับโครงสรางวัตถุนิยมเปนหลักก็กลับมาเนนความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ตามแนวคิดที่วา 
ทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งที,มีคาที่สุดในองคกรเพราะมีความเชื่อที่วามนุษยเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความคิดและ 
สติปญญา ซึ ่งภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนการสะทอนถึงความคิด ความรูสึก 
และการตัดสินใจในบทบาทของผูนำองคกร เชน การจัดการ การติดตอสื่อสาร การสรางแรงจูงใจ และการ 
พัฒนาความรวมมือในองคกร เปนตน รวมถึงการใชอิทธิพลหรือการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานดวย 
ความเต็มใจเพื่อนำไปสูเปาหมายขององคกร ทั้งหมดน้ีเกิดข้ึนภายใตผลกระทบจากปจจัยภายในและปจจัย
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ภายนอกที่สงผลตอการตัดสินใจและการดำเนินงานของผูบริหาร จึงอาจกลาวไดวา ผูนำที่มีประสิทธิภาพสูง 
จะมีพฤติกรรมทีเนนทั ้งการทำงานและความสัมพันธระหวางบุคคลเพื ่อใหทีมทำงานไดดีและมีความสุข 
ผูนำ (Leader) และ“ภาวะผูนำ(Leadership)” จึงเปนปจจัยสำคัญ เนื่องจากผูนำมีบทบาทสำคัญในการนำพา 
องคกรไปสูความสำเร็จในยุคโลกาภิวัตนทั้งในดานการจัดการความรู การดำเนินงาน การตัดสินใจที่ถูกตอง 
และเหมาะสมกับสถานการณ นอกจากนี ้  ผ ู นำย ังต องยึดมั ่นในคุณธรรม ความซื ่อส ัตย  ความอดทน 
และความเพียรในการใชปญญา คุณลักษณะเหลาน้ีจึงถือเปนรากฐานที่สำคัญสำหรับความสำเร็จขององคกรใน 
ยุคปจจุบัน (พัชรินทร วงสาร และศันสนีย จะสุวรรณ, 2564) 

แรงจูงใจถือเปนหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการไมตางจากปจจัยสำคัญอื่น เนื่องจากระดับแรงจูงใจ 
ของบุคคลนั่นจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ถึงแมวาแรงจูงใจจะเปนสิ่งที่จับตองไมได แตสามารถ 
สังเกตไดจากพฤติกรรมของบุคคล ผู ที่มีแรงจูงใจสูงมักแสดงความกระตือรือรน มีความมุ งมั่น เอาใจใส 
และรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่ ในทางกลับกันบุคคลที่ขาดแรงจูงใจอาจแสดงพฤติกรรม 
ที่ไมใสใจหรือขาดความรับผิดชอบในงานที่ทำ กระดางกระเดื่องตอการปกครองตอผูปงคับบัญชา มีความทอแท 
หมดกำลังใจและมีความรูสึกไมชอบงานที่ทำ (พนมวัน ชุ มใจ, 2559) ครูในฐานะของผูปฏิบัติและผูจัดการ 
เรียนรูใหกับผูเรียนจำเปนตองมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานประสบผลสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพ 
แรงจูงใจในการทำงานของครูจึงนับวาเปนเครื่องมือหนึ่งที่สำคัญในการบริหารจัดการศึกษา ดังนั้น การสราง 
ขวัญและกำลังใจจึงเปนหนาทีที่ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญเพื่อใหการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ประสบความสำเร็จ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ปการศึกษา 2567 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 
จำนวน 18  โรงเรียน ครูผูสอน จำนวน 842 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ, 
2567) ซึ่งในแตละปมีการสับเปลี่ยนผูบริหารอยูบอยครั้งและการบริหารสถานศึกษาแตละโรงเรียนจะมุงเนน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนและชื่อเสียงขององคกรเปนหลัก สงผลใหเกิดการแขงขันระหวางโรงเรียน 
อยางไรก็ตามการบริหารงานของผูบริหารบางครั้งขาดความยืดหยุน สงผลใหครูตองเผชิญกับความกดดันอยาง 
มาก ครูยังตองรับภาระงานที่มากเกินไป ขาดทรัพยากรและงบประมาณ อีกทั้งยังตองชวยเหลือนักเรียนดวย 
เงินสวนตัว ปญหาเหลานี้ทำใหครูขาดแรงจูงใจ สงผลกระทบตอการสอนที่ขาดความสรางสรรคและไมนาสนใจ 
นักเรียนจึงอาจไมไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มที่ ทั้งนี้ ปญหาดังกลาวสงผลตอความสำเร็จตามเปาหมาย 
ของสถานศึกษาอยางชัดเจน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ, 2566) 

จากสภาพปญหาและสาเหตุที่กลาวมาผูวิจัยซึ่งปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื ่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื ่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชน 
กับผูบริหารในการพัฒนาตนเองและนำไปปรับปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อสงเสริมใหครู 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน นำไปสูการสรางประสบการณการเรียนรูที่ดีและมีประสิทธิภาพใหแกผูเรียน
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เพื่อใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนสูงขึ้นตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาที่ไดคาดหวังไวและเพิ่มคุณภาพของผูเรียน 
ใหเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตรและของสถานศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
2. เพื่อว ิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
3. เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

การทบทวนวรรณกรรม 
การทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตำราในเรื่องตอไปน้ี 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม 
ภาวะผูนำในบริบทของสถานศึกษาเปนเรื่องสำคัญที่เกี่ยวของกับทั้งการบริหารจัดการองคกร การ 

พัฒนาบุคลากร และการสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการเรียนรูและการพัฒนาใหเปนไปตามนโยบาย 
โดยใชกำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด กระตุน ชี้นำ ผลักคันใหบุคคลมีความเต็มใจในการปฏิบัติ ตลอดจนทำ 
ใหผูรวมงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน (นพพล คุภวิทยาเจริญกุล, 2560) โดยความสำคัญของภาวะ 
ผูนำนั้น จะตองเปนผูที่คนหาขอมูลของแตละบุคคลในหนวยงานไดอยางลึกซ้ึง เพื่อประโยชนในการบริหารงาน 
บุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันผูนำที่ดีจะตองเปนผูรู จักเขาถึงธรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรใน 
หนวยงานของตน เปนนักสื่อสารที่ดีกับผูรวมงานและสามารถเผชิญกับปญหาตาง ๆ และแกไขปญหาเหลาน้ัน 
ได (ธุมากร เจดียคำ, 2559) 

ทฤษฎ ีภาวะผู  นำตามตารางการจ ัดการของ Robert R. Blake และ Jane S. Mouton ในป  
ค.ศ. 1964 ได พ ัฒนาทฤษฎีภาวะผูนำที่ช ื่อตาข ายการบร ิหารและตอมาพ ัฒนาเปนตาขายแหงผ ู นำ 
(Leadership Grid) เบลคและมูตัน กลาววา ภาวะผู นำที ่ดีมีปจจัย 2 อยางประกอบ คือ คนและผลผลิต 
โดยมีผูนำ 5 แบบ ที่มีความนาสนใจ สามารถนำไปใชอธิบายพฤติกรรมภาวะผูนำ ไดดังน้ี 

1. แบบม ุงงาน ผ ู นำม ุ  ง เน นไปท ี่การผล ักด ันให งานสำเร ็จตามเป าหมายท ี่ตั้ ง ไว  เป นหลัก 
โดยใหความสำคัญกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพในการทำงานมากกวาความสัมพันธหรือความพึงพอใจของ 
ทีมงาน 

2. แบบมุงคนสูง ผูนำมุงเนนไปที่การสรางความพึงพอใจและความสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 
โดยไมคอยใหความสำคัญกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพในการทำงาน การสรางความสุขในการทำงานเปน 
เปาหมายหลักของผูนำในรูปแบบน้ี  
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3. แบบมุงงานตํ่ามุงคนต่ำ ผูนำมีความสนใจในทั้งคนและงานนอยมาก มักใหความสำคัญตํ่ากับการ 
บรรลุผลลัพธและไมไดสนใจพัฒนาความสัมพันธกับทีมงานอยางจริงจัง การมอบหมายงานมักเปนการมอบ 
ใหกับผูใตบังคับบัญชามากกวาการแสดงบทบาทผูนำที่ชัดเจน 

4. แบบทางสายกลาง ผูนำมุงหวังที่จะรักษาความสมดุลระหวางการทำงานและการสรางขวัญกำลังใจ 
ใหกับทีมงาน มุงเนนการสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูนำจะพยายามหลีกเลี ่ยงการใชการควบคุมที่ 
เขมงวดหรือการใชกำลังในการ ใชวิธีการประนีประนอมในการแกไขปญหาภายในทีม 

5. แบบทำงานเปนทีม ผูนำที่ใหความสำคัญทั้งในดานการบรรลุเปาหมายของงานและขวัญกำลังใจ 
ของผูใตบังคับบัญชา เชื่อวาความตองการขององคกรและความตองการของพนักงานสามารถดำเนินไปพรอม 
กันไดโดยไมจำเปนตองขัดแยงกัน โดยทุกคนมีความรูสึกยึดมั่นในหนาที่ของตนและทำงานรวมกันเปนระบบทีม 
(Blake & Mouton, 1964, อางอิงใน ปริยานุช มูลมั่ง, 2565) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
แรงจูงใจ หมายถึงพลังหรือแรงผลักดันที่อยูภายในตัวบุคคลซึ่งสงผลใหเกิดพฤติกรรมที่มุงไปสูเปาหมาย 

โดยแรงจูงใจในบริบทของการทำงานเปนความมุงมั่น ความพยายามและความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหสำเร็จตาม 
เปาหมายขององคกร แบงออกเปน สองดาน คือ ดานจิตใจและดานพฤติกรรม (เกียรติษฎา ภูมิเพ็ง, 2564) 
ซึ่งพฤติกรรมทีแตกตางกันของแตละบุคคลนั้นเปนผลจากแรงกระตุนที่มีความคาดหวังหรือความตองการที่ 
แตกตางกัน และเมื่อความตองการดังกลาวไดรับการสนับสนุนก็จะสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทำงาน 
(สิษธวัช จันทรพล และชำนาญ ทองเย็น,2565) โดยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนั ้นมีความสำคัญอยางยิ่ง 
ตอองคกร เนื่องจากเปนปจจัยพื ้นฐานที่กำหนดพฤติกรรมและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร คุณภาพ 
ของผลงานมีความสัมพันธโดยตรงกับระดับแรงจูงใจของผูปฏิบัติงาน องคกรที่ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจ 
ใหแกพนักงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จะไดรับประโยชนจากการที่บุคลากรทุมเทความรูความสามารถอยาง 
เต็มที่ในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความรวมมือและการทำงานอยางเต็มใจเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร 

ทฤษฎี 2 ปจจ ัย (Two Factor Theory) ของเฮอร ซเบิร ก (Herzberg, Mauaner & Snyderman, 
1959) ไดศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทำงานของบุคคล โดยศึกษาวาความตองการในงานของคนคืออะไร 
และพบวาความสุขจากการทำงานขึ้นอยูกับความพึงพอใจหรือไมพึงพอใจในงาน ทั้งนี้ ความพึงพอใจและความ 
ไมพึงพอใจเกิดจากปจจัยสองกลุม คือ ปจจัยจูงใจ และปจจัยคํ้าจุน สามารถนำไปใชอธิบายแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงานได ตังน้ี 

1. ปจจัยจูงใจ (Motivating Factors) หมายถึง ปจจัยทีเกี่ยวของกับงานโดยตรง เปนปจจัยที่จูงใจให 
คนอยากทำงานมากขึ ้น เนื่องมาจากแรงจูงใจภายในที ่เกิดจากการทำงานทำใหบุคคลชื ่นชอบและรักงาน 
เปนการสรางความพึงพอใจใหเกิดการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เชน ความสำเร็จในการทำงาน เปนตน 

2. ปจจัยคํ ้าจุน (Hygiene Factors) หมายถึง ปจจัยที่ชวยรักษาแรงจูงใจในการทำงาน หากปจจัย 
เหลาน้ีขาดหายไปหรือไมเหมาะสม จะทำใหเกิดความไมพึงพอใจในการทำงาน แตไมไดชวยกระตุนใหเกิด



 
 
 
 วารสารวิชาการนวตักรรมการจดัการ ปที่ 1 ฉบับที่ 2  

16  

ความพึงพอใจโดยตรง เชน การไดรับการยอมรับนับถือ ความสำเร็จในการทำงาน เปนตน (Alderfer, 1969 
อางถึงใน ณิชกานต รัตนบุรี, 2563) 
กรอบแนวคิด 

งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
ผูวิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีตามนักวิชาการตาง ๆ ดังแสดงในรูป 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

ประชากรที่ใช ในการวิจัยครั ้งนี้ คือ ครูผ ู สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประจวบค ีร ีข ันธ   ปการศ ึกษา 2567 จำนวน 842 คน (สำน ักงานเขตพื ้นที่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา 
ประจวบคีรีขันธ, 2567) 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ปการศึกษา 2567 จำนวน 264 คน กำหนดขนาดกลุ มตัวอยางโดยใชสูตร 
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 607- 610) ความคลาดเคลื่อนที่ .05 หลังจากนั้นสุม 
ตัวอยางโดยวิธีการลุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วของผู ตอบแบบสอบถาม เปนลักษณะแบบตรวจสอบรายการ ประกอบดวย 

1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาประจวบคิรีขันธ จำนวน 4 ดาน ประกอบดวย 1) พฤติกรรมผูนำแบบ



 
 
 
 วารสารวิชาการนวตักรรมการจดัการ ปที่ 1 ฉบับที่ 2  

17  

มุงความสัมพันธ 2) พฤติกรรมผูนำแบบสายกลาง 3) พฤติกรรมผูนำแบบทีม และ 4) พฤติกรรมผูนำแบบมุง 
ผลผลิต มีล ักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ของลิเค ิร ท (Likert) ไดแก 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 
พื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ จำนวน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานความสำเร็จของงาน 
2) ด านการได ร ับการยอมร ับน ับถ ือ 3) ด านความเจร ิญกาวหนา 4) ด านล ักษณะของงานที่ปฏ ิบ ัติ 
และ 5) ดานความรับผิดชอบ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ของลิเคิรท 
(Likert) ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1 ว ิ เคราะห ข อม ูลท ั่วไปของผ ูตอบแบบสอบถาม โดยว ิ เคราะห ความถ ี่ (Frequency) 

และรอยละ (Percentage) 
ตอนที่ 2 ว ิ เคราะห ระด ับภาวะผ ู นำเช ิงพฤต ิกรรมของผูบร ิหารสถานศ ึกษา ประกอบด วย 

1) พฤติกรรมผู นำแบบมุ งความสัมพันธ 2) พฤติกรรมผู นำแบบสายกลาง 3) พฤติกรรมผู นำแบบทีม 
และ4) ผูนำแบบมุงผลผลิต โดยหาคาเฉลี่ย (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นำไปแปลผลตามเกณฑ 
ชวงคะแนนเฉลี่ย เปนรายดานและรายขอ 

ตอนที่ 3 วิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบดวย 1) ดานความสำเร็จของงาน 
2) ด านการได ร ับการยอมร ับน ับถ ือ 3) ด านความเจร ิญกาวหนา 4) ด านล ักษณะของงานที่ปฏ ิบ ัติ 
และ 5) ดานความรับผิดชอบ โดยหาคาเฉลี่ย (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นำไปแปลผลตาม 
เกณฑชวงคะแนนเฉลี่ย เปนรายดานและรายขอ 

ตอนที่ 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู ว ิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation) โดยใช โปรแกรมสำเร ็จร ูป และนำค าที่ ได ไปแปลความหมายค าส ัมประส ิทธ ิ์ 
สหสัมพันธ 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
จากผลการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ผูวิจัยสรุปผล 
ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ในการวิเคราะหผล พบวา ภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บริหาร 
สถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยู ดานพฤติกรรมผูนำแบบทีม
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ดานพฤติกรรมผู นำแบบมุ งความสัมพันธ และดานพฤติกรรมผู นำแบบสายกลาง อยู ในระดับมากที่สุด 
ตามลำดับ สวนดานพฤติกรรมผูนำผูนำแบบมุงผลผลิต อยูในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ในการวิเคราะหผล พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ภาพรวมอยูในระดับ 
มาก เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา มี 1 ดานอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ดานที่ 1 ดานความสำเร็จของงาน 
ที่เหลืออีก 4 ดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานที่ 5 ดานความรับผิดชอบ รองลงมา 
ไดแก ดานที่ 3 ดานความเจริญกาวหนา และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานที 2 ดานการไดรับการ 
ยอมรับนับถือ 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล คาสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหาร 
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ 
พบวา  

ตารางท่ี 1 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

แรงจุงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ใ ใ  
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1. พฤติกรรมผูนำแบบมุงความสัมพันธ .401** .420** .359** .433** .542** .492** 

2. พฤติกรรมผูนำแบบสายกลาง .382** .453** .369** .460** .518** .501** 

3. พฤติกรรมผูนำแบบทีม .437** .422** .389** .448** .552** .511** 

4. พฤติกรรมผูนำผูนำแบบมุงผลผลิต .474** .687** .657** .846** .751** .793** 
ภาพรวมภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม .492** .588** .529** .655** .694** .680** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวม มีความสัมพันธอยูใน
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ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .680 โดยเรียงความ 
เรียงความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ของแตละคูจากมากไปนอย ไดแก อันดับ 
หนึ่ง พฤติกรรมผูนำแบบมุงผลผลิตมีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในระดับสูง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .793 อันดับสอง พฤติกรรม 
ผูนำแบบทีมมีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .511 อันดับสาม พฤติกรรมผูนำแบบสายกลาง 
มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .501 และอันดับสุดทาย พฤติกรรมผู นำแบบมุง 
ความสัมพันธมีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ (r) เทากับ .492 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ 

แรงจ ูงใจในการปฏิบัต ิงานของคร ู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ 
ผูวิจัยอภิปรายผล ดังน้ี 

1. ระดับภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานพฤติกรรม 
ผูนำแบบทีม ดานพฤติกรรมผูนำแบบมุงความสัมพันธ และดานพฤติกรรมผูนำแบบสายกลาง อยูในระดับมาก 
ที่สุด ตามลำดับ สวนดานพฤติกรรมผูนำผูนำแบบมุงผลผลิต อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ พฤติกรรม 
ผูนำแบบทีมนั้น ผูบริหารจะแสดงออกถึงความเปดใจกวาง รับพิงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาส 
ใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการทำงาน ผูบริหารใหความสำคัญกับแนวคิดของครู 
ทุกคน นำความคิดเห็นเหลานั้นมาผสานเขาดวยกัน สรางความรวมมือในทีมอยางเปนหนึ่งเดียว มีการจัด 
ประชุมหรือปรึกษาหารือรวมกัน เพื่อหาวิธีแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางทำงาน ตั้งเปาหมายของสถานศึกษา 
อยางชัดเจน โดยใหทุกฝายไดมีสวนรวมในความสำเร็จและมีความภูมิใจในผลงานทีรวมกันสราง โดยการ 
บริหารงานในสถานศึกษานั้นผูบริหารจะมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนใหการบริหารงานในสถานศึกษา 
สำเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งจะตองอาศัยความรวมมือกับทุกภาคสวนโดยเฉพาะ ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองแสดงถึงความสามารถในการเปนผูนำของกลุมคนเพี่อนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ 
ตามเปาหมายทีกำหนดไวและสามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ซึ่งสอดคลองกับ 
งานวิจัยของ เจนจิรา ตัวลือ (2564) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บริหาร 
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 โดยรวมอยู
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ในระดับมาก ไดแก ดานผูนำแบบทำงานเปนทีม ดานผูนำแบบมุงคนสูง และดานผูนำแบบมุงผลผลิต และยัง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ พงศธรณ เชื้อชาติ (2566) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม 
ของผู บร ิหารสถานศึกษากับแรงจ ูงใจในการปฏิบัต ิงานของครูในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานพฤติกรรมผูนำ 
แบบทีม ดานพฤติกรรมผูนำแบบมุงความสัมพันธ และดานพฤติกรรมผูนำแบบสายกลาง ตามลำดับ 

2. ระดับแรงจ ูงใจในการปฏิบัต ิงานของครู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา มี 1 ดานอยูในระดับมากที่สุด 
ไดแก ดานที ่ 1 ดานความสำเร็จของงาน ที ่เหลืออีก 4 ดานอยู ในระดับมาก ไดแก ดานที ่ 5 ดานความ 
รับผิดชอบ ดานที่ 3 ดานความเจริญกาวหนา ดานที่ 4 ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และ ดานที่ 2 ดานการ 
ไดรับการยอมรับนับถือ ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะดานความสำเร็จของงานนั ้นเปนการแสดงถึงการที ่ครูไดรับ 
แรงผลักดันใหปฏิบัติงาน สามารถทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย สามารถแกไขปญหาและปองกันปญหาให 
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ครูมีความรูสึกพึงพอใจในผลสำเร็จของงาน ทำใหมีกำลังใจในการ 
ทำงานอื่นตอไป ซึ่งดานความสำเร็จของงานนั้นเปนแรงจูงใจที่สำคัญสำหรับครูในดานการปฏิบัติงาน โดยครูที่ 
มีแรงจูงใจดานนี้มักมุงมั่นเพื่อบรรลุเปาหมายที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและความกาวหนาในสายวิชาชีพ 
ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นูร ียะห หะแว, จรุณี เกาเอี ้ยน, นิตยา เรืองแปน (2564) ไดศึกษาเรื่อง 
พฤติกรรมผู นำของผู บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา พฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ 
มาก ไดแก ดานความสำเร็จของงาน และ ดานความกาวหนา สอดคลองกับงานวิจัยของ จตุพร ใจหาญ 
และรัตนา กาญจนพันธ (2567) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ไดแก ดานความสำเร็จของงาน 
และดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อรจิรา สวางแจง, สนั่น ประจงจิตร, 
และวิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2565) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมและแรงจูงใจในการ 
ทำงานของครูในเขตยานนาวา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูใน 
ระดับมาก ไดแก ดานความสำเร็จของงาน และ ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ซึ่งแสดงใหเห็นวา แรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูดานความสำเร็จของงานทำใหครูสามารถปฏิบัติงานทีไดรับผิดชอบไดสำเร็จตาม 
เปาหมายที่กำหนดไว สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึนระหวางการทำงานและสามารถปองกันปญหาที่อาจเกิดข้ึน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูสึกพึงพอใจในผลสำเร็จของงานที่ทำ สงผลใหครูมีความสุขและความพึงพอใจ 
ในการทำงาน ชวยเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและสรางบรรยากาศ 
การทำงานที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน  
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3. ความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บร ิหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ มีความสัมพันธอยู ใน 
ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหาร 
สถานศึกษาก ับแรงจ ูงใจในการปฏิบ ัต ิงานของคร ู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา 
ประจวบคีรีขันธ พบวา ดานที่มีความสัมพันธกับแรงจูงใจมากที่สุด ไดแก ดานพฤติกรรมผูนำแบบมุงผลผลิต 
ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะผู บร ิหารที ่ม ีพฤติกรรมผู นำแบบมุงผลผลิต มีการกำหนดเปาหมายที่ช ัดเจนในการ 
ดำเนินงาน มีการออกคำสั่งในการมอบหมายงาน มีการติดตามและใหรายงานผลการปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ มี 
การกระตุนใหครูมีแรงจูงใจ มีความมุงมั่นในการทำงาน ผูบริหารเชื่อมั่นในศักยภาพของครู และคอยสนับสนุน 
ใหครูทำงานใหบรรลุตามเปาหมาย เนนผลลัพธและความสำเร็จของงานเปนหลัก เปนพฤติกรรมของผูบริหาร 
สถานศึกษาที่มีความสามารถในการใชอิทธิพลและอำนาจในการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความ 
เต็มใจ นำไปสูความสำเร็จขององคกร สอดคลองกับงานวิจัยของ นารินทิพย สิงหงอย (2563)ไดศึกษา 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับคอนขางสูง โดยดานที่มีความสัมพันธ 
กับแรงจูงใจมากที่สุด ไดแก ดานพฤติกรรมผูนำแบบมุงผลผลิต ซึ่งแสดงใหเห็นวาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความเกี่ยวของโดยตรงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครู เนื่องจากพฤติกรรมผูนำแบบมุงผลผลิต เนนที่การบรรลุเปาหมาย ผูนำมีโครงสรางการทำงานที่ชัดเจน 
มีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งมีผลตอการกระตุ นแรงจูงใจของครูใหครูมีความ 
กระตือรือรนในการทำงาน 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช 
1. จากผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ พฤติกรรมผูนำผูนำแบบมุงผลผลิต ดังนั้น ผูบริหารควรปรับตัวเพื่อสรางสมดุลระหวางการควบคุมและการ 
สนับสนุนโดยลดการควบคุมแบบเครงครัดแลวใหหันมาใหความสำคัญกับการกำหนดเปาหมายปลายทางที่ 
ชัดเจนแทน มีการเปดโอกาสใหครูเลือกวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสมกับบริบทของตน เพิ่มการสนับสนุนใหครู 
มีอิสระในการคิดและตัดสินใจ ผู บริหารเปลี่ยนมามีบทบาทเปนผูใหคำแนะนำ ใหการสนับสนุน และมีการ 
สะทอนผลงานรวมกันในลักษณะการเรียนรูจากขอผิดพลาดมากกวาการตำหนิหรือควบคุม 

2. จากผลการวิจัยพบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การไดรับ 
การยอมรับนับถือ ดังน้ัน ผูบริหารตองอาศัยการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนความรวมมือ มีการยกยอง
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ความสำเร็จ มีการเปดโอกาสใหครูแสดงศักยภาพ เมื่อครูรู สึกวาไดรับการยอมรับและเห็นคุณคาจากเพื่อน 
รวมงาน จะชวยเพิ่มความมั่นใจและแรงจูงใจในการทำงาน สงผลตอคุณภาพการศึกษาที่ดีข้ึนในระยะยาวตอไป 

3. จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ 
แรงจ ูงใจในการปฏิบัต ิงานของคร ู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ 
มีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับสูง ฉะนั้นจึงเปนสิ่งที่สำคัญอยางยิ่งที่ผูบริหารควรดำเนินการเพื่อรักษา 
ความสัมพันธดังกลาวไว รวมถึงเสริมสรางใหเขมแข็งยิ ่งขึ ้น โดยภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจของครู 
จำเปนตองอาศัยการบริหารที่เนนทั้งความสำเร็จของงานและความสุขของบุคลากร มีการสรางแรงจูงใจอยาง 
ตอเน่ือง และการสงเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดี ซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนมีศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรทำวิจัยศึกษาในเชิงคุณภาพ เกี ่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหเขาใจมุมมองของครูเกี่ยวกับภาวะผูนำของ 
ผูบริหารและแรงจูงใจในเชิงลึก 

2. ควรทำวิจัยเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับปจจัยเชิงสาเหตุเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธล 
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