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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และศักยภาพใน
การจัดการระบบการเกษตรในลุ่มน้ำแม่กวง และกำหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร โดยใช้ทั้งวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณได้แก่ ผู้นำ
ครัวเรือนบ้านแม่ตอน จำนวน 65 คน ซึ ่งเลือกจากการสุ ่มแบบเจาะจง เครื ่องมือที ่ใช้เป็น
แบบสอบถามและวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วน
การวิจัยเชิงคุณภาพเลือกกลุ่มตัวอย่างจากผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชนและการจัดการ
ทรัพยากร จำนวน 16 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ตัวแทนภาครัฐท้องถิ่น 3 คน 2) ผู้นำชุมชน
และผู้เชี่ยวชาญท้องถิ่น 8 คน และ 3) เจ้าหน้าที่การพัฒนาและสิ่งแวดล้อม 5 คน โดยการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงพรรณนา 

ผลการศึกษาพบว่า 1) กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ลุ่มน้ำแม่กวง โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งการตัดสินใจ การดำเนินงาน การรับผลประโยชน์ การประเมินผล และการ
บริหารจัดการทรัพยากร 2) การวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนพบว่า ปัจจัยสำคัญที ่นำไปสู่
ความสำเร ็จของระบบการเกษตรในพื ้นที ่ล ุ ่มน้ำแม่กวง ได้แก่ (1) ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ (2) การสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการ
อนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม (3) กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนที่เปิดรับองค์ความรู้ใหม่และ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม และ (4) การสนับสนุนจาก
เครือข่ายภายนอก อาทิ โครงการพระราชดำริ หน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา ที่ช่วยเพ่ิม
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ศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) กำหนดยุทธศาสตร์สำคัญ 6 
ประการในการบริหารจัดการระบบการเกษตรในพ้ืนที่ลุ่มน้ำแม่กวง ได้แก่ การจัดการทรัพยากรแบบ
มีส่วนร่วม การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และเครือข่าย การบูร
ณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การพัฒนาระบบเกษตรกรรมที่ยั่งยืน และการสร้างกลไกการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์เหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการ
จัดการทรัพยากรเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
คำสำคัญ: ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ; ทรัพยากรการเกษตร; การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

Abstract 
This research aims to examine the community participation process and the 

capacity for managing agricultural systems in the Mae Kuang watershed, as well as to 
formulate strategic approaches for agricultural resource management. The study 
employs both qualitative and quantitative research methods. The quantitative 
sample group consists of 65 household leaders from Ban Mae Ton, selected through 
purposive sampling. Data were collected using questionnaires and analyzed using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative 
component, the sample includes 16 key informants involved in community 
development and resource management, divided into three groups: (1) three 
representatives from local government agencies, (2) eight community leaders and 
local experts, and (3) five development and environmental officers. Data were 
analyzed using descriptive analysis. 

The study revealed three main findings: 1) The overall level of community 
participation in the Mae Kuang watershed area is high, encompassing decision-making, 
implementation, benefit-sharing, evaluation, and resource management. 2) An 
analysis of community capacity identified key success factors in the agricultural 
system within the watershed area, including: (1) the richness of natural resources and 
biodiversity, (2) the preservation and transmission of local culture and wisdom, which 
support community self-reliance and balance between economic development and 
environmental conservation, (3) lifelong learning processes that incorporate new 
knowledge alongside local wisdom, and (4) support from external networks such as 
royal initiatives, government agencies, and academic institutions, which enhance 
effective resource management capacity. 3) Six key strategies for managing the 
agricultural system in the Mae Kuang watershed were formulated: participatory 
resource management, ecosystem conservation and restoration, enhancement of 
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learning processes and networks, integration of multi-sectoral cooperation, 
development of sustainable agriculture systems, and establishment of effective 
management mechanisms. These strategies aim to strengthen community capacity in 
managing resources for economic, social, and environmental sustainability. 
Keywords: Strategic Management; Agricultural Resources; Community Participation 
 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมและความสามารถในการผลิตของภาคเกษตรกรรม  
ทำให้การวางแผนพัฒนาเกษตรกรรมอย่างมีเป้าหมายเป็นสิ่งจำเป็น โดยมุ่งเน้นการยกระดับการ
ผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตร พร้อมทั้งอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างสมดุล การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะช่วยให้เกษตรกรรมปรับตัวสู่ระบบเชิง
พาณิชย์และตอบสนองต่อความต้องการของตลาด อย่างไรก็ตาม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ขาดความระมัดระวังอาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนในระยะยาว ภาคเกษตรเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร้างความมั่นคงทางอาหารของประเทศ โดยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7 อัตราการเติบโตของภาคเกษตรเฉลี่ยอยู่ที่ 3.94% ต่อปี แต่ตั้งแต่แผน
ฉบับที่ 8-11 พบว่าอัตราการเติบโตชะลอตัวลงจากปัญหาสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ เพ่ือ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต ภาคเกษตรไทยจะต้องขับเคลื่อนภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร
และเปลี ่ยนจากเกษตรดั ้งเดิมไปสู่เกษตรสมัยใหม่ที ่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มีวิสัยทัศน์ว่า “ภาคเกษตรก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลาดนำ
การผลิต ชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพ และทรัพยากรเกษตรสมดุลและยั่งยืน” แผนพัฒนานี้ประกอบด้วย 
5 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ (1) การสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร (2) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน (3) การเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (4) การบริหารจัดการทรัพยากรเกษตรและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุล และ (5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้มุ่งหมายให้
ภาคเกษตรเต ิบโตอย ่างย ั ่ งย ืนและสามารถแข ่งขั นในตลาดโลกได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
(คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) 

แนวพระราชดำริของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ได้ถูกนำมาใช้เป็นกรอบในการ
บริหารจัดการพื ้นที่ลุ ่มน้ำกวง โดยลุ ่มน้ำกวงตอนบนเป็นลุ่มน้ำสาขาของลุ่มน้ำแม่ปิง มีพื ้นที่
ครอบคลุมประมาณ 345,000 ไร่ ครอบคลุม 2 อำเภอ 6 ตำบล 55 หมู่บ้าน ชุมชนในพื้นที่นี้อาศัย
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นหลักในการดำรงชีวิต โดยมีการจัดการทรัพยากรตามภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่ง
รวมถึงการทำการเกษตรกรรมเพื่อการบริโภคและการแลกเปลี่ยนสินค้าภายในชุมชนตามวิถีชีวิตที่
ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราชดำริเมื่อ
วันที่ 25 มีนาคม 2535 ให้มีการจัดตั้งโครงการพัฒนาพ้ืนที่ป่าขุนแม่กวง อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
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เพื่ออนุรักษ์พื้นที่ให้มีความอุดมสมบูรณ์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในพื้นที่ให้มีความ
ยั่งยืนและสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างเกื้อกูล โดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของแหล่งน้ำ การ
บริหารจัดการลุ่มน้ำตามแนวพระราชดำรินี้มุ่งเน้นการอนุรักษ์และฟื้นฟูพื้นที่ต้นน้ำ โดยมีแนวคิด
ที่ว่า “ต้นทางเป็นป่าไม้ ปลายทางเป็นประมง ระหว่างทางเป็นการพัฒนาการเกษตรที่เก่ียวข้อง” ซึ่ง
ส่งเสริมการใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการและพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ยังต้องอาศัยการ
รวมกลุ่มและการจัดการความรู้ร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
เพื่อสร้างเครือข่ายในการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การดำเนินงานเหล่านี้จะช่วย
ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรมในพื้นที่ลุ่มน้ำกวง ซึ่งสามารถขยายผลไปยังโครงการ
ต่าง ๆ ในพื้นที่อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน (สำนักงาน กปร., 2546) 

การจัดการพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวงที่มีลักษณะที่มีการดำเนินการศึกษาองค์ความรู้ในการฟื้นฟู
ระบบนิเวศและรูปแบบการใช้ประโยชน์พื้นที่อย่างยั่งยืน โดยมีองค์กรภาครัฐภายใต้โครงการศูนย์
ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนื่องมาจากพระราชดำริ มีพื้นที่ขยายความรู้ที่ได้ศึกษาได้น ำมา
ปฏิบัติ โดยมีศาสตร์พระราชา มีกรอบความคิดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน 
การดำเนินงานที่เป็นขั้นเป็นตอน ชุมชนในพื้นที่มีแบบแผนการดำเนินชีวิตแบบ “คนอยู่กับป่าได้
อย่างเกื้อกูล” ที่บ่งบอกถึงสภาพทรัพยากร ดิน น้ำ ป่าไม้ มนุษย์ และความหลากหลายทางด้านพันธ์
พืช ผ่านระบบการมีส่วนร่วมเรียนรู้เป็นการพัฒนาแนวคิดในการจัดการทั้งระบบพื้นที่ลุ่มน้ำ ซึ่งใน
พ้ืนที่ลุ่มน้ำแม่กวง มีชุมชนต้นแบบบ้านแม่ตอน ตำบลเทพเสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
มีการตั้งถิ่นฐานมาไม่น้อยกว่า 100 ปี แต่เดิมเป็นถิ่นอาศัยของชุมชนเผ่าขมุ ที่อพยพเข้ามาในพื้นที่
เพื่อทำการปลูกข้าวไร่และทำสวนเมี่ยงต่อมาเมื่อถึงยุคสมัยที่มีการค้าขายเมี่ยงเจริญรุ่งเรืองมีพ่อค้า
วัวต่าง (การใช้วัวเป็นพาหนะในการบรรทุกผลผลิตเมี่ยงและอ่ืน ๆ ) เข้ามาติดต่อค้าขายเพ่ิมจำนวน
มากขึ้น คนพื้นเมืองได้อพยพขึ้นมาอาศัยในพ้ืนที่เพื่อมารับจ้างเก็บใบเมี่ยง ทำสวนเมี่ยงและค้าขาย
จำนวนมากยิ่งขึ้น ทำให้การดำรงชีวิตและเศรษฐกิจมาอย่างต่อเนื่อง (ปฏิภาณ สุทธิกุลบุตร และ
คณะ, 2560) 

ปัจจุบันบทบาทการทำสวนเมี่ยงเริ่มมีบทบาทลดลงและปรับเปลี่ยนนำเอาพืชเศรษฐกิจมา
ปลูกและนำความรู้เกษตรแบบผสมผสานเข้ามาจัดการในพื้นที่ เช่นเดียวกับชุมชนบ้านแม่ตอน  
มีกระบวนการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำการเกษตร ที่สามารถสร้างความมั่นคงทางด้าน
อาชีพเกษตรกรรม มีการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากร โดยการนำการทำ
การเกษตรที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพพื้นที่ปรับใช้ให้เกิดมูลค่าในทางเศรษฐกิจ
ชุมชน ได้นำพืชท้องถิ่นมาจัดการในแปลงเกษตรกรรมและพืชที่ได้รับการสนับสนุนทางภาครัฐเข้ามา
จัดการ เช่น พืชไม้เมืองหนาว พืชเศรษฐกิจ พืชไม้ป่าที่สามารถสร้างรายได้ ชุมชนบ้านแม่ตอนได้นำ
สินค้าเกษตรและหัตถกรรมท้องถิ่น ยกระดับผลผลิตกาแฟพัฒนาเป็น “สินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์” 
(Geographical Indication: GI) สร้างความมั ่นคงทางอาชีพให้กับคนในชุมชนหรือในท้องถิ่น  
ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจ ซึ่งผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมและ
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ผลสัมฤทธิ์การจัดการทรัพยากรการเกษตร เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพแนวทางปฏิบัติที่ดี เพ่ือนำมาเป็น
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนองค์ความรู้ในการจัดการทางด้านสังคม ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เกิดการ
พัฒนาจัดการลุ่มน้ำที่ยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการระบบการเกษตรในพ้ืนที่ลุ่มน้ำแม่กวง 
 2. เพ่ือศึกษาศักยภาพการจัดการระบบการเกษตรของชุมชนในพ้ืนที่ลุ่มน้ำแม่กวง 

3. เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการระบบทรัพยากรการเกษตรในพ้ืนที่ลุ่มน้ำแม่กวง  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรวม โดยใช้กระบวนการเรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติร่วมกัน (Action learning) ใช้วิธีการแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มี
กระบวนการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มประชากร
ออกเป็นสองส่วนตามประเภทของการวิจัย ได้แก่ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มประชากรในการวิจัยนี้
เป็นประชาชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาชุมชนบ้านแม่ตอน ตำบลเทพ
เสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 65 ครัวเรือน หรือ 168 คน กลุ่มตัวอย่างที่เลือก
มาเป็นหัวหน้าครัวเรือนจำนวน 65 คน ซึ่งจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการทรัพยากรเกษตรและพัฒนาชุมชน 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างอย่างเจาะจงจากผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชนและการจัดการ
ทรัพยากรในพ้ืนที่ รวมจำนวน 16 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1. ตัวแทนภาครัฐท้องถิ่น: กำนัน
ตำบล ผู้ใหญ่บ้าน และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 3 คน 2. ผู้นำชุมชนและผู้เชี่ยวชาญ
ท้องถิ ่น: ประธานกลุ ่มสัจจะออมทรัพย์ ผู ้นำกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน และปราชญ์ชาวบ้านด้าน
เกษตรกรรม จำนวน 8 คน 3. เจ้าหน้าที่การพัฒนาและสิ่งแวดล้อม: ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาการ
พัฒนาฯ ผู้อำนวยการโครงการพัฒนาพื้นที่ป่าขุนแม่กวง และเจ้าหน้าที่ภาครัฐด้านการเกษตรและ
พัฒนา จำนวน 5 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้แบ่งเครื่องมือการวิจัย 2 ประเภท ได้แก่ 
1) เครื่องมือเชิงปริมาณ ในการวิจัยเชิงปริมาณนี้ ใช้ แบบสอบถาม ที่ประกอบด้วย

คำถามปลายเปิดและคำถามปลายปิด เพื่อศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร
ทางการเกษตรและศักยภาพแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดการทรัพยากรฯ ซึ่งประกอบด้วย 4 ตอน 
ดังนี้ 1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม: รวมถึงเพศ , อายุ, สถานภาพ, การศึกษาสูงสุด, 
ประสบการณ์ในการทำงานกับชุมชน เป็นต้น 1.2 การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรทางการ
เกษตร: ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ การตัดสินใจ, การดำเนินงาน, การรับผลประโยชน์ 1.3 ศักยภาพ
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และแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดการทรัพยากร: รวม 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ , 
การสร้างความสัมพันธ์ , การบริหารจัดการทรัพยากร และความต่อเนื ่องในชุมชน (5 ระดับ)  
1.4 ข้อเสนอแนะ: คำถามปลายเปิดที่ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

2) เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
และการสังเกต เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมและผลสัมฤทธิ์ในการจัดการทรัพยากร: การสัมภาษณ์   
1.1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องจากทั้งภายในและภายนอกชุมชน 1.2 สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) จากกลุ่มที่ 1: หน่วยงานภาครัฐและนักวิชาการ และกลุ่มที่ 2: ผู้นำชุมชน
และกลุ่มเกษตรกรรม การสัมภาษณ์ประกอบด้วย 5 ตอน: 1) ข้อมูลทั่วไป 2) การมีส่วนร่วม ในการ
จัดการทรัพยากรเกษตร 3) ปัจจัยความสำเร็จ และอุปสรรคในการมีส่วนร่วม 4) ศักยภาพของ
ทรัพยากร และแนวทางปฏิบัติที่ดี 5) การสร้างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรเกษตร โดย
ใช้ความรู้จากชุมชน/กลุ่มวิสาหกิจ  

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บข้อมูลในวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 3 วิธีหลัก ได้แก่  
การรวบรวมข้อมูลเชิงเอกสารจากวรรณกรรมและรายงานที่เกี่ยวข้อง การรวบรวมข้อมูลเชิงสำรวจ
ในเชิงคุณภาพจากพ้ืนที่และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการทรัพยากร และการรวบรวมข้อมูล
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมผ่านการสังเกตและกิจกรรมชุมชนต่าง ๆ การตรวจสอบข้อมูลใช้ทั้งวิธี
เชิงปริมาณ โดยการทดสอบความถูกต้องและความเชื่อมั ่นของเครื ่องมือด้วยการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญและการคำนวณค่า Cronbach's Alpha และเชิงคุณภาพด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้า (Triangulation) เพื ่อเพิ ่มความน่าเช ื ่อถือในข้อมูลที ่ได ้จากการศึกษาวรรณกรรม  
การสัมภาษณ์ และการสังเกต 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย การวิจัยในครั้งนี้ได้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ 2 ส่วนคือ 
1) ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามจะถูกนำเสนอในรูปของตารางสถิติ
พรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใช้เครื่องมือทางสถิติเพื่ออธิบายลักษณะของตัวแปรต่าง ๆ 
เช ่น ค่าความถี ่ (Frequency), ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี ่ย (Mean), และส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือตีความข้อมูลตามลักษณะตัวแปรที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยัง
มีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ 2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องและได้ทำการ
ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ ข้อมูลที่ได้
จะถูกนำมาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาตามกรอบแนวคิดที่กำหนดไว้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในพื ้นที ่ล ุ ่มน้ำแม่กวง ตำบลเทพเสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า เพศ: ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (55.4%) 
และเพศชาย (44.6%), อายุ: ส่วนใหญ่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป (30.8%) รองลงมาคือ 50-59 ปี และ 30-
39 ปี (20.0% ทั้งสองกลุ่ม), สถานภาพสมรส: ส่วนใหญ่สมรส (49.2%) รองลงมาคือโสด (35.4%), 
ภูมิลำเนา: ส่วนใหญ่เป็นประชากรในพื้นที ่แต่กำเนิด (80.0%), ระดับการศึกษา: ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดับต่ำกว่ามัธยมศึกษาตอนต้น (32.3%) รองลงมาคือปริญญาตรี (27.7%), ตำแหน่งใน
ชุมชน: ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในหมู่บ้าน (81.5%) ตามด้วยผู้นำชุมชน (9.2%), ประสบการณ์ทำงาน
ในชุมชน: ส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี (46.2%), สมาชิกกลุ่มอาชีพ: ส่วนใหญ่เป็นสมาชิก
กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ (27.91%) รองลงมาคือกลุ่มอนุรักษ์ผึ้งโพรงธรรมชาติ (12.21%),รายได้จาก
กลุ่มอาชีพ: ส่วนใหญ่ไม่ระบุรายได้ (56.9%) รองลงมาคือรายได้ 15,001-20,000 บาท (16.9%) 

ส่วนที ่ 2 ศึกษาและทำความเข้าใจกระบวนการมีส ่วนร่วมในการจัดการระบบ
การเกษตรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวงของชุมชนบ้านแม่ตอน ตำบลเทพเสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ ผลการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.31, S.D.=0.71) ซึ่งสามารถแสดงด้วย
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามตารางดังนี้ 

 
ระดับกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการระบบการเกษตรใน

พ้ืนที่ลุ่มน้ำแมก่วงของชุมชนบ้านแม่ตอน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.23 0.57 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4.11 0.51 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.21 0.55 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล    
5. ปัจจัยที่ส่งผลให้ชุมชนประสบผลสำเร็จ 4.23 0.53 มาก 
6. การสร้างความสมัพันธ์ในการจัดการทรัพยากร 4.15 0.48 มาก 
7. การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรในชุมชน เศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
4.14 0.47 มาก 

8. ความต่อเนื่องและความสัมพันธ์ในชุมชน 4.18 0.50 มาก 
ภาพรวม 4.31 0.71 มาก 

ตารางที่ 1 ระดับกระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการระบบการเกษตรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวงของชุมชนบ้านแม่ตอน 
 

จากตารางผลการวิจัยโดยรวมแล้ว ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่ากระบวนการมีส่วนร่วม
ในการจัดการระบบการเกษตรของชุมชนบ้านแม่ตอนมีการมีส่วนร่วมที่สูงในทุกด้าน ซึ่งเป็นผลจาก
ความร่วมมือที่ดีระหว่างสมาชิกในชุมชนและการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งใน
ด้านการตัดสินใจ การดำเนินงาน การรับผลประโยชน์ การประเมินผล และการสร้างความสัมพันธ์ใน
ชุมชน โดยผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในระดับต่าง  ๆ ในการ
พัฒนาชุมชนและการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ศักยภาพการจัดการระบบการเกษตรของชุมชนบ้านแม่ตอน แสดง
ให้เห็นถึงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีความยั่งยืนและสะท้อนถึงความสำเร็จในหลายด้าน โดย
สามารถสรุปได้เป็น 4 ประการหลักท่ีเน้นความเข้มแข็งและความอุดมสมบูรณ์ของชุมชนดังนี้ 

1. ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนบ้านแม่ตอน
ตั้งอยู่ในทำเลที่อุดมสมบูรณ์ ด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย เช่น ป่าไม้ ลำธาร และลุ่มน้ำ
แม่กวง ซึ่งช่วยสร้างความมั่นคงในด้านเศรษฐกิจ การปลูกพืชเศรษฐกิจอย่างกาแฟอราบิก้าและการ
ทำเกษตรผสมผสานไม่เพียงแต่เสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ยังเปิดโอกาส ในการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล 

2. วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิตของชุมชนบ้านแม่ตอนที่ผสานกับการ
เคารพธรรมชาติและการปฏิบัติตามประเพณีต่าง ๆ ทำให้ชุมชนนี้สามารถรักษาความสัมพันธ์อันดี
กับสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรท้องถิ่น การดำเนินชีวิตตามขนบธรรมเนียมไม่เพียงแต่สร้างความ
ร่วมมือระหว่างคนในชุมชน แต่ยังทำให้เกิดความเข้มแข็งที่ช่วยให้การพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
ยั่งยืน 

3. การเรียนรู้ตลอดชีวิต ชุมชนบ้านแม่ตอนไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาตนเองโดยการ
เรียนรู้ทั้งจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้ใหม่  ๆ การแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกันทำให้ชุมชน
สามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ
ดูแลแหล่งน้ำและป่าต้นน้ำที่เป็นฐานสำคัญของการเกษตรในชุมชน 

4. การสนับสนุนจากองค์กรและเครือข่ายภายนอก ชุมชนได้รับการสนับสนุนจาก
โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการพระราชดำริ หน่วยงานการเกษตรและมหาวิทยาลัย ที่ช่วยเสริมสรา้ง
ความเข้มแข็งในระบบการผลิต ทั้งยังได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณและเทคโนโลยีการผลิตที่
ทันสมัยเพื ่อพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรให้ย ั ่งยืน สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 

ผลการศึกษานี ้แสดงให้เห็นว่า ชุมชนบ้านแม่ตอนมีศักยภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญา
ชุมชนร่วมกับการเรียนรู้และการสนับสนุนจากภายนอก ทำให้เกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ส่วนที่ 4 สร้างยุทธศาสตร์การจัดการระบบทรัพยากรการเกษตรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวง 
อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์จากสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มย่อย  ได้มี
การกำหนดกลยุทธ์สำคัญในการจัดการทรัพยากรการเกษตรในลุ่มน้ำแม่กวง ซึ่งมุ่งเน้นการปรับปรุง
และเสริมสร้างศักยภาพทั้งในด้านการเกษตร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่ชุมชน โดยกำหนดยุทธศาสตร์ที่ถูกพัฒนามีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์สำคัญที่จะช่ว ย
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการเกษตรในพ้ืนที่ 
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ยุทธศาสตร์ แนวทางการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 : การจัดการ
ทรัพยากร 
 

การจัดการทรัพยากรของชุมชนบ้านแม่ตอนในลุ่มน้ำแม่กวงมีความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน โดยมีกระบวนการที่เน้นการมีส่วนร่วมและการวางแผนจากชุมชน
ในทุก ๆ ด้านผ่านการจัดทำกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การกำหนด
ขอบเขตพื้นที่และการสร้างคณะกรรมการจัดการลุ่มน้ำถือเป็นกลไกสำคัญใน
การร ่ วมม ือระหว ่ างกล ุ ่ มผ ู ้ ม ี ส ่ วนได ้ ส ่ วน เส ี ย ในการใช ้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน โดยมีกฎเกณฑ์ร่วมกันที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์และ
การฟื้นฟูระบบนิเวศให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ เช่น การสร้างฝายต้นน้ำ การปลูก
ป่า และการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตร์ 2 : การอนุรักษ์
และฟื้นฟูทรัพยากร 

การอนุรักษ์ทรัพยากรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวงได้รับการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน 
โดยการฟื้นฟูและคุ้มครองความหลากหลายทางชีวภาพจากการรุกรานของ
มนุษย์ ด้วยวิธีการอนุรักษ์ที่มีประสิทธิภาพ เช่น การทำแนวป้องกันไฟป่า และ
การปลูกเสริมป่า เพาะชำกล้าไม้ รวมถึงการป้องกันมลพิษที่ส่งผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศ เช่น การลดการใช้สารเคมีในพื้นที่ป่าต้นน้ำ 

ยุทธศาสตร์ 3 : การเรียนรู้
และสร้างเครือข่าย 

การสร้างกระบวนการเรียนรู ้และเครือข่ายในชุมชนเป็นปัจจัยสำคัญในการ
เสร ิมสร ้างศ ักยภาพของช ุมชน ผ ่านการจ ัดก ิจกรรมต ่าง  ๆ เช ่น การ
ประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน และกิจกรรมอนุรักษ์ สิ่งเหล่านี้ช่วยสร้างความ
ร่วมมือในระดับชุมชน ตำบล และเครือข่ายในลักษณะของวิถีคนอยู่ร่วมกับป่า
อย่างเกื้อกูล ผ่านกิจกรรมที่ปลูกฝังจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และการพัฒนาชุมชนในเชิงยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 4 : การบูรณา
การร่วมกันของภาคี
เครือข่าย 

การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวงต้องมีการบูรณา
การภาคีเครือข่ายที่มีบทบาทต่าง ๆ เช่น ภาคประชาชน ภาครัฐ และองค์กรใน
พื้นที่ การจัดตั้งคณะกรรมการร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการกำหนดบทบาทหน้าที่และกฎระเบียบที่ชัดเจนใน
การดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ 5 : การสรา้ง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในพื้นที่บ้านแม่ตอนเกิดจากการกำหนด
กฎเกณฑ์ร่วมกันของชุมชนในลักษณะมีส่วนร่วมและยุติธรรม เช่น การสร้าง
ข้อตกลงในการจัดการทรัพยากรที่สะท้อนถึงอุดมการณ์และจิตสำนึกร่วมกัน 
การนำข้อมูลชุมชนมาวิเคราะห์และออกแบบแผนพัฒนาอย่างครอบคลุมทุกมิติ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการทรัพยากร 

ยุทธศาสตร์ 6 : การพัฒนา
เศรษฐกิจท่ียั่งยืน 

การพัฒนาเศรษฐกิจที่มั ่งคั่งและยั่งยืนเกิดขึ ้นจากการจัดทำฐานข้อมูลความ
หลากหลายทางชีวภาพที ่สามารถนำไปสู ่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
เศรษฐกิจชุมชนที่ยั่งยืน การเพิ่มสมรรถนะและการเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่
ช่วยเพิ่มผลิตภาพและคุณภาพการผลิต ในขณะเดียวกัน การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมช่วยลดผลกระทบจาก
กิจกรรมเศรษฐกิจและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ตารางที่ 2 รูปแบบยุทธศาสตร์การจัดการระบบทรัพยากรการเกษตรในพ้ืนท่ีลุ่มน้ำแม่กวง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวง ตำบลเทพเสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งผู้วิจัยได้มี
ประเด็นที่นำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

1. กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการระบบการเกษตรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวงของชุมชน
บ้านแม่ตอน อยู ่ในระดับมาก ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล้อมต่อการดำรงชีวิตของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความมั ่นคงทางอาหารและ
เศรษฐกิจครัวเรือน ทั้งนี้ แนวคิดพระราชดำริ "ทฤษฎีใหม่" ได้เน้นย้ำถึงการบริหารจัดการพื้นที่ทำ
กินที่สมดุลกับสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จากมุมมองทางทฤษฎี การมีส่วนร่วมของประชาชน (People’s 
Participation Development) ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จของการจัดการทรัพยากร
ในชุมชน ซึ่งอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างภาวะผู้นำ (Leadership) ที่เน้นการกระจายอำนาจและ
การส่งเสริมบทบาทของชุมชนให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา การมีผู้นำที่เข้มแข็งจะช่วยกระตุ้นให้
เกิดการระดมความคิดเห็น การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และสร้างขวัญกำลังใจให้กับสมาชิกใน
ชุมชน ส่งผลให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการพัฒนา ซึ่ง
การศึกษาของพระสมุห์วจน ฐิตธมฺโม (2551) ระบุว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการลุ่ม
น้ำต้องอาศัยการค้นหาปัญหาและความต้องการของชุมชนผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงความสำคัญของการสร้างพ้ืนที่สาธารณะสำหรับการหารือและตัดสินใจร่วมกัน 
ในขณะเดียวกันการศึกษาของวันทนีย์ ไพรเพชรธร (2566) เน้นย้ำถึงบทบาทของผู้นำชุมชนในการ
ลดบทบาทตนเองและส่งเสริมให้ประชาชนเป็นผู้ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาด้วยตนเอง อันจะ
นำไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน นอกจากนั้นปัจจัยสำคัญที่เอื้อต่อความสำเร็จของการมีส่วนรว่ม 
ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชน การมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
ตลอดจนการบูรณาการองค์ความรู ้และภูมิป ัญญาท้องถิ ่นในการบริหารจัดการทรัพยากร 
ตัวอย่างเช่นการศึกษาของฐิติวัฒน์ ว่องวรรณกุล (2567) พบว่า ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนและ
การมีเครือข่ายการดำเนินงานที่เป็นระบบจะส่งผลให้เกิดการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
งบประมาณ ข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากร
เกษตรไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือในการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังเป็นกลไก
สำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและความเป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง การ
พัฒนาแนวทางที่ส่งเสริมให้ชุมชนสามารถจัดการทรัพยากรของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง
เป็นแนวทางท่ีควรได้รับการสนับสนุนและขยายผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 

2. ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของทรัพยากรการเกษตรในชุมชนบ้านแม่ตอน ซึ่ง
เป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ และมีทรัพยากรชีวภาพที่โดดเด่น การบริหารจัดการ
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ทรัพยากรของชุมชนนี้ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการสนับสนุน
จากภาคส่วนต่าง ๆ การวิเคราะห์เชิงหลักการและเหตุผลสามารถสรุปประเด็นสำคัญที่เป็นปัจจัย
แห่งความเข้มแข็งของชุมชนได้ดังนี้ 

1) ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรการเกษตรและความหลากหลายทางชีวภาพ ข้อมูล
ความหลากหลายของชุมชนที่มีการเรียบเรียงบนฐานทรัพยากร ก่อให้เกิดการจัดลำดับความสำคัญ
ของทรัพยากร ที่สามารสร้างรายได้ ทรัพยากรที่สามารถสร้างความสมดุลส่งผลห้ชุมชนสามารถใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดรายได้และสร้างระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนที่แข็งแรง โดยผลการสำรวจในสวนวนเกษตรพบพืชทั้งหมด 132 ชนิด แบ่งเป็นพืชอาหารและ
เครื่องดื่ม 93 ชนิด ไม้ใช้สอย 23 ชนิด และพืชสมุนไพร 16 ชนิด การสร้างความหลากหลายนี้ทำให้
ชุมชนสามารถพัฒนาระบบการตลาดและแลกเปลี่ยนความรู้ ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
เสริมสร้างรายได้ให้กับครอบครัวและชุมชนอย่างยั ่งยืนเปรียบเสมือนทรัพยากรของชุมชนคือ 
“ธนาคารอาหาร” หรือ Food Bank จากการสำรวจและเก็บข้อมูลงานวิจัยของจารุณี ภิลุมวงค์ , 
(2556) ระบุว ่า “ธนาคารอาหาร” หรือ Food Bank ในชุมชนเกิดจากการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยชุมชนสามารถจัดการผลผลิตทางการเกษตรให้เกิดความ
มั่นคงทางอาหาร แลกเปลี่ยนผลผลิตระหว่างกัน ลดต้นทุนการดำรงชีวิต และสร้างรายได้เสริมให้กับ
ครอบครัว ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

2) บทบาทของวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหารจัดการทรัพยากร  ชุมชน
ได้มีการพึ่งพาและใช้ประโยชน์จากความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรป่าไม้ในการดำรงชีวิต ทั้งในด้าน
การบริโภคและเศรษฐกิจ ป่าไม้ยังเป็นแหล่งที่มาของความเชื่อและประเพณี ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ
ในการสร้างความสัมพันธ์ภายในชุมชน บทบาทของป่าไม้ไม่สามารถแยกจากกันได้ในชุมชนที่ต้องอยู่
ร่วมกับป่า วัฒนธรรมและวิถีปฏิบัติในการจัดการและดูแลรักษาป่า เป็นการใช้ทรัพยากรจากป่า
อย่างรู้คุณค่า ในการรักษาความสมบูรณ์ของป่า ซึ่งแสดงออกผ่านพิธีกรรมต่าง  ๆ ที่แตกต่างกันไป
ตามภูมินิเวศและวัฒนธรรมของชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถใช้ประโยชน์จากป่าอย่างยั่งยืน โดยไม่
ทำลายความสมดุลของระบบนิเวศในพื ้นที ่  ซ ึ ่งส ่งผลให้ช ุมชนมีความเข ้มแข็งในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ การพึ่งพิงกับทรัพยากรธรรมชาติในลักษณะนี้ส่งเสริม
แนวคิดท่ีว่า "คนอยู่กับป่าอย่างเกื้อกูล" ตามท่ีสำนักงาน กปร. (2546). ได้ดำเนินการศึกษาและรวม
รวมข้อมูลชุมชนในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่ป่าขุนแม่กวงอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

3) การเรียนรู้และการปรับตัวของชุมชนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง  ปัจจัยสำคัญที่ทำ
ให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ ชุมชนมีการเรียนรู้
และปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง โดยอาศัยแนวคิด "ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
เรียนรู้" มุ่งเน้นให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้และการปรับตัวของชุมชนประกอบด้วยการสร้างฐานรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมอย่าง ความสามารถในการเรียนรู้และการปรับตัว กระบวนการเรียนรู้ช
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ของชุมชนช่วยให้สามารถรับมือกับปัญหาและความท้าทายที่เกิดขึ้น การนำเทคโนโลยีและความรู้
สมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรทำให้ชุมชนสามารถพัฒนาโมเดลธุรกิจที่
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ชุมชนเกิดการเรียนรูตามแนวคิดงานวิจัย
ของ ประพนธ์ ผาสุกยืด (2547) ที่ได้ระบุว่าปัจจัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนประกอบด้วย (1) 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการตัดสินใจ , (2) การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างรุ่น , (3) 
การสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก, และ (4) การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงผ่านการปฏิบัติจริง 
ปัจจัยเหล่านี้ช่วยให้ชุมชนสามารถปรับตัวและพัฒนาต่อยอดความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 

4) การสนับสนุนจากองค์กรและเครือข่ายภายนอก หน่วยงานที่มีบทบาทในการบริหาร
จัดการทรัพยากรในชุมชนได้รับการสนับสนุนจาก 3 กลุ่ม ได้แก่ 1)หน่วยงานโครงการพระราชดำริ 
ที่ให้ความรู้ด้านเกษตร การบริหารจัดการน้ำ ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แก้ปัญหาการ
บุกรุกป่า และสนับสนุนตลาดสำหรับพืชเศรษฐกิจ 2)หน่วยงานราชการและองค์กรในพื้นที่ ที่ช่วย
ส่งเสริมการอนุรักษ์และอาชีพที่เกี่ยวข้อง ขับเคลื่อนโครงการเกษตรมูลค่าสูง พร้อมทั้งสนับสนุน
งบประมาณและโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และ  3)หน่วยงานด้าน
การศึกษา ที่มีบทบาทในการสนับสนุนงานวิจัย ให้คำปรึกษาด้านกาแฟ GI ถ่ายทอดความรู้ด้านการ
ผลิต และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตกาแฟ ซึ่งทั้งหมดนี้เกิดจากความร่วมมือ
ของภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม ที่ช่วยให้ชุมชนเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยี และการตลาด 
ส่งผลให้สามารถพ่ึงพาตนเองและพัฒนาสู่ความยั่งยืนซึ่งงานวิจัยของอดุลย์ มีสุข (2552) ได้กล่าวให้
เห็นถึงกระบวนการมีส่วนร่วมที่มีปัจจัยภายในและภายนอกสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนา 

5) ปัจจัยที ่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากร  ความ
เข้มแข็งของชุมชนขึ้นอยู่กับ 4 ปัจจัยหลักที่เสริมสร้างศักยภาพและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ 1) 
ทุนทางสังคม ซึ่งเป็นรากฐานของความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นภายในชุมชน การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื ่อสนับสนุนการดำเนินชีวิตและการพัฒนา  2) ทุนด้าน
กายภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและโครงสร้างพื้นฐานเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 3)ทุนมนุษย์ ซึ่งมุ่งเน้นที่ทักษะ ความรู้ สุขภาวะ และแรงบันดาลใจของ
คนในชุมชนซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญ และ 4) ทุนทางวัฒนธรรม ที่สะท้อนค่านิยม ความเชื่อ และ
แนวปฏิบัติที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ช่วยเสริมสร้างอัตลักษณ์และความสามัคคี ปัจจัยเหล่านี้
หลอมรวมกันเพื่อผลักดันให้ชุมชนพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนตามกรอบแนวคิดของงานวิจัยของ
วินิจ ผาเจริญ และคณะ (2564) ระบุว่าการพัฒนาชุมชนที่มั่นคงและยั่งยืนเกิดจากการบูรณาการ
ปัจจัยสำคัญ ได้แก่ การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความร่วมมือระหว่างภาคส่วน การ
พึ่งพาตนเองของชุมชน การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และกระบวนการมี
ส่วนร่วมที่ต่อเนื่อง ซึ่งรวมกันผลักดันให้ชุมชนปรับตัวและเติบโตในระยะยาวได้ 

จากผลการวิจัยสามารถสรุปประเด็นนี้ได้ว่า ศักยภาพของชุมชนบ้านแม่ตอนในการบริหาร
จัดการทรัพยากรการเกษตรเกิดจากการบูรณาการปัจจัยหลายด้าน ทั้งความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติ บทบาทของวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสามารถในการเรียนรู้และ
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ปรับตัว และการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยแนวทางที่คำนึงถึงความสมดุลของทุกองค์ประกอบ โดยมุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองและการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู ้ที ่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื ่องยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากร
การเกษตรโดยแสดงให้เห็นถึงองค์ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ส่งผลให้เกิดรายได้และสร้าง
เศรษฐกิจที่แข็งแรง การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับวัฒนธรรมทำให้ชุมชนใช้ทรัพยากรป่าไม้ได้อย่าง
รู้คุณค่า นอกจากนี้ การส่งเสริมการเรียนรู้และการปรับตัวภายในชุมชนผ่านแนวคิด "ร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมเรียนรู้" ยังช่วยให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ การเข้าถึงความรู้
และเทคโนโลยีที่จำเป็น ในขณะที่ความเข้มแข็งของชุมชนขึ้นอยู่กับการบูรณาการทุนทางสังคม 
กายภาพ มนุษย์ และวัฒนธรรม ซึ่งทำงานร่วมกันเพื่อสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนในระยะยาว 
ดังนั้น การบูรณาการองค์ความรู้เหล่านี้ทำให้ชุมชนบ้านแม่ตอนสามารถสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา
เกษตรกรรมอย่างยั่งยืนและพึ่งพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านแม่
ตอน ลุ่มน้ำแม่กวง ตำบลเทพเสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ทำให้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์เป็นภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านแม่ตอนลุ่มน้ำกวง  
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยสามารถสรุปได้ว่ากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  ในการจัดการระบบ

การเกษตรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวงของบ้านแม่ตอนอยู่ในระดับมาก ทั้งการตัดสินใจ การดำเนินงาน 
การรับผลประโยชน์ การประเมินผล และการบริหารจัดการทรัพยากร ซึ่งสะท้อนถึงความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรเกษตรอย่างยั่งยืน และศักยภาพของชุมชน  ในการจัดการ
ระบบการเกษตรมีปัจจัยสำคัญ 4 ประการที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ 1. ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ ที่เอื ้อต่อการเกษตรเชิงอนุรักษ์และการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 2. การสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองและรักษาสมดุลระหว่างเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 3. กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ชุมชน ที่เปิดรับองค์ความรู้ใหม่และสามารถผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 4. 
การสนับสนุนจากเคร ือข่ายภายนอก  อาทิ โครงการพระราชดำร ิ หน่วยงานภาครัฐ และ
สถาบันการศึกษา ที่ช่วยเสริมศักยภาพการจัดการทรัพยากรของชุมชน 5.ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม 
สำหรับการบริหารจัดการระบบการเกษตรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวง ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ 1) 
การจัดการทรัพยากรแบบมีส่วนร่วม 2) การอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศ 3) การเสริมสร้าง
กระบวนการเรียนรู้และเครือข่าย 4) การบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 5)การพัฒนาระบบ
เกษตรกรรมที่ยั่งยืน และ 6) การสร้างกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยเพื่อต่อยอดในครั้งต่อไปมีดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรในพื้นที่ลุ่มน้ำแม่กวง ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการ

บริหารทรัพยากรอย่างยั ่งยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาครัฐควรกำหนดนโยบายที่
สนับสนุนการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล ควบคู่กับการพัฒนา
เศรษฐกิจเกษตรกรรม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงสร้าง
พื้นฐานด้านน้ำและเกษตรอินทรีย์ ขณะที่สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการวิจัยและถ่ายทอด
องค์ความรู้ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมเครือข่ายเกษตรกรให้สามารถพัฒนาและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสร้างความม่ันคงทางอาหารของชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ส่งเสริมการจัดการ

ทรัพยากรอย่างยั่งยืนผ่านความร่วมมือของภาครัฐและชุมชน ตลอดจนเป็นต้นแบบให้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ ยังสามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาระบบเกษตรกรรมที่
คำนึงถึงความหลากหลายทางชีวภาพและความมั่นคงทางอาหาร ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองและ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยเพื่อต่อยอด 
สามารถต่อยอดการวิจัยในประเด็นต่าง ๆ เช่น การเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรผ่านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่เหมาะสม การพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน หน่วยงานรัฐ และเอกชนเพื่อเสริมสร้างความยั่งยืน
ของเกษตรกรรมในระยะยาว นอกจากนี้ ควรศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ที่มีต่อระบบการเกษตรในพื้นที่และแนวทางการปรับตัวของชุมชนเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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