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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ความต้องการการส่งเสริมและรูปแบบการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน (2) วิเคราะห์รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาด และ (3) นำเสนอกลยุทธ์ 
ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ เกษตรกรผู้ทำนาเกลือ จำนวน 
59 ราย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ  
เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และคณะกรรมการดำเนินงานแปลง
ใหญ่ รวม 25 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรมีความต้องการการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้าน
มาตรฐานสินค้า องค์ความรู้ และการตลาด/การแปรรูป สะท้อนถึงความต้องการพัฒนาคุณภาพการผลิต
และสร้างโอกาสทางการตลาด ในด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน พบว่าการดำเนินงานอยู่ในระดับ
มากในทุกด้าน ทั้งการวางแผน การจัดองค์กร การอำนวยการ และการบริหารงบประมาณ แสดงถึง
โครงสร้างการบริหารที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ด้านการอำนวยการและการรายงานผลยังสามารถ
พัฒนาเพ่ิมเติมได้ ในส่วนของการวิเคราะห์รูปแบบการส่งเสริม พบว่าการส่งเสริมผ่านแปลงเรียนรู้เป็นวิธี
ที่ได้รับความนิยมมากที่สุด รองลงมาคือการส่งเสริมผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ บุคคล และสื่อออนไลน์ ซึ่งยังอยู่ใน
ระดับปานกลางและควรได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของผู้ผลิต สุดท้ายการวิจัยได้นำเสนอ 4 

 
1 2 3 4 5 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและพัฒนาทรัพยากร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ; Doctor of Philosophy in Resources 
Management and Development, Maejo University 
Corresponding author, e-mail: ployhaha@gmail.com 



78 | Academic Journal of Sustainable Habitat Development Vol. 6 No. 1 (January - June 2025)  

กลยุทธ์เชิงรุกที่เหมาะสม ได้แก่ (1) กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตเกลือทะเล  
(2) กลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน (3) กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม
และการสร้างแบรนด์ และ (4) กลยุทธ์การขยายช่องทางการตลาดแบบบูรณาการ ซึ่งทั้งหมดมุ่งสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร ทั้งในด้านการผลิต การจัดการ 
และการตลาดอย่างครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 
คำสำคัญ: นาเกลือแปลงใหญ่; การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน; กลยุทธ์การพัฒนาชุมชน 
 

Abstracts 
This study aimed to (1) examine the needs for support and the management 

models of the community enterprise, (2) analyze the patterns of production, support, 
and marketing, and (3) propose appropriate strategies for the development of the 
salt farming community enterprise in Samut Sakhon Province. A mixed-methods 
research approach was employed, integrating both quantitative and qualitative 
methodologies. The quantitative data were collected from 59 salt farmers using a 
structured questionnaire, and analyzed using descriptive statistics—frequency, 
percentage, mean, and standard deviation—as well as multiple regression analysis. 
For the qualitative component, data were gathered through in-depth interviews with 
25 key informants, including experts, stakeholders, and members of the large-scale 
farming project committee, and analyzed using descriptive content analysis. 

The findings revealed that farmers expressed a high level of need for support, 
particularly in product standards, knowledge acquisition, and marketing/processing—
indicating a strong desire to enhance product quality and increase market 
opportunities. Regarding the management of the community enterprise, all aspects—
including planning, organizational structure, direction, and budget management—
were reported at a high level, reflecting an efficient administrative structure. However, 
areas such as coordination and performance reporting still have room for 
improvement. The analysis of support patterns showed that field demonstration 
plots were the most popular method of knowledge transfer, followed by printed 
media, personal interaction, and online media, which were rated at a moderate level 
and could be further developed to suit the specific context of the producers. 
Ultimately, the study proposed four proactive development strategies: (1) Enhancing 
the quality and standards of sea salt production, (2) Strengthening the capacity of 
the community enterprise, (3) Developing value-added products and branding, and 
(4) Expanding integrated marketing channels. These strategies aim to promote 
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sustainable development of the salt farming community enterprise in Samut Sakhon 
Province by comprehensively addressing production, management, and marketing in 
alignment with the local context. 
Keywords: Large-Scale Salt Farming; Community Enterprise Management;  

Community Development Strategies 
 

บทนำ  
 การทำนาเกลือทะเลเป็นหนึ่งในอาชีพดั้งเดิมที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม
ของประเทศไทย โดยเกลือทะเลนอกจากจะเป็นเครื่องปรุงรสหลักในการประกอบอาหารแล้ว ยังมี
บทบาทสำคัญในการถนอมอาหาร และเป็นวัตถุดิบพื้นฐานที่สำคัญในอุตสาหกรรมอาหารและ
อุตสาหกรรมอื่น ๆ เกลือทะเลมีคุณค่าทางโภชนาการสูง โดยเฉพาะการมีไอโอดีนตามธรรมชาติซึ่ง
ช่วยป้องกันโรคคอพอก ส่งผลให้เกลือทะเลมีความเหมาะสมและปลอดภัยสำหรับการบริโภคใน
ชีวิตประจำวัน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562) ด้วยความสำคัญดังกล่าว รัฐบาลไทยจึงได้ประกาศ
ให้การทำนาเกลือเป็นอาชีพสงวนสำหรับคนไทย ตามพระราชกฤษฎีกากำหนดงานในอาชีพและวิชา 
พ.ศ. 2522 แหล่งผลิตเกลือทะเลหลักของประเทศไทยกระจายตัวอยู่ใน 7 จังหวัด ได้แก่ เพชรบุรี 
สมุทรสงคราม สมุทรสาคร จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และปัตตานี โดยพื้นที่ท่ีมีการผลิตเกลือทะเล
มากที่สุดคือจังหวัดสมุทรสาคร จากข้อมูลของกรมส่งเสริมการเกษตร (2564) พบว่า ในปี 2564/2565 
จังหวัดสมุทรสาครมีพื้นที่การผลิตเกลือทะเล 9,312.41 ไร่ เกษตรกรผู้ผลิต 264 ครัวเรือน คิดเป็น
ร้อยละ 35.96 ของพื้นที่การผลิตทั้งประเทศ อย่างไรก็ตาม ข้อมูลสถิติย้อนหลังแสดงให้เห็นถึง
แนวโน้มการลดลงของพ้ืนที่ทำนาเกลือทะเลอย่างต่อเนื่อง จาก 38,399.23 ไร่ในปี 2562 เหลือเพียง 
27,974.56 ไร่ในปี 2563/2564 ซึ่งลดลงถึงร้อยละ 27.15 ในเวลาเพียง 2 ปี โดยเฉพาะในพื้นที่
จ ังหวัดสมุทรสาคร ปัญหาสำคัญที ่เกษตรกรผู ้ทำนาเกลือประสบคือต้นทุนการผลิตที ่สูงขึ้น 
โดยเฉพาะค่าแรงงาน ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง และค่าซ่อมบำรุงเครื่องจักร ประกอบกับคุณภาพผลผลิตที่
ไม่สม่ำเสมอ ส่งผลให้ราคาจำหน่ายไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้  

นอกจากนี้ เกษตรกรยังประสบปัญหาการขาดแคลนโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็น เช่น ยุ้งฉาง
เกลือที่ได้มาตรฐานสำหรับเก็บรักษาผลผลิต ทำให้เกิดความเสียหายเมื่อเกิดฝนตกหรือสภาพอากาศ
แปรปรวน เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว กรมส่งเสริมการเกษตรได้ดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาลใน
การส่งเสริมระบบการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแนวคิด 
THAILAND 4.0 ทางการเกษตร โดยมีเป้าหมายในการยกระดับเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer ที่
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการผลิต (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 
2560) ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ได้รับการออกแบบให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกร
รายย่อยในพื้นที่เดียวกัน เพื่อวางแผนการผลิตและการบริหารจัดการร่วมกัน โดยที่เกษตรกรยังคง
เป็นเจ้าของพื้นที่และดำเนินการผลิตด้วยตนเอง กลไกนี้ช่วยสร้างอำนาจต่อรองให้กับเกษตรกร ลด
ต้นทุนการผลิตผ่านการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
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ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (ธนิตย์ อเนกวิทย์ , 2560) สำหรับวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัด
สมุทรสาคร ได้มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต 
โดยเฉพาะการใช้ผ้าใบคุณภาพสำหรับอาหาร (Food grade) ปูพื้นนาเกลือ ส่งผลให้ได้ผลผลิตเกลือ
ที่มีคุณภาพสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังช่วยเพิ่มรอบการผลิตจากปีละ 5 รอบ เป็น 7 รอบ และลดต้นทุน
ด้านแรงงาน น้ำมันเชื้อเพลิง และค่าซ่อมบำรุงเครื่องจักร 

ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความต้องการการส่งเสริมและ
รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ นอกจากนี้ ยังมุ่งศึกษารูปแบบการผลิต 
การส่งเสริม และการตลาดที่เหมาะสม เพื่อนำเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนาเกลือ
แปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ผลการศึกษาจะสามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการอนุรักษ์และพัฒนาอาชีพการทำนาเกลือซึ่งเป็นทั้งมรดกทางวัฒนธรรมและทรัพยากร
ทางเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทย ตลอดจนขยายผลความสำเร็จสู่เกษตรกรผู้ทำนาเกลือใน
พ้ืนที่อ่ืน ๆ ให้สามารถดำรงอาชีพได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความต้องการการส่งเสริมและรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนา
เกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร 

2. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของวิสาหกิจชุมชนนาเกลือ
แปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร 

3. เพื่อนำเสนอกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับรูปแบบการผลิต การส่งเสริมและการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร  

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีกระบวนการและ
ขั้นตอนการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 

1. สถานที่ดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการในพื้นที่อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเป็น

แหล่งผลิตเกลือทะเลที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ มีพ้ืนที่การผลิต 9,312.41 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 35.96 ของ
พ้ืนที่การผลิตทั้งประเทศ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้ประชากรทั้งหมดซึ่งเป็นเกษตรกรที่

เข้าร่วมโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ประเภทเกลือทะเลในจังหวัดสมุทรสาคร 
จำนวน 59 ราย (สำนักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสาคร กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต , 2565) และ 
2) การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ จำนวน 10 คน ประกอบด้วยนักวิชาการส่งเสริม
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การเกษตรจังหวัดสมุทรสาคร หัวหน้ากลุ่ม และผู้แทนเกษตรจังหวัด โดยใช้การคัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง และทำการสนทนากลุ่มกับคณะกรรมการดำเนินงานแปลงใหญ่เกลือทะเลในจังหวัด
สมุทรสาคร จำนวน 3 กลุ่ม รวม 15 คน  

3. เครื่องมือการวิจัย  
ผู้วิจัยใช้ 2 แบบ ได้แก่ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือศึกษาการส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ของ  ว ิสาหก ิจช ุมชนนาเกล ือแปลงใหญ่ จ ังหว ัดสม ุทรสาคร  
1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามปลายปิด ใช้มาตราส่วนประเมินค่า ลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 5 
ระดับ เพื่อวิเคราะห์ความคิดเห็นของเกษตรกรเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา แบ่งเป็น  6 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการ เช่น พ้ืนที่ถือครอง จำนวน
แรงงาน ผลผลิต ต้นทุน รายได้ และแหล่งเงินทุน ส่วนที่ 3 ความต้องการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น 
องค์ความรู้ การดูแลมาตรฐานสินค้า และการตลาด ส่วนที่ 4 รูปแบบการส่งเสริมที่เหมาะสม เช่น 
สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ และแปลงเรียนรู้ ส่วนที่ 5 การบริหารจัดการวิสาหกิจ เช่น การ
วางแผน การจัดองค์กร และการบริหารงบประมาณ ส่วนที่ 6 ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตและ
การตลาดเกลือทะเล การวิเคราะห์ข้อมูล: ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการให้ค่าน้ำหนัก
คะแนนแต่ละระดับ 2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้เก็บข้อมูลด้าน การผลิต การ
ส่งเสริม และการตลาด ของวิสาหกิจฯ โดยเป็น คำถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ ครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1) บริบทและสภาพแวดล้อมของการผลิต
เกลือ 2) ศักยภาพการผลิตและแนวทางพัฒนา 3) รูปแบบการส่งเสริมที ่เหมาะสม 4) กลยุทธ์
การตลาดและแนวทางพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองให้กับเกษตรกรที่เข้าร่วม

โครงการทั้งหมด และทำการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงจัดการสนทนา
กลุ่มกับคณะกรรมการดำเนินงานแปลงใหญ่ มีการทำความเข้าใจกับผู้ให้ข้อมูล ชี้แจงวัตถุประสงค์ 
และสร้างความไว้วางใจก่อนทำการเก็บข้อมูล รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลเมื่อสิ้นสุดการเก็บข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
โดยข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี ่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับข้อมูลพ้ืนฐาน ความต้องการ รูปแบบการส่งเสริม และ
การบริหารจัดการ ส่วนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย ในส่วนของข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และการวิเคราะห์ SWOT เพื่อนำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix โดยจะนำ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาบูรณาการร่วมกันเพื่อตอบวัตถุประสงค์การ
วิจัยและพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับรูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่จังหวัดสมุทรสาครเพ่ือการผลิตที่ยั่งยืน 
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สรุปผลการวิจัย  
จากการศึกษากลยุทธ์รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของวิสาหกิจชุมชนนา

เกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาครเพื่อการผลิตที่ยั ่งยืน ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ความต้องการการส่งเสริมและรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า เกษตรกรมีความต้องการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=3.52, S.D.=0.960) ซึ่งสามารถสรุปโดยภาพรวมตามค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ตามตารางดังนี้ 
 

ความต้องการการส่งเสริมนาเกลือแปลงใหญ่ x̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านองค์ความรู ้ 3.52 0.960 มาก 
2. ด้านการดูแล 3.03 0.96 ปานกลาง 
3. ด้านมาตรฐานสินค้า 3.68 0.96 มาก 
4. ด้านการตลาด/การแปรรูป 3.50 0.960 มาก 

รวม 3.52 0.960 มาก 

ตารางที่ 1 ความต้องการการส่งเสริมนาเกลือแปลงใหญ ่
 

 จากตารางที ่ 1 ผลการวิจัยพบว่าเกษตรกรนาเกลือแปลงใหญ่ในจังหวัดสมุทรสาครมี  
ความต้องการการส่งเสริมในระดับมาก โดยเฉพาะด้านมาตรฐานสินค้า องค์ความรู้ และการตลาด/
การแปรรูป ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการพัฒนาคุณภาพสินค้าและเพิ่มโอกาสทางการตลาด ด้านการ
ดูแล มีความต้องการน้อยที ่ส ุด แต่ยังอยู ่ในระดับปานกลาง โดยรวมแล้วเกษตรกรต้องการ 
การสนับสนุนเพื่อยกระดับการผลิตและสร้างความมั่นคงทางอาชีพ 

รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า  
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅=4.01, 
S.D.=0.629) ซึ่งสามารถแสดงด้วยค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามตารางดังนี้ 

 
รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชมุชนนาเกลือ 

แปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร x̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน  4.05 0.625 มาก 
2. การจัดองค์กร  4.03 0.598 มาก 
3. การจัดคนเข้าทำงาน  4.03 0.721 มาก 
4. การอำนวยการหรือการสั่งการ  3.96 0.672 มาก 
5. การประสานงาน  4.03 0.691 มาก 
6. การรายงานผล  3.96 0.695 มาก 
7. งบประมาณ  4.03 0.675 มาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชมุชนนาเกลือ 
แปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร x̅ S.D. ระดับ 

รวม 4.01 0.629 มาก 

ตารางที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร 
 

จากตารางผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัด
สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทุกด้านของการบริหารจัดการ ได้แก่ การวางแผน การ
จัดองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ การประสานงาน การรายงานผล และงบประมาณ 
ล้วนได้รับการประเมินในระดับมาก แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารที่ดี อย่างไรก็ตาม การ
อำนวยการและการรายงานผล มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ซึ่งอาจเป็นจุดที่สามารถพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือ
เสริมความแข็งแกร่งของการบริหารจัดการโดยรวม 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร 

2.1 ร ูปแบบการส่งเสริมนาเกลือแปลงใหญ่ จ ังหวัดสมุทรสาคร พบว่าร ูปแบบ 
การส่งเสริมนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, 
S.D.= 0.981) ซึ่งสามารถสรุปโดยภาพรวมตามค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามตารางดังนี้ 

 
รูปแบบการส่งเสริมนาเกลือแปลงใหญ่ ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 

1. วิธีการส่งเสริมแบบบคุคล 3.27 0.754 ปานกลาง 
2. วิธีการส่งเสริมโดยสื่อสิ่งพิมพ ์ 3.31 0.874 ปานกลาง 
3. วิธีการส่งเสริมผ่านสื่อออนไลน ์ 3.20 0.987 ปานกลาง 
4. วิธีการส่งเสริมผ่านแปลงเรียนรู ้ 3.64 0.933 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.981 ปานกลาง 

ตารางที่ 3 รูปแบบการส่งเสริมนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร 
 

จากผลการวิจัยระบุว่าการส่งเสริมนาเกลือแปลงใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อน
ถึงประสิทธิภาพของมาตรการส่งเสริมที่ดำเนินการ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า 
การส่งเสริมผ่านแปลงเรียนรู้ได้รับการประเมินสูงสุด แสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
มีประสิทธิภาพสูง ขณะที่การส่งเสริมผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ การส่งเสริมแบบบุคคล และการส่งเสริมผ่าน
สื่อออนไลน์ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเกิดจากข้อจำกัดด้านการเข้าถึงและความคุ้นเคยของ
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้ ผลวิจัยชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมที่เหมาะสม
กับบริบทของเกษตรกรเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อนำเสนอกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับรูปแบบการผลิต การส่งเสริม
และการตลาดของวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร จากวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้
นำเสนอกลยุทธ์ 4 ตามตารางดังนี้  

 
ด้าน กลยุทธ์เชิงรุก แนวทางดำเนินงาน 

การผลิต กลยุทธ์ที่ 1  
กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิตเกลือ
ทะเล 

1. การใช้เทคโนโลยีตรวจวัดความเค็ม ความช้ืน และสาร
ปนเปื้อนในขั้นตอนการผลิต พร้อมทั้งผลักดันให้สมาชิก
ของวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ปฏิบัติตามมาตรฐาน GAP 
สำหรับการทำนาเกลือทะเล เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ผู้บริโภค 
2. สร้างระบบการตรวจสอบคุณภาพภายในกลุ่ม โดยการ
จัดตั้งทีมตรวจสอบคุณภาพภายใน เพื่อเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบและให้คำแนะนำการผลิตเกลือให้ได้คุณภาพ
และได้มาตรฐานการผลิต 

การส่งเสริม กลยุทธ์ที่ 2  
กลยุทธ์การเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนนา
เกลือแปลงใหญ่ จังหวัด
สมุทรสาคร 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือ
แปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาครให้มีประสิทธิภาพ ให้มีจัด
โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน กำหนดบทบาทหน้าที่ จัดทำ
ระบบการบร ิหารจ ัดการ ระบบการต ิดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

การตลาด กลยุทธ์ที่ 3 
กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิม่และการสร้าง 
แบรนด ์

1. สร้างแบรนด์เกลือทะเลที ่เน้นความเป็นธรรมชาติ 
ความยั่งยืน และภูมิปัญญาท้องถิ่นเน้นเล่าเรื่องราวของ
ชุมชนนาเกลือและการผลิตที่ยั่งยืน การเล่าเรื่องราวของ
ชุมชน 
2. พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า เช่น เกลือทะเล ออร์
แกนิค เกลือเสริมแร่ธาตุ หรือเกลือสมุนไพรโดยพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ที ่ทันสมัย สวยงาม และสื ่อถึงคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ 

 กลยุทธ์ที่ 4 
กลยุทธ์การขยายช่องทาง
การตลาดแบบบรูณาการ 

1. พัฒนาแพลตฟอร์มการขายออนไลน์ของวิสาหกิจ
ชุมชน  
2. สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมอาหาร เครื่องสำอาง และสปา 
3. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม  
4. เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขาย เช่น งานแสดงสินค้า 
หรือเทศกาลเกลือทะเล 
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ด้าน กลยุทธ์เชิงแก้ไข แนวทางดำเนินงาน 
การผลิต กลยุทธ์ที่ 1 

กลยุทธ์การปรับปรุง
กระบวนการผลติเพื่อเพิ่ม
คุณภาพและลดต้นทุน 

1. จัดทำแปลงสาธิตการใช้เทคนิคการผลิตแบบใหม่ เช่น 
การใช้ผ้าใบรองพื้นนาเกลือ 
2. พัฒนาระบบการจัดการน้ำที่มีประสิทธิภาพ เช่น การ
ทำร่องน้ำแบบใหม่เพื่อลดการสูญเสียน้ำ และส่งเสริมการ
ใช้พลังงานทดแทน เช่น การติดโซลาร์เซลล์เพื่อใช้กบัปั๊ม
น้ำ 
3. จัดทำระบบการบันทึกข้อมูลการผลิตอย่างละเอียด 
เพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การส่งเสริม กลยุทธ์ที่ 2  
กลยุทธ์การพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

1. สร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ให้สมาชิกที่
มีประสบการณ์ดูแลให้คำแนะนำแก่สมาชิกในการพัฒนา
สินค้าและผลิตภัณฑ์ 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประจำเดือน เพื่อแบ่งปัน
ประสบการณ์และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

การตลาด กลยุทธ์ที่ 3  
กลยุทธ์การพัฒนาทักษะด้าน
การตลาดดจิิทัล 

1. จัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกเกีย่วกับการทำการตลาด
ออนไลน์ การใช้สื่อสังคมออนไลน ์และการบริหารจัดการ
สินค้าด้วยตลาดออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้าน กลยุทธ์เชิงป้องกัน แนวทางดำเนินงาน 
การผลิต กลยุทธ์ที่ 1  

การผลิตที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

1. การสร้างความตระหนักรู้ให้กับสมาชิกแปลงใหญ่ใน
เรื่องของการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศของโลก และ
การป้องกันและเฝ้าระวัง การปรับระบบการผลิตและ
โครงการ้างพ้ืนฐานในขั้นตอนการผลิตใหห้ยืดหยุ่นและ
รับมือกับสถาการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง โดยการเชื่อมโยง
ข้อมูลกับระบบพยากรณ์อากาศของกรมอุตุนิยมวิทยา 
จัดทำปฏิทินการผลติที่สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ของฤดูกาล การยกระดับคันนาและเสริมความแข็งแรง
ของคันดินรอบแปลงนาเกลือ และปรับปรุงระบบระบาย
น้ำและประตูน้ำใหม้ีประสิทธิภาพ 

การส่งเสริม กลยุทธ์ที่ 2  
การสร้างความยั่งยืนให้กับอาชีพ
ทำนาเกลือและชุมชน 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู ้การทำนาเกลือสำหรับ
เยาวชนในชุมชน 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาใน
พื้นที่เพ่ือวิจัยและพัฒนา 
3. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม เช่น 
การทำโฮมสเตย์ในชุมชนนาเกลือ 
4. ส่งเสริมการทำเกษตรผสมผสานในพื้นที่นาเกลือ เช่น 
การเลี้ยงปลาในบ่อพักน้ำ 
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การตลาด กลยุทธ์ที่ 3 
การบริหารความเสี่ยงดา้นราคา 

1. การขยายตลาดไปยังภูมิภาคอื่น โดยการทำสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้ากับลูกค้า กระจายช่องทางการขายไปยัง
ตลาดที่หลากหลาย รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปที่มี
มูลค่าสูงในตลาดเฉพาะกลุ่ม  

ด้าน กลยุทธ์เชิงรับ แนวทางดำเนินงาน 
การผลิต กลยุทธ์ที่ 1  

การรักษาคณุภาพการผลิตและ
พื้นที่การผลติ 

1. จัดทำระบบตรวจสอบคุณภาพน้ำทะเล ทำข้อตกลง
ร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์น้ำทะเลบริเวณแหล่งต้นน้ำ
การผลิต พื้นที่นาเกลือ และพัฒนาระบบป้องกันการ
ปนเปื้อนจากสิ่งแวดล้อม 

การส่งเสริม กลยุทธ์ที่ 2  
การสร้างความยั่งยืนให้กับอาชีพ
ทำนาเกลือและชุมชน 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู ้การทำนาเกลือสำหรับ
เยาวชนในชุมชน 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
3. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม เช่น 
การทำโฮมสเตย์ในชุมชนนาเกลือ คาเฟ่นาเกลือ  
4. ส่งเสริมการทำเกษตรผสมผสานในพื้นที่นาเกลือ เช่น 
การเลี้ยงปลาในวังขังน้ำ 

การตลาด กลยุทธ์ที่ 3  
การพัฒนาธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง 

1. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร แหล่งเรียนรู้วิถีนา
เกลือ จำหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์และของที ่ระลึก จัด
กิจกรรมเรียนรู้วิถีชีวิตชาวนาเกลือ สร้างรายได้เสริมจาก
การท่องเที่ยว 

ตารางที่ 4 กลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับรูปแบบการผลิต การส่งเสรมิและการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
นาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร  

 
กลยุทธ์ทั้งหมดนี้ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและศักยภาพของ

วิสาหกิจชุมชน โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ การดำเนินการตามกลยุทธ์เหล่านี้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของอาชีพการทำนาเกลือในระยะยาว 
อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะขึ้นอยู่กับความร่วมมือของทุกภาคส่วน  
ทั้งสมาชิกวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาครเพ่ือการผลิตที่ยั่งยืน มีประเด็นที่จะนำมาอภิปรายผลได้
ดังต่อไปนี้ 
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การศึกษาความต้องการการส่งเสริมและรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือ
แปลงใหญ่ ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรมีความต้องการการส่งเสริมในระดับมาก โดยเฉพาะด้าน
มาตรฐานสินค้า ด้านองค์ความรู้ และด้านการตลาด/การแปรรูป รูปแบบการส่งเสริมที่ได้รับความ
ต้องการสูงสุดคือผ่านแปลงเรียนรู้ ส่วนด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน พบว่ามีการดำเนินงาน
ในระดับมาก โดยเฉพาะการจัดบุคคลเข้าทำงาน ทั้งนี้เนื่องจากปัญหาหลักของเกลือทะเลไทยคือมี
คุณภาพต่ำ มีการปนเปื้อนสารเคมี และไม่ได้มาตรฐาน เกษตรกรจึงต้องการยกระดับคุณภาพ
ผลผลิตเพื่อเพิ ่มโอกาสทางการตลาด ความสามารถในการแข่งขัน และความมั ่นคงทางรายได้  
ส่วนการต้องการเรียนรู้ผ่านแปลงเรียนรู้เป็นเพราะเกษตรกรเห็นความสำคัญของการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงและตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้ได้จริง ผลการวิจัยครั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร รามเนตร (2562) ที่พบว่าเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มันสำปะหลังมี
ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะการวางแผน
ด้านการเงินและงบประมาณร่วมกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Stoner and Freeman 
(1989) ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการจัดการความรู้ในองค์กร โดยเน้น 
การถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ การพัฒนาทักษะใหม่  ๆ และการสร้างความสมดุลระหว่าง 
ภูมิปัญญาดั้งเดิมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่  
จุดแข็งที่สำคัญของวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ คือ สภาพภูมิประเทศและคุณภาพน้ำทะเลที่
เหมาะสมต่อการทำนาเกลือ รวมถึงองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดมาหลายชั่วอายุคน 
ในขณะที่จุดอ่อนคือการใช้วิธีการผลิตแบบดั้งเดิมที่พึ ่งพาสภาพอากาศและขาดการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของพุธพงษ์ นฤภัย (2554) ที่พบว่าปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม
และสภาพอากาศส่งผลอย่างมากต่อการผลิตเกลือและการเปลี่ยนแปลงพื้นที่นาเกลือ ด้านการส่งเสริม
และการตลาด พบว่าการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ทำให้มีอำนาจต่อรอง
ทางการตลาดที่สูงขึ้น แต่ยังมีจุดอ่อนในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์  การสร้างแบรนด์ และทักษะการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของเมทิกา พ่วงแสง และ หญิง มัทนัง (2563) ที่พบว่า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจุดอ่อนในด้านการส่งเสริมการตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยแนวทางการพัฒนาควรเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกและการสร้างองค์ความรู้
ด้านการตลาด ในส่วนของโอกาสและอุปสรรคพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีโอกาสจากการสนับสนุนของ
ภาครัฐและกระแสความนิยมผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ แต่ต้องเผชิญกับอุปสรรคจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและการขยายตัวของเขตเมืองที่ส่งผลให้พื้นที่การผลิตลดลง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของญาณิศา อัตตรัตยา (2557) ที่พบว่า พ้ืนที่นาเกลือและจำนวนเกษตรกรในจังหวัดสมุทรสงคราม
ลดลงเกือบครึ่งในช่วงเวลาเพียง 6 ปี อันเนื่องมาจากการแผ่ขยายของเขตเมือง และการเปลี่ยนแปลง
การใช้ประโยชน์ที่ดิน 
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กลยุทธ์ที่เหมาะสมกลยุทธ์จากการศึกษารูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาครเพื่อการผลิตที่ยั่งยืน ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 
กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงป้องกัน และกลยุทธ์เชิงรับ ดังนี้ 

กลยุทธ์ด้านการผลิต โดยกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตเกลือทะเล 
ผ่านการใช้เทคโนโลยีตรวจวัดความเค็ม ความชื้น และสารปนเปื้อน รวมถึงการพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบคุณภาพภายในกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของพุธพงษ์ นฤภัย (2554) ที่พบว่าปัจจัย
สิ่งแวดล้อมส่งผลกระทบต่อการผลิตเกลือทะเล จำเป็นต้องมีแนวทางในการบริหารจัดการผลผลิตให้
มีคุณภาพสม่ำเสมอ การผลักดันให้สมาชิกปฏิบัติตามมาตรฐาน GAP ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
บุหงา จินดาวานิชสกุล (2561) ที่พบว่าเกษตรกรมีความต้องการระดับมากที่สุดในการผลิตสินค้า
คุณภาพมาตรฐาน GAP เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค กลยุทธ์การปรับปรุงกระบวนการผลิต
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุน โดยการจัดทำแปลงสาธิตการใช้เทคนิคการผลิตแบบใหม่ เช่น การใช้
ผ้าใบรองพื้นนาเกลือ สอดคล้องกับงานวิจัยของปณิตา ฮวบเจริญ (2562) ที่เสนอให้มีการจัดทำ
แปลงสาธิตเป็นแหล่งเรียนรู้ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ 
และยกระดับคุณภาพผลผลิต พร้อมกับการเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มีความสอดคล้องอย่างยิ่งกับงานวิจัยของญาณิศา อัตตรัตยา (2557) ที่พบว่าผลผลิตเกลือขึ้นอยู่กับ
สภาพอากาศทำให้ผลผลิตไม่คงที่ จึงต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการเชื่อมโยง
ข้อมูลกับระบบพยากรณ์อากาศและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ยืดหยุ่นต่อสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริม โดยกลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนนาเกลือ
แปลงใหญ่ โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรชัย กังวล 
(2563) ที่พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตระบบเกษตรนาแปลงใหญ่สู่ความยั่งยืน
ควรให้ความสำคัญกับการวางแผนด้านโครงสร้างและกฎระเบียบที่ชัดเจน โดยสมาชิกกลุ่มเกษตรกร
ทุกคนต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ กลยุทธ์การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ผ่านการสร้างระบบพี่เลี ้ยงและการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Stoner and Freeman (1989) ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ
ความรู้ในองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร รามเนตร (2562) ที่พบว่าเกษตรกร
มีความต้องการการส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้ด้านวิจัยและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
กับการสร้างความยั่งยืนให้กับอาชีพทำนาเกลือและชุมชน โดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้สำหรับ
เยาวชนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วีรนุช วิจิตร (2561) ที่เสนอแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรภาคเกษตร โดย
เน้นการสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่เพื่อทดแทนเกษตรกรรุ่นเก่าและพัฒนาทักษะที่จำเป็น 

กลยุทธ์ด้านการตลาด โดยกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มและการสร้างแบรนด์ 
โดยเน้นความเป็นธรรมชาติ ความยั่งยืน และภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของเมทิกา 
พ่วงแสง และ หญิง มัทนัง (2563) ที่เสนอให้สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการสร้างแบรนด์
ที่สื่อถึงเอกลักษณ์และเรื่องราวของชุมชน ซึ่งจะช่วยดึงดูดผู้บริโภคในตลาดเฉพาะกลุ่ม กลยุทธ์การขยาย
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ช่องทางการตลาดแบบบูรณาการ ผ่านการพัฒนาแพลตฟอร์มการขายออนไลน์และการสร้างเครือข่าย
พันธมิตรทางธุรกิจ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของเมทิกา พ่วงแสง และหญิง มัทนัง (2563)  
ที่พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์และ
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์การพัฒนาทักษะด้านการตลาดดิจิทัล โดยการอบรม
ให้ความรู้แก่สมาชิกเกี่ยวกับการทำการตลาดออนไลน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของเมทิกา พ่วงแสง และ
หญิง มัทนัง (2563) ที่พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจุดอ่อนในด้านการส่งเสริมการตลาดและการใช้
เทคโนโลยี จึงควรเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านการตลาดดิจิทัลให้กับสมาชิก และกลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยงด้านราคาและการพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพุธพงษ์ นฤภัย (2554) ที่เสนอให้มีการพัฒนาพ้ืนที่นาเกลือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
เพ่ือสร้างรายได้เสริมให้กับชุมชนและช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่นในภาพรวม  

จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ให้มีความยั่งยืน
จำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและบูรณาการ โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
ทั้งสมาชิกวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งต้องคำนึงถึงความสมดุล
ระหว่างการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้อาชีพการทำนาเกลือ
ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมและเป็นฐานเศรษฐกิจที่สำคัญของชุมชนสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการศึกษางานวิจัยเรื ่องกลยุทธ์รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่ จ ังหวัดสมุทรสาครเพื ่อการผลิตที ่ย ั ่งยืน ทำให้ผ ู ้ว ิจ ัยมี
กระบวนการพัฒนาและสามารถได้องค์ความรู้ใหม่ตามแผนภาพที่แสดงต่อไปนี้ 
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ภาพ 1 โมเดลการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
 
 โมเดลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ
หลักที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่ (1) การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ( I-MANAGE) ที่เน้นโครงสร้างการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (2) การจัดการความรู้แบบผสมผสาน 
(K-BLEND) ซึ่งบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีสมัยใหม่ผ่านระบบการเรียนรู้ (3) การ
สร้างมูลค่าเพิ่มบนฐานอัตลักษณ์ (V-IDENTITY) ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์เกลือพรีเมียมและการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม (4) การพัฒนาความยั่งยืน (S-FUTURE) โดยเน้นการสืบทอดอาชีพและการสร้าง
สมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (5) การผลิตคุณภาพสูง (Q-PRODUCE) ที่มุ่งยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและระบบตรวจสอบคุณภาพ และ (6) การตลาดเชิงกลยุทธ์ (S-MARKET)  
ที่พัฒนาเครือข่ายธุรกิจ การตลาดดิจิทัล และการกระจายสินค้าหลายช่องทาง 
 การดำเนินงานของโมเดลนี้ผ่าน 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ (1) การวางรากฐาน (Foundation 
Building) ที ่ประเมินศักยภาพชุมชนและวางแผนพัฒนาระยะยาว (2) การพัฒนาศักยภาพ 
(Capacity Building) ที ่ยกระดับมาตรฐานการผลิตและเสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งของกลุ่ม  
(3) การสร ้างมูลค่าและเคร ือข ่าย (Value and Network Creation) ซึ ่งขยายตลาด พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และสร้างความร่วมมือกับภาคีต่าง ๆ และ (4) การเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Growth) ที่เน้นการต่อยอดธุรกิจ การพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ และการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน 
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 โมเดลนี้ทำให้วิสาหกิจชุมชนนาเกลือแปลงใหญ่สามารถพัฒนาตัวเองให้มีศักยภาพสูงขึ้น  
ทั้งด้านการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่าย
ภายนอก เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  

การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์รูปแบบการผลิต การส่งเสริม และการตลาดของวิสาหกิจชุมชน
นาเกลือแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรสาคร มุ่งเน้นการบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาดั้งเดิมกับนวัตกรรม
สมัยใหม่ ครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการผลิต การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ผลิต ควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) ด้านการส่งเสริม การพัฒนาทุนมนุษย์และศักยภาพสมาชิก โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อาทิ ระบบพี่เลี้ยง การสร้างการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก การพัฒนาทักษะด้านการจัดการสมัยใหม่และเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ
และพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่เพื่อสร้างความต่อเนื่องในอาชีพ และ 3) ด้านการตลาด การสร้างมูลค่าเพ่ิม
และขยายช่องทางการตลาด โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่คงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
โดยการสร้างแบรนด์และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ดึงดูดผู้บริโภคสมัยใหม่ ขยายช่องทางการตลาดแบบ
บูรณาการ รวมถึงการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพื่อสร้างรายได้เสริมและประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ และผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
1.1 นโยบายพัฒนาศักยภาพเกษตรกร โดยจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทางด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดการฟาร์มสมัยใหม่ ตั้งศูนย์เรียนรู้ประจำพ้ืนที่
เพ่ือถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.2 นโยบายส่งเสริมการตลาด โดยพัฒนาช่องทางตลาดออนไลน์เฉพาะสำหรับ
ผลิตภัณฑ์เกลือทะเล จัดกิจกรรมเจรจาธุรกิจระหว่างผู ้ผลิตและผู้ประกอบการเพื ่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ และพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสมกับระดับตลาดทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ ตลาด
ท้องถิ่น ตลาดระดับชาติ ตลาดต่างประเทศ และตลาดออนไลน์ 

1.3 นโยบายสนับสนุนนวัตกรรม โดยจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเฉพาะสำหรับว ิสาหกิจช ุมชนนาเกลือ สร้างเครือข่ายระหว ่าง
สถาบันการศึกษา หน่วยวิจัย ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

2. ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ 
2.1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กร กำหนดบทบาทและหน้าที่

ของคณะกรรมการและสมาชิก พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสารและข้อมูล จัดทำแผนธุรกิจและ
แผนการตลาดประจำปี และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและสมาชิกอย่างสม่ำเสมอเพ่ือติดตาม
ความคืบหน้าและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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2.2 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและการรับรองคุณภาพ โดยพัฒนาระบบการผลิต
ให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ สนับสนุนให้สมาชิกขอรับการรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) 
จัดทำคู่มือการควบคุมคุณภาพการผลิตเกลือทะเล และจัดตั้งคณะทำงานตรวจสอบคุณภาพภายในกลุ่ม 
พร้อมทั้งประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอรับการสนับสนุนในการตรวจรับรองมาตรฐาน 

2.3 การพัฒนาช่องทางการตลาดและการสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มี
ความทันสมัย สวยงาม และสะท้อนอัตลักษณ์ของเกลือทะเลสมุทรสาคร พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูป
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น เกลือสปา เกลือสมุนไพร และเครื่องสำอางจากเกลือ สร้างแบรนด์และ
เรื่องราวที่น่าสนใจเกี่ยวกับภูมิปัญญา พัฒนาแพลตฟอร์มการขายออนไลน์ของกลุ่ม และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่นาเกลือเพ่ือสร้างรายได้เสริมและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนาเกลือใน

พื้นที่ต่าง ๆ เพื่อค้นหาปัจจัยแห่งความสำเร็จ หรือรูปแบบการถ่ายทอดภูมิปัญญาการทำนาเกลือ 
สู่คนรุ่นใหม ่

3.2 ควรศึกษาแนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจชุมชนนาเกลือกับ
สถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้และการวิจัยเกี่ยวกับการทำนาเกลือ เพื่อสร้าง  
องค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาอาชีพนาเกลือให้ทันสมัยและยั่งยืน 

3.3 ควรมีการศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการผลิตเกลือ
ทะเล และพัฒนารูปแบบการปรับตัวของเกษตรกรนาเกลือ เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับความ  
ท้าทายในอนาคต 
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