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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพบริบททั่วไปในการด าเนินงานของ

เกษตรกรต้นแบบ ภายใต้ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว 2) วิเคราะห์ปัจจัย
ที่เ อ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน -                      
ห้วยซั้ว 3) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานทางการเกษตร ของศูนย์พัฒนาและบริการ
ด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว และ 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ของศูนย์
พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ กลุ่มสมาชิกเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว ทั้งหมด 2 อ าเภอคือ กลุ่มสมาชิกเกษตรกรต้นแบบที่อยู่พ้ืนที่
อ าเภอนาชายทอง จ านวน 78 ครอบครัว และ อ าเภอสังทอง จ านวน 16 ครอบครัว รวมทั้งสิ้น 94 
ครอบครัว ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์บุคคลส าคัญ 2 ราย และสนทนากลุ่มเจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนา
และบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ทั้งสิ้น 30 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา สถิติอนุมาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พรรณนา และการวิเคราะหเ์นื้อหา  
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ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-             
ห้วยซั้ว ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีช่วงอายุระหว่าง 41-50 ปี นับถือศาสนาพุทธ มีการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และมีสถานภาพสมรส มีสมาชิกในครัวเรือน 4 คน มีประสบการณ์ท าอาชีพ
ทางการเกษตรมากกว่า 15 ปีขึ้นไป เกษตรกรต้นแบบส่วนมากเป็นเจ้าของพ้ืนที่ดินน้อยกว่า 10 ไร่ 
มีแรงงานที่ช่วยท าอาชีพเกษตรกรรมอยู่ 2 คน ลักษณะรายได้ของครัวเรือนมีรายได้สม่ าเสมอ
เพียงพอเหลือเก็บ มีรายได้เฉลี่ยในครัวเรือน 50,001-100,000 บาท/ปี รายได้จากการเกษตรกร
เฉลี่ย 50,001-100,000 บาท/ปี เกษตรกรต้นแบบส่วนมากไม่มีเงินออมแต่เกษตรกรต้นแบบ
ส่วนมากไม่มีหนี้สิน แหล่งทุนที่ใช้ในการท าเกษตรด้วยทุนของตนเอง เกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกแปลงใหญ่ของศูนย์และมีแปลงใหญ่เป็นของตัวเอง วัตถุประสงค์หลักในการท าการเกษตร
เพ่ือยังชีพส่วนหนึ่ง ที่เหลือน าไปจ าหน่าย ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการก็คือศูนย์พัฒนา
และบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว และเคยได้รับการอบรมด้านการเกษตรมาแล้ว                  
การด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว พบว่า 
เกษตรกรต้นแบบมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.27) ในแต่ละด้านพบว่า การด าเนินงาน
ด้านองค์ประกอบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว โดยรวมเกษตรกร
ต้นแบบได้มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.48) โดยเฉพาะการ
ด าเนินงานด้านเกษตรกรต้นแบบ ด้านแปลงเรียนรู้ด้านหลักสูตการเรียนรู้และด้านฐานเรียนรู้ส่วน
ด้านการบริหารจัดการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53) ด้านการขยายผลสู่การ
ปฏิบัติของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย 4.23) ด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วย
ซั้ว คือมีการปฏิบัติอยู่ในระดับที่มาก (ค่าเฉลี่ย 3.86). ในส่วนปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกร
ต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ใน
แต่ละด้านเห็นว่ามีการส่งเสริมดีมากแต่ด้านที่เพ่ิมการปรับปรุงส่งเสริมมากที่สุดคือ ฐานเรียนรู้ยังไม่
สอดคล้องกับหลักสูตรยังไม่ส่งผลเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกร และเพ่ิมการให้ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการรวมถึงการวางแผนการด าเนินงานการผลิตสินค้าเชื่อมโยงสู่การตลาด ส่วนปัจจัย
ภายนอก ประกอบมี 2 ด้าน เห็นว่าในแต่ละด้านนั้นตอบสนองต่อส่งเสริมดีแล้ว นอกจากนี้ศูนย์
พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว พบปัญหาเกี่ยวกับฐานการเรียนรู้ที่ เป็น
โครงสร้างพ้ืนฐาน และเครื่องมือสาธิต มีลักษณะเก่าแก่ เสื่อมโทรม ขาดงบประมาณ ในการบูรณะ
ซ่อมแซม ส่วนหลักสูตรเรียนรู้ในด้านการเรียนการสอนยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้เข้มแข็งเท่าที่ควร 
เนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ และพนักงานในศูนย์ยังมีระดับการศึกษาที่ต่ า การ
ยกระดับทางด้านทางด้านวิชาเฉพาะของพนักงานไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร ส่วนเกษตรกรต้นแบบพบ
ปัญหาในการขาดความรู้ทางด้านเทคนิคเฉพาะด้านในการท าเกษตรกร ขาดแหล่งทุนงบประมาณ
และแรงงานในการด าเนินกิจกรรมขยายผลทางการเกษตร และยังขาดการวางแผนในการผลิตที่ติด
พันกับการปรุงแต่ง แปรรูป เชื่อมโยงสู่การตลาดได้ ส าหรับแนวทางการพัฒนาพบว่า ควรเพ่ิมการ
พัฒนาศักยภาพเกษตรกรต้นแบบในกานวางแผน และบริหารจัดการผลิตทางการเกษตร รวมไปถึง
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การสร้างความเข้มแข็งในการท างานของพนักงานอย่างมีคุณภาพ และยกระดับศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้วให้เป็นศูนย์สาธิตที่ครบวงจร 
ค าส าคัญ: การพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ; ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว; 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

Abstract 
The objectives of the study were to: 1) explore general context in the 

operation of model farmer; 2) analyze factors contributing to the model farmers 
development; 3) explore problem encountered in the operation; and 4) investigate 
guidelines for developing the model farmers. The sample group consisted of 78 and 
16 model farmer households in Na Xaythong and Sangthong districts, respectively. 
They were under the Huayson – Huaysua Agricultural Service and Development 
Center, Vientiane, Lao P.D.R. Questionnaire and interview schedule were used for 
data collection and analyzed by using descriptive statistics and content analysis 

Results of the study revealed that most of the model farmers were males, Buddhists, 
41–50-year-old and lower-secondary school graduates. They were married and had 4 
household members. Most of the model farmers had more than 15 years of experience in 
farming, 2 farming workforce and less than 10 rai of farmland. Their household income range 
was 50,001 - 100,000 bath/year but they did not have saving and debts. Most of the model 
farmers spent their own capital and they were members of large agricultural plots of the 
center. Their main agricultural objective was subsistence and the surplus agricultural yields 
were sold. The model farmer were supported by the center and most of them had attended 
a training. Findings showed that the model farmers had a highest level of agricultural practice 
(X̅=4.27) and, as a whole, they had a highest level of opinions about the practice (X̅=4.48). 
this included the following: learning plot, learning curriculum, and learning station. Also, there 
was a highest level of practice in the center management (X̅=4.53), extending results into 
practice of the center (X̅=4.23) and network connection of the center (X̅=3.86). Factors 
contributing to the model farmers development consisted of internal and external factors. 
The farmers should be improved in terms of the training station (management) and 
operational planning (thinking the product to the market). The latter could be responsive to 
good promotion. The following were problem encountered: old basic structure and 
demonstration tool; lack of budgets repairing/rehabilitation; learning curriculum was not 
effective enough; lack of quality personnel; supporting staff had low educational attainment; 
and the specific academic enhancement of supporting staff was not so strong as it should 
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be, For the model farmers, they lacked of production planning based on agricultural 
extension activities, processing, and market linkage. The following were suggestions: adding 
potential development in management and planning; strengthening effective working of 
personal/supporting staff; and uplifting the center to be a One - Stop Demo Center.  
Keywords: Development of Model Farmers; Huayxon-Huayxua Agricultural Development  

Service; Lao people’s Democratic Republic 
 

บทน า  
ศูนย์พัฒนาและการบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว เป็นโครงการร่วมมือระหว่าง

ประมุขรัฐแห่ง สปป.ลาว และรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย และเป็นหนึ่งในโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 9) ที่พระราชทานแก่พสกนิกรทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเน้นการสร้างองค์ความรู้ที่ก่อเกิดประโยชน์ต่อสาธารณชนได้อย่างเหมาะสมตาม
สภาพภูมิสังคมอย่างยั่งยืน โดยโครงการนี้เกิดขึ้นมาจากที่ ท่านไกรสร พรหมวิหาร อดีตประธานประเทศ
แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประทับใจในสิ่งที่ท่านได้พบได้เห็นในการเดินทางมาเยี่ยมชม
การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดเชียงใหม่                 
เมื่อวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็นอย่างมาก จึงได้น าประสบการณ์ตามโครงการพระราชด าริมาใช้ใน 
สปป.ลาว และได้มีศาลกราบบังคมทูลพระกรุณาขอพระราชทานความช่วยเหลือจากพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว เมื่อปี พ.ศ. 2535 ในการจัดตั้งโครงการศูนย์พัฒนาด้านการเกษตรใน สปป.ลาว ขึ้น เพ่ือเป็น
แบบอย่างและสถานที่ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการด้านเกษตรกรรม ตลอดจนประสบการณ์จากตัวอย่าง
จริงให้แก่ราษฎรชาวลาว. ศูนย์พัฒนาและการบริการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ถูกสร้างข้ึนอย่างเป็น
ทางการเมื่อวันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2537 โดยมีที่ตั้งห่างจากนครหลวงเวียงจันทน์ ไปยังเส้นทางเลขที่ 13 
เหนือ หลักกิโลเมตรที่ 22 มีที่ตั้งอยู่เขตต าบลนายาง อ าเภอนาซายทอง นครหลวงเวียงจันทน์ โดยขึ้นกับ
ห้องการกระทรวง กระทรวงกสิกรรมและป่าไม้ ที่ประกอบด้วยคณะร่วมมือด้านวิชาการจากบรรดากรม
ต่าง ๆ ของกระทรวงเกษตร และสหกรณ์แห่งราชอาณาจักรไทย ชึ่งถือเป็นโครง การอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริแห่งแรกใน สปป.ลาว โดยมีส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) สถานเอกอัครราชทูตเวียงจันทน์ และกระทรวงกสิกรรมและป่าไม้ 
กระทรวงการต่างประเทศลาว ร่วมกันรับผิดชอบจุดประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือขยายสายสัมพันธ์ร่วมมือ
อันดีงามของสองฝ่ายลาวไทยให้แน่นแฟ้น โดยเฉพาะการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนในเขต
ชนบทให้มีความรู้ความสามารถ ด้านการปลูกการเลี้ยงสัตว์ให้เข้มแข็งและม่ันคงสามารถเลี้ยงชีพได้ 
พร้อมกันนั้นได้น าเอาเทคนิคและเทคโนโลยีแบบใหม่ เกี่ยวกับการปลูกการเลี้ยงสัตว์ ที่ได้รับผลส าเร็จ
จากประเทศไทยมาเผยแพร่ให้ชาวกสิกรและผู้ประกอบการ ได้ศึกษาเรียนรู้ได้น าไปปรับใช้และขยาย
ผลส าเร็จออกสู่วงกว้างในขอบเขตทั่วประเทศ (ดลมนัส กาเจ, 2558) ศูนย์พัฒนาและบริการ                           
ด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว มีพ้ืนที่ทั้งหมด 52 เฮกตาร์ และอ่างเก็บน้ าห้วยซอน ซึ่งมีพ้ืนที่                        
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42.6 เฮกตาร์ สามารถเก็บกักน้ าได้ 2 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึ่งมีระบบคลองส่งน้ าชลประทานยาว 
5.570 เมตร ระบายน้ าไหลเข้าพ้ืนที่การผลิตเอง (อนุลม ตุนาลม, 2558) 

ตลอดระยะเวลา 29 ปีที่ผ่านมา (2537-2566) ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-
ห้วยซั้ว ได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์หลักของโครงการในการท าหน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่
ความรู้ทางวิชาการด้านการเกษตร ที่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่และเหมาะสมกับวิถีชีวิตของราษฎรลาว 
จนประสบความส าเร็จ สามารถเป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่องค์ความรู้ เป็นสถานที่ฝึกอบรม สถานที่
ฝึกงานส าหรับเจ้าหน้าที่ด้านการเกษตร เกษตรกร รวมถึงนักเรียนและนักศึกษาเป็นจ านวนมาก ศูนย์ได้
ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางทางการเกษตร เป็นตัวอย่างและแหล่งเรียนรู้สาธิต ให้แก่เจ้าหน้าที่และเกษตรกร
ของ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้เข้ามาศึกษาดูงาน ตลอดจนฝึกอบรมและถ่ายทอด
วิชาการและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมบูรณ์ รวมถึงการจัดท าแปลงสาธิตตัวอย่าง ท าการเกษตร
ตามแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่ที่เรียกว่า “ครัวเรือนต้นแบบ” จ านวน 13 ครัวเรือน โดยคัดเลือก
เกษตรกรที่ขาดแคลนที่ดินท ากินและมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ยากล าบาก เพ่ือเข้ามาอยู่อาศัยพร้อมรับการ
ส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีในรูปแบบเกษตรผสมผสาน โดยมีระยะเวลาไม่เกิน 4 ปี สามารถ
เก็บเงินไปซื้อที่ดินท าการเกษตรของตัวเองได้ (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ , 2555) ปัจจุบันศูนย์ได้ร่วมมือกับ The Thailand Incentive and 
Convention Association (TICA) ขยายการส่งเสริมเกษตรกรเป็นครัวเรือนต้นแบบในพ้ืนที่โดยรอบศูนย์
เพ่ิมเป็นจ านวน 94 ครัวเรือน ที่อยู่ใน 9 เขตต าบล 2 เขตอ าเภอเช่น อ าเภอนาซายทอง 8 ต าบล+เขต
ศูนย์ คือ 1) ต าบลนายาง จ านวน 18 ครัวเรือน 2) ต าบลนาชอน จ านวน 6 ครัวเรือน 3) ต าบลหัวขัว 
จ านวน 5 ครัวเรือน 4) ต าบลหนองคันคู จ านวน 9 ครัวเรือน 5) ต าบลน้ าเกี้ยง จ านวน 9 ครัวเรือน                     
6) ต าบลนาชับ จ านวน 9 ครัวเรือน 7) ต าบลหัวช้าง จ านวน 6 ครัวเรือน 8) ต าบลด่านชี จ านวน 12 
ครัวเรือน และ 9) เขตศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว จ านวน 4 ครัวเรือน และ
อ าเภอสังข์ทอง มี 1 ต าบล ได้แก่ ต าบลใหญ่นาเจริญ จ านวน 16 ครัวเรือน ซึ่งสมาชิกดังกล่าวนี้เป็น
ผู้สมัครใจเข้าร่วมโครงการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วย
ซอน-ห้วยซั้ว ด้วยการปลูก และเลี้ยงสัตว์ในพ้ืนที่ดินกสิกรรมของตนเอง (ศูนย์พัฒนาและบริการด้าน
การเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว, 2565) ด้วยเหตุผลส าคัญดังกล่าวมานั้น จึงได้มีความสนใจศึกษา                     
“การพัฒนาเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว นครหลวง
เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ในประเด็นที่ว่า สภาพบริบททั่วไปในการ
ด าเนินงานของเกษตรกรต้นแบบ รวมถึงปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางพัฒนาในการด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-                     
ห้วยซั้ว ให้สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกรในการด าเนินงานทางการเกษตรให้ยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. ศึกษาสภาพบริบททั่วไปของเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและบริการด้าน

การเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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2. ศึกษาการด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-
หวยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. วิเคราะห์ปัจจัยที่เ อ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการ                  
ด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

4. ส ารวจปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการ
ด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

5. ศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตร
หว้ยซอน-หวยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วย
ซอน-ห้วยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการศึกษาโดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาและบริการด้าน

การเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว และเจ้าหน้าที่ห้องการกสิกรรมและป่าไม้ อ าเภอสังข์ทอง จ านวน 2 
ราย และเจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว จ านวน 30 ราย และ
กลุ่มสมาชิกเกษตรกรต้นแบบในอ าเภอนาชายทอง จ านวน 78 ครัวเรือน และอ าเภอสังข์ทอง 
จ านวน 16 ครัวเรือน (ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว, 2565) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มสมาชิกเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ทั้งหมด 2 อ าเภอ ได้แก่ กลุ่มสมาชิกเกษตรกรต้นแบบที่อยู่
พ้ืนที่อ าเภอนาชายทอง จ านวน 78 ครัวเรือน และอ าเภอสังข์ทอง จ านวน 16 ครัวเรือน เกณฑ์ที่ใช้
ในการก าหนดตัวอย่างในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสิ้น 94 ครัวเรือน เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือท าการศึกษา
สภาพบริบททั่วไปในการด าเนินงานของเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและบริการด้าน
การเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว และการวิเคราะปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์
พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. การเก็บรวบรวม และการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยสามรถแบ่งการเก็บข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัย

เชิงคุณภาพ ตามข้ันตอน และกระบวนการดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่  1 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการด าเนินการเตรียม

แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกครัวเรือนเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว จ านวนทั้งสิ้น 94 ครัวเรือนที่อยู่พ้ืนที่อ าเภอนาชายทอง 78 
ครัวเรือน และอ าเภอสังข์ทอง 16 ครัวเรือน  จากนั้นก็ท าการตรวจสอบความถูกต้องของ
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แบบสอบถาม และท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากคณบดี คณะ
วิทยาศาสตร์สังคม มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว เพ่ือใช้ในการขออนุญาตสอบถามข้อมูลการวิจัยไปยัง
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยโดยผู้วิจัย ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 94 ฉบับ. 

ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลมูลวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ท าการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) และเตรียมเครื่องมือในการวิจัยด้วยแนวทางการสัมภาษณ์ที่ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง (Semi-structure Interview) จากนั้นท าหนังสือขออนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผ่านทางคณะวิทยา ศาสตร์สังคม มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว โดยมีการขออนุญาต
ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึกข้อมูล และบันทึกเสียง ทั้งนี้เนื่องจากข้อมูลที่ได้มาจาก
การศึกษามีความเกี่ยวข้องกับตัวบุคคล ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงการยินยอมของผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมทั้ง
การรักษาความลับ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล โดยก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้แนะน าข้อมูล
ส่วนตัวพร้อมทั้งอธิบายความเป็นมา วัตถุประสงค์ของการศึกษา เมื่อได้รับการอนุญาตจากผู้ให้
ข้อมูลหลัก หลังจากนั้นผู้วิจัยก็จะด าเนินการสัมภาษณ์บุคคล และในการสนทนากลุ่ม ( Focus 
Group) โดยเป็นเจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ทั้งสิ้น 30 ราย 
คือ หัวหน้าแขนงงาน และเจ้าหน้าที่วิชาการที่อยู่ใน 7 แขนงการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มด้วยกัน 
โดยแบ่งกลุ่มละ 10 ราย เพ่ือสนทนาเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานทางการเกษตร 
และแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วย
ซั้ว โดยใช้เวลาในการเก็บข้อมูล 1 วัน 

ส่วนการการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้ งนี้ ได้แก่ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยค่าสถิติ
ที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency), ค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าร้อยละ (Percentage) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 6 
ข้อ มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายปิด (Closed - ended Questionnaire) ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ศาสนา ระดับการศึกษา สถานภาพครัวเรือน ภูมิล าเนา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) และ (Open-ended Questionnaire)  

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพบริบททั่วไปของเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
จ านวน 27 ข้อ มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายปิด (Closed-ended Questionnaire) ซึ่งลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การด าเนินงานด้านการเกษตรกรของศูนย์พัฒนาและบริการ
ด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 
32 ข้อ ในลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วนก าหนดตามวิธีลิเคิร์ท (Likert, 1932)  
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ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
จ านวน 18 ข้อ ในลักษณะแบบสอบถามมาตราส่วนก าหนดตามวิธีลิเคิร์ท (Likert, 1932) โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนนค าตอบ จ านวน 5 ระดับ ตามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) (มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 
2550) คือ 

มากที่สุด  ระดับคะแนน  5 คะแนน  
มาก  ระดับคะแนน  4 คะแนน 
ปานกลาง  ระดับคะแนน  3 คะแนน 
น้อย  ระดับคะแนน  2 คะแนน 
น้อยที่สุด  ระดับคะแนน  1 คะแนน 

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยในแบบสอบถาม การแปลความหมาย
คะแนน วิเคราะห์โดยการหาความกว้างของอันตรภาคชั้น สร้างตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยมีความกว้างของอันตรภาคชั้น ดังนี้ 

อันตราภาคช้ัน = 
พิสัย

จ านวนชั้น
  

 = 
คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด

จ านวนช้ัน
  

 = 
5 - 1

5
  

 = 0.8  
ดั้งนั้น การก าหนดค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น สามารถแบ่งได้ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง  การปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง    การปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง    การปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับ 

 ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง    การปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง    การปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 

     ที่สุด  
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการบรรยายความข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
และการศึกษาข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิ (สุภางค์ จันทวานิช, 2556) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพ่ือแยกแยะและสรุปประเด็น
ส าคัญเพ่ือค้นหาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานทางการเกษตร รวมถึงแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว โดยน าข้อมูลที่ได้จาก
การถอดเทปบันทึกการสัมภาษณ์และการสนทนาแบบค าต่อค ามาก าหนดเป็นหมวดหมู่ตามประเด็น
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ค าถามหลักในการวิจัย ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญได้แก่ 1) การลดทอนข้อมูล (Data Reduction) 
2) การแสดงข้อมูล (Data Display) 3) การสร้างข้อสรุป และยืนยันผลสรุป (Conclusion and 
Verification) (นิศา ชูโต, 2551) 
 
ผลการวิจัย  

1. สภาพบริบททั่วไปของเกษตรกรต้นแบบภายใต้ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วย
ซอน-หวยซั้ว 

เกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-หัวยซั้ว ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย (ร้อยละ 57.4) มีช่วงอายุระหว่าง 41-50 ปี (ร้อยละ 36.2) นับถือศาสนาพุทธ (ร้อยละ 
98.9) มีการศึกษาในระดับระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 37.2) มีสถานภาพสมรสแล้ว (ร้อยละ 
89.4) ส่วนใหญ่เกษตรกรต้นแบบอาศัยอยู่ที่ต าบลนายาง อ าเภอนาชายทอง (ร้อยละ 19.1) 
เกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่มีสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2 คน ท า
อาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก (ร้อยละ 73.4) มีประสบการณ์ท าอาชีพทางการเกษตรมากกว่า 15 ปีขึ้น
ไป (ร้อยละ 72.3) เกษตรกรต้นแบบส่วนมากเป็นเจ้าของพ้ืนที่ดินน้อยกว่า 10 ไร่ (ร้อยละ 37.2) 
ลักษณะรายได้ของครัวเรือนมีรายได้สม่ าเสมอเพียงพอเหลือเก็บ (ร้อยละ 50) มีรายได้เฉลี่ยใน
ครัวเรือน 50,001-100,000 บาท/ปี (ร้อยละ 46.8) เกษตรกรต้นแบบส่วนมากไม่มีเงินออม (ร้อยละ 
41.5) แต่เกษตรกรต้นแบบส่วนมากไม่มีหนี้สิน (ร้อยละ 41.5) แหล่งทุนที่ใช้ในการท าเกษตรคือทุน
ตัวเอง (ร้อยละ 80.9)เกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่ของศูนย์ และมีแปลงใหญ่
เป็นของตัวเอง (ร้อยละ 62.8) วัตถุประสงค์หลักในการท าการเกษตรเพื่อยังชีพส่วนหนึ่งที่เหลือน าไป
เพ่ือจ าหน่าย ร้อยละ 86.2 ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการก็คือศูนย์พัฒนาและบริการ
ด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว (ร้อยละ 50) และเคยได้รับการอบรมด้านการเกษตร (ร้อยละ 
90.4) 

2. การด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-
หวยซ้ัว 

การด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว
ในภาพรวม พบว่า เกษตรกรต้นแบบมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.27) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านองค์ประกอบของศูนย์ (ค่าเฉลี่ย 4.48) มากที่สุด รองลงมา ด้านการบริหาร
จัดการของศูนย์ (ค่าเฉลี่ย 4.53) ด้านการขยายผลสู่การปฏิบัติของศูนย์ (ค่าเฉลี่ย 4.23) และด้าน
การเชื่อมโยงเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.48) ตามล าดับ ตารางที่ 1 

 
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตร 

ห้วยซอน-หวยซ้ัว x̅ S.D. การปฏิบัต ิ

1. ด้านองค์ประกอบของศูนย์ฯ 4.48 0.630 มากที่สุด 
2. ด้านการบริหารจดัการของศูนยฯ์ 4.53 0.589 มากที่สุด 
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การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตร 
ห้วยซอน-หวยซ้ัว x̅ S.D. การปฏิบัต ิ

3. ด้านการขยายผลสู่การปฏิบัติของศูนย์ฯ 4.23 0.723 มากที่สุด 
4. ด้านการเช่ือมโยงเครือข่ายของศูนย์ฯ 3.86 0.572 มาก 

รวม 4.27 0.628 มากที่สุด 

ตารางที่ 1 ระดับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว (n=94) 
 

3. ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วย
ซอน-หวยซั้ว 

ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วย
ซอน-หวยซั้วในภาพรวมพบว่า เกษตรกรต้นแบบมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.25) 
เมื่อพิจารณาเป็น 2 ปัจจัยพบว่า ปัจจัยภายในมีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับที่มาก (ค่าเฉลี่ย 
4.07) เมื่อแยกปัจจัยภายในออกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ (ค่าเฉลี่ย 
4.53) มากที่สุด รองลงมา ด้านองค์ประกอบของศูนย์ (ค่าเฉลี่ย 4.40) ด้านเทคโนโลยี (ค่าเฉลี่ย 
4.04) ด้านการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 4.02) และด้านการสื่อสาร (ค่าเฉลี่ย 3.77) ตามล าดับ ใน
ส่วนปัจจัยภายนอกมีความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับที่มาก (ค่าเฉลี่ย 4.43) เมื่อแยกปัจจัย
ภายนอกออกเป็นรายด้านพบว่า ด้านสังคม (ค่าเฉลี่ย 4.46) มากที่สุด และด้านการบูรณาการกับ
หน่วยงานต่างฯ (ค่าเฉลี่ย 4.40) ตามล าดับ ตารางที ่2 

 
ปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ x̅ S.D. การปฏิบัต ิ

ปัจจัยภายในที่เอื้อต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ 4.07 0.765 มาก 
1. ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ 4.16 0.686 มาก 
2. ด้านองค์ประกอบของศูนย์ 4.40 0.734 มากที่สุด 
3. ด้านเทคโนโลย ี 4.04 0.791 มาก 
4. ด้านการบริหารจดัการ 4.02 0.881 มาก 
5. ด้านการสื่อสาร 3.77 0.735 มาก 

ปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ 4.43 0.734 มากที่สุด 
1. ด้านสังคม 4.46 0.734 มากที่สุด 
2. ด้านการบูรณาการกับหน่วยงานต่างฯ 4.40 0.734 มากที่สุด 

รวม 4.25 0.749 มากที่สุด 

ตารางที่ 2 ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนา 
และบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-หวยซั้ว (n=94) 
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4. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตร
ห้วยซอน-หวยซั้ว 

ผ่านการสัมภาษณ์บุคคลส าคัญ และสนทนากลุ่มเจ้าหน้าที่ สรูปได้ว่า เมื่อก่อนศูนย์ได้มีลักษณะ
ที่โดดเด่น 3 ด้านคือ ด้านฐานการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรการเรียนรู้ และด้านพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ซึ่ง
ปัจจุบันได้พบปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและการด าเนินงาน ดังนี้  

1. ด้านฐานการเรียนรู้ที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน และเครื่องมือสาธิตในพ้ืนที่ของศูนย์มี
ลักษณะเก่าแก่ ทรุดโทรมเป็นอย่างมาก ขาดการบูรณะรักษา ซ่อมแซมวัตถุ อุปกรณ์ และเครื่องมือใน
การบุกเบิกพ้ืนที่ในการด าเนินงานกิจกรรมทางการเกษตร เนื่องจากศูนย์ขาดแหล่งทุน และงบประมาณ 
ในการลงทุนบุกเบิกพ้ืนที่ จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเครื่องมือที่เหมาะสมใน 

การผลิต การบริหารจัดการ และการด าเนินงานทางการเกษตร ซึ่งส่งผลให้เป็นอุปสรรคใน
การด าเนินงาน และขยายผลให้กลายเป็นศูนย์สาธิตที่พร้อมใช้งาน และครบวงจรได้ 

2. ด้านหลักสูตรเรียนรู้ พบว่า ในด้านหลักสูตรการเรียน-การสอน ของศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้มีความเพียบพร้อมเท่าที่ควร 
เนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีคุณภาพทางด้านความรู้ ความสามารถในการด าเนินงานทางการเกษตร
ที่หลากหลาย นอกจากนั้นยังพบว่า เจ้าหน้าที่ศูนย์ยังมีข้อจ ากัดทางด้านการศึกษา การยกระดับวิชา
เฉพาะของเจ้าหน้าที่ศูนย์ยังไม่มาก ท าให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาและ
บริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว 

3. ด้านเกษตรกรต้นแบบ ปัจจุบันเกษตรกรพบปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ทางด้านการเกษตรในรูปแบบเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะน ามาส่งเสริมการปลูก การเลี้ยงอย่างถูก
วิธี ขาดความรู้ทางด้านเทคนิคเฉพาะด้านในการด าเนินงานกิจกรรมทางการเกษตร ขาดแหล่งทุน
งบประมาณ และแรงงานในการผลิต นอกจากนั้น ยังขาดการวางแผนในการผลิตที่ติดพันกับการแปรรูป 
และเชื่อมโยงสู่การตลาด ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานเกษตรสู่การขยายผลในการผลิตของ
เกษตรกรในแต่ละพ้ืนที่ 

5. แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วย
ซอน-หวยซ้ัว 

ผลการวิจัยสัมพันธ์กับการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล การสนทนากลุ่มเจ้าหน้าที่ศูนย์ และกลุ่ม
เกษตรกรต้นแบบ สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้าน
การเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว โดยแบ่งออกเป็นประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

1) ยกระดับศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้วให้เป็นศูนย์สาธิตที่ครบ
วงจร 

2) สร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงานทางเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพให้กับศูนย์พัฒนา
และบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว 

3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรต้นแบบในการวางแผน และบริหารจัดการผลิตทางการเกษตร 
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4) พัฒนาการท างานแบบบูรณาการของเกษตรกรต้นแบบ หน่วยงานศูนย์ และหน่วยงาน
ภาครัฐ 

5) สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรกรในระบบการผลิต  
 

อภิปรายผล 
1. การด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วย

ซั้ว พบว่า การด าเนินงาทางการเกษตรกรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ได้
มีความพร้อมในการด าเนินงานทางการเกษตรของเกษตรกรต้นแบบมากที่สุดโดยเฉพาะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ยินดีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับภาคส่วนอ่ืน ๆ และมีทีมงานร่วมกิจกรรม/
ด าเนินการ มีการคิดอย่างเป็นระบบ มีจิตอาสา และเป็นนักพัฒนาพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการด าเนิน
กิจกรรมมีความโปร่งใส เป็นผู้มีความรู้เฉพาะด้านในสาขาที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ รวมถึงมีภาวะความเป็น
ผู้น าและมีความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรอ่ืนได้ พร้อมยังมีความเป็นเกษตรกรผู้ชาญ
ฉลาดและมีความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักมาตรฐานการศึกษา (2545) ได้กล่าวถึง
ยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ในประการที่ 2 ว่า การพัฒนาผู้น าเครือข่าย 
เพ่ือให้ผู้น าเกิดความมั่นใจในความและความสามารถที่มีจะช่วยให้สามารถริเริ่มกิจกรรมการแก้ไขปัญหา
หรือกิจกรรมการพัฒนาได้ ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้น าทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน, สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนเอย่างต่อเนื่องและสนับสนุนข้อมูลข่าวสารที่
จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง และแลกเปลี่ยนเรียนและด าเนินงานร่วมกันของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องจะท าให้เกิด
กระบวนการจัดการและจัดองค์กรร่วมกัน 

2. ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วย
ซอน-ห้วยซั้ว สิ่งที่ควรเพ่ิมการส่งเสริมคือ 1) ความรู้ ทักษะด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้องกับสินค้าหลักของ
ศูนย์ และภาวะความเป็นผู้น าของเกษตรกรต้นแบบเนื่องจากยังไม่เข้มแข็งมากพอ 2) ฐานเรียนรู้ยังไม่
สอดคล้องกับหลักสูตรยังไม่ส่งผลเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกร 3) ความเป็นต้นแบบของการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ตัวจริง และศูนย์ก็ยังไม่มีนวัตกรรมใหม่ที่เกิดจากการด าเนินงานมาใช้
เท่าที่ควร 4) เพ่ิมการเข้าร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบลของคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ และการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ และการวางแผลการด าเนินงานการผลิตสินค้า
เชื่อมโยงสู่การตลาด 5) เพ่ิมการจัดท าประชาสัมพันธ์ด้วยการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ภายนอกและ
ภายใน ศึกษานโยบาย เป้าหมาย และพันธกิจของหน่วยงาน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ณิชาภัทร 
ดุลยกุล (2564) ที่พบว่าปัจจัยภายใน ด้านศักยภาพของเกษตรกร ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการบริหารจัดการที่ดีมีการสื่อสาร
การท างาน ส าหรับปัจจัยภายนอก การมีเครือข่ายและบูรณาการท างานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องจะส่งผล
ให้เกิดความส าเร็จในการท างาน 

3. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตร
ห้วยซอน-ห้วยซั้ว พบว่า เมื่อก่อนศูนย์ได้มีลักษณะที่โดดเด่น 3 ด้านคือ ด้านฐานการเรียนรู้ ด้าน
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หลักสูตรการเรียนรู้ และด้านพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ซึ่งปัจจุบันได้พบปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
และการด าเนินงานคือ ฐานการเรียนรู้ที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน และเครื่องมือสาธิต มีลักษณะเก่าแก่ทรุด
โทรมมาก ศูนย์ขาดงบประมาณในการบูรณะรักษาซ่อมแซม ส่วนหลักสูตรเรียนรู้ในด้านการเรียนการ
สอนยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้เข้มแข็งเท่าที่ควร เนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ และพนักงาน
ในศูนย์ยังมีระดับการศึกษาที่ต่ า การยกระดับทางด้านทางด้านวิชาเฉพาะของพนักงานไม่เข้มแข็ง
เท่าที่ควร ส่วนเกษตรกรต้นแบบมีปัญหาในการขาดความรู้ทางด้านเทคนิคเฉพาะด้านในการท า
การเกษตร ขาดแหล่งทุนงบประมาณ และแรงงานในการด าเนินกิจกรรม และยังขาดการวางแผนในการ
ผลิตที่ติดพันกับการปรุงแต่ง และแปรรูปเชื่อมโยงสู่การตลาด ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ภีมภณ 
มณีธร (2566) ที่พบปัญหาและอุปสรรค 1) ก าลังการผลิตวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
2) กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน 3) การขาดสุขอนามัยด้านการผลิตอาหาร 4) การขาดองค์
ความรู้ด้านการจัดการแรงงาน และด้านการจัดท าบัญชี 5) การขาดแคลนเงินทุนและเข้าถึงแหล่งทุน 

4. แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-
ห้วยซั้ว พบว่า ควรเพ่ิมการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรต้นแบบในการวางแผน และบริหารจัดการผลิต
ทางการเกษตร รวมไปถึงการสร้างความเข้มแข็งในการท างานของพนักงานอย่างมีคุณภาพ สร้าง
เครือข่ายเกษตรกรในระบบการผลิต ด้วยการจัดกลุ่มการผลิต ตามชนิดพืช ตามชนิดสัตว์ ในแต่ละเขต
ชุมชนการผลิต และยกระดับศูนย์ให้เป็นศูนย์สาธิตครบวงจร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณิชาภัทร 
ดุลยกุล (2564) ที่ว่าแนวทางการพัฒนาควรเพ่ิมศักยภาพด้านการจัดการผลผลิต รวมถึงการสร้างความ
เข้มแข็งการท างานของคณะกรรมการและท างานอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ และเพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว 
จึงได้มีแนวทางพัฒนาการด าเนินงานเกษตรที่เป็นรูปแบบให้กับศูนย์พัฒนาและบริการด้าน
การเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ที่น าไปสู่การพัฒนาเกษตรกรต้นแบบได้ ดังนี้ 
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ภาพ 1 รูปแบบพัฒนาเกษตรกร 
 

สรุปและข้อเสนอแนะ  
เกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ส่วนใหญ่เป็นเพศ

ชาย มีช่วงอายุระหว่าง 41-50 ปี นับถือศาสนาพุทธ มีการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมี
สถานภาพสมรส มีสมาชิกในครัวเรือน 4 คน มีประสบการณ์ท าอาชีพทางการเกษตรมากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
เกษตรกรต้นแบบส่วนมากเป็นเจ้าของพ้ืนที่ดินน้อยกว่า 10 ไร่ มีแรงงานที่ช่วยท าอาชีพเกษตรกรรมอยู่ 2 
คน ลักษณะรายได้ของครัวเรือนมีรายได้สม่ าเสมอเพียงพอเหลือเก็บ มีรายได้เฉลี่ยในครัวเรือน 50,001-
100,000 บาท/ปี รายได้จากการเกษตรกรเฉลี่ย 50,001-100,000 บาท/ปี เกษตรกรต้นแบบส่วนมากไม่มี
เงินออมแต่เกษตรกรต้นแบบส่วนมากไม่มีหนี้สิน แหล่งทุนที่ใช้ในการท าเกษตรด้วยทุนของตนเอง 
เกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่เป็นสมาชิกแปลงใหญ่ของศูนย์และมีแปลงใหญ่เป็นของตัวเอง วัตถุประสงค์
หลักในการท าการเกษตรเพ่ือยังชีพส่วนหนึ่ง ที่เหลือน าไปจ าหน่าย ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

การขยายผลพัฒนาเกษตรกร 

การบริหารงานของ
ศูนย์มุ่งสู่การพัฒนา 

การเช่ือมต่อทุกภาคี
เครือข่าย 

นิเทศ การติดตาม  
การตรวจสอบ การ

ประเมินผล 

ปรับปรุง แก้ไข  
รายงานผล 

(Output) 
ผลผลติเกษตรกรที่ได้ในการ
ท าเกษตรกรแบบผสมผสาน

ในรูปแบบทฤษฎีใหม ่

(Outcome) 
คุณภาพชีวิตเศรษฐกิจ

รายได ้

การพัฒนาท่ีมีหลาก 
หลายวิธ ี

การก าหนดนโยบาย
หรือแผนพัฒนา 

พัฒนาเกษตรกรสู่
เกษตรกร 

หลากหลายวิธี
ประเมินผล 

แนวทางการ
พัฒนา 
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ราชการก็คือศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว และเคยได้รับการอบรมด้าน
การเกษตรมาแล้ว การด าเนินงานทางการเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วย
ซั้ว พบว่า เกษตรกรต้นแบบมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.27) ในแต่ละด้านพบว่า การ
ด าเนินงานด้านองค์ประกอบของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว โดยรวม
เกษตรกรต้นแบบได้มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.48) โดยเฉพาะการ
ด าเนินงานด้านเกษตรกรต้นแบบ ด้านแปลงเรียนรู้ด้านหลักสูตการเรียนรู้และด้านฐานเรียนรู้ส่วนด้านการ
บริหารจัดการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53) ด้านการขยายผลสู่การปฏิบัติของศูนย์
พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.23) ด้าน
การเชื่อมโยงเครือข่ายของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว คือมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับที่มาก (ค่าเฉลี่ย 3.86) ส่วนปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์พัฒนาและบริการดา้น
การเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ในแต่ละด้านเห็นว่ามีการส่งเสริมดีมากแต่ด้านที่
เพ่ิมการปรับปรุงส่งเสริมมากที่สุดคือ ฐานเรียนรู้ยังไม่สอดคล้องกับหลักสูตรยังไม่ส่งผลเอ้ือต่อการพัฒนา
เกษตรกร และเพ่ิมการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการรวมถึงการวางแผนการด าเนินงานการผลิต
สินค้าเชื่อมโยงสู่การตลาด ส่วนปัจจัยภายนอก ประกอบมี 2 ด้าน เห็นว่าในแต่ละด้านนั้นตอบสนองต่อ
ส่งเสริมดีแล้ว 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานเกษตรของศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-
ห้วยซั้ว พบว่า ปัญหาเกี่ยวกับฐานการเรียนรู้ที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน และเครื่องมือสาธิต มีลักษณะเก่าแก่ 
เสื่อมโทรม ขาดงบประมาณ ในการบูรณะซ่อมแซม ส่วนหลักสูตรเรียนรู้ในด้านการเรียนการสอนยังไม่ได้
รับการปรับปรุงให้เข้มแข็งเท่าที่ควร เนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ และพนักงานในศูนย์ยังมี
ระดับการศึกษาที่ต่ า การยกระดับทางด้านทางด้านวิชาเฉพาะของพนักงานไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร ส่วน
เกษตรกรต้นแบบพบปัญหาในการขาดความรู้ทางด้านเทคนิคเฉพาะด้านในการท าเกษตรกร ขาดแหล่งทุน
งบประมาณและแรงงานในการด าเนินกิจกรรมขยายผลทางการเกษตร และยังขาดการวางแผนในการผลิต
ที่ติดพันกับการปรุงแต่ง แปรรูป เชื่อมโยงสู่การตลาดได้ ส าหรับแนวทางการพัฒนาพบว่า ควรเพ่ิมการ
พัฒนาศักยภาพเกษตรกรต้นแบบในกานวางแผน และบริหารจัดการผลิตทางการเกษตร รวมไปถึงการ
สร้างความเข้มแข็งในการท างานของพนักงานอย่างมีคุณภาพ และยกระดับศูนย์พัฒนาและบริการด้าน
การเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้วให้เป็นศูนย์สาธิตที่ครบวงจร ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะ
เพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

1. เกษตรกรต้นแบบควรสร้างความเข้มแข็งให้กับตัวเอง จากการฝึกอบรม พยายามเรียนรู้ 
และถอดถอนบทเรียนเพ่ือน าไปปฏิบัติได้ และสามารถน าความรู้ที่ประมวลสะสมจากการเรียน-การสอน
ที่ได้รับจากศูนย์ฝึกอบรมต่าง ๆ รวมทั้งที่เกิดจากประสบการณ์ในการท างานของตนเสนอบอกเล่าแก่
สมาชิกอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง และละเอียดรอบด้าน และพยายามเรียนรู้ด้านการวางแผนการผลิตที่ติดพัน
กับแปรรูปให้เชื่อมโยงสู่การตลาดได้ และพยายามเพ่ิมผลผลิตให้มากให้กลายเป็นสินค้าส่งออกไปสู่ตลาด
สากลได ้
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2. พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ศูนย์ควรมีการเสริมสร้างเรือนรู้อย่างต่อเนื่องให้มีความช านาญ
งาน เพ่ิมศักยภาพในการท างานแบบบูรณาการ น าเอาความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ ไปถ่ายทอดความรู้และ
ทางเลือกใหม ่ๆ ให้กับชาวเกษตรได้ 

3. ยกระดับศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว ให้เป็นศูนย์เรียนรู้สาธิต
ที่ครบวงจร ด้วยการสร้างความเข้มแข็งให้กับศูนย์ด้วยการขยายแหล่งเรียนรู้สาธิตที่มีความหลากหลาย
ภายในพ้ืนที่ของศูนย์ โดยปรับปรุง ออกแบบ ก่อสร้าง ติดตั้งเครื่องมือ เครื่องกรจักที่ทันสมัย หรือสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ และเพ่ิมเทคนิคเรียนรู้ในหลักสูตรด้านการปรุงแต่งและแปร
รูปผลผลิตที่ติดพันกับการตลาด และสร้างกองทุนศูนย์ให้เป็นแหล่งทุนในการส่งเสริมการผลิตสินค้า
ทางการเกษตร 

4. ภาครัฐ โดยเฉพาะกระทรวงกสิกรรมและป่าไม้ จัดสันงบประมาณให้กับศูนย์เพ่ือน ามา
ปรับปรุง ออกแบบ ก่อสร้าง ติดตั้งเครื่องมือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ทันสมัยให้กับศูนย์เป็นแหล่ง
เรียนรู้สาธิตที่มีความหลากหลายภายในพ้ืนที่ของศูนย์ รวมถึงทุนการศึกษาให้เจ้าหน้าที่ศูนย์เพ่ือ
ยกระดับความรู้ ความสามารถในวิชาเฉพาะให้สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาด้านการเกษตรของ
ศูนย์ฯ 

5. เสนอให้ศูนย์พัฒนาและบริการด้านการเกษตรห้วยซอน-ห้วยซั้ว และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องน าการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้เป็นแผนพัฒนาเกษตรกร เนื่องจากผลวิจัยดังกล่าวได้รับรู้
ว่าปัญหาและอุปสรรคที่พบมีอะไร และผู้ศึกษาได้ก าหนดแนวทางต่อการพัฒนาเกษตรกรแล้ว 
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